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Kristina Tidestav 08-508 280 22

Viviann Andersson

Till
Styrelsen f6r Stockholm
Business Region

Forslag till organisation av Stockholm Business Region
Development AB

Styrelsen for Stockholm Business Region foreslas, under forutsétt-
ning av kommunfullméktiges beslut om organisationsfordndringar
inom koncernen Stockholm Business Region AB, besluta

att godkinna forslaget till organisation for Stockholm
Business Region Development AB.

att ge VD i uppdrag att forvéarva aktierna i Stockholms
Stadshus AB:s vilande bolag Stockholms Naringslivs-
kontor AB.

att ge VD i uppdrag att overlata tillgangar och skulder till

det nya bolaget (verksamhetsoverlatelse) Stockholm
Business Region Development AB i enlighet med for-
slag till avtal

att ge VD i uppdrag att teckna hyresavtal med Stockholm
Business Region Development samt reglera samtliga
ekonomiska mellanhavanden mellan Stockholm Busi-
ness Region och Stockholm Business Region Deve-
lopment

att godkédnna att det nya dotterbolaget anvéinder namnet
Stockholm Business Region Development AB.

att besluta om omedelbar justering
Olle Zetterberg
c¥fo,
Stockholm Business Region AB Box 16282, 103 25 Stockholm Beséksadress: Drottninggatan 33 '::\ T‘} I f
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Bakgrund

Den 28 maj 2007 forvéntas kommunfullmidktige att fatta beslut om
att godkdnna forslaget till organisationsforandringar for koncernen
Stockholm Business Region AB. I forslaget foreslés att de tva poli-
tiskt tillsatta styrelserna for Stockholm Business Region AB respek-
tive Stockholm Visitors Board AB ersétts av en politiskt tillsatt sty-
relse 1 moderbolaget Stockholm Business Region AB. Dirtill fore-
slés bildandet av ett nytt dotterbolag — Stockholm Business Region
Development AB — i vilket Stockholm Business Regions nérings-
livsframjande verksamhet (avdelningen for néringslivsutveckling
och avdelningen for investeringsfrimjande) bedrivs. De bdda dotter-
bolagen Stockholm Visitors Board och Stockholm Business Region
Development foreslds ha varsin tjinstemannastyrelse och VD. Till
respektive styrelse foreslas ett rddgivande organ (Advisory Board)
med foretrddare for regionens niringsliv knytas. Dessa Advisory
Board kommer att utses av Stockholm Business Regions styrelse.

Mot bakgrund av den foreslagna organisationsfordndringen gav VD
avdelningschef Kristina Tidestav i uppgift att férbereda bildandet av
dotterbolaget Stockholm Business Region Development. I uppdraget
ingick att utreda mdjliga synergier mellan avdelningarna nérings-
livsutveckling och investeringsfrimjande samt gransdragningar mot
moderbolaget och att utifran detta underlag utarbeta ett forslag till
organisation. Syftet dr att skapa forutsattningar for ett effektivare
resursutnyttjande och ett bittre arbete.

Stockholm Business Regions néiringslivsfrimjande verksamhet

Stockholm Business Region har till uppgift att utveckla och mark-
nadsfora Stockholm som etablerings- och besoksort. Bolagets nér-
ingslivsframjande verksamhet bedrivs i tvd avdelningar utifrin vil-
ken malgrupp som bearbetas. Avdelningen for niringslivsutveckling
(NU) arbetar med att forbittra forutsédttningarna for befintliga fore-
tag och att skapa forutséttningar for nya foretag i Stockholm, medan
avdelningen for investeringsframjande (IF) bearbetar internationella
foretag och investorer for att fa dem att etablera sig i Stockholm.

Avdelningen for niringslivsutveckling

I avdelningen for naringslivsutvecklings uppdrag ingar att utveckla
Stockholms stads kontakter med néringslivet, att utveckla stadens
ndringslivsservice och att bidra till att utveckla Stockholm som fo6re-
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tagsplats. For att utveckla Stockholms stads kontakter med nérings-
livet gor avdelningen foretagsbesok, arrangerar frukostmoten och
Stockholmsmotet, samverkar med foretagsgrupper i foretagsomra-
dena, med viktiga branscher och med den Smaforetagsdelegation
och det Foretagarforum, som finns knutna till bolaget. For att ut-
veckla Stockholms stads néringslivsservice arrangerar avdelningen,
utifran resultatet av den serviceundersokning som arligen gors bland
foretag som har varit i kontakt med staden, serviceseminarier for
handldggare pa stadens myndighetsutovande forvaltningar. Avdel-
ningen har ocksé en service- och lotsfunktion som ger befintliga
foretag och potentiella nyforetagare praktisk lokaliseringsassistens
och hjilp att hitta rdtt inom Stockholms stad.

Avdelningen arbetar ocksa tillsammans med stadens dvriga verk-
samheter for att utveckla Stockholm som foretagsplats. Detta arbete
sker utifrdn de dtgirder som finns i aktionsplanen for tillvéxt och
Smaforetagsdelegationens tillvaxtrapport och utifran ett antal geo-
grafiska utvecklingsomraden (Kista Science City, Karolinska — Nor-
ra Station, Virtan — Frihamnen och Soderort).

Avdelningen for investeringsframjande

Avdelningen for investeringsfrimjandes uppdrag &r att frimja ut-
landska etableringar och investeringar i Stockholm. En viktig del av
arbetet dr att skapa tydliga erbjudanden av mojligheter som ges ut-
ifran regionens styrkor och svagheter. Viktiga beslutsfattare, ur eta-
bleringssynpunkt, bearbetas sedan med investeringserbjudanden.
Bearbetningen genomfors frimst genom personliga besok och delta-
gande pd méssor och seminarier.

En annan viktig uppgift ar att ge foretag som star infor eller har fat-
tat ett etableringsbeslut ett professionellt mottagande och god servi-
ce. Detta innebir bl a att svara pd generella forfragningar, att forse
foretag med skriaddarsydd information om regionen (mark, lokaler,
skolor, arbetskraft etcetera) samt att arrangera besdksprogram som
formedlar information och kontakt mellan etablerare och viktiga
aktorer 1 regionen. I syfte att finga upp nya investeringsbeslut i
samband med en eventuell expansion arbetar ocksa avdelningen med
uppfoljning och eftervard av utldndska foretag som har etablerat sig
1 Stockholm.
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Identifierade synergier

Utifrén kartlaggningen av avdelningarnas verksamheter kan konsta-
teras att det finns ett antal berdringspunkter mellan avdelningarna.
De viktigaste berdringspunkterna ar:

Mottagningsservice (IF) och néiringslivsservice/lots (NU)

Den information och service som efterfragas av foretag som har be-
slutat att starta, etablera eller expandera i Stockholm &r 1 huvudsak
densamma oberoende av foretagets nationalitet. Med undantag for
lokalkdnnedomen och spréaket giller samma krav pa skraddarsydd
information, snabba svar och pa att bli rétt lotsad.

Uppfoljning & eftervard (IF) och relationsskapande aktiviteter (NU)
Manga av aktiviteterna som genomfors pa néaringslivsutveckling
syftar till att utveckla kontakterna med det befintliga néringslivet i
Stockholm. Aven investeringsfrimjande arbetar med kontakter med
de utlédndska foretag som de har hjélpt att etablerat sig i Stockholm
for att folja upp sitt arbete och att fanga upp nya investeringsbeslut.

Investeringserbjudande (IF) och branschsamarbeten NU

Det frimsta syftet med néiringslivsutvecklings branschsamarbeten &r
att vara ett verktyg for att samarbeta med viktiga profilbranscher om
nationell och internationell marknadsforing av Stockholm. Arbetet
handlar dels om att identifiera och paketera Stockholms styrkor
inom profilomradena och dels om att hitta ambassaddrer for Stock-
holm inom profilbranscherna. Detta arbete sammanfaller till stora
delar med investeringsframjandes arbete med att formulera invester-
ingserbjudanden.

Investeringserbjudande (IF) och utveckling av Stockholm (NU)

I investeringsfrdmjandes formulering av investeringserbjudanden
ingér ofta att lyfta fram den typ av utvecklingsfragor for Stockholm
som foretagsplats, som ndringslivsutveckling arbetar med. Det géller
exempelvis satsningen pa att gora Karolinska — Norra Station till ett
virldens framsta omrade for life science-foretag.

Analys och benchmarking

Savil néringslivsutveckling som investeringsfrimjande har behov av
statistik och analyser som belyser olika delar av Stockholm som
foretagsplats och etableringsort, och ocksa i forhéllande till andra
regioner i vérlden.
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Forslag till ny organisation

For att kunna dra nytta av identifierade synergier, eliminera risken
for dubbelarbete och stirka kompetensuppbyggnaden foreslas att
dagens mélgruppsbaserade organisation ersétts av en funktionsbase-
rad organisationsstruktur. P& detta sétt kan bolaget dessutom bittre
matcha ett foretags internationaliserings- och expansionsprocesser
oavsett foretagets nationalitet och alder.

Organisationen foreslas dven fortsattningsvis vara uppdelad i tva
avdelningar, ndringslivsservice och investeringsfrimjande med ett
ndra inbordes samarbete. Ett viktigt samverkansomrade &r arbetet
med foretagsbesoken. Oavsett om det handlar om néringslivsutveck-
lings foretagsbesok eller investeringsfrimjandes uppfoljnings- och
eftervardsbesok bidar besoken till att skapa en forstaelse for nirings-
livets behov och darmed for nédringslivsarbetet. De bor déarfor ge-
nomsyra hela organisationen och vidareutvecklas for att finga upp
samtliga aspekter av verksamheten.

Avdelningen for ndringslivsservice foreslas ansvara for att tillhan-
dahalla alla typer av service till foretag och for att utveckla kontak-
terna med néringslivet i Stockholm. I avdelningens uppdrag ingar
mottagningsservice, som ligger pa investeringsfrdmjande idag, och
service- och lotsfunktionen, som finns pa néringslivsutveckling. I
uppdraget ingar dven att ansvara for planering av foretagsbesok och
uppfoljnings- och eftervardsbesok. Darutdver ansvarar avdelningen
for bolagets 6vriga kommunikations- och relationsskapande aktivite-
ter sdsom foretagsgrupper och nyhetsbrev.

Avdelningen for investeringsfrimjandes uppdrag foreslas fokusera
pa formulering av investeringserbjudanden och pa marknadsbear-
betning. I uppdraget foreslds ocksé inga att delta 1 branschsamarbe-
tenas arbete med internationell marknadsforing, som idag ligger pa
naringslivsutveckling. Darutover ska avdelningen genomfora fore-
tagsbesok med inriktning mot investeringsradgivare, prioriterade
profilbranscher och nyetablerade internationella foretag.

Vid sidan av de tva operativa avdelningarna finns en funktion for
ledningen av bolagets verksamhet. I ledningsfunktionen foreslas
ansvaret for omvéarldsbevakning och analys ligga, eftersom denna
funktion &r savil bolagsdvergripande som koncerndvergripande.
Omvirldsbevakningen och analysen behover vidareutvecklas for att
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bli ett effektivt verktyg i arbetet for bolagets operativa avdelningar
och for Stockholm Visitors Board.

I ledningsfunktionen foreslas ocksa ansvaret for utvecklingsfragorna
ligga. I ansvaret ingar utvecklingen av Stockholm som foretagsplats,
stadens service till foretag, branschfragor och de néringslivsfram-
jande insatserna inom Stockholm Business Alliance.

[llustrationen beskriver oversiktligt inriktningen for ansvarsfordel-
ningen mellan avdelningarna och ledningsfunktionen. I takt med att
det nya bolaget vidareutvecklas kan dock vissa anpassningar av an-
svar och uppgifter behdva goras.

Ledning &
Utveckling

Ansvarsomriden

* Utveckling

* Serviceundersdkning/seminarier
* Omvérldsbevakning & Analys

* SBA/Néringslivsfrimjande

* Foretagsbesok

Investerings- Naringslivsservice
framjande
Ansvarsomraden Ansvarsomraden
* Branschsamarbeten » Mottagningssservice/ Lotsfunktion
* Investeringserbjudande * Relationsskapande samarbeten
» Marknadsbearbetning » Kommunikationsaktiviteter
* Foretagsbesok * Foretagsbesok

Betriaffande bemanningen av det nya bolaget foreslas att den blir
oforandrad jimford med dagens organisation. Vissa fordndringar av
arbetsuppgifter kan dock aktuella med anledning av 6vergéngen fran
en malgruppsbaserad till funktionsbaserad organisation. Forslaget
innebér att en VD och tvéd avdelningschefer tillsétts.

Betriffande det nya bolagets budget foreslas den ligga i nivd med
vad avdelningen for nédringslivsutveckling och investeringsframjan-
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de disponerar idag. Dirutover tillfors det nya bolaget frdn moderbo-
laget vissa medel for de koncerngemensamma funktionerna admi-
nistration och kommunikation.

Genomforande av ny organisation

Under forutsittning att beslut fattas i Stockholms stads kommun-
fullméktige den 28 maj 2007 kommer ett nytt dotterbolag till Stock-
holm Business Region (SBR) att bildas. Stockholm Business Regi-
ons avdelningar for naringslivsutveckling och investeringsfrimjande
foreslas overga till det nya dotterbolaget Stockholm Business Regi-
on Development (SBRD) AB. Kommunfullméaktiges valberedning
aterkommer med forslag till (tjinstemanna)styrelse, lekmannareviso-
rer och suppleanter for Stockholm Business Region Development.
Kommunfullméktige forvintas fatta beslut 1 valdrendena den 11 juni
2007. Stockholm Business Region Development AB:s tjdnsteman-
nastyrelse foreslas tilltrdda 1 juli 2007.

Forslag till organisationsstruktur och verksamhetsinriktning for
Stockholm Business Region Development AB har MBL-forhandlats
den 9 maj 2007. De anstdllda pa avdelningarna for naringslivsut-
veckling och investeringsframjande foreslds overforas till dotterbo-
laget Stockholm Business Region Development fran 1 juli 2007 med
bibehallna anstéllningsvillkor. Ingen dvertalighet uppstar p g a den-
na fordandring, diremot kan byte av arbetsuppgifter bli aktuellt.

Stockholm Business Region foreslas forvarva Stockholms Stadshus
AB:s aktier i det vilande bolaget Stockholms Néringslivskontor AB.
Stockholm Business Region overléter tillgdngar och skulder till det
nya bolaget Stockholm Business Region Development (verksam-
hetsoverlatelse) enligt forslag till avtal.

Stockholm Business Region tecknar hyresavtal med Stockholm Bu-
siness Region Development samt reglerar dvriga ekonomiska mel-
lanhavanden mellan moderbolag och dotterbolag.

Aktiedgaren Stockholm Business Region héller extra bolagsstimma
1 juni for Stockholm Business Region Development for godkénnan-
de av bolagsordning med mera enligt kommunfullmiktiges beslut.
Stockholm Business Region Development har ett konstituerande
styrelsemote direkt efter bolagsstimman, faststiller forordnande
som VD, firmateckningsritt, arbetsordning, attestinstruktion, sam-
mantrddestider med mera.
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