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Handlingsplan for Telefonplan

Forslag till beslut

att godkidnna forslag till handlingsplan for Telefonplan

Maria Mannerholm Olle Zetterberg Berit Svedberg

Sammanfattning

Stockholm Business Region fick 1 Stockholms stads budget for 2009 i
uppdrag att arbeta med stadens utvecklingsomrdden, som bl.a. omfat-
tar Telefonplan. Styrelsen for SBR har dérefter tillsammans med
stadsdelsndmnden och kulturndmnden beslutat inrétta en styrgrupp for
arbetet med Telefonplan med fastighetsigare, niringsliv, akademi och
stadens berdrda nimnder och styrelser samt att ge styrgruppen i upp-
gift att ta fram en handlingsplan for Telefonplan. Handlingsplanen
identifierar ett antal insatsomrdden for det vidare arbetet. Bland annat
krévs framtagande av en gemensam vision och marknadsforingsstra-
tegi men dven direkta insatser som etablering av prototypverkstad och
samarbete med foretagsgrupperna i niromradet.

Bakgrund
Stockholm Business Region fick i samband med beslut om
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Stockholms stads budget 2009 i uppdrag att arbeta med stadens ut-
vecklingsomraden, av vilket Telefonplan ir ett. I utvecklingsarbetet
for Telefonplan har Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning haft
en ledande roll fran stadens sida. I det kommande utvecklingsarbetet
for Telefonplan bor dven Kulturforvaltningen och Stockholm Business
Region medverka till utvecklingen av ett kluster av kreativa niringar.
I mars ménad 2009 beslutade ovan nimnda nimnder och styrelser att
inrdtta en styrgrupp for arbetet med Telefonplan. I styrgruppen ingér
foljande representanter.

Jesper Ackinger, Stockholm Business Region, sammankallande
Mats Sylwan, Kulturforvaltningen i Stockholms stad

Monica Slama, Héagersten- Liljeholmens stadsdelsforvaltning
Olof Ohman, Stadsledningskontoret

Sara Lonnroth, Konstfack/Transit

Dag Levander, Vasakronan/fastighetsdgargruppen

Patric Sjoberg, Stockholmsmaéssan

Lena Gradstock, Stockholmsméssan

Bjorn Florman, Foretagarnitverket Telefonfabriken

Styrgruppen har triffats vid fyra tillfillen sedan 12 juni 2009 och
kommer under aret att tréffas ytterligare tva tillfillen for att diskutera
gemensamma aktiviteter samt paborja arbetet med att omsétta hand-
lingsplanen 1 praktiken.

Virlden kring Telefonplan

”Ar 2030 4r Stockholm navet i den viixande Stockholmsregionen. Re-
gionen har stérkt sin internationella konkurrenskraft och ar den frams-
ta tillvixtregionen i Europa. I regionen finns ett dynamiskt och inno-
vativt ndringsliv i vérldsklass, som framgangsrikt konkurrerar med
varor och tjanster pd den globala marknaden. Néringslivet priglas av
starkt kunskapsbaserade verksamheter, hog innovationskraft och av
unik samverkan med utbildning och forskning. ”

Inledningen dr hamtad fran Stockholms stads Vision 2030- Ett Stock-
holm 1 Vérldsklass.

Telefonplan har fortfarande ett antal ir kvar att vdxa, bade fysiskt och
innehallsméssigt, men redan har minga verksamheter med designpro-
fil etablerats som drar at samma hall och bygger pé visionen om Tele-
fonplan som ett centrum for kreativa néringar.

Stockholm ndmns allt oftare som en av de mest trendiga och design-
medvetna stidderna i virlden. Regionen ér en stor motes- och mark-
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nadsplats for mode- och designindustrierna och stockholmarna &r re-
ceptiva for nya trender och produkter. Den svenska klddexporten har
mer dn fordubblats under den senaste tiodrsperioden. Likt trenden i
ovrig tillverkningsindustri har de enkla processerna lamnat Sverige.
Kvar i Stockholm finns hogkvalificerat arbete inom design, produkt-
utveckling, logistik och marknadsforing.

En stor del av foretagen inom de kreativa naringarna dr lokaliserade
soder om city, mot Sodermalm, S6derort och 1 synnerhet Telefonplan.
Stockholms stad har paborjat fornyelsen av Séderortsvisionen som
syftar till att skapa en sammanhéllen vision for utvecklingen i Soder-
ort dir vikten av ny infrastruktur 1 form av végar, kollektivtrafik och
bostdder podngteras. Visionen betonar bland annat vikten av nya ar-
betstillfdllen for att utjimna snedfordelningen av arbetsplatser 1
Stockholmsregionen.

I soderort pagar ett intensivt utvecklingsarbete och inom tio till tjugo
ar kommer omradet att delvis se annorlunda ut med ett 6kat antal bo-
stidder, battre kollektivtrafik, fler arbetsplatser och spainnande aktivite-
ter. I narliggande kommuner som exempelvis Botkyrka pagar plane-
ringen for en ndjespark och satsningar pa ett kreativt centrum. I Hud-
dinge arbetar niringsliv, kommun och hogskola néra tillsammans for
att fortsitta utveckla det kunskapsintensiva centrumet kring Flemings-
berg. Utvecklingen kring Alvsjd Centrum ir hogaktuellt inte bara for
sOderort, utan dven for naringslivet i Huddinge och Huddinge kom-
mun. Tillsammans med Huddinge planerar Stockholm for den nya
sparvigssatsningen som ska koppla samman Alvsjd med Flemings-
berg via Fruidngen, Skdrholmen och Kungens Kurva.

Parternas engagemang

Under véren 2009 antog Hégersten- Liljeholmens stadsdelsndmnd,
Kulturnimnden och styrelsen for Stockholm Business Region ett
arende som lade fast det uppdrag som alagts Stockholm Business Re-
gion att samordna utvecklingen kring Telefonplan. En del av drendet
var att formera en styrgrupp av de storsta intressenterna samt att ta
fram en handlingsplan for att presenteras under 2009. Styrgruppens
ansvar ar att samla och stotta de goda krafterna for en organisk ut-
veckling kring Telefonplan genom att hitta synergieffekter i parternas
engagemang i omradet.

Styrgruppen tréffades for forsta gdngen den 12 juni 2009 vid Telefon-
plan och vid métet deltog representanter for Vasakronan, stadsdels-
forvaltningen, kulturforvaltningen, Stockholmsmaissan, Konstfack,
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foretagsgruppen, stadsledningskontoret och Stockholm Business Re-
gion. Samtal padgar med Fastighetsdgargruppen dir Exploateringskon-
toret och Stadsbyggnadskontoret.

Handlingsplan for Telefonplan

Styrgruppens forsta sammantrade inriktades pa att identifiera ett antal
insatsomraden for Telefonplans utveckling. Handlingsplanen utgors
av de aktiviteter som knyts till respektive insatsomrade enligt nedan.

Vad kan Telefonplan erbjuda och till vem- marknadsforing?
Okat fokus p4 kreativa niringar

Stérka utbildningen inom kreativa ndringen

Samarbete med ovriga klusterbildningar

Infrastruktur och fastighetsutveckling

Utveckla kultur- och néringslivet!

Handlingsplanen omfattar insatser av storre och mindre omfattning.
Behovet av en samordning av och en gemensam vision for Telefon-
plan framkom tidigt pa styrgruppens moten da Telefonplan behdver en
gemensam marknadsforingsstrategi for att positionera omradet ytterli-
gare. Bland de mindre insatserna kan ndmnas att det vid Telefonplan
finns behov av en prototypverkstad dir designers kan ta fram och pro-
va nya produkter.

Handlingsplanen éterfinns 1 Bilaga 1.

Forvaltningarnas synpunkter

Forvaltningarna menar att det arbete som pabdrjats med representanter
fran samtliga grenar kan spela en viktig roll for det framvidxande
klustret for kreativa ndringar vid Telefonplan. Styrgruppens ansvar dr
att samla och stotta de goda krafterna for en organisk utveckling kring
Telefonplan genom att hitta synergieftekter i parternas engagemang i
omréadet.

Nista steg 1 arbetet &r att paborja arbetet med att samordna aktorernas
visioner, som redan stravar at samma hall, men dar en kommunika-
tionsplan behdver vila pa gemensam grund.

Telefonplan dr en viktig komponent i forverkligandet av Sderortsvi-
sionens mél om att ka antalet arbetsplatser i Soderort. Ett viktigt ar-
bete som blev dn mer viktigt i samband med Ericssons kommande



samlokalisering i Kista vilket innebér att ett antal arbetsplatser ldmnar
Telefonplan och Alvsjo. Telefonplan kan med en bittre marknads-
foring ha en internationell dragningskraft och kunna locka hit etable-
ringar av internationell karaktar.

SLUT

Handlingsplan for Telefonplan bilaga 1
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Bilaga 1

Handlingsplan for Telefonplan

Visionen om en samlingsplats for de kreativa ndringarna 1 Stockholm
vid Telefonplan skapades en tid innan Konstfack etablerade sig dér
2004 i Ericssons gamla fabrik. Det var fran bdrjan en tankt tillfallig
16sning for Konstfack i avvaktan pa att lokalerna vid Valhallavigen
renoverades men utvecklades till att bli permanent vilket gav kraft och
néring at visionen. Sedan dess har omradet genomgatt en snabb for-
andring fran klassisk industri till kreativa naringar och idag arbetar
och studerar 6ver 15000 personer 1 ndromréadet varav 2 600 personer
med direkt koppling till de kreativa ndringarna.

Vision

Det finns idag tvé visioner med samma inriktning for omradet Tele-
fonplan. Den ena ar framtagen av den storsta fastighetsdgaren Vasa-
kronan tillsammans med foretagen vid Telefonplan. Den andra dr om-

ndmnd 1 stadens styrdokument Vision 2030- ett Stockholm 1 Vérlds-
klass.

“Telefonplan ska vara internationellt kind som
den plats som driver skandinavisk design och
innovation framat”

”Ett nytt omrdde med fokus pa form och design vixer fram
runt den klassiska industrimiljon vid Telefonplan”

Virlden kring Telefonplan

»Ar 2030 #r Stockholm navet i den viixande Stockholmsregionen. Re-
gionen har stérkt sin internationella konkurrenskraft och ér den frims-
ta tillvixtregionen i Europa. I regionen finns ett dynamiskt och inno-
vativt ndringsliv 1 virldsklass, som framgéngsrikt konkurrerar med
varor och tjanster pa den globala marknaden. Naringslivet praglas av
starkt kunskapsbaserade verksamheter, hdg innovationskraft och av
unik samverkan med utbildning och forskning. ”

Inledningen dr hamtad fran Stockholms stads Vision 2030- Ett Stock-
holm i Virldsklass.

Stockholm &r navet i skandinavien bdde genom den geografiska pla-
ceringen och ett starkt, diversifierat och multinationellt niringsliv
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inom ett antal branscher. Sedan Alfred Nobels dagar dr Stockholmsre-
gionen vérldsként for innovation och entreprendrskap vilket lever vi-
dare i dag med stor hjélp av regionens multinationella foretag med
tyngdpunkt pé ICT, ladkemedel och finansiella tjanster. Stockholm
ndmns ocksa allt oftare som en av de mest trendiga och designmed-
vetna stdderna 1 virlden. Regionen dr en stor motes- och marknads-
plats for mode- och designindustrierna och stockholmarna &r receptiva
for nya trender och produkter. Den svenska klddexporten har mer &n
fordubblats under den senaste tioarsperioden. Likt trenden i 6vrig till-
verkningsindustri har de enkla processerna limnat Sverige. Kvar 1
Stockholm finns hogkvalificerat arbete inom design, produktutveck-
ling, logistik och marknadsforing.

En stor del av foretagen inom de kreativa niringarna &r lokaliserade
soder om Stureplan, mot S6dermalm, Séderort och i synnerhet Tele-
fonplan. Stockholms stad har pdborjat fornyelsen av Soderortsvisionen
som syftar till att skapa en sammanhallen vision for utvecklingen i
Soderort dér vikten av ny infrastruktur i form av vigar, kollektivtrafik
och bostdder podngteras. Visionen betonar bland annat vikten av nya
arbetstillfdllen for att utjimna snedfordelningen av arbetsplatser 1
Stockholmsregionen.

I s6derort pagar ett intensivt utvecklingsarbete och inom tio till tjugo
ar kommer omrddet att delvis se annorlunda ut med ett 6kat antal bo-
stidder, battre kollektivtrafik, fler arbetsplatser och spainnande aktivite-
ter. I narliggande kommuner som exempelvis Botkyrka pagar plane-
ringen for en ndjespark och satsningar pa ett kreativt centrum. I Hud-
dinge arbetar niringsliv, kommun och hogskola néra tillsammans for
att fortsatta utveckla det kunskapsintensiva centrumet kring Flemings-
berg. Utvecklingen kring Alvsjo Centrum ér hogaktuellt inte bara for
soderort, utan dven for néringslivet i Huddinge och Huddinge kom-
mun. Tillsammans med Huddinge planerar Stockholm for den nya
sparvigssatsningen som ska koppla samman Alvsjé med Flemings-
berg via Frudngen, Skdrholmen och Kungens Kurva.

Liljeholmen viixer ihop med Stockholm innerstad och vid Arstafiltet
planerar Stockholms stad for en ny blandad bebyggelse med stadslik-
nande kvalitéer som ska kombinera forortens fordelar med innersta-
dens intimitet dir boende och arbetsplatser i nirbeliigna Arsta Park,
Arstaberg, Arsta Partihallar och Vistberga foretagsomréden kan skapa
framtidens ABC-stad. Ett stenkast fran Arstafiltet finns Stockholms-
missan som med moderna kongress- och méss- och hotellfaciliteter
som lockar besokare fran hela vérlden.
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Telefonplan har fortfarande ett antal &r kvar att viixa, bdde fysiskt och
innehallsméssigt, men redan har verksamheter med stor utvecklings-
potential etablerats som drar at samma héll, visionen om Telefonplan
som ett centrum for kreativa néringar.

Fastighetsdgaren Vasakronan som dger LM Ericssons gamla fabrik har
satsat pa ett kontorskollektiv kallat Kolonien for att erbjuda nystartade
designforetag &ndamalsenliga och billiga kontorslokaler. I gangstréket
Tellusgangen finns lokaler med butikskénsla for showroom, utstéll-
ningar och liknande for kreativa niringar. Byggandet av nya bostdder
fortskrider enligt planerna dar 189 studentbostéder fardigstélldes un-
der 2007 och 115 bostadsritter tas i besittning av nya boenden under
2009. Ytterligare bostdder ligger for beslut och byggstart under 2010
och framét. Ett stort tillskott av boende kréver ocksé tillskott av servi-
ce som skolor och forskolor. En unik designforskola stdr fardig under
2010.

Parternas engagemang

Under varen 2009 antog Hagersten- Liljeholmens stadsdelsndmnd,
Kulturndmnden och styrelsen for Stockholm Business Region ett
drende som lade fast det uppdrag som alagts Stockholm Business Re-
gion att samordna utvecklingen kring Telefonplan. En del av drendet
var att formera en styrgrupp av de storsta intressenterna samt att ta
fram en handlingsplan for att presenteras under 2009. Styrgruppens
ansvar ar att samla och stotta de goda krafterna for en organisk ut-
veckling kring Telefonplan genom att hitta synergieffekter i parternas
engagemang 1 omradet.

Styrgruppen traffades for forsta gangen den 12 juni 2009 vid Telefon-
plan och vid métet deltog representanter for Vasakronan, stadsdels-
forvaltningen, kulturférvaltningen, Stockholmsmaissan, Konstfack,
foretagsgruppen, stadsledningskontoret och Stockholm Business Re-
gion. Styrgruppen fortsétter att traffas under hosten.

Forslag till insatsomriden

Styrgruppens forsta sammantride inriktades pa att identifiera ett antal
insatsomraden for Telefonplans utveckling. Handlingsplanen utgors
av de aktiviteter som knyts till respektive insatsomrade.
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Vad kan Telefonplan erbjuda och till vem?

Det sker ett antal kommunikations- och marknadsforingsinsatser fran
respektive part som alla strivar efter att lyfta Telefonplan inom re-
spektive omrade. Det saknas en gemensam strategi och eventuellt en
gemensam marknadsforingsinsats. Under exploateringsskedet fanns en
gemensam hemsida som idag endast bestér av fyra logotyper till de
inblandade fastighetsigarna och staden.

Styrgruppen menar att en gemensam kommunikations- och marknads-
foringsstrategi ar vardefull for att lyfta omradet. En sddan strategi bor
behandla féljande fragor:
- En gemensam vision
- Mal
- Varumadrke for Telefonplan
- Gemensam webbsida och vad ska den innehdlla samt forvaltas
- Hur ska marknadsforingen ske genom sociala medier och kun-
skapsspridning
- Marknadsfora Telefonplan pa lampliga arenor
- Identifiera och lyfta profiler som talar om begreppen Telefon-
plan

En sadan strategi paborjas under forsta kvartalet 2010.

Okat fokus pa Kreativa niiringar

Visionerna for Telefonplan dr samstdmmiga. Telefonplan ska vara en
plats dér kreativa niringar samlas och utvecklas. I nuldget finns ett
antal intressanta aktorer vid Telefonplan, men ytterligare aktorer skul-
le enbart 6ka omrédets attraktivitet och samlade kreativitet, exempel-
vis finns Stockholmsméssan som arligen arrangerar Mobelméssan.
Styrgruppens aktorer kan bidra pa olika sétt till att 6ka medvetenheten
och samla aktorer och foretag inom de kreativa ndringarna.

Idag finns 52 registrerade arbetsstéllen som omfattar 1800 anstédllda
vid Telefonplan enligt SCB. I skriften En bild av...Telefonplan som
gavs ut av Vasakronan ndmns 65 kreatorer eller kreativa foretag som
ar verksamma vid Telefonplan. Runt om i Stockholmsomradet finns
andra omraden med kreativa ndringar som det dr viktigt att fd kunskap
om och kontakt med.

Styrgruppen vill genomfora en kartlaggning 6ver befintliga foretag
inom den kreativa ndringen i Stockholmsregionen i syfte att anvinda
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for vidare bearbetning men dven for att stirka visionen om Telefon-
plan som centrum for kreativa niringar.

Materialet ska styrgruppen anvianda for att bearbeta potentiella intres-
senter och skapa underlag for en 6kad medvetenhet kring befintliga
strukturer inom Stockholmsregionens kreativa néring.

Visionen anger att Telefonplan ska vara ett internationellt centrum for
kreativa naringar. Det finns ddrmed ett behov av att dven kartligga
och genomf6ra enklare benchmarking gentemot liknande klusterbild-
ningar 1 Europa for att ha mojlighet att inhdmta kunskap och inspira-
tion.

I ett antal dokument omnédmns Telefonplan som en kommande klus-
terbildning for kreativa ndringar men vad &r egentligen den kreativa
ndringen och vad menas med uttrycket? Vad finns det for speciella
behov for att kreativa foretag ska véxa och bidra till fler arbetstillfil-
len och en positiv bild av Stockholm som en kreativ stad dar allt dr
mojligt. Styrgruppen vill stotta befintliga foretag och gynna affarer
mellan foretag vid Telefonplan.

Styrgruppen ska under varen 2010 genomfora ett frukostseminarium
for att sprida kunskap om den kreativa ndringen.

Stirka utbildningen inom Kreativa niringen

Ett liv- och kraftfullt ndringsliv har ett behov av kompetens, bade som
resultat av utbildning och som resultat av forskning. Konstfack har ett
stort ansvar som varande den stdrsta och enda akademiska instutionen
vid Telefonplan och dessutom for den hogre utbildningen.

Det ar angeldget att virna om Konstfack som aktor vid Telefonplan
och arbeta for att stirka utbildningsprofilen vid Telefonplan. Exem-
pelvis kan en gymnasieutbildning inom design utgdra en inkdrsport
till vidare studier pa Konstfack.

Styrgruppen ska under varen 2010 kontakta utbildningsforvaltningen
for att undersoka intresset av ytterligare utbildningar med koppling till
de kreativa ndringarna vid Telefonplan.
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Samarbete med ovriga klusterbildningar

Samarbetet med Ovriga industrigrenar i Stockholm kan utvecklas. I
exempelvis Kista finns ett av virldens mest framstaende IT-kluster
som utvecklar produkter och applikationer som anvénds bade av pri-
vatpersoner och foretag. En tydligare koppling mellan klustren kanske
kan medfora inte bara fler arbetstillfallen, utan ocksé produktutveck-
ling och innovation.

Styrgruppen ska undersoka intresset for ett utokat samarbete mellan
Telefonplan och 6vriga klusterbildningar 1 Stockholmsregionen.

Infrastruktur och fastighetsutveckling

Telefonplan &r ett av stadens ménga stadsutvecklingsomraden, men
det enda dér stadens kreativa centrum ges mdjlighet att vixa och ut-
vecklas. Omrédets attraktivitet avgors av en mangd faktorer sdsom
vagar, kollektivtrafik, bostéder, service, utbud av fritidsaktiviteter och
kultur. Telefonplan ér valforsorjt av kollektivtrafik och har god kon-
takt med E4an men upplevs dnda som nagot avsides. Bostdder byggs i
rask takt tillsammans med en ny, designinriktad, forskola.

For att skapa ett attraktivt omrade bor utvecklingen av infrastruktur
och fastigheter ga hand i hand med planerare och entreprendrer. Tele-
fonplan kan i framtiden behova tillskott av lokaler for savil narings-
och kulturverksamhet som forskolor.

Skyltningen vid Telefonplan behdver ses dver.

Telefonplan kan mentalt upplevas som en avskiljd tunnelbanestad,
trots ett centralt lige med goda kommunikationer. For att etablera
samarbete mellan Stockholmsméssan och Telefonplan behdver befint-
liga bussforbindelser synliggéras och de geografiska sambanden med
kringliggande stadsdelar fortydligas.

Styrgruppen anser att omradets goda kommunikationer och centrala
lage ska genomsyra arbetet framover.

Ett nira samarbete med exploateringskontoret och stadsbyggnadskon-
toret ska under 2010 etableras for att i tidigt skede f& kdnnedom om
kommande planer.
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Utveckla kultur- och néringslivet!

I skriften En bild av...Telefonplan som gavs ut av Vasakronan nimns
65 kreatorer eller kreativa foretag som ar verksamma vid Telefonplan.
Vid Transit, som dr en inkubatorverksamhet at Konstfack, odlas nya
kreatorsdrivna foretag som en dag behdver egna lokaler och infra-
struktur for sin verksamhet. Omrédets profil lockar till sig nya foretag
som kan fylla lokalerna och omradet med liv och rorelse.

Telefonplan har idag en flera restauranger varav en dessutom har
lyckats sdtta omridet pa ndjeskartan. For att fa omradet att leva under
helger, kvéllar och sommartid behovs det fler restauranger, caféer och
lokaler som enkelt kan omvandlas till kulturscen, showroom, galleri
eller scen for intima klubbspelningar.

Utvecklingen av nya produkter innebér ofta att ta fram prototyper for
att se produkten, kidnna pé produkten och se om materialet fungerar
som det var tinkt. En konkret sak som framkommit 1 diskussionerna &r
mojligheten till en prototypverkstad i omradet.

Styrgruppen avser att under 2010 underséka mojligheten att bilda en
foretagsgrupp vid Telefonplan samt initiera kontakt med foretags-
grupperna i Vistberga, Alvsjé och Liljeholmen.

Styrgruppen avser att under 2010 se om det finns intresse for en sadan
prototypverkstad.

2011 och framat

Arbetet med att stiarka Telefonplan som kreativt centrum ska bedrivas
langsiktigt och finns omndmnt i stadens Vision 2030. Handlingspla-
nen innehdller aktiviteter som frimst ska genomforas under 2010 men
ligga till grund for arbetet &ven under 2011. Exempelvis kommer kart-
laggningen som genomfors under 2010 att ligga till grund for vidare
bearbetning under 2011.



