Utldtande 2069:12 RI (Dnr 201-295/2007)

Personalpolicy for Stockholms stad

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

I
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Ny samiad personalpolicy for Stockholms stad, § enltighet med bilaga 2,
antas med vad som anfors av fdredragande borgarrad.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utfiirda riktlinjer f6r mutor och re-
presentation i enlighet med vad som anfGrs i detta utlitande,
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utfirda riktfinjer for ndmnders och
styrelsers jimstilidhets- och méngfaldsplaner i enlighet med vad som
anféirs 1 detta utlatande.

F#ljande dokument upphtir i och med detta beslut att gila:
Personalpolicy fiir Stockholms stad (KF 2006-03-06)
Kommunstyrelsens samlade ansvar fir kompetensforstrining (KF
2006-02-06), Lonepolicy (KF 1999-05-12)

Arbetsmiljdpolicy for Stockholms stad (KF 2006-03-06)

. Jimstilldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-07) vad avser

staden som arbetsgivare

Policy mot allcohol och droger (KF 2006-03-06)

Ledarstrategi (KF 2005-05-23)

Rilclinjer for ndmnders och styrelsers jamstilidhets- och méngfalds-
planer (KF 2004-11-22)

‘ Kommunstyrelsen beslutar, under férutsittning av kommunfullmiktiges be-
shut enligt ovan, fGr egen del fljande

I

Stadsdirektéren ges i uppdrag att utfirda riktlinjer for mutor och repre-
sentation i enlighet med vad som anfdrs i detta utlétande.
Stadsdirekttren ges i uppdrag att utfirda rikilinjer for nimnders och
styrelsers jimstilldhets- och mingfaidsplaner i enlighet med vad som
anfors 1 detta utldtande. :




Firedragande borgarridet Sten Nordin anfbr fSljande.
Arendet

Den foreslagna samiade personalpolicyn for Stockholims stad &r en revidering
och sammanslagning av tidigare beslutade styrdokument inom personalomra-
det. Personalpolicyn anger inrfkiningen och de gemensarmma ramar som viig-
feder medarbetare och chefer inom Stockholms stad, Den 4r gemensam och
Svergripande for atla stadens nidmnder och 1 tillAmpliga delar dven for bolagen.

I drendet budget 2007 fér Stockholms stad gavs kommunstyrelsen 1 upp-
drag aft samtliga personalpolitiska dokument, firutom ledarstrategin, ska inar-
betas i en gemensam reviderad policy. Antalet styrdokument i staden ska
minska for att dka tydligheten och méjligheten for stadens chefer att frhéalla
sig till den styrning som avses.

Fboljande personalpolitiska styrdokument har inarbetats:

= Personaipolicy fr Stockholms stad (KF 2006-03-06)

»  Kommunstyrelsens samlade ansvar fr kompetensforsérjning (KF
2006-02-06), Lonepolicy (KF 1999-05-12)

= Arbetsmiljopolicy {6r Stockholms stad (KF 2006-03-06)

= Jamsidlidhetspolicy fiir Stockholms stad (KF 1998-09-07) vad avser
staden som arbetsgivare

= Policy mot atkohol och droger (KF 2006-03-06)

* Ledarstrategi (IKF 2005-05-23)

Beredning

Forslaget till personaipolicy har utarbetats inom stadsledningskontoret. Sta-
dens personalchefer har utgjort referensgrupp foir arbetet genom att vid flera
tillfillen gemensamt ha diskuterat fiirslaget till samlad policy och limnat syn-
punkter pé skriftliga forslag. De har pa si siitt bidragit med synpunkier som
har inarbetats i foreliggande frslag,

Arendet har behandlats i Cesam 2008-05-06,

Fireslagen personalpolicy har remitterats till socialfjiinstnimnden, trafik-
och renhiliningsn#mnden, utbildningsnimnden, Enskede-Arsta-Vantors stads-
delsnimnd samt Ostermalims stadsdelsnimnd,

Socialfjinsindmnden vilkomnar forslaget till en samlad personalpolicy
men viderstryker att varje ndmnd bor arbeta fram har mélen ska uppnés.



Trafik- och renhdiiningsndmnden vilkomnar den nya policyn men framhé-
ver ati det behéver vara ett levande dokument.

Uthildningsndmnden ir positiv till den nya samlade personalpolicyn men
saknar delar sdsom organisationskultur och anser att andra formuieringar inte
fullt ut @r ak{uella.

Enskede-Arsia-Vaniors stadsdelsndmnd anser aft det #r positivt att styrdo-
kumenten stillts samman och att forviintningarna anges tydiigt.

Ostermalms stadsdelsnéimnd anser att den nya personalpelicyn pa eft
lattsverskadligt och bra sitt sammanfattar tidigare dolument inom personal-
omrédet.

Mina synpunkier

Det arbete vi utfor i Stockholms stad ska utgh frén dem som bor och verkar i
staden. Verksamheten syftar till att ge invinarna en s& god service som méj-
ligt, T detta arbete har stadens anstilida den givna nyckelrollen. Utan det arbete
som utfirs av stadens anstillda, med hog kvalitet, nér vi aldrig mélet ett
Stockholm i vérldsklass.

Malen och forvaniningama pd stadens anstillda méste vara tydliga och
kiinda hos var och en. Genom att nu samla de stadsgemensamma mélen och
kraven inom petsonalomridet i en personaipolicy skapar vi biittre forutsiti-
ningar for alla medarbetare och chefer att kiinna till och forhéila sig 1ill stadens
gemensamma mél inom personalomradet. _

Det #r oerhort viktigt att staden har en genomtiinkt strategi pa medarbetar-
omradet. Det r ocksa vikiigt att staden & tydlig | vad som #r vér organisations
kuttur, vilket t.ex. utbildningsnimnden pipekar i sitt remissvar. Jag vill dérfor
utveckla hur jag ser pd virt gemensamma uppdrag, cavsett om vi dr firtroen-
devalda efler anstillda i Stockholms stad.

Uppdraget
Stockholmarnas vilfard dr det Svergripande mélet for all verksamhet som be-
drivs av staden. All myndighetsutdvning och alla tjinster som utfrs ska préig-
fas av respekt for alla méinniskors lika viirde och fr den enskilda minniskans
frihet och viirdighet. Stadens verksamhet bedrivs utifréin lag och i enlighet med
lag.

Staden verkar utifrin stockhoimarnas uppdrag som det uttrycks av deras
valda representanter. Visioner, maf och budget beslutas av kommunfullmélkti-
ge, nimnder och styrelser. Stadens medarbetare ska sedan verkstilla besiuten




pa bista sétt utifrdn sina professionella kunskaper. Genomfdrandet av beshuten
ska ske utifrin ett medborgarperspektiv,

Uppdraget utfors i en snabbt fordnderlig omvirld vilket gér att en effektiv
styrning/ledning och god organisation méste frenas med stindig utveckling
av arbetssitt.

I vissa medborgamira verksambeter, som exempelvis #ldreomsorgen, kan
en bristande kontinuitet och hig andel tim- eller deltidsanstsllda innebiira en
kiinsla av otrygghet hos brukarna, Dérfor arbetar staden, dir s& dr méjligt, for
aft ge en storre ande! av imedarbetarna heltidsanstillningar,

Dérutiver ska staden genom Sppenhet, ett gott medarbetarskap, ekonomi
och affirsmissighet, integritet och ett altivi samhilisansvar klara de utma-
ningar som vi stills infbr.

Oppenhet
En fii och ppen diskussion dr en forutsittning for var demokratiska verksam-
het. Det &r viktigt att informera om vad vi gér och firklara vira arbetssiitt £6r
medborgare, nimnder, styrelser och kommunfullmaktige. Vi ska vara lyhtrda
f8r vitken information medborgare och media efterfrigar for att lamna uppfyl-
la vdr del i skapandet och vidmakthallandet av ett Sppet samhille. All ej sekre-
tesskyddad information ska vara tillgéinglig och 14tt att finna for alla medbor-
gare. Genom att bejaka omvirldens intresse, nyfikenhet och engagemang
stirks vér verksambhet.

Genom dppenhet sdvil init som uppét i varje verksamhets organisation ges
ocksd mojlighet till verblick och samordning, att lyfta fram goda exempel
samtidigt som fel och brister kan rittas sé tidigt som méjligt.

Medarbetarskap

Stadens organisation bygger pa samverkan — mellan fortroendevalda, chefer
och medarbetare, [ denna samverkan #r det nddvindigt med uppriktighet, 5p-
penhet och fSrméga att lyssna, men ocksi viktigt med saklighet, milmedve-
tenhet och lojalitet gentemot beslut. I vart medarbetarskap finns ocksé en
sjdlviciar plats for omtanke om och stdd till varandra.

Eit gott medarbetarskap forutstitter en forméga att lyssna till andras forslag
och synpunkter som kan leda till att vi battre uppnir verksamheteris mat. Viir-
deringen av andras och egna forslag ska gras utifran fakta och beprévad erfa-
renhet. Nir beslut har fattats miste vi kunna samla kraft for att genomfiira de
forandringar som kritvs,

For att bland annat frimja inflytande och tppenhet har staden beslutat att
genomilira medarbetarunderséikningar dér samtliga chefer pa alla nivéer ges en



gterkoppling. Dialogen om hur verksamheten kan utveckias ska fortsiitta pd
arbetsplatserna och medarbetarna stimuleray och stidjas att anta chefsuppdrag.

For en fortsatt hig lovalitet pd verksamheten dr kompetensutveckling en
forutsittning och dirmed ocksd prioriterad. Sarskilda utbildningssatsningar
genomfors fir omsorgspersonal, ldrare och forskolepersonal, Mélet dr att alla
tillsvidareanstéllda har grundutbildning.

Integritet, jamstilldhet och mangfald

[ arbetet visar vi integritet genom att std upp for den vi dr och vill vara, men
ocksd genom att vi visar andra m#nniskor respekt for deras levnadsval och
deras bakgrund, P3 s4 vis blir vira olika erfarenheter en styrka i staden nér vi
ska utftira service till invénarpa.

Tamstilldhet och aktivt avstndstagande frén alla former av diskriminering
ar en fullstindigt sjilvklar sak, Dirfor har ocks kommunfollmiktige i budget
2009 beslutat att stadens jdmstalldhets- och mangfaldsarbete ska ntvecklas och
f5ljas upp. Arbetet med att sprida goda exempel pd de insatser som gors for
kad jmstilldhet och méngfald ska fortstitta. Cheferna inom stadens olika
verksamheter har en viktig roll att frimja arbetet med jamstélidhet och méng-
fald. Darfor kommer staden att utveckla inslag av mangfalds- och jamstalld-
hetskompetens inom ramen for den pagdende chefssatsningen.

Integritet och stoithet dver arbetet ger oss styrka att kunna st emot otillbor-
liga patryckningar oavsett varifrin de kommer. Jag vill forebygga att nigon av
obetinksamhet forbrukar sin personliga heder fir att nd egen ckonomisk vin-
ning eller tillskansa sig andra fordelar.

Vart individuella ansvar och vir individuella integritet dr grunden for att vi
gemensamt som organisation agerar korrekt. Alla beshut och aktiviteter som
utfors inom staden ska priiglas av detta personliga ansvar.

Effektivitet och afftivsmdssighet

Stadens och dirigenomn stockholmarnas ekonomiska resurser ska anviindas
effektivt s att de ger mesta méjliga viirde fSr generationer av stockholmare.
1 de ekonomiska beslut som it stadens verksamhet ska langsiktiga kostnader
viigas mot [Angsiktig nytia pd ett genomténkt sétt. P4 s vis virnar vi stock-
holmarnas intressen. Det arbete vi uifér i Stockholms stad ska utgé frén
stockhoimaren och syfta till att ge stockholmaren en sd god service som mdéj-
ligt. | detta arbete utgdr stadens anstillda den allra viktigaste resursen. Det &r
genom stadens anstillda vi kommer att uppna ett Stockholm i viridsklass.




Malen och kraven pd stadens anstiilda miste vara tydliga och kiinda hos
var och en. Genom att nu samla de stadsgemensamma maélen och kraven inom
personalomridet i en personalpolicy skapar vi bitire firutsittningar for stadens
anstiilda och chefer att kiinna till och firhalla sig till stadens gemensamma
mal inom personalomridet.

Vi maste viirna stockholmarnas gemensamma resurser och intressen. I var-
dagsarbetet handlar def om att forsikra sig om ait vi, tillsammans med vira
leverantbrer och entreprendrer, alltid anvinder den mest kostnadseffektiva
vigen for att skapa avsedd nytta for stockholmarna.

I vra kontakter fljer vi god kultor med h6rnstenar I hedetighet och re-
spekt fir ingdngna dverenskommelser. Inom ramen {6r konkurrensregler och
objektivitet sker vi, i samverkan med leverantSrerna, skapa fSrutsattningar for
en kontinuerlig utveclding av de tjinster och varor vi kbper.

Samhdllsonsvar

Samhillsansvar tas i firsta hand av individer. Engagemang i samhéllsfragor
vixer fram och hiimtar sin krafi genom enskilda stockholmares samarbetsfor-
méga, idealitet, kreativitet och féretagsamhet. Men det kriivs oclesd att samhl-
let &r 6ppet och péverkbart for alla, sd att detta engagemang kan leda tilf {ing-
siktigt positiva effekter fér samhiilet och till ett vtterligare stirkt samhillsan-
svar hos stockholmarna. Bl.a. d4rfor bidrar vi aktivt till att viirna och stirka
demokratins idéer inom hela samhillet,

Stadens verlsambhet &r eft, av flera, uttryck for stockholmarnas engagemang
i samhillsfragor och deras vilja att ta ett gemensamt ansvar fiir sin stad och for
varandra. Ddrmed har vi som arbetar i staden bide eft ansvar gentemot varje
stockholmare fr sig och gentemot alla stockholmare tillsammans.

Staden ska frimja en hallbar utveckling som leder till en god miljs for nu-
varande och kommande generationer. Vi arbetar mélmedvetet for att inte utsét-
ta medborgare eller medarbetare fr imnen eller firhillanden som kan vara
skadiiga for dem eller ftir miljén.

Vit agerande ska kunna anvindas som fredtme i det samhille vi tjinar,

Halsa och arbersmiljé

Staden har ett ambitiést mal for att minska sjukfranvaron, Dirfor 4r det ange-
I4get att arbetsplatserna priiglas av god arbetsmiljd och frimjar hilsa. Rehabili-
teringsprocessen ska garantera en aldiv rehabilitering och det forebyggande
arbetsmiljdarbetet sikerstilla eft gott arbetsklimat. Malet &r en sjukfifavaro
under fem procent . Kommunstyrelsen har i uppdrag att under fret ta fram en
rad verktyg som nidmnderna kan anviinda i sitt arbete att minska sjukfrinvaron.



Fér att frimja hilsan och arbetsmiljon for stadens anstillda, och tka trev-
naden for brukarna, ska sarskilda insatser giras fir att skapa en rékfri arbetstid
i stadens alla verksamheter.

Stutord

For att viirna och utveckla vir alira viktigaste tillging, stadens anstéllda och
deras arbete for stockholmarnas bista, &r en altiv personalpelitik avgrande,
Den aktiva personalpolitiken méste ha tydliga gemensamma méal men fiven
foljas upp av ett tydligt ledarskap pa lokal nivd. Ett sitt att uppnd detta fr att ta
fram kompletterande riktlinjer pa lokal niva som #r anpassade till den lokala
verksamheten. En viltig del av ledarskapet #r vidare att tydligt kommunicera
madlen till medarbetarna samt ha en dialog om hur de ska uppnés. Aterkoppling
i det dagliga arbetet dr grunden fir en utveckling som krévs for en stad §
virldsklass. Jag menar ocksé att det dr nddvindigt att varje medarbetare i sta-
den via utvecklings- och l6nesamtal fir kinnedom om vilka firvéintningar som
finns samt hur medarbetaren uppfyller kraven. I sidana samtal kan ocksi med-
arbetaren f& kiinnedom om stdd som kan erhéllas for att uppnd bittre resultat,
for det fall firb#itringsomriden identifierals. Beslut om 160 ska baseras pé
uppnadda resultat.

Det dr nddviindigt att vér personalpolicy samt den virdegrund som jag hir
givit uttryck for ocksa foljs upp av tydliga riktlinjer avseende t.ex. mutor och
representation. Kommunfullmiktige foreslds dirfor ge kommunstyrelsen i
uppdrag att uifieda riktlinjer inom dessa omraden, inom de ramar som géller
for detta rende samt de policys som kommunfullmiktige tidigare beslutat om
avseende representation och mutor,

Under hisster 2004 beshatade kommunfullmiktige om nuvarande riltlinjer
fr nammnders och styrelsers jimstiilldhets- och méngfaldsplaner. Planerna upp-
rittas i syfie att motverka och forebygga alla former av diskriminering.

Riksdagen har nu fattat beslut om en ny diskrimineringslagstifining, Et
okat skydd mot diskriminering. Lagen trider i kraft den | januari 2009 och
ersiifer de nuvarande diskrimineringslagarna. Jag foreslir darfor att det tidiga-
re beslutet i kommunfullmiktige, utl. 2004:165 (Dnr 222-798/2004) upphivs,
och att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att uifiirda nya riktlinjer.

_ Arbetet med jamstilldhets- och méngfaldsfragorna 4r viktigt. Olikheter
bland vira medarbetare r berikande f6r vir organisation och for kvaliteten i
de tjanster vi utfér &t medborgarna. Varje ndmnd och styrelse ska ha langsikti-
ga mél, aktiva Atgérder samt utvirdering och analys av siit arbete. Namnder
och styrelser ska ocksi ha rutiner for att motverka kriinkande behandling in-
kluderande trakasserier i olika former.




Bilagor
1. Reservationer m.m,
2. Férslag tili personalpolicy for Stockholms stad,

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets firslag,
Reservation anférdes av borgarridet Roger Mogert (s) enligt fljande.

Jag fireslar kommunstyrelsen foresld kommunifuilmaktige besluta foljande.

I huvudsak bifalla frendet

Ett arbete paborias dir heltid &ir en rttighet for stadens anstillda
Genomfdra en lAglonesatsning

1% av respektive ndmnds och bolags budget avsétts till personalens kompe-
tensutveckling

Diaruttver anfora foljande.

B

De anstéllda i staden fir dess viktigaste resurs. Staden bor ha som utgingspunkt att vara
en foregngare inom personalpolitiken och ska fungera som en mnsterarbetsgivare
som sprider inspiration och goda idéer. Stockholms stad har diirmed ett stort ansvar for
sina anstillda, ett ansvar som innebir att medarbetare ska kiinna trygghet i sitt arhete,
ges méjlighet till utveckling och kiinna att de behandlas réttvist. Mot bakgrund av
detta fir de viktigt att 1dgga start fokus pA det personalpolitiska omridet,

Detta forslag till personalpolicy dr en sammanfogning och frkorming av eft antal
policys pd personalomridet. Ett sammanhéilet dokument &kar rimligen hide tillging-
ligheten och spridningen. Def 4r eit bra syfte att minska antalet styrdokument och att
fra samman policydokument inom samma omride. Vikiigt att ha i dtanke #r dock att
anledningen till att det exempelvis finns en separat arbetsmiljdpolicy #r att staden
dessférinnan hade kritiserats av arbetsmiljdverket for att inte ha en separat arbetsmil-
jbpolicy.

Samtidigt finns inte heller samtliga delar kvar i denna nya variant, Risken 4r att po-
licyn &tminstone i vissa delar blir s8 intetsdpande att den forlorar sin funktion. De
avsnitt som behandlar lonesitining #r ett exempel. For manga av stadens anstillda 4r
den typ av prestationsbaserad liinesittning som beskrivs i policyn varken méjlig eller
tinskvird, Limepoticyn maste rimligen formuleras s att den omfattar samtliga stadens
anstiilda,

Vi stir sjdlvidart bakom skrivningen att man som chef ska vara lojal mot politiskt
fattade beslut. Det fir dock inte uppfattas som att chefer i staden inte har ndgon yttran-
defrihet vid missndje. Politiski fattade beslut mdste givetvis respekteras och foljas. All
persoual, sivil chefer som gvriga medarbetare, maste dock kunna siga vad de tycker
utan atf riskera att klassas somn illojala. Det inghr § den demokratiska processen.



Deet 4r ocksé vildigt att i en personalpolicy slé fast att stadens anstfiliningar i grun-
den ska vara heltidsanstdliningar. Vi anser att heltid ska vara en rittighet och deltid ska
vara en mijlighet.

Reservation anfordes av borgarridet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslfr kommunstyrelsen fiiresia kommunfulimaktige besluta foljande:
1. Delvis godkinna persenalpolicyn fir Stockholms stad
2. Kommunstyrelsens personal- och jimstilidhetsutskott fir i uppdrag att bestuta
om rikctiinjer for mutor och representation respeldive rikifinjer for nimnders
och styrelsers jamstilldhets- och méngfaldsplaner.
3. Diaruttver anfora fljande:

Det 4 i grunden bra att samla policydokument il ett sammanhdllet styrdokument men
det finns samtidigt en risk att dokumentet blir ailt fir dvergripande och dérmed inte
kar anviindas som styrdokument i praktiken. Vi foratsitter att staden ceniralt samt
respektive nimnder och styrelser tar fram lokalt fSrankrade personalpolitiska program
som granskas och uppdateras regelbundet forutom de tilldgg som anges i 4rendet. De
nya riktlinjerna fr mutor och representation respektive fir nimnders och styrelsers
jamstalidhets- och mangfaldsplaner ska dock inte beslutas av stadsdirektoren utan ay
de folkvalda politikerna i personal- och jimstilldhetswtskottet. Det ir ocksé angeldget
ait genomfira diupare studier, exempelvis av lonekartliggningen och resultatet av
handlingsplanerna for jimstiilda och jamlika loner.

Det @r framfor aflt skrivningarna om jimstilidhet och mangfald som blir allf for
svepande i det sammanhilina dokumentet. Skrivningarna for at{ 8stadkomma en jam-
stilld personalpohhk miste sliirpas och leda till att de neskillnader som finns mellan
kvinnor och mén i stadens verksamheter avskaffas, Staden ska uppmuntra blivande
pappor att ta ut sin forildraledighet och erbjuda smébarnsforildrar mojlighet till di-
stansarbete. Jamstalld representation, arbetstidsfirkortming och delat ledarskap #r
andra viktiga delar i Jamstalldhetsarbetct

Det méste bli tydligare atf ingen ska diskrimineras pé grund av etmcttet, funktions-
hinder eller sexuelt ligening samt vikten av att stadens personal ska utbildas i hbt-
kompetens.

Rétten till meddelarfrihet behdver finnas med som en tydlig del i dokumentet. All
offentiigt finansierad verksamhet ska ha samma villkor nir det giller meddelarfrinet
oavsett om verksamheten sker inom offentliga institutioner eller p entreprenad.

1 policyn ska framgd att forvaltningschefer inte sl tjina mer in fyra génger mer &n
den ligst betalde i staden.




Reservation anférdes av borgarrddet Ann-Margarethe Livk (v) enligt f8ljands,

Jag forestdr kommunstyrelsen foresld kommunfuilm#laige beshuta foljande

1. Foredragande borgarridets forslag till beslut godkiinnes debvis,

2. Stadens anstiillda inklusive chefer ska uppmuntras att anviinda sin yttrandefri-
het.

3. Alla anstiilda ska erbjudas ritt till heltidsansilining,

4. Lbnerna ska htjas for de [4gst avlinade och 6nestopp inforas for de hogst av-
lonade cheferna.

5. Heltdsnormen ska sénkas tifl 35 timmar per veckar for underskdterskor och
vardbitriden i dldreomsorgen.

6. Kommunstyrelsens personal- och jamstiilidhetsutskott far i uppdrag att besluta
am riktlinjer for mutor och representation respektive rikilinjer f6r ndmnders
och styrelsers jaimstilidhets- och méngfaldspianer.

7. Diirutdver vill vi framfora foljande.

Stockholms stad har som en av landets stdrsta arbetsgivare ett stort ansvar for sina
anstillda, samtidigt som kvaliteten { verksamheten stir och faller med de anstilidas
insatser. Staden méste darfor ligga mycket stort fokus pa att forma en progressiv per-
sonalpolitik, Riktlinjer for mutor och representation respektive riktlinjer for jaimstalld-
hets- och méngfaldsplaner 4 en politisk friga och ska dérfor beslutas pa en politisk
och inte pé en tifnstemannanivi,

Det #r positivi med en sammanhéllen personalpolicy, men vi anser att det behovs
mycket starkare skvivningar om jimstilldhet, méngfald och medarbetarnas inflytande,
Till exempel vill vi att staden infor mojligheter for medarbetare att priva sjilvisrvalt-
ning av verksamhet, uppmuntrar till delat ledarskap samt arbetar for att jaimstalldhets-
integrera all verlisamhet. Staden bor acksi uppmuntra pappor att vara forildralediga
och mammor aft satsa pa jobbet.

Finansborgarradet talar stort om organisationens kultur men pglémmer tydliga
skrivningar o vikten av en {ti debatt pi arbetsplatserna och att cheferna ska upp-
muntra och viilkomna ett kritiske tinkande hos sina medarbetare, Aven cheferna har
yitrandefrihet. En mingfald av &sikier som bryis mot varandra i en demokratisk anda
bidrar till utveckling av verksamheten. Det dr vl kiint § historien att ledare som omger
sig med ja-sfgare riskerar att misslyckas.

Ytterligare mélsittningar som behtiver lyflas fram fr arbetsgivarens ansvar for att
stkra en kontinuerlig fortbildning av all personal, att $ka kunskapen om HBT och
Jamstitldhet pd arbetsplatserna samt att lyfta fram chefernas ansvar f6r att prioritera
nér medarbetarnas arbetstid inte ricker till. Jimsiilldhetsutbildning ska vara obligato-
riskt for alla chefer och en breddutbildning i jimstilldhet ska fortldpande erbjudas alla
anstillda, .

Arbetsmiljon behdver lyftas fram § policyn. En hérd budgetpress samtidigt som
kraven i lagstifiningen kvarstér, &r ofta en omdjlig elovation f6r exempelvis socialsel-




reterare. Medarbetare som her ofillriicklig utbildning riskerar att bli sjuka om de inte
klarar sina uppgifter. Stressen som fifjer i spiren av flexiblare arbetstider maste ocksd
uppmirksammas i tid, s4 att inte medarbetare tvingas till lngre sjukskrivningar. Per-
sonalen bbr uppmuniras att ¢ykla och promenera till jobbet isttillet for att kora bil,
Problem relaterade tifl alkohol och droger #r ett av vira stbrsta folkhilsoproblem.
Staden ska dirfor arbeta aktivt med forebyggande och tidiga insatser pé arbetsplatser-
na. Anstallda som blir tvertaliga ska bemo6tas pa ett viirdigt sitt och f biista majliga
stod.

Dessutomn bor personalpolicyn ange stadens stréivan till kad jamlikhet genom att
minska de stora [oneklyfiorna. Lonerna for de ligst anstiflda ska hajas och lonestopp
inforas for de hogst avionade cheferna. Linepolitiken tas fram i samverkan med de
fackliga organisationerna.

Hellid sku vara en rittighet f5r alla - det dr et pris som #r vt aft betala for jim-
stilldheten, Jamstalldhetsperspektivet bir priigla personalpolitiken, | en stad dér de
flesta anstillda i kvinnor, Kortare arbetstid 1 dldreomsorgen och déirefter i forskolan
och andra omsorgsverksamheter r viltiga mélséttningar for att skapa ett mer uthalligt
och jamstillt arbetsliv for stora personalgrupper. Stadens arbetsplatser ska ha en hel-
tidsnorm och arbetsmilid som motverkar ati medarbetarna blir sfuka och tvingas pen-
sionera sig i fortid, Sjukfrinvaro- och pensionsstatistik fir yrkesgrupper inom &ldre-
omsorgen och firskolan talar sitt tydliga sprik. Kortare arbetstid kombinerat med riitt
titl heltid dkar majligheten att orka arbeta till 65 &r.

Kommunstyrelsen delar borgarridsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullmiktige besluta foljande

1. Ny sam]ad personalpolicy for Stockholms stad, i enfighet med &ilaga 2,
antas med vad som anfirs av firedragande borgarrad.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utfirda riktlinjer for mutor och re-
presentation i enlighet med vad som anfbrs i detta utlétande.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utfirda riktlinjer for nimnders och
styrelsers jamstilldhets- och mangfaidsplaner i enlighet med vad som
anfors i detta utlitande.

4. Foljande doloument upphir i och med detta besiut att gilla:
Personalpolicy for Stockholms stad (KF 2006-03-06)
Kommunstyrelsens samlade ansvar for kompetensftirstrning (KF
2006-02-06), Lnepolicy (KF 1999-05-12)

Arbetsmiljpolicy for Stockhoims stad (KF 2006-03-06)
Jamstitldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-07) vad avser
staden som arbetsgivare

Policy mot alkohol och droger (KF 2006-03-06)

Ledarstrategi (KF 2005-05-23)




Riktlinjer f6r ndmnders och styrelsers jamstilldhets- och méngfaldspla-
ner (KF 2004-11-22)

Kommunstyrelsen beslutar, under firptsitining av kommunfullmiktiges be-
siut enfigt ovan, for egen del foljande

I. Stadsdirektdren ges i uppdrag att utfarda riktlinjer for mutor och repre-
sentation i enlighet med vad som anfors i detta utldtande.
StadsdirektSren ges i uppdrag att utfirda riktlinjer f6r néimnders och
styrelsers jAmstilldheis- och mangfaldsplaner i enlighet med vad som
anfbrs i defta utlitande.

(]

Stockholm den 28 januari 2009

Pa kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Kerstin Tillkvist

Reservation anfordes av Carin Jdmtin, Teres Lindberg, Malte Sigemalm och
Mirja Raihd Jdrvinen (alla s) med binvisning till reservationen av (s} i borgar-
ridsberedningen,

Reservation anfrdes ay Emilia Hagberg (mp) med hinvisning till reservatio-
nen av {(mp) i borgarridsberedningen.

Reservation anférdes av Jnger Stark (v) med hiinvisning till reservationen av
{v) i borgarridsberedningen,



ARENDET

Utgangspunkt {6 arbetet har varit att sammanstilia och sammanfatta de tidiga-
re styrdolumentens innehall och syfien utan att i nagot viisentligt tilifdra nya
aspelter eller inriktningar. De tidigare styrdokumenten har flera gemensamma
skrivningar och det ar tydligt att man vid skrivningen av styrdokumenten har
forsikrat sig om att dokumenten innehallsmissigt ska vara Sverlappande.

Vid genomgéngen av stadens befintliga styrdokument inom personalomra-
det har &ven ledarstrategin beaktats. Ledarsirategin hade till vissa delar formen
av &tgiirds- och handlingsplaner viika genomforts. Den del av ledarstrategin
som behandlar férviintningar och krav pa stadens ledare har inarbetats.

Stadsledningskontorets synpunkier och fovslag

Forslaget till personalpolicy har i ett gemensamt dokument samlat de nyckel-
begrepp och dterkommande uttryck/kérnvirden som funnits i befintliga styr-
dokument inom personalomradet. Personalpolicyn #r Gverblickbar och kom-
mer att underliita for stadens chefer och medarbetare ait omfatta och forstd de
personalpolitiska stillningstagandena.

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare, Det r angeliget att ange den
inriktning och de gemensamma ramar inom det personalpolitiska omradet som
ska viigleda medarbetare och chefer inom Stockholms stad. Grunden for sjilva
anstdliningsforhallandet och anstillningsvillkoren samt arbetsmiljé- och jam-
stilldhetsfidgor regleras i lagar och avial.

Personalpolicyn ska vara gemensam och Svergripande for alla stadens {tr-
valtningdr och i tiflampliga delar ven fir belagen. Den riktar sig till medarbe-
tare och chefer och ska kunna anviindas direkt i stadens verksamheter.

Namnder och styrelser kan vilja att fordjupa och konkretisera policyn i de-
lar som #r angeligna Tor den egna forvaliningen eller bolaget.

- Stadsledningskontoret, genom personalstrategiska avdelningen, svarar for
att kommunicera policyn till forvaltningar och bolag samt for uppfolining och
revidering. .

I samband med att fireslagen personalpolicy antas upphor giltigheten ftir
styrdolumenten Arbetsmiljopolicy for Stockholms stad (KF 2006-03-06),

Personalpolicy fir Stockhohms stad (KF 2006-03-06), Ledarstrategi (KF
2005-05-23), Kommunstyrelsens samlade ansvar for kompetensférstrjning
(KF 2006-02-06), Lénepolicy (KF 1999-05-12), Jimstélldhetspolicy for
Stockholms stad (KF 1998-09-07) vad avser staden som arbetsgivare, Policy
mot alkohol och droger (KF 2006-03-06).




BEREDNING

Fareslagen personalpolicy har remitterats {ill socialtjinstnimnden, trafik- och
renhél|ningsnimnden, utbiidningsndmnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdels-
namnd samt Ostermalms stadsdelsnimnd.

Socialtjinstnimnden

Socialtjinstndimnden beslutade vid sitt sammantiide den 28 augusti 2008 att
som svar pé remissen hiinvisa till socialtjanstfrvaltningens tjénsteutlitande.

Reservation anfordes av vice ordfranden Karin Rigsjd (v), bilaga I.
Sdirskilt urtalande gjordes av ledaméterna Abdo Gorlya m.il. (8), bilaga 1.

Sociakijinstforvaltuingens vtlatande av den 27 juli 2008 4r 1 huvudsak av
fuljande lydelse.

Sammanfatining

Kommunstyrelsen har till socialtjnstnimnden for ytirande &verlfimmnat forslag till en
ny samiad personalpolicy for Stockholms stad. Denna ska erstitia sex tidigare policy-
dokument inom personalomridet, Syflet med att minska antalet styrdokument i staden
dr att 6ka tydligheten och méjligheten for stadens chefer att forhalla sig till den styr-
ning som avses. Ulgdngspunkten fir arbetet har varit att sammanstilla och sammanfat-
ta de tidigare styrdokumentens innehali och syften utan atf i ndgot viisentligt tillfra
nya aspekier eller inriktningar. Personalpolicyn ska vara gemensam och Svergripande
for alla stadens forvaltningar och 1 tillampliga delar dven fr bolagen, Den riktar sig
till medarbetare och chefer och ska kunna anvindas direkd i stadens verksamheter,
Namnder och styrelser ian sedan vilja att f5rdjupa och konkretisera policyn i de delar
sam fr angeligna for den egna fSrvaliningen eller bolaget. Socialtjanstforvaliningen
villkomnar forslaget till en samlad personalpolicy fir Stockholms stad da den 4r Sver-
blickbar och det tydligt formulerats vad som fdrviintas av anstélida i Stockholms stad,
sAvil i roflen som medarbetare som chef,

Nér man jamfSt forslaget till ny samlad policy med de tidigare policydolumenten kan
man konstatera aft det frimst ér innehaliet | personalpellcyn som kvarstar. Fran dvriga
policydoloument har dock det mest visentliga arbetats in satilivida ati ved som ska
astadkommas framgér tydligt. Detta innebdr dock att det &r #n mer viktigt 4n tidigare
att varje ndmnd och styrelse arbetar vidare med policyn och i ollka interna dolcument
utvecklar bur intentionerna i personalpolicyn ska uppnds. En sddan forvintan bor utta-
las tydligare.



Staden centralt bor ocks ta et stirre ansvar #n idag for att forverkliga infentionemna i
policyn, 1 den del som initialt belyses i policyn under rubriken *Vért gemensamma
uppdrag — ett Stockholm i virldskiass™, om att medarbetare pa en arbetsplats § Stock-
holm stad ska uppfatta att de 4r en del av hela stadens verksambhet.

Socialtjinstforvaliningen saknar belysning av tidsbegriinsat ledarskap, som fanns i det
tidigare policydokumentet om ledarstrategi. Synen p# ledarskapet forindras dd upp-
draget ian bli et uppdrag under en period och inte en shitpunid i karrisren, eiler det
kan bli et steg mot dnnu stérre fedaruppdrag. Ett tidsbegrinsat uppdrag kan stimulera
tiil att man vigar prova ledaruppdrag och det br framg av personalpolicyn att staden
#r positiv till tidsbegransat ledarskap.

Férvaliningens synpunkter

Socialtjinstfirvaitningen viillkomnar f8rslaget till en samlad personalpolicy for Stock-
holm stad da den 4 Sverblickbar och det tydligt formulerats vad som forvintas av
anstillda i Stockholms stad, savil i rollen som medarbetare som chefl

Nir man jamfor forslaget till ny samlad policy med de tidigare policydolaimenten kan
man konstatera att det friimst &1 innehéllet | personalpolicyn som kvarstdr. Frén dvriga
policydakument har dock det mest vitsentliga arbetats in, sitillvida att vad som ska
&stadkommas framgir tydligt. Detta innebr dock att det 4r @n mer viktigt 4n tidigare
att varie ndmnd och styrelse arbetar vidare med policyn och i olika interna dokument
utveckiar Aur intentionerna i personalpolicyn ska uppnés,

Mot bakgrand av ovanstiende anger socialtjinstfrvaitningen att skrivningen i forslag
till ny gemensam personalpolicy, att nimnder och styrelser sedan kon vaje att fordju-
pa och kenkretisera policyn i de delar som #r angeldgna for den egna forvaliningen
eller-bolaget, bor forstarkas. Bn tydlig forviintan bor uttryckas om att varje némnd och
styreise fordjupar och konkretiserar policyn, utvecklar vad som ska uppfyllas till Jnr
det ska uppfyllas inom respektive omride. 1 detta arbote har staden centralt en mycket
- viktig vigledande och styrande funktion att fylla.

I nuvarande personaipolicy stir att lisa ..."Personalpolicyn formulerar stadens ambi-
tion och viljeinrikining och den blir verkdig nér chef och imedarbetare tar ett gemen-
sarmt ansvar for att tillimpa den. S4 stér det i policyn du just nu J4st. Men vad inmebiér
det pd din arbetsplats?

Fiir att underldtta forverkligandet av policyn behdver vi prata om hur vi ska géra och
vi behover ocksd ha en uppfattning om vad de olika uttrycken betyder for oss. Vi kan-
ske Inte tinker pd samma sak nir vi pratar om till exempel *dppenhet”. ..

Till stéd fr att forverkliga den nuvarande policyn och konkretisera arbetet finns en
rad frigor knutna till policyn. P4 motsvarande sitt bor man arbeta med den nya ge-




mensamma poficyn. Det vill siga knyta en rad sttddokument till den som varje verk-
samhet sedan kan arbeta vidare med. Detta i kombination med utbildning samt andra
slag av st8djande och styrande itgirder frdn staden centralt.

Staden centralt bbr ocksa ta ett stirre ansvar f5r att forverkliga intentionerna i policyn
i den del som initialt belyses under rubriken Vart gemensamma uppdrag — ett Stock-
holm i varldsklass™ om att medarbetare pd en arbetsplats 1 Stockholm stad ska uppfatta
aft de Hr en del av hela stadens verksamhet. Detta dr viktigt men absolut infe en sjalv-
klarhet. Det ligger ofta ndrmare till hands att identifiera sig med institutionen, fBrsko-
lan eller dldreboendet som man arbetar pd. Det ligger en stor utmaning fbr sivil staden
centralt som for némnder och styrelser att aldivt arbeta med denna friga. Att som
medarbetare i staden kinna stolthet tver de insatser, det yrke och den verksamhet de
arbetar inom, samt kommunicerar det till omgivningen, sikerstiller staden som kon-

kurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare samt i forlingningen servicen il medborgar-
na.,

Socialijanstforvaliningen saknar belysning av tidsbepriinsat ledarskap, som fanns i det
tidigare policydokumentet om ledarstrategi. Synen pd ledarskapet forindras dd upp-
“draget kan bli ett uppdrag under en period och inte en shutpunkt i karridren eller det
kan bli ett steg mot &nnu storre ledaruppdrag. Ett tidsbegrinsat uppdrag kan stimulera
till att man vagar prova ledaruppdrag och det bor framgd av personalpolicyn att staden
4r positiv till tidsbegrénsat ledarskap.

Trafil- ochi renhdllningsnimnden

Trafik- och renhéllningsnimnden beslutade vid sitt sammantriide den 19
augusti 2008 att som svar pa remissen Sverlimna kontorets utlitande,

Reservation anfordes av tjtinstgorande ersattaren Kajsa Stenfelt (v) och leda-
moten Mats Lindqvist (mp), bilaga 1.

Trafikkontorets tjansteutlitande av den 23 juni 2008 har i huvudsak fljande
lydelse.

Sarmmanfattning

En reviderad policy fir Stockholms stad har remitterats 1ill Trafikkontoret for yttrande.
Forslaget till en reviderad policy innehir att ett antal personalpolitiska styrdokument

har inarbetats dokumentet for att Ska tydligheten och fGrstaelsen for stadens chefer och
medarbetare, Detta innebdr ait giltigheten for styrdokumenten for Stockholms stad nir



det giller ledarstrategi, arbetsmiljdpolicy, kompetensforstrjning, lonepolicy, jém-
stiilidhetspolicy samt policy for droger och alkohol kommer att upphtra och erséttas
av en samlad personafpolicy for Stockholms stad.

Det nya forslaget har i princip inte tilifSrt nya aspekier eller inrikiningar i policyn utan
syftar till att tydliggtra och underkitta ett forhaliningssitt hos bide chefer och medar-
betare.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har {ill Trafikkontoret remitterat ett forslag till en reviderad Perso-
nalpolicy for Stockholms stad, DNR 201-295/2007 fér ytirande senast 2008-08-29.
Forslaget har dven remitterats till stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantir, Oster-
malm, UtbildningsfSrvaltningen.

Antalen styrdokument har minskats, sammanslagits och elt antal personalpolitiska
styrdokument har inarbetats i den nya personalpolicyn for ait 8ka tydligheten och un-
derlitta fir stadens chefer att firhalla sig till dolumentet, Deita innebir att giltigheten
fir styrdokumenten f5r Stockholms stad nir det giiler ledarstrategi, arbetsmiljépolicy,
kompetensforstrjning, Ionepolicy, jamstétldhetspolicy samt policy for droger och
aikohol kommer att upphtra och erstittas av en samlad personalpolicy f0r Stockholms
stad. Endast de delar av stadens ledarstrateg] som behandlar férvintningar och krav pa
ledarskapet har inarbetats i personalpolicyn,

Det stdr fortfarande fritt for namnder att fordjupa sig eller konkretisera policyn { de
delar som kan vara angefiigna for férvaltningen.

Trafikkontorets syapunkter

Trafiklkontoret vilkomnar det nya forslaget di det sammanfattar et antal personalpoli-
tiska styrdokuments innehdl och syften. Forslaget speglar stadens viirderingar och
strdvan att tillsammans med sina medarbetare utvecklas till en trivsam och attraldiv
arbetsplats. Den ger uftryck for stadens personalpolitiska grundvirderingar och bidrar
1ill att ge stadens medarbetare en gemensam grund fr det dagliga arbetet. Den ger en
alctueli bild av Stockholms stads synsitt och ambitioner som arbetsgivare och visar en
stark tilltro till medarbetarnas vilja och f8rméaga att giira ett bra jobb.

Stockholms stads personalpolicy ska vara ett levande dokument och anvindas som
vAgvisare for chefer, arbetsledare och medarbetare s& att de tillsammans kan bidra till
att ghira Stockholms stad till en effelaiv organisation och en arbstsplats dir medarbe-
tarna trivs och utvecklas i. Det personalpolitiska arbetet ska stfdja verksamhetens mal
och vara ett mede] fr att uppfylla medborgamas behov.

Den nya forslaget torde tydliggdra och underlétta ett forhiliningssétt hos béde chefer




och medarbetare.

Utbildningsndmnden

Uthildningsndmuaden beslutade vid sitt sammantriide den 21 augusti 2008 att
som svar pd remissen bvertdmna forvaltningens utlétande.

Reservation anfordes av Roger Mogert m 1 (s), bilaga 1.
Reservation anfordes av ledamoten Inger Stark (v), bilaga 1.
Reservation anférdes av ledamoten Per Olsson {(mp), bilaga 1.

Uthildningsforvaltningens tjiusteutlitande daterat den 23 juni 2008 har i
huvudsak f5ijande lydelse.

Sammanfatining

Utbildningsnémnden har fétt att pd remiss ait [imna synpunkter p4 stadsledningskon-
toreis firslag till ny samlad personalpolicy for Stockholms stad. Den fireslagna poli-
cyn innebdr en revidering tillika en sammanslagring av tidigare beshutade styrdoku-
ment inom personalomridet sdsom personalpolicy, kommunstyrelsens samlade ansvar
fr kompetensfrsdrjning, lénepolicy, arbetsmiljopolicy, jimstalldhetspalicy vad avser
staden som arbetsgivare, policy mot alkohol och droger samt delar av ledarstrategin,

Forvaliningen #r positiv {ill den nya samlade persenalpolicyn fir Stockholm stad men
har ndgra synpunkter pd innehall

Arendeis beredning

Arendet har beretts inom Persenalavdelningen,

Bakgrund

I &rendet budget 2007 for Stockholms stad gavs kommunstyrelsen i uppdrag att samt-
liga personalpolitiska dokument, firutom ledarstrategin, ska inarbetas i en gemensam
reviderad policy for att minska antalet styrdokument i staden och pa sd sitt underkitta
for cheferna att forhalia sig Gl styrningen.

Féorvaltningen synpunkter

Utbildningsforvaltuingen ser positivt pi sammanslagningen av det antat styrdokument
inom personalomridet som funnits sedan tidigare. Att ersétta ett antal dokument med
ett vergripande underléttar for sdvil chefer som medarbetare att halla sig ajour med
styrningen. Dispesitionen av den foreslagna personalpalicyn med rubriker for medar-



betare respelctive chefer bidrar ocksé till en storre tydlighet vad avser kraven pd olika
befattuingshavare. Firvaliningen instiimmer ocksi i atf ett relativt kortfattat dokument
som ska ersétta ett stort antal styrdokument inom hela det personalpolitiska omradet
behéver kompletteras forvaltningslokalt.

Betriffande innehall och disposition saknar forvaltmingen en inledande formulering
om den organisationskultur som ska prigla stadens verksamheter och vara ett verktyg
for att skapa ett Stockholm i viirldsklass. Formuleringarna om behovet av stolthet for
insatser, yrke och verksamhet samt skyldigheten att hushéila med resurser behtver
kompletteras med positiva nyckelord som ¢ ex engagemang, vilja, kreativitet, hog
kompetens f8r att visa pd hor vi ndr malen.

T avsnitiet om resultat och 16n saknar forvaliningen en beskrivning av milet med indi-
viduell och differentierad {8n. En formulering skulls kunna vara: Genom att tillimpa
en individuell och differentierad lénesitining utifrdn tydliga kriterier skapas en effek-
tiv verksamhetsutveckling. Nuvarande formulering om en individuell 18 som eff stréi-
vansmal indikerar att individuell 15n inte tillimpas, Redan i styrdokumentet “Linepo- -
litik i Stockhelms stad” fran 1999 anges dock att "staden tillimpar individuell och
differentierad lon™.

Forvaliningens forslag

Férvaltningen fireslar namnden att Sverldmna forvaliningens synpunkter som svar pi
ramissen.

Enslede- Arsta-Vantirs stadsdelsnimnd
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelspimnd beslutade vid sitt sammantriide den
21 augusti 2008 att tillstyrka remissen och dversinda forvaltningens

tjansteutlatnade som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Jedamdterna Rosa Lundmark (v), Jonas Eldund (mp),
bilaga 1.

Séirskilt witalande gjordes av vice ordféranden Magnus Danngvist m.1. (s),
bilaga I.

Enskede-Arsta-Vantirs stadsdelsférvaltnings tjiinstentldtande av den 7 jul
2008 har i huvudsak foljande Iydelse.




Sammanfatining

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag pé en personalpolicy for Stockholms stad.
Policyn stiiller samman tidigare antagna styrdokument for personalfragor, Policyn
omfattar vad som forvintas av chefer och medarbetare inom olika omriden sisom

ledarskap, delaktighet och jamstilldhet. Férvaliningen foresldr att nimnden titlstyrker
forslaget.

Arendety beredning
Arendet har beretts inom personalavdelningen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag pd en personalpolicy for Stockholms stad.
Utgngspunkten fir policyn har varit att stilla samman och sammanfatta de tidigare
styrdokumentens innehill och syfien utan att tiliféra nya aspekier efler inriktningar.
Filjande styrdokument, son har inarbetats i pelicyn, upphr att giila nfir policyn an-
1as. '

+  Arbetsmiljopolicy for Stockholms stad (KF 2006-03-06)
»  Personalpolicy fr Stockholms stad (KF 2006-03-06)
*  Ledarstrategi (KF 2003-05-23)

¢ Kommunstyrelsens samiade ansvar for kompetensférsérjning
(KF 2006-02-06)

+  Lonepolicy (KF 1999-05-12)

» Jamstilldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-07): vad avser staden
som arbetsgivare

e Policy mot alkohol och droger (KF 2006-03-06)

Policyn tar sin utgngspunkt 1 det gemensamma uppdraget; ett Stockholm i viirids-

klass, Policyn anger frviintningar pa chefer och medarbetare inom nedanstiende om-
rdden, ) )
¢ Arbetet ska organiseras for att skapa forutsdttningar for delaktighet och infly-
tande
*  Alla medarbetare ska ha mdjligheter att utveckias och lira nytt
¢ Ledarskapet ska inspirera till ldrande, utveckling och foréindring
¢ Medarbetare I Stockholns stad ska vara vil fortrogna med verksamhetens
ma! och frvintade resuitat
¢  Jamstilldhet och méngfald ska utmiirka alla stadens arbetsplatser

Farvaliningens forslag
Férvaltningen anser att det &r positivt att de tidigare styrdoleumenten nu har stiflts



samman i etf. Férvaltningen finner det ocksa positivt med de tydligt angivoa forviint-
ningarna pd chefer och medarbetare inom de olika omriidena som policyn ticker,

Ostermalms stadsdelsnimnd

Ostermalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantriide den 28 augusti
2008 ait tverldmna forvaltningens tjfnsteutlatande som svar pé remissen.

Séirskilt uttalande gjordes av viee ordférande Rolf Lindell m fl (s), bilaga 1.

Ostermalms stadsdelsforvalinings tjinsteutlatande av den 30 juli 2008 har i
huvudsak foijande lydelse.

Bakgrund

1 Srendet budget 2007 for Stockholms stad gavs kommunstyrelsen i uppdrag att sami-
liga personalpolitiska dokument, forutom ledarstrategin, ska inarbetas | en gemensam
reviderad policy. Antalet styrdokument i staden ska minska for att dka tydligheten och
mijligheten for stadens chefer att firhilla sig till den styrning som avses.

Forvaltmingens forslag

Fisrvaltningen anser att den nya personalpolicyn p ett littdverslcddligt och bra st
samimanfattar tidigare styrdokument inom personatomrédet. Den bar en tilltalande
layout och #r skriven pa etf ledigt siitt som gor den liitt ait ta till sig av vira medarbeta-
re. Forvaltningen anser dven att det ir bra att man har beaktat [edarsirategin under

framtagandet av personalpoticyn i de delar som ror frvaniningar och krav pé stadens
fedare.

Forvaltningen foresldr nimnden att godkinna frvaltningens svar pd denna remiss och
dverldmna svaret till kommunstyrelsen,




Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Socialtjlinstnimnden

Reservation anfbrdes av vice ordf$randen Karin Ragsjo (v) till forméan for sitt
eget firslag innebdrande att socialijinstnimnden Jmnar foljande ytirande Sver
remissen.

Stockholms stad har som en av landets stysta arbetsgivare ett stort ansvar for sina
anstiillda, Staden méste dirfor ldgga stort fokus pé det personalpolitiska omrddet.

Det dr positivl med en sammanhéllen personalpolicy, men eftersom alla delar i de
tidigare dokumenten inte &r med &r risken att policyn blir utslitad och forlorar sin
funktion som styrdokument. Avsnitten om léneséttning #r ett exempel. For méinga
anstiilda r den typ av prestationsbaserad lénesittning som beskrivs i policyn varken
méjlig eller dnskvird. Lonepolicyn bbr formuleras i ait den omfattar alla anstillda.,
Eit annat problent med ett samlat dokument #r att staden har kritiserats for att sakna en
separat arbetsmiljpolicy.

Eftersom en policy endast innehdller &vergripande mélsittningar och virderingar més-
te staden centralt respektive niimnder och styrelser dessutom fa fram ett konkret perso-
nalpolitiski program { samverkan med de fackliga organisationerna.

Fér att policyn ska ha en mer styrande effekt skulle vi girna se mycket starkare skriv-
ningar om jamst4lidhet, méngfald och medarbetarnas inflytsnde. Till exempel vill vi
att staden infor méjlighster fir medarbetare att priva sjilvforvaltning av verksambet,
uppmuntrar $ill delat ledarskap samt arbetar for att j#mstilldhetsintegrera all verksam-
het. Staden bor tydliggora aft pappor ska uppmuntras att vara forildralediga och
mammor att satsa pa jobbet.

V1 vili ocks4 se skrivningar i personalpolicyn om vikien av en fii debatt pa arbetsplat-
serna och om att staden vatkomnar ett kritiskt tdnkande hos medarbetarna, eftersom
det utvecklar verksamheten. Anstillda som blir dvertaliga ska bemétas pé ett virdigt
sitt av alla chefer och fa bista méjliga stdd. Andra viktiga méalssttningar som behtver
lyftas fram i policyn 4r arbetsgivarens ansvar for att stikra en kontinuerlig fortbildning
av all personal, att tka kunskapen om HBT pé arbetsplatserna samt att lyfta fram che-
fernas ansvar for att prioritera nir medarbetarnas arbetstid inte rcker till — ett forbétt-
ringsomrdde | medarbetarenkiten.

Dessutom bor personalpolicyn ange stadens striivan att skapa ett mer uthfiligt arbetsliv
fisr stora personalgrupper som idag pensioneras i fortid, Exempelvis vili vi se battre



arbetsmiljé och kortare normaiarbetstid i dldreomsorgen och forskolan. Det bor finnas

skrivhingar som stédjer att personalen uppmuntras att cykla och promenera tili jobbet
istillet for att kéra bil,

Sdrskilt nttalonde gjordes av ledaméterna Abdo Goriya m.fl. (8) enligt fijan-
de.

De anstéllda i staden #@r dess viktigaste resurs. Staden b6r ha som utgangspunkt aft vara
en foregdngare inom personalpolitiken. Vianser aft staden ska fungera som en mins-
terarbetsgivare som sprider inspiration och goda idéer. Stockholms stad har ddrmed et
stort ansvar for sina anstiilda, eft ansvar som innebér att medarbetare ska kiinna trygg-
het i sitt arbete, ges majlighet till utveckling och kfinna att de behandlas ritevist. Mot
bakgrund av detta #r det viktigt att lgga stort fokus pi det personalpolitiska omridet.

Detta forslag till personalpolicy &r en sammanfogning och forkortning av eft antal
policys pé personalomridet. Eitt sammanhallet dokument tkar rimligen bade tillging-
ligheten och spridningen. Vi kan tycka aft det #r ett bra syfte att minska antalet styrdo-
kument och att fora samman policydokument inom samma omride. Viktigt att ha i
dtanke 4r dock att anledningen till att det exempelvis finns en separat arbetsmiljdpoli-
cy #r att staden dessforinnan hade kritizerats av arbetsmiljoverket for att infe ha en
separat arbetsmiljopelicy.

Samtidigt finns inte heller samtliga delar kvar i denna nya variant. Risken #r att poli-
cyn dtminstone i vissa delar blir s2 intetsigande ait den forlorar sin funktion. De av-
snitt som behandlar Ionesitining #r ett exempel. For ménga av stadens anstillda r den
typ av prestationsbaserad lonesétining som beskrive 1 policyn varken mdilig sller
tnskvird, Lonepolicyn maste rimiigen formuleras sa att den omfaftar samtliga stadens
anstillda.

Vi star sjgivkiart bakom skrivningen att man som chef ska vara lojal mot politiskt
fattade besiut, Det f&r dock inte uppfatias som att chefer [ staden inte har ndgon yttran-
defrihet vid missnije. Politiskt fattade beshut méste givetvis respekieras och f6ljas. All
personal, sival chefer som Gvriga medarbetare, maste dock kunna séga vad de tycker
utan atf riskera att klassas som illojala. Det ingdr i den demokratiska processen.

Det &ir ocksé viktigt ati | en personalpolicy sla fast att stadens anstéliningar i grunden
ska vara heltidsanstiliningar. Vi anser att heltid ska vara en rittighet och deltid ska
vara en mdjlighet,




Trafik- och renhiliningsnimnden

Reservation anfordes av tjanstgSrande ersiittaren Kajsa Stenfelt (v) och Jeda-
moten Mats Lindgvist {mp) till forman f6r eget f6rslag innebirande att ndmn-
den heslutar att 6verldmna foljande utlitande som svar pA remissen frin kom-
munstyrelsen.

Det #ir positivt med en sammanhallen personalpolicy men vi skulle gérna se mycket
starkare skrivningar om fimstilldhet, méngfald och medarbetarnas inflytande. Till
exempel vill vi att staden infor mijligheter for medarbetare att prova sighvitrvalining

av verksamhet, uppmuntrar till delat ledarskap samt arbetar for att jamstal[dhetsmteg-
rera afl verksamhet.

Andra viktiga mélsattningar som behdver lyftas fram #r arbetsgivarens ansvar for att
sikra en kontinuerlig fortbildning av all personal, att tika kunskapen om HET p4 ar-
betsplatserna samt att lyfta fram chefernas ansvar for att prioritera niir medarbetarnas
arbetstid inte ricker till.

Vi vill ocksd se starkare skrivaingar om vikten av en fii debafi p arbetsplatserna och
alt medarbetarnas méjlighet till kritiskt tinkande utvecklar arbetsplatsen och bér upp-
muntras. Anstdllda som blir Gvertaliga ska bemﬁtas pé ett vardigt sitt av alla chefer
och fi basta mojliga stod.

Personalpelicyn btr dessutom ange visa pd stadens strévan till Skad jamlikhet genom
att minska léneskilinaderna och uppmuntra pappor att ta ut forsldraledighet. Kortare
arbetstid i dldreomsorgen och forskolan ger ett mer uthalligt arbetsliv for stora perso-
nalgrupper. Tidnstebilar bor avskaffas och personalen uppmuntras att cykla eiler pro-
menera till jobbet.

Uthildningsnimaden

Reservation anfrdes av vice ordfranden Roger Mogert m {1 (s) till fsrmén
Tor eget forslag innebirande att arendat skulle 6verlimnas utan eget stiilnings-
tagande.

Reservation anfordes av ledamoten Inger Stark (v) till formén for eget yrkande
innebirande att utbildningsnimnden ldmnpar fljande yttrande ver remissen.

Eftersem en policy endast innehéller Bvergripande mélsatiningar och virderingar més-
te staden centralt respeictive nimnder och styrelser ocksa ta fram eff konkret personal-
politiskt program i samverkan ned de fackliga organisationerna.



Det dr positivt med en sammanhéllen personalpolicy, men vi skulle girna se mycket
starkare skrivningar om jimstilidhet, méngfald och medarbetarnas inflytande. Till
exempel vill vi att staden infor méjligheter for medarbetare att priva sjdlvforvalming
av verksamhet, uppmuntrar tili delat ledarskap samt arbetar for att jimstélldhetsinteg-
rera all verksamhet.

Andra viktiga milsdttningar som behtiver lyftas fram dr arbetsgivarens ansvar for att
sélra en kontinuerig fortbildning av all personal, att Ska kunskapen om HBT pé ar-
betsplatserna samt att Iyfta fram cheferpas ansvar fur att prioritera nir medarbetarnas
arbeistid inte riicker till,

Vi viil ocksé se starlare skrivningar om vildten av en fri debait pé arbetsplatserna och
att ett kritisk: tinkande hos medarbetarna utvecklar verksamheten och ska uppmuntras.
Anstiiflda som blir 8vertaliga ska bemitas pd elt virdigt sitt av alla chefer och & bista
mijliga stivd.

Dessutom bir personalpolicyn ange stadens stréivan tif] kad jamlikhet genom att
minska 5neskilinaderna. Pappor bor uppmuntras aft vara fordidralediga och mammor
uppmuniras att satsa pa jobbet, Kortare arbetstid { &ldreomsorgen och firskolan 4r
andra viktiga mélsitiningar sorn ger et mer uthilligt arbetsliv fr stora personalgrup-
per, Tjinstebilarna bér avskaffas och personalen uppmuntras att cykla och promenera
til jobbet,

Reservation anfordes av ledamoten Per Olsson (mp) till formén for eget yr-
kande inneb#rande att utbildningsnidmoden 14mmnar foljande yitrande dver re-
missen.

Det #r i grunden bra att samla policydokument till et sammanhéallet styrdokument men
det finns samtidigt en rigk att dokumentst blir allt for 6vergripande och démmed inte
kan anviindas som styrdokument i praktiken. Vi forutsitter att staden centralt samt
respektive nidmuder och styrelser tar fram lokalt forankrade personalpolitiska program
som granskas och uppdateras regelbundet, Det &r ocks8 angelfiget att genomfira dju-
pare studier, exempelvis av lonekartliggningen och resultatet av handlingsplanerna for
Jjamstillda och jamlika léner.

Det & framfBr allt skrivningama om jamstélldhet och mngfald som blir allt for sve-

pande i det sammanhdlina dokumentet. Skrivaingamna fir att dstadkomma en jimstilld
personalpolitik méste skiirpas och leda till att de [tneskillnader som finns mellfan kvio-
nor och méin i stadens verksamheter avskaffas. Staden ska upprounira blivende pappor
att ta uf sin rildraledighet och erbjuda smibarnsfiirildrar mbjlighet til! distansarbete.




Jainstdlld representation, arbetstidsforkortning och delat ledarskap #r andra vildtiga
delar i jimstiildhetsarbetet,

Det maste bli tydligare att ingen ska diskrimineras p4 grund av etnicitet, funktionshin-
der eller sexuell ligpning samt vikden av att stadens personal ska uthildas i hbt-
kompetens.

Ritten till meddelarfrihet behover finnas med som en tydlig del i dolumentet, All
offentligt finansierad verksamhet ska ha samma villkor nir det giller meddelarfrihet
oavsett om verlsamheten sker inom offentliga instifutioner eller pé entreprenad.

1 policyn ska framgd att forvaltningschefer infe ska tjina mer dn fyra ginger mer 4in
den [Hgst betalde i staden,

Enskede-Arsta-Vantirs stadsdelsniimnd

Reservation anfordes av ledaméterna Rosa Lundmark {v}, Jonas Eklund (mp)
till farmén for eget firslag innebdrande att ndmnden limnar fSljande ytirande
dver remissen.

Eftersom en policy endast innehaller dvergripande milsittningar och viirderingar mas-
te staden centralt respektive nAmnder och styrelser ocksf ta fram ett konkyet personal-
politisle program i saniverkan med de fackliga organisationerna.

Det #r positivt med en sammanhélien personalpolicy, men vi skulle girna se myclet
starkare skrivningar om jimstilldhet, indngfald och medarbetarnas inflytande. Tl
exempel vill vi att staden infor méjligheter for medarbetare att préva sjilvforvalning
av verksambhet, uppmuntrar tili delat ledarskap samt arbetar fir att jimstilldhetsinteg-
rera all verksambhet. Staden bir uppmunira pappor att vara forildralediga och mammor
att satsa pd jobbet.

Vi vill ocksd se skrivningar om vikten av en fii debatt p4 arbetsplatserna och att staden
villikomnar ett kritiskt tinkande hos medarbetarna utvecklar verksamheten. Anstilida
som blir Svertaliga ska bemitas pa etf virdigt siftt av alla chefer och f3 bista mjliga
stdd. Andra viktiga malsdtiningar som beh&ver lyfias fram #r arbetsgivarens ansvar fir
att sikra en kontinuerlig fortbildning av all personal, att tka kunskapen om HET pa
arbetsplatserna samt att lyfta fram chefernas ansvar fr att prioritera nir medarbetarnas
arbetstid inte ricker till,

Dessutom bor personalpolicyn ange stadens striivan att minska loneskillnaderna och
skapa eft mer uthalligt arbetsliv for stora personalgrupper. Exempelvis vill vi se en
héjning av de ligsta {nerna och en kortare arbetstid i #ldreomsorgen och forskolan,



Lonepolitiken bar tas fram i samverkan med de fackliga organisationerna. Arbetsmil-
joén behdver lyftas fram i policyn och personalen uppmuntras att cykla och promenera
till jobbet istdliet for att kdra bil.

,

Séirskilt uttalande gjordes av vice ordforanden Magnus Danngvist m.1l. {s)
enligt foljande.

De anstillda i staden #r stadens viktigasie resurs. Staden bdr ha som utgéngspuni att
vara en féregdngare inom personalpolitiken. Malet bér vara att staden ska fungera som
en mbnsterarbetsgivare som sprider Inspiration och poda idéer. Stockliolms stad har
dirmed ett stort ansvar fir sina anstiltlda, ett ansvar som innebiir att medarbetare ska
iiinna trygghet § sitt arbete, ges mijlighet il utveckling och kinna att de behandlas
riittvist. Mot bakgrund av detta #r det vikdigt att l4gga stort fokus pa det personalpoli-
tiska omradet.

Detta f5rslag till personalpolicy #r en sammanfogning och fodcortning av ett antal
policys pa personalomradet. Ett sammanhéllet dokument tkar rimligen bide tillging-
ligheten och spridningen. Men samtidigt finns inte heller samiliga delar kvar i denna
nya variant, Risken #r att policyn &tminstone i vissa delar blir s4 intetsigande att den
furlorar sin funktion. De avsnitt som behandlar 18neséttning 4r ett exempel. For minga
av stadens anstillda &r den typ av prestationsbaserad &nesiitining som beskrivs i poli-
cyn varken mdjliga eller nskvirda. Linepolicyn méste rimligen formuleras s3 att den
omfattar samtliga stadens anstillda.

Eit annat problem som sammanfogningen innebiir 4r att staden sedan tidigare har kriti-
serats for att sakna exempelvis en separat arbetsmiljépolicy.

Ostermalms stadsdelsnimnd

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordforande Rolf Lindeil m fl (s) enligt fol-
jande.

De anstdllda i staden #r dess viktigaste resurs. Staden b ha som utgingspunkt att vara
en fregingare inom personalpolitiken. Milet bbr vara att staden ska fimgera som en
mbnsterarbetsgivare som sprider inspiration och goda idéer. Alla medarbetare ska
kiinna trygghet i sitt arbete, ges mijlighet til] utveckling och kinna att de behandlas
réttvist,

Férslaget till personalpolicy #r en sammanfogning och firkortning av ett antal policys
pé personalomradet. Vi ser dock en del problem med forslaget. For ménga av stadens
anstillda tir exempelvis den typ av prestationsbaserad ones#tining som beskrivs i
policyn varken mojlig eller énskvird. Linspelicyn miste rimligen formuleras si att




den omfattar samtliga stadens anstillda. Eit annat problem r att staden saknar en se-
parat arbetsmiljépolicy. :



