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Arendet

Kommunfullmiktige faststéllde i april 2010 drendet Program for
utvecklingen 1 Soderort och Vision for Séderort 2030. Tidigare har
Stockholm Business Region i budget for 2009 uppdraget att prioritera
insatser fOr att 0ka antalet arbetsplatser i ytterstaden samt i budget for
2010 uppdraget att ta fram en strategi for foretagsetableringar i
Soderort.

Bakgrund

Det nya programmet som kommunfullméktige beslutade 1 april 2010
kommer att ersitta tidigare Soderortsvision, antagen av
kommunfullmiktige 2002 respektive 2004. Det nya programmet utgar
frdn den gillande visionen men ocksé utifran Vision 2030- Ett
Stockholm i Virldsklass och Oversiktsplan 2010.
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I sdderort bor nira 300 000 minniskor. Det innebar att Séderort kan
jamfora sig med ménga svenska lén i storlek. Dock ar tillvixten
betydligt storre i Soderort &n i minga svenska ldn. Bebyggelsen dr
blandad. Har finns bade sméhus och flerfamiljshus med olika
upplatelseformer. Inom Sdderort finns en vl fungerande
kollektivtrafik. Tunnelbanan har byggts ut i flera omgéngar. Manga av
de samhillen som skapats har lokaliserats till olika T-banestationer,
men samhéllena &r inte sammanbyggda.

Arbetet med den nya vision Soderort kommer under 2009 och 2010 att
bedrivas 1 ett sdrskilt projekt, vilket inte fordndrar nimndernas och
styrelsernas ordinarie ansvar for verksamheterna. Syftet med projektet
ar dels att ta fram ett 1dngsiktigt program men ocksa att starta och folja
upp konkreta atgérder vidtas utifran tidigare program, dels utifran vad
som kommer fram i projektet och som forankras inom ramen for
projektorganisationen. Remissomgangen laggs upp sa att det ska
finnas forutsittningar for kommunfullmédktige att i budget for 2010 ge
verkstillighetsuppdrag till ndmnder och styrelser.

Kommunfullmédktiges drende finns att 14sa i sin helhet pa
http://insyn.stockholm.se/insynTransFrame.aspx?id=4&nodeid=39402
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Vad har hiint inom omradet Niringsliv och arbetsmarknad sedan
2002?

Ambitionen 1 Soderortsvisionen var att fa till stdnd ett starkare
néringsliv med pé sikt 20 000 arbetsplatser. Det mélet har inte
uppnatts. Okningen av antalet arbetsplatser ir relativt 1agt, ca 1 000,
vilket inneburit att antalet arbetsplatser 1 sodra ytterstaden relaterat till
antalet invénare 1 arbetsfor dlder sjunkit. Enligt en USK-rapport som
bifogats till forslaget har dagbefolkningen 6kat med ca 6,6 procent
eller ca 7 000 personer. Jobbtorg har etablerats 1 Farsta och Vérberg.

Forslaget ger en bild av de utmaningar som finns for Séderort och vad
géller niringslivet sa finns det direkt en utmaning som forslaget ger
vid handen och det &r att tillgdngen pé arbetsplatser ar alltfor liten. Det
finns ett starkt behov av att frimja en positiv niringslivsutveckling.
Ett dilemma é&r att flera utrymmeskrévande arbetsplatser skulle 1ampa
sig for attraktiva bostadsomréden och behovet av nya bostadsomraden
ar ocksa mycket stort. En avvigning maste goras. Olika typer av
arbetsplatser méste ha sin plats i en storstad. Detta for att tillgodose
servicebehovet och en god variation av olika arbetsplatser.


http://insyn.stockholm.se/insynTransFrame.aspx?id=4&nodeid=394027
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I drendet pekas ett antal viktiga frigor ut som &r sdrskilt viktiga att
starta med. En av frdgorna dr samverkan med foretagsomraden och
foretagarnas organisationer i syfte att fa en battre foretagsutveckling
pa Soéderort. Onskemal och erfarenheter ifrin foretagarna i sodra
ytterstaden maste tas tillvara for att ge de basta forutsittningarna for
en god foretagsutveckling. Stockholm Business Region pekas ut med
ett sirskilt ansvar.

Internationella investeringar

Omradet 1 och runt Soderort dr idag ett av Sveriges storsta
detaljhandelsplatser. S6derort dr d&ven hem till méssor och
inomhusarenor dér nagra av Sveriges storsta utstillningar, konserter
och sportevenemang gar av stapeln. Stora méngder av konsumenter
och besokare gor Soderort till en attraktiv plats for utlindska
foretagsetableringar inom detaljhandel och turism (hotell, spa etc).
Soderort kan ocksé vara intressant for foretag inom logistiksektorn.

Vad giller mer kunskapsdrivna utlandska investeringar kan nirheten
till life science klustret i Flemingsberg innebédra en mdjlighet for
etableringar dven 1 Soderort. For att kunna erbjuda fler
kunskapsdrivna investeringsmdjligheter 1 Soderort bor en kartldggning
av regionens kunskapsintensiva foretag genomforas. Forskning &
utveckling med hjdlp av design skulle kanske kunna vara en anledning
till att ett utlindsk foretag véljer att forldgga sin verksambhet i
Soderort.

Vad pagar idag?

Stockholm Business Region deltar, eller har anordnat, idag i ett antal
aktiviteter inom ramen for Soderortsvisionen.

Samordningsgruppen Stockholm- Huddinge
Gruppens syfte dr att samordna utvecklingen i1 de bagge kommunerna.

Interrimsstyrelsen Kungens Kurva- Skdrholmen

Gruppens syfte ér att samordna utvecklingen 1 handelsomradet och det
nérliggande Skirholmen genom ett gemensamt bolag mellan
Stockholm och Huddinge.

Samordningsgruppen Kungens Kurva- Skédrholmen
Gruppen tjdnar som en arbetsgrupp under interrimsstyrelsen for
Kungens Kurva- Skarholmen.



Globen- Norvik
Gruppen ska skapa en gemensam bild 6ver utvecklingsstriket langs
riksvidg 73. Samtliga kommuner lédngs strickningen dr representerade.

LASK (Lindalen-Alta- Skrubba) )
Gruppen syftar till att samordna utvecklingen i1 Lindalen-Alta-Skrubba
dér tre kommuner har gemensamma intressen.

Farsta Large

Gruppen syftar till att utveckla Farsta i den nyligen antagna
oversiktsplanens riktning och se dver utvecklingen med strategiska
samband i S6derort med Farsta som nod.

Foretagsgrupper

Stockholm Business Region sitter adjungerade i foretagsgrupperna i
Farsta/Larsboda, Slakthusomradet, Hammarby Sjostad, Liljeholmen
och Skarpnick. Bolaget har nira samarbete med Arsta Partihallar och
med foretagsndtverk i soderort.

Projekt

Stockholm Business Region har for ndrvarande tva projekt med tydlig
koppling till Séderortsvisionen.

Telefonplan

Stockholm Business Region fick i samband med beslut om
Stockholms stads budget 2009 i uppdrag att arbeta med stadens
utvecklingsomraden, av vilket Telefonplan &r ett. Arbetet kser i
samarbete med Kulturférvaltningen och Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning. I mars ménad 2009 beslutade ovan nimnda
namnder och styrelser att inrdtta en styrgrupp for arbetet med
Telefonplan. Styrgruppens ansvar ér att samla och stotta de goda
krafterna for en organisk utveckling kring Telefonplan genom att hitta
synergieffekter i parternas engagemang i omradet. For ndrvarande
pagar arbete med att finansiera en projektledningstjdnst for att skapa
en langsiktig stabilitet 1 utvecklingen.

Upprustningsprojekt

Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret, Stockholm Business
Region och Trafikkontoret bedrev under ett antal ar ett arbete med att
ta fram riktlinjer for utvecklingen av stadens foretagsomraden.
Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering i och 1
anslutning till foretagsomrddena och for stadens radgivning i
etableringsfragor till foretag. I arbetet med riktlinjerna kom fragan om



foretagsomrddenas fysiska skick upp. I ett flertal foretagsomraden
anses de yttre miljoerna behdva ses dver. Trafikkontoret och
Stockholm Business Region fick i uppdrag att géra en 6versyn av
foretagsomradena och initiera ett langsiktigt arbete 1 syfte att rusta upp
foretagsomradena som nu har paborjats.

For tva ar sedan pabdrjades ett upprustningsarbete i Arsta Partihallar
dér foretagen upplevde stora problem med nedskridpning och otydliga
roller mellan olika aktorer. En forsta atgérd var att higna ett omrade
som var extra utsatt for dumpning av skrdp. Arbetet har sedan
fortskridit tillsammans med trafikkontoret for att 6ka frekvensen pa
gatustadningen, installation av 6vervakningskameror och snabbare
rapportering av kvarldmnade bilar.

Ett upprustningsprojekt pagar just nu i Farsta, dir fastighetsidgare,
foretag och staden tillsammans diskuterar och tar fram forslag pa
atgirder.

Workshop for Soderort

Under en halvdag i mars 2010 trdffades ett antal intressenter for att
tillsammans ta fram en dtgérdslista inriktad pa bade kort och lang sikt,
dér de langsiktiga atgdrderna mer &r av strategiskt slag. Dessa atgirder
redovisas 1 sin helhet i bilaga 1.

Tidigare atgarder

Stockholm Business Region har utdver de ovan ndmnda insatserna
traffat foretag i Huddinge genom samarbetsorganisationen Arena
Huddinge samt genom{ort ett frukostmote under september manad
2009 pa Stockholmsmaéssan.

Handlingsplan beslutad av den politiska styrgruppen

Soderortsvisionen styrs av en politisk styrgrupp som utifran drendet
som kommunfullméaktige antog 1 april 2010, har arbetat fram en
handlingsplan. I handlingsplanen finns en rad uppdrag till Stockholm
Business Region, bland annat att 6ka antalet arbetsplatser i Soderort
till minst 90 procent av de boende. Bolaget ska dven ser dver
mdjligheterna att tillskapa nya kluster samt arbeta med
centrumutveckling och 6ka antalet besokare till Soderort. De uppdrag
som beror Stockholm Business Region finns att ldsa i bilaga 2.



Balansen mellan antal boenden och antal arbetsplatser i Soderort ar
ojamn. Det finns idag langt fler boenden &n arbetsplatser vilket leder
till 6kad trangsel i kollektivtrafiken och pa genomfartslederna i
Stockholm. Darfor ar det av flera skél angeldget att 6ka antalet
arbetsplatser i Soderort. Bolaget menar att en 6kning av antalet
bostidder kommer pé sikt att medfora en 6kning av antalet arbetsplatser
inom service- och handelsnéringarna da platser med handel och
service naturligt placerar sig i ndrheten av en storre kundkrets. En
Okad bostadsproduktion medfor dven 1 sig fler arbetstillfdllen. Saledes
ska mélet om fler arbetsplatser inte nédvéndigtvis stéllas mot malet
om Okad bostadsproduktion. Staden maste dock vara varsam om den
mark som har avdelats for ndringslivsdndamal.

Stockholm Business Regions synpunkter

Stockholm Business Region avser att fortsétta arbetet med att utveckla
Séderort som en attraktiv del av Stockholmsregionen ur ett
néringslivsperspektiv.

Naringslivet 1 S6derort kan delas upp i ett antal ringar som foréndras
beroende pé nérheten till innerstadens mer téittbefolkade omrade. I den
forsta ringen finns foretagsomraden som Liljeholmen,
Slakthusomradet, Globen och Hammarby. Dér har det skett en naturlig
kontorisering och bostadsbyggnation av tidigare tyngre
verksamhetsomraden. Liljeholmen tillhor ett av Stockholms historiskt
sett intressanta foretagsomraden med foregangare som Liljeholmens
Stearinljus och det som senare blev Atlas Copco.

I den andra ringen finns foretagsomrdden som Telefonplan, Viastberga,
Arsta Partihallar, Arstaberg och Arsta Park. Dir #r det viktigt att viirna
om mdjligheten till innerstadsnéra lagen for transporter och service,
men ocksé billigare lokaler for exempelvis nystartade foretag.

I den tredje ringen finns foretagsomréden som Sétra, Skérholmen,
Hogdalen, Farsta och Skarpnick. Dessa omraden dr en naturlig
hemvist for lattare tillverkning och lagerverksamhet, men ocksé for
verksamheter som maste finnas, men som ingen vill ha 1 ndrheten av
sina bostdder. I Hogdalen finns exempelvis ett stort tekniskt
forsorjningsomrdde med kraftvarmeverket 1 centrum.

Gemensamt for dessa foretagsomraden ar att det ar viktigt med
utvecklingen av infrastruktur som Sparvidg Syd, bussforbindelser,
Forbifart Stockholm, men ocksa inriktning mot vissa branscher som



redan idag finns representerade i omradet sdsom mat,
kultur/evenemang, design, fackhandel och service. En prioriterad
insats dr upprustningen av stadens foretagsomraden dir bolaget
tillsammans med 6vriga inblandade forvaltningar i Stockholms stad
bor intensifiera arbetet for att tillskapa snyggare foretagsomraden. For
att gora detta kridvs ofta nyskapande av lokaler och fastigheter for att
pa sa sitt fa loss medel till upprustningen. Det dr angelédget att 6vriga
forvaltningar i Stockholms stad inser vikten av att samarbeta kring
detta. Stockholm Business Region vill verka for ett effektivare
utnyttjande av marken i stadens foretagsomraden i syfte att tillskapa
fler arbetstillfallen. Bolaget anser att det ar viktigt att 6ka den
planlagda marken i attraktiva omraden for att léttare tillgodose
foretagens behov.

Vid planeringen av nya bostadsomraden vill Stockholm Business
Region paminna om att ta hansyn till befintliga foretag och inte ldgga
bostdder pa sé sitt att niaringslivets forutsattningar allvarligt
forsamras. Daremot dr bolaget ytterst positiv till fler bostader i
Stockholm dé byggforetag skapar arbetstillfdllen inte bara vid sjdlva
bygget, utan dven hos underleverantorer.

Nya stadsutvecklingsomraden ska ocksa planeras med lokaler i
bottenvéningarna for att ge plats at service och arbetsplatser integrerat
med bostéider.

En bransch pa stark frammarsch &r handeln. Befolkningsdkningen i
Stockholm ger ocksa ett 6kat underlag for fler centrumanlaggningar
med handel och service vilket skapar fler arbetstillfallen.

Arbetet med att stirka naringslivet i Soderort ska ske i samarbete med
stadens foretagsgrupper.

Atgirdslistan fran workshop kring Soderort

Strategiska atgérder:

1. Marknadsanalys — var finns bdsta forutsdttningarna och vilka
branscher?

En sddan marknadsanalys kan vara till nytta for bolagets arbete
med att identifiera och bearbeta potentiella internationella
foretag att flytta till S6derort.



Definiera fokusomrdden (geografiskt) — skapa lokala
samverkansgrupper.

Bolaget avser att bygga vidare pa foretagsgrupperna och
arbetet som dr inlett vid Telefonplan.

Ta fram program for utvecklingen av utvalda foretagsomrdden
Bolaget avser att fortsitta arbetet med upprustningsprojekten.
Overvig foretagsetableringar vistra Arstafiiltet

Punkten &r mycket viktig for att sdkerstdlla sa att
verksamhetsomradet Arsta Partihallar dven fortsittningsvis
kan fungera som stadens partihallsomrade. Bolaget har 1
remissyttrande till stadsbyggnadskontoret patalat att
bevarandet av nuvarande foretagsomraden ska prioriteras och
befintlig industrimark bor i mojligaste man inte omvandlas till
bostéder, sirskilt dd mélet dr att tillskapa 50 000 nya
arbetsplatser.

Langsiktigt dr det viktigt att 6ka antalet arbetsplatser 1
Soderort. Tillskapandet av nya bostdder kommer pé sikt att
leda till nya arbetsplatser inom handel och service.

Definiera dtgdrder for att paverka attityder till Séderort

Bolaget menar att detta inte dr en primédr uppgift, utan att det &r
en naturlig f61jd av arbetet med bittre infrastruktur och
upprustade foretagsomraden.

Stdrk varumdrken inom Soderort genom samarbete med andra
intressanta varumdrken (befintliga i omrddet + rekrytering av

fler)

Atgirden ir intressant och kommer att beaktas nirmare. Det
handlar om att gora Soderort till en attraktiv etableringsplats
for utlindska foretag.

Skapa ambassadorer frdan néringsliv, kultur, idrott, Stockholms
stad m fl



8.

Bolaget menar att detta dr en uppgift som kréver central
samordning och ledning.

Insatser for fler kvalificerade utbildningar i Soderort

Bolaget menar att detta dr en uppgift som kraver central
samordning och ledning.

Konkreta aktiviteter:

1.

Bdttre samverkan — diskussionsforum — fastighetsdgare i
definierade omraden, t ex Larsboda

Detta sker idag genom samverkan 1 foretagsgrupperna.
Definiera erbjudanden for delomrdden/”’produktplacering”

Atgérden hér ssmman med punkt 6 ovan vilket kan stirka
erbjudandet till foretag.

Ge stadens bolag i uppdrag att inventera lokaler

Bolaget ser vissa svérigheter med att ge uppdrag till 6vriga
bolag och forvaltningar i Stockholms stad. Stockholm
Business Region Development har uppmanat stadens
bostadsbolag att anvidnda bolagets lokalformedling for att visa
lediga lokaler i bestandet.

Samordnad mer offensiv marknadsforing av delomraden
gentemot foretag

Se punkten ovan.

Skapa praktikplatser fran gymnasier

Bolaget ér tveksam till om det ryms inom uppdraget.
Fler kultursatsningar i t ex Skdrholmen

Fragan bor foras vidare till Kulturforvaltningen.

Tydliggor dtgdrder for okad trygghet + vdlfdrdstjdnster i
varldsklass



Bolaget menar att den hér fragan hor hemma pé central niva i
staden.

8. Marknadsforing av vl fungerande utbildningar/skolor

Fragan bor hanteras av skolornas huvudméin, men
marknadsforing kan ske i samarbete med Stockholm Business
Region. .

9. Arligt evenemang om Soderorts utveckling

Bolaget har genom{ort ett frukostmote och det kan bli friga
om fler uppfoljningsmoten framover.

Slutsats

Stockholm Business Region avser att fortsitta arbetet med att utveckla
Soderort som en attraktiv del av Stockholmsregionen ur ett
ndringslivsperspektiv 1 enlighet med detta drende.

SLUT

Bilaga 1 Atgdrdslista i arbetet med utveckling av Séderort
Bilaga 2 Handlingsplan for arbetet med program/vision Séderort
2030



Bilaga 1

Atgiirdslista i arbetet med utvecklingen av Séderort

Utvecklingsarbetet av Soderort ska priglas av samverkan, fokusering
och engagemang. Foljande atgarder har beslutats vid en, av
Stockholm Business Region Development arrangerad, workshop den
26 mars 2010.

Strategiska atgarder:

9. Marknadsanalys — var finns bésta forutsédttningarna och vilka
branscher?

10. Definiera fokusomraden (geografiskt) — skapa lokala
samverkansgrupper

11. Ta fram program for utvecklingen av utvalda foretagsomraden
12. Overvig foretagsetableringar vistra Arstafiltet
13. Definiera atgirder for att paverka attityder till Soderort

14. Stark varumérken inom Soderort genom samarbete med andra
intressanta varumérken (befintliga i omradet + rekrytering av
fler)

15. Skapa ambassadorer fran néringsliv, kultur, idrott, Stockholms
stad m fl

16. Insatser for fler kvalificerade utbildningar i S6derort

Konkreta aktiviteter:

10. Bittre samverkan — diskussionsforum — fastighetsidgare 1
definierade omraden, t ex Larsboda

11. Definiera erbjudanden for delomréden/”’produktplacering”
12. Ge stadens bolag i uppdrag att inventera lokaler

13. Samordnad mer offensiv marknadsforing av delomraden
gentemot foretag



14. Skapa praktikplatser fran gymnasier
15. Fler kultursatsningar i t ex Skidrholmen

16. Tydliggor atgiarder for okad trygghet + véilfardstjdnster 1
virldsklass

17. Marknadsforing av vil fungerande utbildningar/skolor

18. Arligt evenemang om Sdderorts utveckling



Bilaga 2

Excelfil.



