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Arendet/ Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststéllde 1 april 2010 drendet Program for
utvecklingen i Soderort och Vision for Soderort 2030. Stockholm
Business Region har fatt deluppdrag kopplade till ndringslivs-
utvecklingen i Soderort. I budgeten for 2009 fick Stockholm Business
Region i1 uppdrag att prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser
1 ytterstaden. Budget for 2010 inneholl uppdraget att ta fram en
strategi for fler foretagsetableringar 1 Soderort. Denna strategi
behandlades av styrelsen den 13 april 2010 (Diarienr: 03-49/2010). I
samband med det beslutet faststdlldes "Handlingsplan Vision
Soderort” av Kommunstyrelsen.

Detta drende innehéller en strategi for arbetsplatser 1 Soderort.
Malsattningen &r att dagens cirka 111 000 arbetsstéllen i Soderort ska
oka till omkring 170 000 &r 2030. Handlingsplan Vision Soderort
innehéller 84 punkter varav 17 direkt berdr Stockholm Business
Region. Bolaget arbetar med dessa punkter utefter handlingsplanens
projektplan.
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Bakgrund

Program for utveckling av S6derort utgor en fortsittning pa en tidigare
startad satsning i staden. Det nya programmet har ersatt den tidigare
Soéderortsvisionen som antogs av kommunfullméktige 2002 respektive
2004. Programmet utgar frdn den géllande visionen men ocksa fran
Vision 2030 — Ett Stockholm i Virldsklass och Oversiktsplan 2010.

Ambitionen 1 den tidigare S6derortsvisionen var att 20 000 nya
arbetsstéllen skulle tillkomma i Soderort. I Program for utveckling av
Soderort har malet reviderats och formuleras nu som en kvot mellan
andelen dagbefolkning och nattbefolkningen som &r 2030 ska vara
0,9. Ar 2009 var denna kvot 0,78 enligt USK. Givet den
befolkningsdkning som antas fram till 2030 innebér detta att omkring
60 000 nya arbetsstillen behover tillkomma till 2030. Hittills har det 1
den tidigare visionen uppsatta malet om 20 000 nya arbetsstéllen inte
uppnatts samtidigt som dagbefolkningen har 6kat. Ytterligare insatser
bedoms darfor kriavas for att nd malet i S6derortsvisionen.

Malsattningen bor betraktas i ljuset av att balansen mellan antal
boenden och antal arbetsplatser 1 Soderort dr ojdmn. Det finns idag
langt fler boende én arbetsplatser vilket leder till 6kad triangsel 1
kollektivtrafiken och pa genomfartslederna i Stockholm, i synnerhet
pa morgnar och kvéllar ndr ménniskor tar sig mellan bostaden och
arbetet. Darfor dr det av flera skil angelédget att 6ka antalet
arbetsplatser 1 Soderort.

Under 2011 har en fordjupad forstudie genomforts kring de
forutsittningar som redan finns pé plats och hur de tyngdpunkter och
stadsutvecklingsomrédden som dversiktsplanen har visat kan utvecklas
samt att ta tillvara pa den tillvixt som finns 1 Stockholmsregionen.
Forstudien tydliggdr att ndringslivsutveckling r ett sammansatt
projekt med manga kopplingar till olika intressenter inom och utom
staden. Arbetssittet for forstudien framgér av bilden nedan.
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Omréadesbeskrivning

Befolkning

Soderort har 318 000 invanare vilket &r fler &n i Inre staden som har
en befolkning pa ca 315 000 medan Visterort befolkas av ca 214 000
invanare. Soderort har haft en gynnsam befolkningsutveckling de
senaste dren jamfort med Visterort bade 1 fraga om folkméingd och 1
befolkningsstruktur. Till 2030 véntas invanarantalet oka till cirka
375 000 1 Soderort.

Soderort har haft en kraftigare 6kning av inflyttare samtidigt som
andelen som stannar kvar i S6derort av dem som byter bostad har
okat. Befolkningstillvixten i Soderort har darfor varit sarskilt stark de
senaste tre aren d4 tillvédxttakten har varit snabbare 4n i alla jamforda
omraden Visterort, Inre staden, lanet och riket. Soderort dr ocksa det
enda omride dér andelen invénare 1 arbetsfor dlder 20-64 ar har 6kat
samtidigt som bdde andelen och antalet i pensionséldern har minskat.
Inre staden har den hogsta andelen 20-64-dringar och l4gst andel barn.
Arbetskraftens utbildningsniva dr ocksa nagot hogre i Sdderort dn
Visterort, men klart ldgre @n i Inre staden. Hagersten-Liljeholmen
utmérker sig med en arbetskraft som har storre andel eftergymnasial
utbildning 4n staden i stort.

Bostider

Bebyggelsen i Soderort dr blandad men med tydlig
funktionsuppdelning mellan foretagsomraden och bostadsomraden.
Storre delen av bebyggelsen dr uppford efter andra virldskriget och
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planerad som separata stadsdelar dér varje stadsdel &r centrerad runt
en tunnelbanestation med ett eget narcentrum.

Befolkningsstrukturen och dess utveckling beror till stor del pé det
befintliga bostadsbestandet och pa hur manga och vilken typ av
bostdder som byggs. Bdde Soderort och Vésterort domineras av
flerbostadshus dven om andelen smahus i Viasterort dr hogre. Under de
senaste aren har antalet fardigstdllda nya bostider varit stort 1
Soderort, vilket till stor del forklarar den stora folkokningen 1 omrédet.
Det forklarar ocksa till viss del den fortdtning som skett i omradet
eftersom det 1 nya bostdder ofta 1 genomsnitt flyttar in fler personer dn
vad som bor i befintliga ldgenheter.

Arbetsplatser

Samtidigt som befolkningstillvixten har varit stark 1 Soderort har
utvecklingen av antal arbetsplatser och antalet personer som arbetar i
omradet, oavsett var de bor, haft en svagare utveckling én 1 Visterort.
Antalet arbetsstillen 1 S6derort dr emellertid cirka 2 000 fler n i
Visterort. Det kan noteras att forvarvsfrekvensen for Soderortsborna
anda ar betydligt hogre én 1 Vasterort. Jimfort med Inre staden dr
Soderorts forvérvsfrekvens nigot ligre.

For att dagbefolkningen ska uppga till minst 90 procent av
nattbefolkningen i Soderort erfordras ytterligare 27 000 arbetsplatser
(&r 2009). Uppdelat pé stadsdelsomraden &r Skarpnédck det omrade
som behover flest nya arbetsplatser (+10 700) for att nd
maluppfyllelse, medan malet redan ar uppfyllt 1 Higersten-
Liljeholmen.

Arbetsplatsernas fordelning pé olika niringsgrenar ser likartad ut for
Soéderort och Visterort, men skiljer sig at frdn Inre staden. I bade
Soderort och Visterort domineras arbetsplatserna av handel. Det som
skiljer Soderort &r storre andelar inom vird och omsorg och
byggverksamhet. Vésterort har storre andel av tillverkningsindustri
samt mer betoning pd informations- och kommunikationssektorn.
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Antal arbetsstillen efter storlek

Oanst  1- 3- 10- 20-  50-249amst  250- 1000-  Asttot Anstillda
2anst 9anst 19anst  49anst 999anst  2999anst
Tillverkning o 208 218 81 47 38 24 2 0 618 5512
ind
Byggande 669 766 213 130 88 22 2 0 1890 9514
Handel 494 735 398 190 126 34 1 0 1978 13475
Transporter 294 308 66 49 36 18 4 0 775 6411
Hot, rest. uh 481 449 115 44 20 7 0 0 1116 3391
Utbildn, 521 725 154 104 74 19 3 0 1600 8714
forskning o utv
Vird o omsorg 68 182 62 51 41 25 4 0 433 7204
Finans o fastighet 251 244 43 26 9 7 1 0 581 2447
Foretagstjinster 329 407 85 57 49 32 4 1 964 12101
ICT 242 433 91 45 29 21 7 0 868 8649
Ovrigt 640 403 76 26 26 7 0 0 1178 3285
Summa 4197 4870 1384 769 536 216 28 1 12001 80703
Trygghet

Jamfort med Visterort upplever Séderortsborna sitt omrade som
tryggare nér det géller stolder, inbrott och védld. Den senaste
medborgarundersokningen fran 2010 tyder pa att otryggheten &r storre
1 Visterort nér det géller att vistas utomhus efter morkrets inbrott.

Nirservice

Soderort har en ldgre andel invanare som 4r ndjda med nérservice som
bank, hilso- och sjukvérd, apotek och kommersiell service 4n 1 Inre
staden och 1 Visterort. Det som &nda ar positivt for Soderort ar att
andelen nojda har okat.

Soderort erbjuder flera stadsdelar med attraktiva boendemiljéer, som
namnt tidigare finns det ett tydligt underskott pa arbetsstéllen och da
speciellt inom den kunskapsintensiva delen av arbetsmarknaden. De
senaste dren har antalet bostdder 6kat medan antalet arbetsplatser inte
har f6]jt samma utveckling. Det hér leder till att ménga som bor i
Soderort och pa Sédertdrn har sin arbetsplats pa norra sidan om snittet
Milaren-Saltsjon. Pendlingsanalyser visar ett tydligt dverskott i
nordlig riktning pa morgonen och sydlig riktning pa eftermiddagen
vilket leder till kobildning och 1dnga restider. Naringslivsutvecklingen
ar starkare 1 andra delar av staden.

Regionen har flertalet planerade och paborjade infrastrukturprojekt
som vid fardigstillande kommer att stirka infrastukturen i hela den
funktionella regionen. Detta bor stéllas mot att prognoserna spér en
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kraftig befolkningstillviixt i regionen. Ar 2025 beriiknas en miljon
ménniskor bo inom Stockholms stads grénser, och befolkningen i hela
regionen ndrmar sig samtidigt 3,5 miljoner invénare. I de
kunskapsunderlag som arbetades fram i samband med
Cederschidldsdverenskommelsen ricker infrastruktursatsningarna
bara till att hdlla jamna steg med det 6kade transportbehovet.

Omraédets struktur och potential

Naringslivet i Soderort kan delas upp 1 ett antal ringar som fordndras
beroende pé nérheten till innerstadens mer tattbefolkade omrade. I den
forsta ringen finns foretagsomraden som Liljeholmen,
Slakthusomradet, Globen och Hammarby. Dar har det skett en naturlig
kontorisering och bostadsbyggnationen av tidigare tyngre
verksamhetsomraden. Liljeholmen tillhor ett av Stockholms historiskt
sett intressanta foretagsomraden med foregangare som Liljaholmens
Stearinljus och det som senare blev Atlas Copco.

I den andra ringen finns foretagsomrdden som Telefonplan, Vistberga,
Arsta Partihallar, Arstaberg och Arsta Park. Dir #r det viktigt att viirna
om mojligheten till innerstadsnédra lagen for transporter och service,
men ocksa billigare lokaler for exempelvis nystartade foretag.

I den tredje ringen finns foretagsomrdden som Sétra, Skdrholmen,
Hogdalen, Farsta och Skarpnick. Dessa omrdden dr en naturlig
hemvist for lattare tillverkning och lagerverksamhet, men ocksa for
verksamheter som maste finnas, men som ingen vill ha i nirheten av
sina bostidder. I hogdalen finns exempelvis ett stort tekniskt
forsorjningsomrade med kraftvarmeverket 1 centrum.

Vid planeringen av nya bostadsomréden vill Stockholms Business
Region pdminna om att ta hinsyn till befintliga foretag och inte lagga
bostédder pé sa sitt att ndringslivets forutsattningar allvarligt
forsdmras. Daremot dr bolaget ytterst positiv till fler bostdder i
Stockholm da byggforetag skapar arbetstillfdllen inte bara vid sjélva
bygget, utan dven hos underleverantorer. Fler bostdder ger ocksé
béttre mojlighet for foretag att etablera sig i Stockholmsregionen.

Nya stadsutvecklingsomraden ska ocksa planeras med lokaler i
bottenvéaningarna for att ge plats it service och arbetsplatser integrerat
med bostider.

Fragan dr dven hur efterfrdgan ser ut pa befintligt lokalbesténd i
Soderort. Stockholm Business Region Development genomforde
hosten 2010 en mindre analys av utbudet av lediga lokaler i Soderort
tillsammans med Objektvision. Analysen visar att det finns ett ledigt
bestand och att efterfrigan pé lokaler i Soderort dr lagre én efterfragan
pa lediga lokaler i resten av staden och dven 1 forhallande till snittet
for riket. Som ndmnts tidigare visar statistik frin USKAB att andelen
kunskapsintensiva arbetsplatser &r lagre for Soderort jamfort med
snittet for staden 1 helhet. Samtidigt finns det stora skillnader mellan
olika delar av Soderort dir Liljeholmen, som ett av stadens
arbetstataste omraden inom den kunskapsintensiva néringen, utmérker
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sig och kan inspirera stadsutvecklingsprojekt med niringslivsfokus i
andra delar av Soderort.

Gemensamt for Soderorts foretagsomraden ér att det dr viktigt med
utvecklingen av infrastruktur som Sparviag Syd, bussforbindelser,
Forbifart Stockholm, men ocksa inriktning mot vissa branscher som
redan idag finns representerade i omradet sdsom mat,
kultur/evenemang, design, fackhandel och service. En prioriterad
insats dr upprustningen av stadens foretagsomraden for att kunna
erbjuda foretagsomraden i vérldsklass.

Omradet 1 och runt Soderort dr idag en av Sveriges storsta
detaljhandelsplatser. S6derort dr d&ven hem till méssor och
inomhusarenor déir négra av Sveriges storsta utstdllningar, konserter
och sportevenemang gar av stapeln. Stora méngder av konsumenter
och besokare gor Soderort till en attraktiv plats for utlindska
foretagsetableringar inom detaljhandel och turism. Soderort kan ocksa
vara intressant for foretag inom logistiksektorn, inte minst mot
bakgrund av de planerade infrastrukturinvesteringarna. En
hamnetablering i Norvik ger nya mdjligheter for S6derort och
Sodertdrn. Vad géller mer kunskapsdrivna utldndska investeringar kan
ndrheten till life science klustret i Flemingsberg och ett framvixande
designkluster vid Telefonplan ge mdjligheter for etableringar i
Soderort. Idrott och hélsa ér ett fokusomrade runt Farsta som stirker
den stadsdelens profil 4ven i niringslivs- och
arbetsmarknadshédnseende.

Strategi

Utgangspunkter

Utgangspunkten for denna strategi &r att pa bred front tillsammans
med boende och foretag i Soderort arbeta mot malsittningen att gora
Soderort mer attraktivt som lokaliseringsort. Mélséittningen kan brytas
ned 1 ett antal konkreta delprojekt som syftar mot malet.

Det ar viktigt att se hur S6derort samspelar med grannkommunerna till
Stockholm pa Sodertdrn. Strategin utgér dérfor fran ett perspektiv som
striacker sig utanfor stadens grinser, inte minst eftersom en tillvixt av
arbetsplatser soder om Soderort far positiva effekter pa
pendlingsmonster dven om det inte nodvandigtvis ger effekter pa
forhdllandet mellan dag och nattbefolkning. Minst lika viktigt som
detta dr att se ndringslivsutvecklingen i ett delregionalt sammanhang
dédr samverkan och utbyte med angrinsande kommuner tydliggor
erbjudandet for foretag och investerare.

Till grund for strategin ligger den kunskap om och det omfattande
arbete som bedrivits av Stockholm Business Region Development
under ett flertal ar i Soderort.

En rad atgirder som kan bidra till fler arbetsplatser i soderort ligger
utanfor Stockholm Business Regions ansvarsomriden. Hit hor bland
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annat utbildningsinsatser och infrastrukturfragor. Dessa fragor
hanteras inom ramen for Sdderortsvisionen och projektleds av
Stadsledningskontoret. Stockholm Business Region deltar aktivt i det
arbetet.

Paketering och samverkan

En sammanhéllen och attraktiv paketering av Soderort dr av mycket
stor betydelse for att hoja attraktiviteten och darmed skapa
forutséttningar for fler arbetsplatser. Denna paketering ska visa pa
bredden i hela omradet och utforas i samverkan med dvriga
kommuner pd Sodertdrn. Samtliga kommuner dr medlemmar 1
Stockholm Business Alliance och arbetar séledes redan tillsammans
med investeringsfrimjande atgérder. En l&ng rad andra samarbeten
och samverkansformer finns ocksa, vilket ger en god grund for en
gemensam bild.

Med flera aktorer som omfamnar strategin 6kar sannolikheten till
maluppfyllelse. Sarskilt fastighetsdagare och akademin &r
betydelsefulla att involvera i paketeringsarbetet.

+ Branding
« PR & media
» Wab, zocial mada

= Attraction strategy
* Investor targeting
* Lead genaration

« Mawsletlars = Cold galls
4 Tesﬁmonia.ls * Industry events
= Studies & brochure Prﬂmﬂﬂ{ln F‘ttrﬁﬂtlﬂn = Investor seminars

Advertising Foraign offices

+ CRANMT = Location data

» Satsfaction survey * Sita visils

* Respond to early * Permils &
Warmings regulatory issues

+ Troubdesheating * Incentives

+» Matchmaking * Proparty

+ Lohbying = Metworks

Arbetet med paketering utgar fran bilden ovan som dverskadligt visar
hur det investeringfrimjande arbetet bedrivs. Genom att systematiskt
arbeta med att sélja in omradets kvaliteter och styrkor forbéttras
Soderorts mojligheter att attrahera nya arbetsplatser. Lika viktigt ar
det att se sdljarbetet som en hel cirkel dar utvdrdering och utveckling
av budskapet ér en levande del av sdljprocessen.

Fokusomraden och branscher

Denna strategi pekar ut sex geografiska omrdden med en tydlig pragel
dér sérskilda insatser ska genomforas. Omradena &r utvalda dels mot
bakgrund av redan pégdende processer och fattade beslut, men dven pé
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grund av att omrédena har en stark koppling till en bransch som
underlattar vidare utveckling.

Telefonplan samlar ett universitet och flera foretag inom de kreativa
niringarna. Hér finns nérvaro av akademi och engagerade
fastighetsidgare som ger forutsittningar for en dynamisk utveckling.
Omrédet har stor potential att utvecklas vidare och d& huvudsakligen 1
befintliga byggnader. Stockholm Business Region driver ett projekt
vid Telefonplan tillsammans med en rad aktorer.

Globenomrédet dr vil ként som ett av Skandinaviens storsta
evenemangsomrdden. Profilen stirks ytterligare genom
Stockholmsarenan som invigs 2013. Hér finns ocksa en stor och
betydelsefull livsmedelsbransch pa det angransande Slakthusomradet.
Omrédets utveckling ar just nu foremal for ett utredningsarbete som
kan komma att padverka omrddets naringslivsprofil. Stockholm
Business Region arbetar med en sérskild strategi for besdksnéringen
som berdr omradet.

Alvsjo genomgér just nu en forvandling dir ett nytt resecentrum och
bostéder tillkommer. Samtidigt har stora arbetsgivare ldmnat platsen
och det finns en hel del outhyrda kontorsytor. Stockholmsmaéssans
nérvaro ger Alvsjo en tydlig prigel av stora evenemang och
kongresser. Massans behov av att i framtiden véxa dr mycket positivt
men begransar samtidigt tillgdngen pa exploateringsbar mark.
Stockholmsmaéssan driver ett projekt som berdr utveckling av
omrédet.

Hogdalen ska enligt fullméktigebeslut utvecklas till ett
miljoteknikcentrum fore 2020. Foretagsomradet hyser idag
verksamheter av varierande storlek med skiftande inriktningar och
fungerar som ett traditionellt industriomrade. Fastighetsdgandet &r
spritt och det finns ingen nérvaro av akademi. Dominerande i omradet
ar Fortums forbranningsanlidggning och SL:s depa. Nérheten till
Hogdalstoppens friluftsomrdde begrinsar tillgangen pé utvecklingsbar
mark. Under 2012 avser Stockholm Business Region starta ett projekt
med uppdraget att samla aktorer i eller med koppling till Hogdalen att
enas kring en vision som beskriver 6nskvérd utveckling och hur man
ska nd dit.

Farsta och Larsboda har for ndgot for Stockholms stad s& ovanligt som
relativt stor tillgang pé utvecklingsbar mark. Det géller savél runt
Farsta Centrum som i Larsboda industriomrade dér den tidigare
bergkrossen dr under avveckling. Fullméktige har fattat beslut att
Farsta ska ges en tydlig préigel av idrotts- och folkhdlsoprofil. Farsta
har engagerade fastighetsdgare men saknar en tydlig koppling till
akademin. Sedan varen 2011 finns ett entreprendrscentrum Farsta Hub
invid Farsta Centrum som drivs av Atrium Ljungberg. Stockholm
Business Region deltar i styrgruppen for Farsta Hub och ér engagerat i
utvecklingen av Larsboda.

Kungens Kurva — Skdrholmen 4r norra Europas storsta
detaljhandelsomrade dér det finns en organisation i vilken bade
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privata och offentliga aktorer i omradet ingar. De bdda omradena ska
knytas samman och utvecklas till en levande forstad med en attraktiv
mix av handel, arbete, bostédder, kultur och rekreation. Stockholms
stad och Huddinge kommun har under en lingre tid samarbetet kring
sakfragor som ror utvecklingen. En gemensam vision for omradets
framtida utveckling finns framtagen och beslutad. Stockholm Business
Region deltar 1 styrgruppen och dr delfinansiér av projektet.

Foretagsomraden i virldsklass

Av stadens 24 foretagsomréden finns 14 1 Soderort. Den resurs som
detta innebdr for sdderort bor vidareutvecklas av flera skil. Ménga
foretagsomrdaden skapar en geografisk nérhet i hela omradet mellan
arbetsplats och bostad. En sddan nérhet efterfragas allt oftare av
stadens medborgare. Av de 14 foretagsomrddena ér de flesta lite
mindre till storlek rdknat, sdvél avseende geografisk utbredning som
till antalet anstéllda. Det skapar en nérhet mellan foretagen i omrédet
som ger goda forutsittningar att jobba med profilering av
foretagsomradet pa olika sétt. Med denna lite mindre skala kan ett
omrade dra nytta av att utvecklas till en dynamisk miljé6 med en tydlig
specialitet inom ett relativt begrénsat verksamhetsfalt. Tillsammans
med foretagen 1 respektive foretagsomrade kommer Stockholm
Business Region att beskriva styrkor och utvecklingsvégar for
Soderorts foretagsomraden.

Stockholm Business Region arbetar tillsammans med stadens ovriga
bolag och forvaltningar regelbundet med upprustningsprojekt kopplat
till vara foretagsomraden. Med relativt smd medel genomfors enkla
atgarder som forbéttrar foretagsomradena. Vilka atgédrder som ska
genomforas beslutas 1 samverkan med foretagarna 1 berort omrade.
Under 2012 avser Stockholm Business Region genomfora
upprustningsprojekt i Hogdalen och Vistberga foretagsomraden.

Stadsfullméktige fattade 2007 beslut om riktlinjer for
foretagsomraden. Det dr Stockholm Business Regions uppfattning att
dessa riktlinjer 1 allt visentligt fungerat vil, men att en dversyn
behover goras som tydliggdr stadens ambitioner med foretagsomraden
och som bittre kopplar till Vision 2030. Under 2012 kommer dérfor
ett arbete startas som definierar vad som kdnnetecknar ett
foretagsomrade 1 virldsklass.

Mark och lokaler

Den forviantade befolkningsdkningen pa omkring 75.000 nya invanare
ger 1 sig sjalv forutséttningar for nya arbetsplatser i Soderort. Inte
minst kommer fler invanare innebéra att efterfrdgan pa
samhdllsservice, handel, sjukvard och liknande dkar. Samtidigt racker
inte detta for att nd malet om fler arbetsplatser. Stadsplaneringen
spelar en avgorande roll ndr det géller forutsattningarna for nya
arbetsplatser pa en rad olika sétt, dir det kanske tydligaste exemplet &r
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att fordndra anvindningsomréade for mark fran verksamheter till
bostader.

Idag har staden tillgdnglig mark pé tre stéllen 1 Soderort for
verksamheter. I Skrubba finns tva lediga fastigheter pa drygt 4.000
kvm vardera, 1 Farsta Industriomrade / Larsboda finns fem hektar
fardig planlagd industrimark och 1 kvarteret Stillbilden 1 Hogdalens
industriomrade féardigstiller Exploateringskontoret nu tre tomter varav
den ena dr avsedd for en biogasanldggning. De dvriga tomterna
kringgérdar biogasanlidggningen och dr omkring 3.000 kvm stora
vardera. Ytterligare mark kan tillkomma 1 Skrubba men utover detta
finns just nu inga betydande reservat av mark inom Stockholms stad.

Markfragor ar traditionellt viktiga frdgor for néringslivsutveckling.
For Stockholm reser det en annan typ av utmaningar dn vad det gor 1
de flesta andra kommuner i landet eftersom mark i Stockholms stad ar
en bristvara. Priset pd mark gar dirmed upp vilket gor det svart for
olika typer av foretag att vara verksamma inom stadens grénser. Inom
samarbetet Stockholm Business Alliance pagér ett utvecklingsarbete
for att marknadsfora hela regionen avseende tillgdnglig mark och
dérmed léttare kunna matcha foretag och verksamheter mot tillgéinglig
mark for olika andamal. Arbetet syftar bland annat till att ge
langsiktiga villkor nér en foretagare etablerar sig pa en plats. Stadens
planeringsarbete bor ha motsvarande langsiktighet som utgdngspunkt
for att underldtta for foretagande. I Soderort och péd andra platser i
staden behover mojligheter till expansion beaktas fér nuvarande och
framtida foretag som skapar nya arbetstillféllen.

Tillgédngen pé lokaler bedoms som gott i Soderort. Pa ganska kort
varsel finns kontorslokaler och verksamhetslokaler att tillgé for den
néringsidkare som soker lokal. Prisnivan varierar mellan 850 kronor
per kvadratmeter och ér upp till omkring 1.100 kronor per
kvadratmeter och &r. Fastighetsdgandet 4r sammantaget mycket
diversifierat i Soderort och ser dessutom olika ut mellan
foretagsomradena. I vissa omraden &r det vanligt med négon eller
nagra storre langsiktiga fastighetsdgare medan fastighetsédgandet i
andra omraden préglas av mindre fastighetsdgare som dven de ofta ar
langsiktiga. I ndgra sammanhang finns exempel p& mer kortsiktigt
fastighetsdgandet. Den sammantagna bilden &r att det finns goda
mojligheter for néringslivet att utvecklas 1 Séderort och att
fastighetsidgarna i vissa sammanhang ar av stor betydelse for detta.

Sammanfattning

Mojligheterna till utveckling 1 Soderort maste utgé fran det befintliga
néringslivet. Stockholm Business Region samverkar redan med
foretag som finns pa plats for att hitta nya sétt att stirka Soderort.
Generellt sett dr det relativt svart att attrahera nya investeringar till en
specifik plats. Det dr viktigt att erbjudandet ar tydligt och att staden,
omrddet och andra aktorer kan leva upp till de forvintningar som en
investerare har for att komma till ett beslut om etablering.
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Strategin utgér fran begreppen fokusera och samverka med syftet att
na konkreta resultat i form av nya arbetsplatser. Det innebdr att vi inte
kan gora allt, men att det vi gor ska préglas insatser som ger resultat
och att vi gor det tillsammans med andra aktorer.

Med utgéngspunkt fran strategin kommer Stockholm Business Region
att arbeta med paketering, fokusomraden, foretagsomrdden och
etableringsfragor pa det sitt som framgétt ovan.

SLUT
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BILAGA 1

Piagiende insatser

Stockholm Business Region arbetar utover den ordinarie
verksamheten i enlighet med Handlingsplan Vision Soderort genom
att medverka 1 olika aktiviteter.

Medverkan i projektgrupper

Samordningsgruppen Stockholm-Huddinge
Gruppens syfte ar att samordna utvecklingen 1 de bdgge kommunerna.

Interrimsstyrelsen Kungens Kurva-Skdrholmen

Gruppens syfte dr att samordna utvecklingen 1 handelsomradet och det
nérliggande Skidrholmen genom ett gemensamt bolag mellan
Stockholm och Huddinge.

Samordningsgruppen Kungens Kurva-Skdrholmen

Gruppens syfte ér att samordna utvecklingen 1 handelsomréadet och det
nérliggande Skdrholmen genom ett gemensamt bolag mellan
Stockholm och Huddinge.

Samordningsgrupp Kungens Kurva-Skédrholmen
Gruppen tjdnar som en arbetsgrupp under interrimstyrelsen for
Kungens Kurva-Skérholmen.

Globen-Norvik
Gruppen ska skapa en gemensam bild 6ver utvecklingsstraket ldngs
riksvédg 73. Samtliga kommuner 14ngs strackningen &r representerade.

LASK (Lindalen-Alta-Skrubba) i
Gruppen syftar till att samordna utvecklingen 1 Lindalen-Alta-Skrubba
dér tre kommuner har gemensamma intressen.

Farsta Large

Gruppen syftar till att utveckla Farsta i den nyligen antagna
oversiktsplanens riktning och se 6ver utvecklingen med strategiska
samband 1 S6derort med Farsta som nod.

Foretagsgrupper

Stockholm Business Region sitter adjungerande i foretagsgrupperna i
Farsta/Larsboda, Slakthusomrédet, Hammarby Sjostad, Liljeholmen
och Skarpniick. Bolaget har niira samarbete med Arsta Partihallar och
med foretagsnitverk i sdderort.

Projekt som Stockholm Business Region driver

Telefonplan

Stockholm Business Region fick i samband med beslut om Stockholm
stads budget 2009 1 uppdrag att arbeta med stadens
utvecklingsomraden, av vilket Telefonplan &r ett. Arbetet sker i
samarbete med Kulturférvaltningen och Higersten-Liljeholmens
stadsdelsforvaltning. I mars manad 2009 beslutade ovan nimnda
ndmnder och styrelser att inrétta en styrgrupp for arbete med
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Telefonplan. Styrgruppens ansvar ér att samla och stotta de goda
krafterna for en organisk utveckling kring Telefonplan genom att hitta
synergieffekter i parternas engagemang i omradet. For narvarande
pagér arbete med att finansiera en projektledningstjinst for att skapa
en langsiktig stabilitet i utvecklingen.

Upprustningsprojektet

Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret, Stockholm Business
Region och Trafikkontoret bedrev under ett antal ir ett arbete med att
ta fram riktlinjer for utvecklingen av stadens foretagsomraden.
Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering 1 och 1
anslutning till foretagsomrddena och for stadens rddgivning i
etableringsfragor till foretag. I arbetet med riktlinjerna kom fragan om
foretagsomrddenas fysiska skick upp. I ett flertal foretagsomraden
anses de yttre miljoerna behova ses dver. Trafikkontoret och
Stockholm Business Region fick 1 uppdrag att goéra en dversyn av
foretagsomradena och initiera ett langsiktigt arbete 1 syfte att rusta upp
foretagsomradena som nu har pabdrjats.

For fyra ar sedan paborjades ett upprustningsarbete i Arsta Partihallar
dér foretagen upplevde stora problem med nedskridpning och otydliga
roller mellan olika aktdrer. En forsta atgérd var att higna ett omrade
som var extra utsatt for dumpning av skrdp. Arbetet har sedan
fortskridit tillsammans med trafikkontoret for att 6ka frekvensen pa
gatustadningen, installation av 6vervakningskameror och snabbare
rapportering av kvarlimnade bilar.

Ett upprustningsprojekt pagér just nu i Farsta, dér fastighetsigare,
foretag och staden tillsammans diskuterar och tar fram forslag pa
atgirder.

Workshop for Soderort

Under en halvdag i mars 2010 tréffades ett antal intressenter for att
tillsammans ta fram en atgardslista inriktad pa bade kort och lang sikt,
dér de ldngsiktiga atgirderna mer &r strategiskt slag.

En bransch pa stark frammarsch 4r handeln. Befolkningsdkningen i
Stockholm ger ocksa ett 6kat underlag for fler centrumanldggningar
med handel och service vilket skapar fler arbetstillfallen. Arbetet med
att stirka niringslivet i Soderort ska ske i samarbete med stadens
foretagsgrupper.

Atgirdslistan (i kursivt) frin workshop kring Séderort med bolagets
kommentarer under varje forslag.

Strategiska atgarder:

Marknadsanalys — var finns de bdsta forutsdttningarna och vilka
branscher?

En sddan marknadsanalys kan vara till nytta for bolagets arbete med
att identifiera och bearbeta potentiella internationella foretag att flytta
till Soderort.
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Definiera fokusomradet (geografiskt) — skapa lokala
samverkansgrupper.

Bolaget avser att bygga vidare pé foretagsgrupperna och arbetet som
ar inlett vid Telefonplan.

Ta fram program for utvecklingen av utvalda foretagsomrdden
Bolaget avser att fortsitta med arbetet med upprustningsprojekten.

Overvig foretagsetableringar vistra Arstafiiltet

Punkten &r mycket viktig for att sdkerstdlla sa att verksamhetsomradet
Arsta Partihallar dven fortsittningsvis kan fungera som stadens
partihallsomrade. Bolaget har i remissyttrandet till
stadsbyggnadskontoret patalat att bevarandet av nuvarande
foretagsomraden ska prioriteras och befintlig industrimark bor 1
mojligaste man inte omvandlar till bostéder, sérskilt dd malet ar att
tillskapa 50 000 nya arbetsplatser.

Langsiktigt dr det viktigt att 6ka antalet arbetsplatser 1 Soderort.
Tillskapandet va nya bostdder kommer pa sikt att leda till nya
arbetsplatser inom handel och service.

Definiera dtgdrder for att paverka attityder till Soderort

Bolaget menar att detta inte dr en primér uppgift, utan att det &r en
naturlig foljd av arbetet med bittre infrastruktur och upprustade
foretagsomraden.

Stdrk varumdrket inom Soderort genom samarbete med andra
intressant varumdrken (befintliga i omrddet + rekrytering av fler)
Atgirden #r intressant och kommer att beaktas nirmare. Det handlar
om att gora Sdderort till en attraktiv etableringsplats for utlindska
foretag.

Skapa ambassadorer frdn néringsliv, kultur, idrott, Stockholms stad m

]

Bolaget menar att detta dr en uppgift som kréver central samordning
och ledning.

Insatser for fler kvalificerade utbildningar i Soderort
Bolaget menar att detta dr en uppgift som kréver central samordning
och ledning.

Workshop for Centrumutveckling i Soderort

I "Handlingsplan Vision Séderort” fick Stockholm Business Region
under 2010 tillsammans med stadsdelsndmnderna och
Kommunstyrelsen ansvaret att genomfora ett projekt med syfte att
utreda hur lokala centrum 1 S6derort kan utvecklas. Uppdragsgivare ar
”Program for Soderort”. Projektet &r ett led i stadens langsiktiga mal
att oka attraktionskraften for mindre bostadsnira centrum.
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Projektets avslutning var ett halvdagsseminarium ”Centrumutveckling i Soderort”
25/1-11, anordnat av Evidensgruppen péd Quality Globe Hotel. Under seminariet
redogjorde tre forskare for forskning inom omréadet. Ted Engqvist fran
Evidensgruppen beréttade om en studie fran Tyréns frén 2006. SLK redogjorde
for resultatet av "Boendedialogerna i Soderort” och SBR berittade om resultat
frén den serviceinventering som genomforts under uppdraget.
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Bilaga 2 - Punkter i "Handlingsplan Vision Soderort (302-838-2009, 2010-04-28)” som direkt beror SBR, status 2011-09-06

Rubrik Uppdrag Uppdragsgivare | Forvantat resultat Tidsplan enligt SLK | Ansvarig Namnd
1. Hela Prioritera insatser Kommun- Strategi for Planering/utredning | Stockholm Business
Soderort for att 6ka antalet fullmaktige i arbetsplatser i jan-nov 2011 Region
arbetsplatser i budget fér 2010 | Soderort.
ytterstaden. Strategi firdig dec
2011
2. Fler Insatser for fler Program for Kvoten mellan dag och | Start dec 2011 Stockholm Business
arbetsplatser arbetsplatser sdderort nattbefolkning 6kar sa Region i samarbete
att andelen Genomférande med stadsbyggnads-
forvarvsarbetande utgor | 20712-1014 namnden,

minst 90 % av andelen
forvarvsarbetande
nattbefolkning.

Delmal jan 2015

exploateringsndmnden
och Sddertérns-
kommunerna.

3. Samverkan
med narings-
livet

Utveckla samverkan
med naringslivet i
Soderort samt med
naringslivet i évrigt
kring lokaliseringen
av arbetsplatser i
stderort.

Program fér
Sdderort.

Finna gemensamma
strategier for
naringslivets utveckling.

Genomférande fram
till dec 2014

Delmal jan 2015

Stockholm Business
Region

4. Nya kluster-
bildningar

Studera
forutsattningarna att
utveckla nya
klusterbildningar i
Sdderort

Program for
Sdderort.

Préva om man kan
finna nya kluster for
foretag inom t ex
omradena ICT, Finans,
miljoteknik eller Bio
Science.

Planering/Utredning
Jjan-nov 2011

Forstudie dec 2012

Genomférande jan
2012 till dec 2014

Stockholm Business
Region i samarbete
med stadsbyggnads-
namnden och

exploateringsnamnden.




Rubrik

Uppdrag

Uppdragsgivare

Forvantat resultat

Tidsplan enligt SLK

Ansvarig Namnd

5. Telefonplan,

Utveckling av

Uppdrag genom

Ett attraktivt val-

(Bibehalla och

Stockholm Business

kreativa Telefonplan som ett | Stockholm fungerande och kant utveckla befintliga Region i samverkan
nédringar centrum for kreativa | Business kluster for kreativa arbetsplatser samt med Kulturnamnden,
naringar. Region, naringar med tydliga verka for ytterligare Stadsdelsnamnden i
Kulturndmnden kopplingar till 2500 arbetsplatser.) Hagersten Liljeholmen,
och stadsdels- Stockholmsmassan. Kommunstyrelsen,
namnden i Genomférande: Stockholmsmassan,
Lilieholmen- exploateringsnamnden,
Hagersten. Fram till dec 2014 Konstfack samt
naringslivet.
6. Miljoteknik Utveckling av Program fér Majliggéra for och (Hogdalen &r kant Stockholm Business
Hogdalen Hogdalens Soderort attrahera féretag som som kluster for Region i samarbete
industriomrade som ligger i framkant inom miljéteknik 2020) med stadsbyggnads-
centrum for miljo- miljéteknikomradet att namnden och
och energiteknik etablera sig i Hogdalen. | Planering/utredning | exploateringsnamnden
Jjan-nov 2011
Forstudie dec 2011
Genomférande jan
2012
7. Skrubba Ytterligare Tidigare Samverkan kring bland | Planering/utrednin | Exploateringsndmnden
(LASK- arbetsplatser i Sdderortsvision | annat en férandrad g jan-nov 2011 i samverkan med
projektet) Skrubba och Program fér | vagstruktur mellan med Stockholm Business

Soderort.

Nacka och Tyreso for
att mojliggodra ett fullt
utbyggt Skrubba
industriomrade.

Forstudie dec
2011

Genomférande jan
2012

Region,
Stadsbyggnadsnamnde
n samt Trafik- och
renhallningsnamnden
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Rubrik Uppdrag Uppdragsgivare Forvantat resultat Tidsplan enligt SLK | Ansvarig Namnd
8. Kungens Utveckla Kungens Kommun- Mer sammanbyggt (Arbetet pagar sedan | Stockholm Business
Kurva/Skar- kurva/Skarholmen fullmaktige i omrade. Fler borjan av 2000-talet.) | Region i samverkan
holmen som regional karna, | Stockholm och arbetsplatser. med
Nordens storsta Huddinge Gemensam profilering. | Genomférande jan exploateringsnamnden,
handelsplats, Att promenadsstadens | 2071 till dec 2014 stadsbyggnadsnamnde
arbetsomrade, idéer forverkligas i hela n och trafik- och
upplevelsecentrum omradet. | arbetet ingar renhallningsndmnden
och moétesplats. ocksa att tillskapa samt berérd
ytterligare bostader stadsdelsnamnd.
9. Straket Framija tillkomsten Program fér Fler arbetsplatser, en Planering/utredning | Stockholm Business
Globen-Norvik | av fler arbetsplatser | Sdderort positiv utveckling langs | jan-nov 2011 Region i samverkan
i straket till foljd av straket och att foretag i med 6vriga ndmnder.
hamnens etablering Stockholm som liggeri | Del 1 avslut dec
i Norvik och omradet for forandring 2011
férandringarna vid erbjuds goda
Soderstaden. alternativa Genomférande jan
lokaliseringar. 2012
11. Foretags- Utveckla befintliga Kommun- Skapa fler arbetsplatser | Genomférande till Stockholm Business
omraden i foretagsomraden i fullmaktige och positiv utveckling. dec 2014 Region,
ovrigt samverkan med Stadsbyggnads-
foretagsgrupper namnden och

med flera. Ge
mojligheter for okat
markutnyttjande.

Exploateringskontoret.
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Rubrik Uppdrag Uppdragsgivare Forvantat resultat Tidsplan enligt SLK | Ansvarig Namnd Status
12. (Ny) Nya Skapa Forslag fran Utnyttja potentialen Genomférande jan | Alvsjé Stadsdelsndmnd, | Roger Jonsson och
Alvsjé Centrum | férutséttningar for | SDF kring nya 2011 till dec 2014 Exploateringsndmnden, | Emilie Persson
fler arbetsplatser resecentrum vid Stockholm Business medverkade pa
och etableringar i Alvsjé station Region samt workshop vt-11.
Alvsjé fastightsdgare och Roger sitter med i
Stockholmsmaéssan. grupp?

13. (Ny)

Fler arbetsplatser
Larsboda

Etablera
foretag pa
50 000 kvm
ledig mark i
Larsboda

Fler féretag och
arbetsplatser i
Larsboda

Genomférande jan
2011 till dec 2014

Exploateringskontoret,
Fastighetsnamnden,
Stockholm Business
Region samt berérd
stadsdelsnamnd.

Lokal utveckling

14. Centrum- Utreda hur de lokala | Program for Oka attraktionen fér de | Genomférande jan Kommunstyrelsen i ”Alvsjd Sdn ar igang.
utveckling centrumen kan Sdderort lokala centrumen och 2011 till dec 2014 samarbete med SBR deltar. Nyckeln ar
utvecklas. Lokal skapa attraktiva Stockholm Business aktiva fastighetsagare
profilering. motesplatser Region och stadsdels- | (jmf Farsta C).” !
namnderna samt
trafikndmnden.
(Upprustning av kommunala bostader)
((Ny. Obs berér | Omfattande Kommun- Biittre standard i Genomférande jan Stockholms stadshus | Investerings-
ej SBR direkt) upprustningar av fullméktige bostdderna och i den | 2011 till dec 2014 AB framjande?
Stimulans for bostadsbestandet yttre miljén kring
Stockholm) hos de tre bostdderna. Lagre
kommunala energianvédndning
bostadsféretagen och 6kad sékerhet.

samt kommunala
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dldreboenden..
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Rubrik

Uppdrag

Uppdragsgivare

Forvantat resultat

Tidsplan enligt SLK

Ansvarig Namnd

Status

Satsningar pa infrastruktur och projekt for att mojliggora éversiktsplanen

15.S6derstaden | En sarskild vision Kommun- Ett omrade praglat av "Stockholmsarenan Fastighetsnamnden i "Vilket &r SBR:s
inklusive har tagits fram for fullmaktige upplevelser, beréknas vara klar samverkan med uppdrag i detta?” !
overdack- utvecklingen av arbetsplatser, bostader, | 2013. Program- Stockholm Business
ningen av Sdderstaden som restauranger och utredning startas Region, Stads-
Nynédsvagen bl.a. innebar att idrottsarenor. 2011” byggnadsnamnden,
Nynasvagen Exploateringsndmnden,
Overdackas i vissa Planering/Utredning | Trafik- och
delar Jjan-april 2011 renhallningsnamnden
samt S:t Erik
Beslut strategi Maj | Markutveckling.
2011
Planering/Utredning
Jjun 2011 till nov
2012
Beslut dec 2012
Genomférande jan
2013-dec 2014
14. Kungens Se ovan Genomférande jan
Kurva/ 2011 till dec 2014
Skarholmen
Utbildning
15. Starkt Utveckla formerna Program for Dra férdelar av Genomférande jan Utbildningsndmnden, "Pagar KTH i Hogdalen
Samverkan for samverkan med Sdderort utvecklingskraften i 2011 till dec 2014 Stockholm Business och Sédertdrns

med hogskolor

universitet,
hogskolor och olika

universitet och

Region och

Hogskola i Farsta.” !
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och universitet | verksamheter i hégskolor Kommunstyrelsen

Sdderort.
Rubrik Uppdrag Uppdragsgivare Forvantat resultat Tidsplan enligt SLK | Ansvarig Namnd Status
16. (Ny) Utveckla Férslag fran Oka forstaelsen och Genomférande jan Utbildningsndmnden i
Utveckla entreprendriellt utbildnings- intresset for 2011 till dec 2014 samarbete med
samverkan ldrande férvaltningen entreprenérskap Stockholm Business

mellan skola
och néringsliv

Region och
Kommunstyrelsen

Samverkan Sodertorn

17.Gemen-
samma mal
naringslivs-
utvecklingen

Faststalla
gemensamma mal
for narings-
livsutvecklingen i
Soderort och pa
Soédertérn

Program for
Sdderort

En starkare narings-
livsutveckling i Séderort
och Sdodertérn

Planering/Utredning
mars 2011 till maj
2011

Beslut juni 2012

Kommunstyrelsen och
Stockholm Business
Region

"Pagar delvis. Behover
hitta en fungerande
form. Politisk

styrgrupp?” !

! Utdrag ur ”Sammanstéllning Forvaltningsremiss 302-838/2009, 2011-06-23, s.33-36
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