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Stockholm Business Regions forslag till beslut
Styrelsen f6r Stockholm Business Region beslutar féljande.

1. Godkénna och dverlimna forslag till budget 2013 och
inriktning 2014 och 2015 {6r koncernen Stockholm Business
Region till Stockholms Stadshus AB.

2. Protokollet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Olle Zetterberg
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1. Planeringssammanstillning
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Uppgift enligt kommunfullméktiges direktiv och affarsidé

Det 1dngsiktiga mélet for koncernen Stockholm Business Regions
verksamhet &r att Stockholm ska utvecklas till Europas ledande
hallbara tillvixtregion.

Stockholm Business Region (SBR), som moderbolag i koncernen, ska
leda arbetet med att stirka det samlade ndringslivsarbetet och
marknadsforingen av Stockholm sé att kommunfullmaktiges
intentioner uppnas. Stockholm ska bli en av Europas mest
foretagsvanliga stider. Ett 6vergripande verksamhetsomride &r att
internationellt marknadsfora Stockholm som en attraktiv etablerings-
och besoksort, utifrdn varumérket Stockholm — The Capital of
Scandinavia.

Dotterbolaget Stockholm Business Region Developments (SBRD)
huvuduppgift ar att bidra till hallbar 6kad tillvaxt. Bolaget fokuserar
pa tre inriktningar; investeringsframjande, utveckling av Stockholm
som en foretagsplats och service till niringslivet. Genom insatser
inom dessa tre inriktningar ska bolaget bidra till att forbéttra
forutsédttningarna for att driva, starta och etablera foretag i Stockholm
och regionen.

Stockholm Visitors Boards (SVB) huvuduppgift ér att bidra till att
Stockholm ska vara Europas ledande hallbara tillvixtregion genom att
utveckla besdksndringen i Stockholm och mélinriktat arbeta for att
attrahera internationella besokare samt att foretagsmoten, kongresser,
evenemang och méssor forldaggs till Stockholm. Genom dessa insatser
ska bolaget verka for att sikra Stockholms position som en av de tio
storsta besoksdestinationerna i Europa, som en av virldens frimsta
motesplatser for kongresser och méssor samt att bidra till att utveckla
Stockholm till en av Europas frimsta evenemangsstdder inom idrott,
kultur och néjen 2030.

Strategier och dtaganden

Stockholm har sedan négra ar tillsammans med hela regionen
framgangsrikt marknadsfort Stockholm som The Capital of
Scandinavia. Anvédndande av detta varumairke har varit betydelsefullt
for att etablera Stockholm som den ledande tillvixtregionen i Norra
Europa. Det dr dock nu viktigt att ta nédsta steg for att nd visionen ett
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Stockholm 1 véarldsklass 2030. For att na detta mal ska staden ta sikte
pa att bli den ledande hallbara tillvixtregionen i Europa 2020.

Budskapet, Stockholm — The Capital of Scandinavia, stirker
Stockholmsregionen och ar en uttalad ambition om hur regionen vill
uppfattas pd den internationella arenan.

Rankingar, métningar, statistik och 6ppna databaser dr viktiga for att
tillfora kunskap och definiera styrka och svaghet géllande
positionering eller beslut om strategier. De &r ocksa ett viktigt verktyg
for uppfoljning och utvdrdering av etablerade strategier. For att mita
hur Stockholms position som etablerings- och besoksort starks
kommer arligen 11 utvalda indikatorer inom SBRs
verksamhetsomrade att foljas upp och utvérderas i en flermélsanalys.

En okad tillgénglighet i form av flyglinjer 4r en fOrutséttning for att
Stockholm ska kunna vixa bade som besdks- och investeringsort.
Stockholm Access ir ett av de viktigaste strategiska samarbetena dir
syftet dr att 6ka antalet direktflyg till Stockholm. Stockholm Access
drivs tillsammans med bland annat Swedavia och VisitSweden som
huvudpartners.

Tillsammans med Visit Sweden kommer ytterligare en tredrssatsning
av Swedish Cities att genomforas. Swedish Cities dr breda
internationella kampanjer som dven involverar Swedavia och ett
flertal flygbolag. Kampanjen riktas till city-break- resenirer och
marknadsfor Stockholm och Géteborg. Denna satsning kommer att ha
fokus pé en stad per kampanjtillfille.

Med en kraftigt 6kande strom av besokare till Stockholm krivs en
kraftigt utbyggd infrastruktur for att ta emot alla nya besdkare. SBR
har dérfor utsetts att leda stadens arbete med att fa fler
hotelletableringar samt att inom ramen for Stockholm Business
Alliance (SBA) verka for fler internationella investeringar som gagnar
besoksndringen — Hospitality.

Under 2011 tecknades ett nytt feméarsavtal for partnerskapet inom
SBA som omfattar dren 2011-2015. Under avtalsperioden fortsétter
utvecklingen av den regionala samverkan i naringslivsfragor. Inom
ramen for partnerskapet SBA samverkar 50 kommuner. Syftet med
partnerskapet dr att arbeta tillsammans 6ver kommungrianserna for att
stirka hela Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft. SBR
svarar for samordning av investeringsframjande och koordinering av
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den internationella marknadsforingen. Samverkansformen har hittills
visat sig vara framgéngsrik.

Inom ramen for Stockholms stads vision om sddra Stockholm,
Soderortsvisionen, finns det nagra
foretagsomraden/utvecklingsomrdden som bolaget arbetar extra
intensivt med for att skapa forutséttningar for nya investeringar och pa
sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Mélet fran stadens sida &r att medverka
till 50 000 nya arbetsplatser i sédra Stockholm fram till 2030. Bolaget
kommer att ldgga 6kad kraft pa att framja strategiska investeringar och
etableringar i ytterstaden kopplat till specifika foretagsomraden. Nagra
foretagsomrdden dér arbetet kommer att intensifieras dr utvecklingen
av Hogdalen som cleantech kluster, utvecklingen av Telefonplan som
kluster for kreativa ndringar och satsningen pa Vistberga
foretagsomrade.

Klimatpakten, d.v.s. det samarbete som finns mellan Stockholms stad
och néringslivet med syfte att minska sina utslapp och uppfylla nagot
av malen i Stockholms miljoprogram, kommer att fortsétta. En viktig
fraga dr att oka utbytet mellan foretag inom miljoteknik och ddrmed
bidra till att stirka deras mojligheter till nya marknader.

Niér Stockholm &r 2010 blev Europas forsta miljohuvudstad hamnade
mycket uppmirksamhet pa Stockholm och regionens styrka inom
héllbar utveckling och miljéteknik. SBRD fick tillsammans med
Exploateringskontoret ta ett storre ansvar for att vidareutveckla
verksamheten inom innovationscentret i Norra Djurgardsstaden.
Arbetet med innovationscentret och Norra Djurgirdsstaden under éret
kommer att handla om att fortsétta att matcha ihop innovativa foretag
med exploatdrer samt att forstdrka omradets profil som ett gront
”show case” for investerare.

Under 2009 tecknades ett nytt trearsavtal for aren 2010-2012 om
deltagande pé fastighets- och investerarmdssan Mipim i Cannes,
Frankrike. Under 2012 kommer ett nytt trearsavtal for perioden 2013-
2015 att forhandlas. Det ar ett arligt event som involverar 25 foretag
och 25 kommuner. Deltagandet pd Mipim har varit en langsiktig
satsning pa internationell marknadsforing av Stockholm som
etablerings- och investeringsregion. Syftet dr att visa upp regionens
attraktionskraft for malgruppen internationella investerare.

Under 2008 beslot staden att SBR ansvarar for stadens engagemang i
filmfragorna. Anledningen &r att filmindustrin identifierats som en
viktig kreativ ndring och ett viktigt instrument for den internationella
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marknadsforingen av regionen. SBR stoder drligen Filmregionens
filmfond och det fimkommissionira arbetet.

Besoksndringen i Stockholm har haft en stadig tillvixt under den
senaste tiodrsperioden.

For att sikerstilla en fortsatt positiv utveckling och tillvaxt for
besoksndringen 1 Stockholm intensifieras arbetet med
Stockholmsstrategin vilken tar utgdngspunkt i den nationella strategin
for svensk besoksnaring 2020. Ambition ar att skapa en 6kad
samverkan mellan olika aktorer i regionen samt att ta fram en
gemensam strategi for utvecklingen av Stockholm som
besoksdestination. Vidare kommer samarbetet med de olika
besdksmalen pé sddra Djurgarden och skdrgarden att fordjupas for att
ytterligare utveckla Stockholm som besoksdestination inom ramen for
Stockholmsstrategin.

Stockholms position som evenemangs- och mdtesstad ska stirkas. Da
lockas sévil besokare som foretag hit. Under 2012 kommer nuvarande
tredrsprojekt med néringslivet och partners att ses over 1 syfte att
teckna i nytt samarbetsavtal for perioden 2013-2015.

I samarbete med cirka 130 foretag inom Stockholms motesindustri
genomfors marknadsforingsinsatser for att internationella
foretagsmoten och s kallade ”incentives” samt kongresser ska
forlaggas till Stockholm. Arbetet bedrivs inom ramen for Stockholm
Convention Bureau som har tva marknadssegment; kongresser och
moten samt evenemang.

For att ytterligare bidra till att sékra Stockholms position som en av
Europas tio storsta besoksdestinationer maste ett professionellt
virdskap sédkerstillas av bade staden och av besdksndringen.

Ett professionellt viardskap och bemotande av tillresta besdkare dr en
forutsittning for att sikra Stockholms position som besdksdestination.
Darfor fortsitter arbetet med att stidrka Stockholm Tourist Centers
position som en turistbyra i varldsklass. Turistbyran ska vara en
dynamisk informations- och kommunikationsplats i stindig fornyelse.
Dair ska besokare bli inspirerade till att uppticka Stockholm sa att
forvantningarna pé vistelsen dvertraffas.

Marknadsforutsittningar
Under 2011 har Stockholm fortsatt att vara en trygg plats i en
turbulent omviérld. Tillvdxten i Ionesumma har varit stark,
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nyforetagandet visat toppnoteringar och sysselséttningen okat kvartal
for kvartal. Den svaga utvecklingen i euroomradet har dock dampat
efterfragan pa svensk export som bromsade in kraftigt mot slutet av
2011. De svagare konjunkturutsikterna har gjort att hushéllen borjat
spara mer och vintar med att konsumera medan foretagen skjuter pa
sina investeringar. Sammantaget bedomer dérfor Riksbanken i sin
penningpolitiska rapport fran den 16:e februari 2012 att tillvaxten i
svensk BNP blir 14g under den ndrmaste tiden. I Stockholm har
tillvaxten 1 antalet lediga jobb ddmpats successivt under 2011
samtidigt som antalet varslade personer borjat 6ka. Mycket tyder
darfor pa att arbetsmarknaden i Stockholm ocksa kommer att
forsvagas under 2012.

Styrkor
Stockolm har ett diversifierat néringsliv med internationellt

konkurrenskraftiga branscher. Stockholm rankas hogt géllande
tillvaxtpotential, livskvalité och attraktivitet, vilket gor Stockholm till
en intressant plats for bl. a. utlindska investerare. Stockholm fortsétter
ocksa att vixa 1 antalet invanare med en exceptionell inflyttning fran
utlandet. Starka statsfinanser gor ocksa att Sverige och Stockholm star
bittre rustad att mota sdmre tider dn de flesta andra lénder.

Svagheter
I takt med att arbetsmarknaden stirkts 1 Stockholm har flera branscher

haft svart att rekrytera kompetent arbetskraft. Detta ar ett av
Stockholms storsta tillvéxthinder. Den starka befolkningsdkningen har
ocksé accentuerat behovet av fler bostdder och béttre
transportinfrastruktur i regionen.

Mojligheter
Stockholm har goda mdjligheter att stirka sin stéllning inom forskning

och innovation, men for det kridvs ocksa en dkad satsning pd skolan
generellt . Stockholm bor ocksa ha goda mojligheter att attrahera
internationell spetskompetens. Sveriges starka statsfinanser dr ocksa
en stor tillgdng for Stockholm, dé vi har goda mojligheter att investera
for framtiden.

Hot

Turbulensen i omvérlden kan 6ka protektionismen och skuldkrisen
kan hamma svensk export till flera lander under lang tid. Utlandskt
dgande Okar ocksa riskexponeringen och det kan bli fler fall av det
som hinde i Sodertélje, dir Astra Zeneca avvecklar hela
forskningsavdelningen.



Ekonomisk utveckling

Koncernens resultat efter finansnetto berédknas uppga till noll kronor
per ar under aren 2013 — 2015, vilket 6verensstimmer med
resultatkraven for perioden. Omséttningen berdknas uppga till cirka
240 mnkr per ar.

Under perioden 2012-2014 berdknas koncernens investeringar uppgé
till 3 mnkr.

SLUT.

7(7)



