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Stadsrevisionens synpunkter pa det gédngna arets verksamhet i Svenska Bostidder koncernen
redovisas i bilagd rapport.
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Granskningsrapport

Enligt aktiebolagslagens 10 kap. 14 § ska lekmannarevisorns gransknings-
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till drsstimman i AB Stadsholmen
Organisationsnummer 556035-1511

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 2010.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Min granskning har begréinsats till en versiktlig granskning av att
bolagets verksamhet skéts pa ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll dr tillrdcklig. Granskningen
har utgatt fran de beslut bolagets dgare fattat och har inriktats pa att granska att
besluten verkstéllts samt att verksamheten haller sig inom de ramar som
bolagsordningen anger. Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skdtts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillréicklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstillande direktdren.

Stockholm den 17 februari 2011
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// Bengt Lagerstedt
Av kommunfullméktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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Den kommunala revisionen #r fullméaktiges kontrollinstrument f6r att granska den
verksamhet som bedrivs i ndmnder och bolagsstyreiser. Stadsrevisionen i
Stockholm granskar ndmnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora
verksamheten enligt fullmiiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bide de
fortroendevalda revisorerna och revisionskontoret,

I "&rsrapporter” {6r namnder och "granskningspromemorior” {or styrelser
sammanfattar Stadsrevisionen det gdngna drets synpunkter pd verksamheten,
Sarskilda granskningar som sker under &ret publiceras 18pande som
“revisionsrapporter” och i vissa fall som. "promemorior”.

Publikationerna finns pd Stadsrevisionens hemsida. De kan ocksi bestillas fran
revisionskontoret.

STADSREVISIONEN
Revisionskantoret
www.stockholm.se/revision

Besdksadress; Hantverkargatan 3 A, 1
Postadress: |05 35 Stockhoim
Telefon: 08-508 29 000

Fax; 08-508 29 399
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I Redogorelse for granskningens planering och
genomforande

Arets granskningsinsats har planerats tillsammans med samtliga
lekmannarevisorer vid ett planeringsméte den 18 maj 2010, Vid planeringsméte
den | juni 2010 avseende Svenska Bostader informerade lekimannarevisorn om det
granskningsuppdrag som givits revisionskontoret, Den auktoriserade revisorn
presenterade sin planeringspromemoria. [ évrigt har informationsutbyte skett
mellan samtliga involverade i revisions- och granskningsarbetet. Resultatet av
internkontroll granskningen och granskningen av delérsbokslutet rapporterades vid
ett gemensamt avstaimningsméte den 7 oktober 2010,

Under granskningsaret har revisionskontoret sammantrffat med representanter for
bolaget i samband med information och avstdmning av genomitrda granskningar,
Slutrevisionsméte dger rum den 17 februari 2011,

Arets granskning har bl a omfatiat granskning av bolagets styrning och kontroll i
arbetet med energieffektivisering. Granskningen har dven omfattat om bolaget har
en tillricklig intern kontroll inom ndgra fortroendekénsliga omraden och bolagets
tillampning av offentlighetsprincipen och utlamnande av handlingar har granskats.
Vidare har bolagets hantering av skyddade personuppgifter granskats. Aven
bolagets forsdljning av fastigheten Vattuormen 20 har granskats,

Bolaget har faktakontrollerat granskningspromemorian.

2 Redogorelse for granskningsresuitatet

2.1 Séarskild granskning
2.1.1 Fdrtroendekiinsliga omriden

Revisionskontoret har genomfort en granskaing av delar av det fortroendekinsliga
omradet inom bolaget. De delar som har varit féremal for granskningen #r
foljande: representation, kontokert, resor, mutor och bisyssior.

Syftet med granskningen var att kontroliera de styrande dokument som bolaget ska
ha upprittat inom det fortroendekénstiga omrédet och konstatera om
forutsdtningar fanns for en tillricklig kontroll inem omraidet. In verifierande
granskning (stickprov) har skett for att utreda om bolagsledningen och &vriga
anstillda f6ljer géllande regler for represeniation (intern och extern), v,
kontokortsanvindning och resor.

En sammanfatining av granskningens resultat redovisas nedan.

Cranskningspromemoriaz 2010 AB Svenska Bostider
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Representation mm

P& bolagets intrandt finns regler for representation. Dessa Sverensstdmmer i stort
med stadens regelverk. Bolaget kommer enligt uppgift att uppdatera bolagets
regelverk for representation och mutor. Revisionskontoret rekommenderar att det
av de uppdaterade dokumenten framgdr datum nér de dr faststidllda samt vem som
har beslutat om dessa.

Vid stickprovsgranskning av verifikationer bokférda pé representationskontona
per 2010-08-31 har konstaterats att reglerna efterlevs. Avsaknad av d&ndamaél
(syfte) med representationen och namn pa deltagare har dock noterats i ndgra fall.
I dessa fall har underlag dir syfte och deltagarforteckning framgér funnits ute pa
affirsomridena eller pd avdelningarma. Dessa underlag har dock inte varit
inskannade i ekonomisystemet.

Den interna kontrollen inom representationsomridet beddms vara tillricklig.
Kontolort

Bolaget har tagit fram riktlinjer for kontokortsanvéindning. Bolaget har 15 First
Card kort. Av riktlinjerna framgér bl a att kortet 4r personligt och att kvitton ska
skickas in till ekonomiavdelningen for inskanning tillsammans med fakturan. Vid
stickprovsgranskning av verifikationer bokforda pa representationskontona per
2010-08-31 kan konstateras att enbart fakturan fran kortfretaget fanns inskannat,
vilket infe dr tillrdckligt som verifikationsunderlag. Underlagen fanns dock
forvarade ute pa affirsomrédena eller avdelningarna.

Resor

Bolaget saknar ett regelverl {6r resor. Ett arbete pagir dock for att ta fram eft
regelverk, Vid stickprovsgranskning av ndgra resor genomfdrda under januari till
och med augusti 2010 har ndgra noteringar skett. Det framgér inte alltid av den
inskannade fakfuran syfte och namn pé deitagare. Forklarande text saknas dven i
vissa fall 1 textfaket. I dessa fall har underlag dir syfte och deltagarférteckning
framgdr funnits ute pa affdrsomridena eller p& avdelningarna, Dessa underlag har
dock inte varit inskannade i ekonomisystemet. Bolaget bor skanna in alla underlag
som hanfor sig till det aktuella resetillfillet (syfte och namn pé deltagare).

Den interna konirolien bedéms dndé vara tilivicklig inom delomrédet resor.

Mutor

Bolaget har 2005-06-03 faststdllt regler mot muta och bestickning, Reglerna finns
tillgingliga for samtliga anstillda pa bolagets intrandt. Bolagets regelverk
dverensstimmer 1 huvudsak med stadens regelverk men &r {Sremél for dversyn.

Granskningspromemoriz 2010 AB Svenska Bostider
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Bolagets regelverk kommer att uppdateras. Bolaget har inte genomfort ndgon
kontrol} av att bolagets personal {6lier rikilinjerna.

Bolaget bedtms ha fSrutsiitiningar for en tillricklig kontrol! om systematiska
riskanalyser genomfors, och om efterlevnaden kontrolleras exempelvis genom att
omrddet ingdr 1 bolagets internkontroliplan.

Bisysslor

Se avspitt 2.1.4 {6r revisionskontorets granskning av bolagets hantering av de
anstélldas bisysslor. Den interna kontroflen av hanteringen av bisysslor #r inte
tillrdcklig utan maste fSrstirkas.

Revisionskontorets sammanfattande beddmning

Revisionskontoret beddmer att den interna kontrollen #r tillricklig inom de delar
av det fortroendekinsliga omradet som har varit fremal (6r granskning, forutom
tor bisyssior dir den interna kontrollen méiste f8rstiikas,

2.1.2  Tiliimpning av offentlighetsprincipen

Offentlighetsprincipen &r vikiig fér riittssiikerhet, effektivitet och demokrati. For
aft garantera insyn I myndigheternas arbete har principen om handlingsoffentlighet
skrivits in 1 en av grundlagarna, tryckfrihetsforordningen.

Revisionskontoret har granskat Svenska Bostiders tilldmpning av offentlighets-
principen vad galler handlingsoffentlighet.

Syftet med granskningen ar att bedéma om bolaget hanterar allménna handlingar
enligt lagar, regler och riktlinjer for att leva upp till offentlighetsprincipen.

Regler och riktlinjer

Iakttagelser

Bolaget har ett stort antal styrande och stédjande dokument som till exempel
arkivbeskrivning, arkivfdrieckning, dokumenthanteringsplan, posthanteringsrutin
etc. Dessa dokument tédcker in de omrdden som #r viisentliga for registrering,
sckretesshantering samt utlimnande av allmén handling.

Revisionskontorets bedémning

Revisionskontoret bedémer att bolaget har 1 allt vdsentligt Andamaisenliga regler
och riktlinjer for hantering av allménna handlingar.

Granskningspromemoria 2010 AB Svenska Bostides
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Personalens férutsiittningar aft hantera allminna handlingar

Takttagelser

Bolagets styrande dokument finns tillgingliga pa intranétet. Bolagets anstallda
haz, genom de styrande dokument som finns, forutsdtiningar att forstd och kunna
tillimpa offentlighetsprincipen. Bolagets anstillda har vidare fatt utbildring i
offentlighet och sckretess.

Bolagets registrator har bevakning pé vilka drenden som ér 6ppna.

Handldggarna, viika inte har direkt dtkomst till diariesystemet, ansvarar for att ett
drende limnas till registrator f6r diarieforing. Det géller samtliga handiingar som
skall diarieforas, saval inkommande handlingar som handlingar som upprittas och
skickas ut.

Revisionskontorets bedémnring och kommentarer
Revisionskontoret beddmer att personalen har gelts férutsétiningar att frstd och
lunna tillimpa offentlighetsprincipen.

Efterlevnad av lagar och riktlinjer

Iakttagelser

Stickprov har genomforts, varvid slumpmadssigt valda drenden i diariesystemet har
jamforts med akten i dess fysiska format. Stickproven visar att de aliménna
handlingar som har diarief6rts har hanterats pa ett tillfredsstéllande sétt och att
lagar och regler 1 allt vésentligt har efterlevts.

Revisionskontorets sammanfattande beddmning

Revisionskontoret bedmer ait bolaget i allt vdsentligt har dindamélsenliga regler
och riktlinjer £6r hantering av allménna handlingar. De alimédnna handlingar som
passerar registraturet beddms hanteras pa ett tillfredsstéilande sétt och lagar och
regler efterlevs i allt vésentligt. Nagon kontroll fOr att stikerstélla att drenden som
inkommer til enskilda handldggare diarieférs har inte genomférts av bolaget.
Enligt revisionskontorets mening ar risken for felaktig hantering som stérst for e-
post och handlingar som uppréttas av eller inkommer till handidggaren direkt.
Bolaget bor darfér Svervaga att genomféra kontrolier for att f51ja upp
efterlevnaden av regelverket.

Granskningspromemoria 2010 AB Svenska Bostider
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2.1.3 Granskning av bolagets férsilining av fastigheten Yattuormen 20 tili
bostadsrittsforening

Lekmannarevisorerna har genom konsult genom{ort en granskning av bolagets
forséljning av fastigheten Vattuormen 20 till bostadsréttsforening (se bilagd
rapport). Granskningen har inte fSranlett ndgra kommentarer eller synpunkter fran
revisorerna. Rapporten bifogas for kinnedom.

2.1.4 Bisysslor

Moed bisyssla avses varje anstillning, uppdrag eiler annan verksamhet som en
anstilld har vid sidan om sin huvudanstillning.

Lagen om offentlig anstéllning (LOA) innehaller férbud mot anstilidas innchav
av fortroendeskadiiga bisysslor, Offentligt anstillda far inte ha bisysslor som kan
rubba fértroendet for deras opartiskhet.

Det dr inte forbjudet att ha en bisyssla men arbetsgivaren maste géra en
beddmning i varje enskilt fall om den anstélldes bisyssla kan verka hindrande pa
arbetet, konkurrera med arbetsgivarens verksamhet eller ar fortroendeskadlig.

Revisionskonioret har kartlagt bolagets rutiner for hantering av de anstilldas
bisyssior. Vidare har en kontroll av samtliga anstillda gjorts mot Bolagsverkets
register dver personers uppdrag 1 bolag/firmor.

Utdraget frén registret har stimis av mot de uppgifter de anstillda har [dmnat
till bolaget. I anslutning till granskningen tverldmnades registerutdraget till
bolaget.

Bolagets regelverk

Bolaget har ett regelverk men bristfalliga rutiner {61 bisysslor. En blankett for
anmdlan av eventuell bisyssla finns dock pa bolagets intrandt. Denna blankett
skickas ut en gang per ar till samtliga anstillda av bolagets personalavdelning.
Alla nyanstéilda far vid anstdllningens borjan fylia i blanketten. Av blanketten
framgdr att respektive chef har undertecknat blanketten om bisysslor, dock
framgér det inte om bisysslan dr godkéind eller inte.

En beskrivning av vad en bisyssla dr och vilka restriktioner som giller finns i
bolagets personalhandbok som finns tillgénglig pé intranitet.

Granskningsiakttagelser

Revisionskontorets kontroll mot registerutdraget fran Bolagsverket visade att
betydligt fler anstéllda var registrerade hos Bolagsverket jamfort med de

Granskningspromemoria 2010 AB Svenska Bostéder
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underlag de anstilida har ldmnat till bolagel. Enligt registerutdraget har nidrmare
ett fyrtiotal anstéillda vid bolaget en eller flera bisysslor. Av dessa har endast ¢:a en
tredjedel anmélt bisyssla 1ill arbetsgivaren. Vidare saknades en ifylld
bisyssleblankett for tvd personer. Dateringen av blanketterna var i ett tiotal fall
aldre &n ett ar.

Revisionslkontorets bedémning och kommentarer

Bolaget bor enligt revisionskontorets mening forstirka rutinerna f6r hantering av
bisysslor. Den interna kontrollen av hanteringen av bisysslor dr inte tillvicklig utan
maste forstirkas. Bolagets blankett f6r godkinnande av bisysslor bér omarbetas sd
att det framgar om bisysslan har godkints eller inte. Godk#nnande av bisysslor bér
vidare enligt revisionskontorets mening géras av VD, avdelningschet eller
motsvarande. Avslutningsvis rekommenderas bolaget att genomfora en
avstdmning mot leverantrsregistret 1 syfte att kontrollera att bolaget inte har
anlitat ndgon av de anstilldas registrerade bolag/firmor.

2.L.5 Hantering av skyddade personuppgifter

Skyddade personuppgifter dr Skatteverkets samlingsrubrik {61 de olika
skyddsétgirder som finns inom folkbokf6ringen. Den vanligast forekommande
skyddsatgirden &r att den enskilde far sin adress skyddad genom en
sekretessmarkering 1 folkbokféringsregistret. Sekretess gédller om det av s#rskild
anledning kan antas att en person, eller ndgon nérstiende, kan lida skada elier men
om uppgifter om personen lmnas ut enligt offentlighets- och sekretesslagens 21
kap.

Det @ den enskilde som sjilv ansvarar f6r att underrétta berérda myndigheter och
organisationer om att deras personuppgifter 4t skyddade. Myndigheter som
hanterar skyddade personuppgifter ska ha rutiner som forhindrar att skyddade
personuppgifter ldmnas ut, av misstag eller pa grund av okunskap hos
personalen.

Bland bolagets hyresgister finns personer som har skyddade personuppgifter
genom sekretessmarkering i folkbok{Bringsregistret.

Iakitagelser
Bolaget har tva system som hanterar hyresgiisternas personuppgifter. Systemen ir
fasad som &r bolagets hyressystem {or ldgenheter, garage och p-platser samt

systemet Hyr ut dér personer som Bostadsformedlingen har anvisat fran
bostadskén finns registrerade.

Granskningspromemoria 2010 AB Svenska Bostider
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Granskningen visar pa att skyddade personuppgifter 1 allt visentligt hanteras pa ett
betryggande sitt. Dock har vissa sméirre brister identifierats exempelvis dtkomst
till verksamhetssystemet och loggningsfunktionen. Revisionskontoret har i
sirskild ordning kommunicerat med bolaget, angdende iakitageiserna.

Revisionskontore(s bedémning och kommentarer

Enligt revisionskontorets bedémning hanterar bolaget skyddade personuppgifter
pa ett 1 huvudsak sékert satt.

2.1.6 Hallbar energianvindning

Stadsrevisionen har granskat hur ndgra av stadens byggnadsforvaltande ndmnder
och styrelser arbetar med energicflektivisering (revisionsrapport 2, oktober 2010).
AB Svenska Bostider har ingétt 1 granskningen. 1 rapporten gjordes {6ljande
sammanfatfande beddmning: “Bolaget beddms ha en tillfredsstéllande styrning
och kontroll av arbetet med energieffektivisering och bedriver ett fortsatt aktivt
utvecklingsarbete”. I rapporten framférde revisionskontoret beddmningen att
bolaget bor ta stillning till om och i vilken utstrickning individuel! métning och
debitering av varmvaiten b&r ske.

Bolaget har vtirat sig Sver rapporten. Yitrandet anméldes f0r styretsen 2010-11-
26, Bolaget delar stadsrevisionens iakttagelser och beddmningar och framfor
betraffande individuell métning och debitering (IMD) av varmvatten att ytterligare
utviirdering och uppf6ljning kommer att ske under 2011,

2.2 Basgranskning
2.2.1 Bolagets arbete med internicontroll

Bolagets internkontroll granskas med fokus pa den risk- och visentlighetsanalys
som ska ligga till grand {6r internkonfroliplanen.

Bolaget upprittade i februari 2010 en internkontrollplan £6r 2010, Planen har
antagits av fOretagsledningen, men ¢j av styrelsen., Vid junisammantradet
redovisades dock granskningsomradena o1 styrelsen i samband med
avrapporteringen av granskningarna som genomfordes under tertial 1. De
granskningar som skulle genomftras under aret var:

s Leverantorsbestilningar

e Nybygenadsprojekt

o Representation/konferenser/gévor
¢« Momsavdrag

Granskningspromemoria 20 1) AB Svenska Bostider
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Bolaget har vid sitt junisammantriide avrapporterat resultatet av granskningarna
under tertial 1 il styrelsen. Endast smérre brister noterades. De granskningar som
genomfdrdes under tertial 2 avrapporterades till styrelsen vid oktober-
sammantradet. Aven under tertial 2 var det enbart smirre brister som noterades.

De granskningar som genomférdes under tertial 3 kommer att avrapporteras tilk
styrelsen vid februarisammantréidet 2011, Dessa kontroller &t &nnu inte helt
genomlorda utan arbetet med att sammanstitla resultatet av granskningarna pagér
enligt uppgift fran bolaget. Vid februarisamrmantridet 2011 kommer dven en
internkontrotlplan for 2011 att antas.

Revisionskontorets beddmning och kommentarer

Revisionskontoret kan konstatera att bolaget har ett fungerande internkontroll-
arbete och att granskningar har genomfdrts enligt internkontroliplanen.

2.2.2 Bolagets ekonomiska prognoser

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med inrikining pd
bolagets prognoser och resultat efter finansnetto. Av nedanstiende tabeller
framgér bl a kommunfullmaktiges och koncernstyrelsens krav pd resultat enligt
budget 2010 och bolagets prognoser dver resultat och investeringar.

Resultat efter finansnetto 2010, mnkr

KFs Justerad | Prognos | Prognos |Bokslut
budget | budget T1 T2
0 ~150 ~ 195 -170 -135

Bolagets resultatkrav enligt kommunfuliméktiges budget uppgick till ett
nollresultat. Efter att koncernstyrelsen i december 2009 beslutat att revidera
budgeten pa grund av att bolaget planerade yiterligare dtgirder inom “Stimulans
fér Stockholm™, 1 form av tidigareldggning av underhall, uppgir bolagets budget
titl -150 mnkr.

Tertialrapport I och 2

I tertialrapport 1 prognostiscrar bolaget ett resultat pa -195 mnkr exklusive
reavinster och i tertialrapport 2 prognostiserar bolaget med ett resultat pa ~170
mnkr exklusive reavinster. Avvikelsen mot budget i tertialrapporterna 1 och 2
forklaras av 8kade kostnader for underhallsinsatser inom ram fr "Stimulans {6r

Stockholm”.

Bokslut

Granskningspromemoria 2010 AB Svenska Bostider
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Resultatet efter finansnetto exklusive reavinster uppgar tilk <135 mnkr. Resultatet
inklusive dtgirder for “Stimulans f6r Stockholm™ &r inom ramen for fullmaktiges
budgetkrav pa -150 mnkr. Den huvudsakliga forklaringen till resultatet ar
senareldggning av ndgra ombyggnadsprojck.

Investeringar 2010, mnky

Bolagets | Prognos | Prognos | Bokslut

budget T1 T2
1 907 1 686 1 606 1483

Boksiut

Bolagets investeringar uppgér till 1 483 mnkr, vilket &r 424 mnkr ldgre én
budgeterad volym. Orsaken till avvikelsen beror pd Gverklaganden av detaljplaner
och tréghet 1 markanvisningar vilket har lett till en lagre nyproduktionsvolym dn
budgeterat.

Revisionskontorets bedémning och kommentarer

Revisionskontoret bedomer att bolagets prognossikerhet 4r { stort
tillfredsstillande. Kontoret bedémer vidare att bolagets prognossikerhet avseende
investeringar #r tillfredsstailande. Ngjaktig forklaring finns till avvikelsen mot
budget.

2.2.3 Uppfdlining av dgarnas direktiv och uppdrag

Revisionskontoret har £6ljt upp hur bolaget har arbetat med nigra av de direktiv
och uppdrag som fullmaktige har limnat till bolaget.

Nyproduktion

Rolagets uppdrag for ar 2010 var att pébdrja byggandet av 800 lagenheter. Under
dret paborjades byggandet av 325 ldgenheter vilket innebér att nyprodultions-
malet for dret inte har uppndits. Orsaken till att mélet inte har ndtts beror pa
sverklaganden av detaljplaner och tréghet i tilldelning av markanvisningar.

Frikip i ytterstaden

Bolaget har for att mojliggdra fiikdp 1 omraden dar hyresrétten 4r dominerande
anlitat konsulter for att aktivt arbeta med att stédja bostadsréttsombildningar.
Arbetsinsatserna fran konsulterna har resulterat i fyra genomforda dverlatelser
omfattande 391 lagenheter. 1 fyra fall har bostadsréttsforeningarna avbdjt
erbjudande.
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Underlkiitta for dildre att byta Ligenhet

Bolaget har paborjat ett arbete med att inventera bestandet ur framkomlighets- och
tillgéinglighetssynpunkt. Malet &r att kunna ge Bostadsfémedlingen uppgitter om
varje ledig lagenhets framkomlighet med rullator eller tillginglighet med rullstol. I
samarbete med Bostadsférmedlingens fortursavdelning forstker bolaget 16pande
hjilpa rorelsehindrade eller édldre att fi en ldgenhet anpassad utifran hyresgistens
behov.

Avhysningar

Bolagets atgiirder for att minska antalet avhysningar ér att teckna korttidskontrakt i
storre omfattning dn tidigare, att ha en tidigare och mer omfattande kontakt med
stadsdelsforvaltningarna samt medge mycket langa anstdnd med avflyttningen.
Under dret har 25 avhysningar skett, varav tva har varit barnfamiljer.

Forturs-, forsoks- och triiningsliigenheter

Under éret har bolaget formedlat 200 ldgenheter till férturer genom Bostads-
formedlingen. Av dessa har 102 varit férsoks- och triningslégenheter och
resterande 98 "vanliga” forturer. Utéver ovanstdende har bolaget bidragit med 15
ligenheter till hemlsa genom projektet “Bostad Forst™.

Formedling av studentliigenheter
Under hosten 2009 tog bolaget tillsammans med Bostadsférmedlingen fram

riktlinjer for Svergangen till en gemensam formedling av studentléigenheter. Den
gemensamma formedlingen av studentldgenheter startade 2010-01-20.

Revisionskontorets bedomning och kommentarer

Bolaget arbetar aktivt med de uppdrag och direktiv som har beslutats av
fullmiktige och koncernstyrelsen. Nistan samtliga uppdrag dr pabdrjade och ingér
i verksamheternag [6pande arbete.

Orjan Palmqvist
Certifierad kommunal revisor

Lars-Erik Ors
Bitr. stadsrevisor
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