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Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden dverldmnar remissvaret som sitt eget.

Gillis Hammar Annica Blomsten
Stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

En 6versyn av socialtjanstndmnden har av Kommunstyrelsen sénts ut pa remiss.

I rapporten gors bedomningen att socialtjdnstnimnden ménga génger bedriver

en fungerande och efterfragad verksamhet. En slutsats ar dock att beredningsansvaret

bor flyttas till stadsledningskontoret vad avser fragor som ska behandlas av
kommunstyrelsen/kommunfullméktige och som dr av principiell och/eller
stadsovergripande karaktir inom socialtjdnstens omrade. Verksamheten inom HVB Barn
och ungdom har dock alldeles for 1ag efterfragan fran stadsdelarna. Aven HVB Vuxna
har lag efterfragan pé vissa behandlingshem. Problemet beskrivs som strukturellt.
Forslaget ér att bade innehall och priser ses dver i samrdd med stadsdelarna relaterat till
stadsdelarnas egna 6ppenvardsverksamheter. Nar det géller insatserna for hemldsa dr det
ett systemfel om ménga blir kvar i hdrbéargessystemet.

Forvaltningen instimmer i det mesta av rapportens framférda synpunkter och vill tilligga
att en mer hallbar 16sning pa hemldshetsfragan varken bor vara central eller lokal. Bara en
regional 16sning, framfor allt i soderort, kan ge tillrackligt underlag och bor fa resurser.
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SID 2

Bakgrund

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har en dversyn av hur vil socialtjanstnimnden
uppfyller sina mélsittningar, har genomforts av konsultforetaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. Oversynen har mynnat ut i en rapport som nu sinds ut pa
remiss till SLK, socialtjinstndmnden, utbildningsndmnden och samtliga
stadsdelsndmnder.

Sammanfattning av forslaget

I rapporten gors beddmningen socialtjdnstndmnden i praktiken arbetar enligt det
reglemente som géller. En slutsats dr dock att beredningsansvaret bor flyttas till
stadsledningskontoret vad avser frdgor som ska behandlas av
kommunstyrelsen/kommunfullméktige och som dr av principiell och/eller
stadsovergripande karaktér inom socialtjanstens omrade. I de delar som varit mojliga att
beddma bedrivs 1 huvudsak en fungerande och efterfragad verksamhet.
Uppsokarenheten for vuxna, Prostitutions-enheten, Maria ungdomsenhet, Enheten for
hemldsa, Familjerddgivningen och Kriscentrum for kvinnor, dr exempel pa
verksamheter som bedoms fungera vél, men som ibland kanske skulle kunna né fler.

Vid sidan av detta vil fungerande arbete finns dock ocksé vissa verksamheter med
problem. Dessa kénnetecknas av strukturproblem. Framfor allt verksamheten inom
HVB Barn och ungdom har 1ag efterfragan fran stadsdelarna och far, trots viss
subventionering och trots att platser séljs till andra kommuner, ekonomiska problem.
Slutsatsen i rapporten &r att denna verksamhet inte passar stadsdelarnas behov. Den
bedoms vara for dyr. Forslaget ar att verksamhetsstrukturen bor utredas och relateras till
stadsdelarnas 6ppen-vardsverksamhet. Stadsdelarna behover vara med och se vilket
behov som kan finnas av de resurser som idag finns inom HVB Barn och ungdom.
Rapporten papekar ocksa att forsdljningen av platser till andra kommuner pa rent
kommersiell grund, enligt kommunallagen, endast bor ske i marginell utstrédckning.

Aven nir det giller HVB Vuxna gors beddmningen att efterfrigan inte r tillrickligt
stor. Behandlingshemmen behdver anpassa innehall och pris bittre till stadsdelarnas
behov. Ett alternativ kan vara att verksamheter bli aktiebolag eller personaldgda for att
mojliggora okad forsdljning av platser till andra kommuner.

Bedomningen ér att all HVB-verksamhet &ven fortséttningsvis bor vara intékts-
finansierad. En anslagsfinansierad verksamhet skulle medfora obalans i villkoren i
forhéllande till upphandlade entreprendrer.

Nar det géller socialtjanstndmndens insatser for hemlosa ser rapporten det som ett
systemfel att tak-Over-huvud-garantin kan resultera i att hemldsa blir kvar i
hirbargessystemet.



SID 3

Stadsdelsforvaltningens synpunkter

Forvaltningen delar mycket av de synpunkter som framkommit. Det &r sérskilt viktigt
att beredningsansvaret flyttas till stadsledningskontoret géllande &renden av
stadsovergripande karaktér infor beslut i kommunfullmaiktige t.ex. riktlinjer. De
verksamheter som bedrivs centralt har ibland tillrdckligt underlag. De blir efterfragade
och bedoms ocksa i rapporten vara vél fungerande.

Nar det géller den vird som erbjuds av HVB Barn och ungdom delar forvaltningen
rapportens uppfattningen att den mycket séllan passar de aktuella behoven eller ar for
dyr. Det som relativt oftare kan behovas dr mojligen de institutioner som tar emot akut,
t ex Eurenii Minne och siddana institutioner som moter mycket speciella behov som t ex
Kruton som har kompetens i hedersmordsfragor.

I 6vrigt ar det nddvéndigt att se dver HVB Barn och ungdoms verksambheter till savil
innehall som priser.

Forvaltningen instimmer i att hemldshetsfragan som ju varit aktuell en tid inte far
stanna vid att bli en hiarbérgeslosning. Mer langsiktiga 16sningar behdvs. Rapporten
beskriver det som ett systemfel. Frdgan dr dock komplicerad med olika mélgrupper och
behov inom maélgruppen och kan inte besvaras med en enda 16sning.

Forvaltningen har ménga ganger tidigare patalat att behovet for hemldsa i soderort dr
stort och att staden bor kunna betrakta tillgodoseendet av detta regionala behov som ett
satt att l0sa en stor del av hela stadens problem. Langsiktiga 16sningar kréver resurser,
inte minst i form av personal, som stadsdelarna ensamma inte har mgjlighet att
finansiera. En regional 16sning ar ocksa ndodvandig for att {2 tillrdckligt underlag for
olika delmalgrupper bland de hemlosa.



