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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner forvaltningens forslag till budget for aren 2006 — 2008

2. Nimnden dverldmnar forslaget till kommunstyrelsen for fortsatt beredning
samt hemstiller att kommunstyrelsen beaktar de synpunkter som framfors i
arendet

3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Gillis Hammar
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

De storsta fragorna under planperioden ror fortsatt utbyggnad av forskoleverk-
samhet och insatser for att motverka arbetsloshet och behov av forsérjningsstod.
Nya bostédder for funktionshindrade kommer att fardigstéllas. Projekt som drivs
med stod av stadsdelsfornyelsen och kompetensfonden ska i méjligaste man in-
lemmas i ordinarie verksamhet. Namnden far delvis nya ansvarsomréaden, bl.a.
investeringsansvar for parker och friluftsliv. Ytterligare omrdden kan komma till
under planperioden.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ledningens stab och samrad har skett med de lokala pen-
siondrs- och handikappraden. Redovisningen utgar, i enligt med stadslednings-
kontorets direktiv, fran stadens fem prioriterade omréden.
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Forbattra valfarden och de kommunala
verksamheterna
Minskade barngrupper i forskolan

Behovet av nya platser och avdelningar inom forskolan ses kontinuerligt dver.
Platsbehovet bedoms utifran senast tillgangliga befolkningsprognos och hur stor
andel av nytillkomna barn som enligt erfarenhet kommer att vilja ha plats.

Befolkningsprognos enl. USK sept. 2004

Ar Antal barn* Differens Diff. totalt 2005-13
2005 2376
2008 2561 185
2013 2 689 128 313

* i aldrarna 1-5 ar

Antalet barn i forskolealdern berdknas 6ka med drygt 300 fram till ar 2013.

Berdknat platsbehov
Ar Antal platser Differens Diff. totalt 2004-12
2005 1344
2008 1 448 104
2013 1521 73 177

Behovet av nya platser fram till 2008 berdknas uppga till ndrmare 180.

Behovet av nya avdelningar bedoms utifran det 6kade platsbehovet och ndimndens
mal om barngruppernas storlek; hogst 14 barn pa avdelningar for 1-3-aringar, och
hogst 18 pé avdelningar for 1-5- och 3-5-aringar.

Under 2005 6ppnas fyra forskoleavdelningar i en ombyggd del av Tallkrogens
skola, varav tva ersitter forskoleverksamhet som varit inrymda i en provisorisk
paviljong. Aven i Magelungen kommer under ar 2005 tva forskoleavdelningar att
fardigstillas, i en ombyggd del av skolan. Idag finns dessa i en paviljong pa skol-
gérden.

For att mota den okade efterfragan bedomer forvaltningen att ytterligare c:a tolv
nya avdelningar behover 6ppnas fram till 2008. Behovet av ytterligare platser
kommer i forsta hand att finnas inom omraden med nybyggnation, dvs. Skéndal,
Larsboda och Fagersjé med vardera tre till fyra avdelningar.

Utbyggnad planeras i nybyggnation och i Fagersjos fall genom att det gamla tvét-
teriet i centrum byggs om till forskola.



Antalet elever i skola och skolbarnsomsorg

Elevantalsprognos dr F-9, USK, sept. 2004

Ar Antal barn Differens Diff. totalt 2005-13
F-6 7-9 F-6 7-9 F-6 7-9
2005 2 655 1041
2008 2 609 1010 -46 -31
2013 2 863 859 254 -151 208 -182

Okningen av antalet elever i dldrarna 6-15 ér beriiknas uppga till drygt 20 fram till
ar 2013.

Den planerade nybyggnationen i bl.a. Fagersjo, Larsboda och Skondal gor att
forvaltningen i dagsléget inte planerar att lagga ner ndgon av véra grundskolor.
Dessutom &r det viktigt att eleverna har en rimlig nérhet till sin skola och att ett
kommunalt alternativ erbjuds till de friskolor som finns i omradet. Om foréldrar-
nas val av skola dndé skulle leda till ett minskat elevunderlag kan fragan om ned-
laggning bli aktuell under planperioden.

Heldygnsplatser inom aldreomsorgen

Efter ombyggnaden av Postiljonens dldreboende, som slutférdes under 2003, be-
domer forvaltningen att antalet befintliga platser motsvarar behov/efterfragan.

Behovet av gruppboendeplatser dr for ndrvarande storre dn av platser i alder-
domshem. Forvaltningen ser darfor 6ver mojligheten att omvandla dlderdoms-
hems- till gruppboendeplatser, i forsta hand pa Edo.

Inom Farsta sjukhem finns fortfarande ett 20-tal tvabdddsrum. Under senare delen
av planperioden kan det bli aktuellt att fatta beslut om eventuell ombyggnation till
enkelrum. Forvaltningen har tidigare tagit fram ett forslag for utnyttjande av
tomma ytor, vilket skulle ge ett tillskott om 16 platser, och detta kommer att inar-
betas vid en eventuell ombyggnation.

Utbyggnad for funktionshindrade

Allmant

Regeringen har avsatt sirskilda medel for att man inom socialtjdnsten och psyki-
atrin ska forbéttra livsvillkoren for psykiskt funktionshindrade, de s.k. Milton-
pengarna. Satsningen har tva delar dér ldnsmedel ska sokas av landsting och
kommun gemensamt medan utvecklingsmedel kan sdkas enbart av kommuner, {for
t.ex. boende, sysselsittning och rehabilitering. Forvaltningen kommer under plan-
perioden att undersoka hur dessa medel skulle kunna utveckla verksamheten i
Farsta.

Sarskilda boendeformer

Utbyggnadsbehovet av boenden &r fortsatt stort for samtliga grupper av funk-
tionshindrade.



Under 2005 kommer tva nya gruppbostidder med tillsammans 11 platser att tas i
bruk, den ena i Hokaréngen, i f.d. Hokaréngens gruppbostads lokaler, och den
andra i Farsta strand, f.d. Angso alderdomshem.

Strandlidens gruppbostad bestér av tva s.k. 07-villor och uppfyller dirmed inte
den standard som krévs. Forvaltningen har en ldngre tid underhandlat med fastig-
hetsdgaren om en ombyggnation och for ndrvarande undersoks ocksa kostnaderna
for att bygga nytt. Endera alternativet beréknas bli genomfort under 2005/2006. 1
och med om-/nybyggnaden ges plats for tva nya boende.

Inom etapp 2 av HSB:s nybyggnation i Skondals centrum riaknar stadsdelsndmn-
den med att fa ytterligare en gruppbostad, utdver den som togs i bruk december
2004, med trolig inflyttning i borjan av 2006.

Forvaltningen har vidare begért att tvé serviceboenden, 8-10 fristdende ldgenheter
knutna till en personal-/samlingslokal, ska inrymmas d4 Larsbodafiltet (Agesta
Brovig) bebyggs. Intresse finns dven for ytterligare tva gruppboenden. Projekte-
ringen av Larsbodafiltet har dragit ut pa tiden och bostdderna kommer knappast
att kunna bli inflyttningsklara forrdn under senare delen av 2006.

Gruppboendet Lingberga, for psykiskt funktionshindrade, med atta ldgenheter har
tvd mycket stora gemensamhetsutrymmen vilka efter en ombyggnation skulle
kunna inrymma ytterligare en ldgenhet. Forvaltningen aterkommer till fragan i
sarskilt drende.

Dagliga verksamheter - sysselsattning

Tillgangen pa platser inom dagliga verksamheter for utvecklingsstorda &r tamli-
gen god i staden.

Behovet av sysselsdttning for psykiskt funktionshindrade 4r stort men det sndva
budgetutrymmet medger endast en begriansad ambitionsniva ndr det géller att till-
handahélla individuella alternativ.

Stadsdelsndmnden driver i egen regi tva enheter for sysselséttning och gemenskap
som vander sig till psykiskt funktionshindrade:

Farsta-Cirkeln, en bistindsbedomd och fran 2005 intidktsfinansierad verksamhet,
kommer under perioden att utvidgas till att driva arbetstraning externt. Vidare
soks ny lokal for verksamheten som f.n. dr inrymd 1 en kéllarlokal.

EMMA-verksamheterna, trafflokal och sysselséttning, dr idag uppdelade i tva lo-
kaler. Forvaltningen har for avsikt att leta efter en ny lokal som kan inrymma
bida verksamheterna.

Samverkan med landstinget

Avdelningscheferna for individ och familj, férskola/skola och omsorg om dldre
och funktionshindrade har kontinuerliga traffar med landstingets bestéllare, for
genomgang av befintliga avtal och dvrig problemldsning.

Avdelningschefen for utforarna inom omsorgen om éldre och funktionshindrade
fortsétter med regelbundna méten med primérvardens verksamhetschefer, for ar-
bete omkring gemensamma rutiner, t.ex. for delegering, och om utbildningsbehov.



Bestillarenheten for funktionshindrade har dven regelbundna tréffar med habilite-
ringscenter och inbjuder specialinriktade verksamheter inom landstinget vid be-
hov. Samarbetet planeras fortgé och vidareutvecklas under planperioden.

Hosten 2005 6ppnar en beroendemottagning i samverkan mellan landstinget och
stadsdelarna Skarpnick, Enskede-Arsta och Farsta. Mottagningen kommer att
finnas vid Gullmarsplan. Ungdomsmottagningen som drivs tillsammans med
landstinget kommer att finnas kvar.

Den 1 juli 2004 startade samarbetsprojektet Hokardngens ndrvdrdcentral, en
kombination av kommunal hemtjénst och landstingsdriven vérdcentral, med en
gemensam enhetschef. Narvardcentralen betjénar ndromradets boende 6ver 65 r
samt funktionshindrade. Projektet drivs med stdd av kompetensfonden och ska
pagé t.o.m. 2006. Projektet utviarderas kontinuerligt och under 2006 kommer
landsting och kommun att fa ta stéllning till ett eventuellt permanentande av verk-
samheten.

Enligt forvaltningens uppfattning lever landstinget inte upp till det befintliga
samverkansavtalet kring barn och ungdomar med sirskilda behov. Landstinget
lamnar fortfarande 6ver hela kostnadsansvaret for gemensamma insatser till
kommunen.

MEDARBETARNA
Kompetensforsorjning

Inom nagra verksamhetsomraden, bl.a. dldreomsorgen, forvéntas stérre pensions-
avgangar medfora rekryteringsbehov under planperioden. Den mdjlighet som i
dag finns att arbeta t.0.m. 67 &rs alder kan paverka behovet men ér en oséker fak-
tor, speciellt inom vérdyrkena dir den fysiska belastningen r stor. Rekryterings-
laget bedoms for de flesta yrkesgrupper vara relativt gott.

Stadsdelens skolor kommer @ven i fortsdttningen att ta emot studerande fran 14-
rarhdgskolans verksamhetsforlagda utbildning, VFU. Aven 6vriga verksamhets-
omraden fortsétter att regelbundet ta emot praktikanter.

Forvaltningen har etablerat samarbete med Ersta/Skondal hogskola, dels 1 form av
ett samverkansavtal dels genom ett kompetensfondsprojekt. Avtalet innehéller
bl.a. fragor om praktik, féltstudier och 6msesidiga foreldsningar. Projektet, som
pagér till hosten 2006 och déir dven Skarpnécks stadsdelsforvaltning deltar, inne-
haller foreldsningar, forskningscirklar och seminarier pa temat Kunskapsbaserat
socialt arbete. Fran forvaltningen deltar individ och familjeomsorgen samt utfo-
rarsidan inom omsorgen om dldre och funktionshindrade. Samarbetet beréknas
underlatta framtida rekrytering och ge mdjligheter till fortsatt kompetensutveck-
ling.

En avsevird del av den kompetensutveckling som f.n. pagar sker med stdd i na-
gon form fran kompetensfonden. Med de forutséttningar som &r kidnda i nulidget
utgar forvaltningen fran att befintliga projekt kommer att avslutas vid utgangen av
ar 2006. Projekten har @ndé lagt en god grund for fortsatt utveckling inom manga
omraden, en utveckling som dock far anpassas till befintliga budgetramar.



Den viktigaste forutsittningen for att skapa en god arbetsmiljo dr att medarbetar-

na kan kéinna sig delaktiga, nagot som i forsta hand tillgodoses inom samverkans-
avtalet. Inom manga verksamheter fordelas ansvar, t.ex. genom teambildning och
utseende av kontaktpersoner for brukare eller for specifika fragor. Olika modeller
for arbetstidsforliggning kommer dven fortsattningsvis att provas.

Forvaltningen stravar efter att astadkomma en rimlig arbetsbelastning for grupper
dér behoven gor sig mirkbara. T.ex. kommer rektorerna att fa konsultstod for att
ge bittre forutséttningar att forenkla/sortera bort arbetsuppgifter och inom aldre-
omsorgens bistdndsenhet har antalet handldggare utokats for att komma i niva
med drendebelastningen i staden i1 ovrigt.

Inom ndmndens verksamheter finns inga grupper med anmérkningsvért tidiga
avgangar fran yrkeslivet.

For ndrvarande ser forvaltningen inget som talar for en ndmnvérd 6vertalighet.
Fragan dr dock beroende av framtida budget- och verksamhetsforutsittningar.

Sjukfranvaron

Under de senaste tvd aren har sjukfranvaron minskat mérkbart, ett resultat av det
intensiva arbetet som bedrivits for att komma till rdtta med de ldnga sjukfranvaro-
perioderna. Arbetet kommer darfor att fortgd med samma inslag:

Insatser fran personalkonsulenter

Néra samarbete med forsakringskassa och foretagshilsovard

Individuella rehabiliteringsinsatser

Stort utbud av friskvardsinsatser

Att s& minga som mojligt ges mojlighet att utnyttja friskvardstid

Fortlopande utbildning av chefer i rehabilitering, personalvard och arbetsmiljo
Anlitande av arbetslivskonsulter

Dartill provar forvaltningen, i forsta omgangen pa Farsta sjukhem, en modell for
rehabilitering dér alla med en ldngre sjukskrivning erbjuds att pd minst 25% vara
nirvarande pa arbetsplatsen och efter forméaga delta i arbetet. Vid ett positivt re-
sultat kommer arbetssattet att utvidgas till andra verksamheter.

Personalkonsulenternas arbete kommer under budgetperioden att inriktas mer pa
den upprepade korttidsfranvaron for att pa sa satt forebygga langtidsfranvaro.

Loner

Forvaltningen foljer kontinuerligt 16nestatistiken for att uppmérksamma och kun-
na atgérda eventuella osakliga 16neskillnader. Under varen 2005 kommer samtliga
chefer att utbildas i l16neutvérderingssystemet BAS vilket ger mojlighet att jamfo-
ra 16ner mellan olika yrkeskategorier med liknande ansvar, svarighetsgrad och
kompetenskrav. [ dag, med den grovre analys som lonestatistiken per yrkesgrupp
ger, kan forvaltningen inte se ndgra uppenbara brister.



Bygga bostader och utveckla Stockholm
Bostadsbyggande

Soderortsvisionens mal dr att fram till ar 2012 bygga narmare 18 000 nya bosta-
der, i attraktiva lagen och med varierande upplatelseformer, i sdderort. I Farsta
stadsdel planeras for 3 000 nya ldgenheter varav hélften i de norra delarna med
Skondal som det storsta projektet. Den andra hélften byggs i sodra Farsta, 1 forsta
hand vid Agesta Broviig. De nya bostidderna kommer att ge underlag for ett utokat
néringsliv i omradet och for utdkad kommunal service.

Forvaltningen har stor kunskap om omradet samt ett stort kontaktnédt med boende
och andra lokala aktdrer. Genom detta kan vi finga upp och vidarebefordra upp-
gifter om tinkbara byggprojekt.

Kommunfullméktige har i december 2004 beslutat att utoka stadsdelsndmndens
ansvarsomrade vad géller markupplatelser. Det som tillfors dr ansvaret for con-
tainrar, arbetsbodar, byggnadsstdllningar m.m. Foréndringen géller fran den 1 maj
2005.

Arbetsmarknad

Trenden med en sviktande arbetsmarknad ser ut att fortsitta, med ett 6kat antal
nyinskrivna arbetsldsa och farre nyanmalda arbeten. Av de arbetslosa utgor lang-
tidsarbetslosa och arbetsldsa utomnordiska medborgare de storsta grupperna.

Under planperioden kommer forvaltningen att, inom den nya enheten Arbetsfo-
rum, arbeta vidare for att starka de arbetsldsas stéllning, bl.a. med olika projekt
genom kompetensfonden och inom stadsdelsfornyelsen. Pagaende projekt kom-
mer om mdjligt att inforlivas i ordinarie verksamhet efter 2006.

Kommunfullméktige har i december 2004 antagit Arbetsmarknadspolitiska rikt-
linjer for Stockholms stad. Alla stadens forvaltningar och bolag forvintas enligt
riktlinjerna anordna praktikplatser, totalt for staden c:a 1 500. Syftet &r dels att ta
ansvar for framtida arbetskraftsbehov dels att underlétta invandrares och arbetslo-
sas integrering i samhéllet.

Forvaltningen anser att Farsta vad géller praktikplatser i huvudsak lever upp till
de nya riktlinjerna redan nu. Stora méngder studerande tas emot inom manga
verksamheter och invandrare far praktik och sprakundervisning i projektet Re-
sursutbyte.

Minskat antal bidragstagare

Stadsdelsforvaltningen har under 2004 sett 6ver handlaggningen av forsorjnings-
stod och har lyckats vinda trenden med ett 6kande antal bidragshushall.

Arbetsldsheten bedoms dven fortsittningsvis vara den enskilda faktor som mest
kommer att paverka bidragberoendet. Med st6d av medel fran kompetensfonden,
stadsdelsfornyelsen och EU drivs en rad projekt i syfte att minska bidragsberoen-
det och oka anstéllbarheten hos enskilda som soker forsorjningsstod p.g.a. arbets-
16shet. Under 2006 kommer forvaltningen att arbeta for att projekten ska kunna
inordnas i ordinarie verksamhet.



En pataglig utveckling &r att allt fler stills utan sjukersittning fran forsékrings-
kassan och i stéllet hdnvisas till kommunen f6r sin forsorjning. Forvaltningen
kommer att fortsitta samarbetet med forsékringskassan, arbetsformedlingen rehab
och psykiatrin i Samverkan i Farsta men dr tveksam till om detta racker for att
motverka den 6kning av antalet bidragshushéll som blir f6ljden av kassans nya
trend.

Som en del av introduktionen for nyanlénda flyktingar anvander ndmnden projek-
tet Equal Resursutbyte, dir praktik vid skolor och forskolor kombineras med sfi-
undervisning. Verksamheten har utvidgats fran att enbart ha involverat skolor och
forskolor i Farsta till att nu omfatta stadsdelarna Vantor, Hagersten och Skarhol-
men, hittills med en arbetsplats vardera. Resursutbyte har finansierats som EU-
projekt och senare dven via kompetensfonden. Eftersom tillgangen till externa
medel upphor fr.o.m. 2006 maste ndmnden i ar ta stéllning till hur verksamheten
ska kunna rymmas inom ordinarie budget.

Naringsliv

Forvaltningen stottar foretagarna i arbetet med att vicka liv i eller starta nya fore-
tagarforeningar, bl.a. i arbetet med miljocertifiering av foretag, och kommer sé att
gora dven fortséttningsvis. Farstas foretagare har visat stort intresse att delta i ar-
betet med stadsdelsfornyelse och vision for soderort.

I samverkan med nédringslivskontoret paborjas under 2005 insatser for att stirka
Hokaréngens centrum och Larsboda industriomrade. Dessa insatser forvéntas ge
resultat under perioden 2006 och framat.

Fran Arbetsforum, dar nimndens arbetsmarknadsinsatser samlats, har kontakter
inletts med en méngd foretag i det dubbla syftet att hitta jobb till arbetslosa och
att erbjuda foretagen hjilp med rekrytering.

Trafiksystem — rent, tryggt och sakert

Kostnaderna for att halla en god standard vad géller park- och gatumiljon ticks
for nirvarande inte av givna budgetramar, trots omfordelning av medel fran andra
verksamheter. Ndmnden har dérfor mést dra ner pa stddning och renhallning. Sno-
rojning och dvrig vintervighallning kommer dven i fortsdttningen att utgora ett
prioriterat omrade.

Tillsammans med trafikkontoret kommer forvaltningen att folja genomforandet av
den tillgédnglighetsplan som utarbetats for Farsta stadsdelsomrade. Detsamma
géller uppbyggnaden av databasen for cykelvégar.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet for att 6ka andelen miljobilar och upp-
foljningen av att bilarna tankas med miljobrénsle.

I december 2004 och januari 2005 har kommunfullméaktige fattat beslut om for-
andringar i stadsdelsndmndens ansvarsomrade inom park- och gatumiljon vilkas
konsekvenser for 6gonblicket &r svara att dverskdda. Naimnden fér dels invester-
ingsansvar for parker och gronomraden m.m. dels investerings- och utvecklings-
ansvar for lokal fritids-, frilufts- och idrottsverksamhet. Ett antal detaljfragor mas-
te 16sas innan overtagandet den 1 juli 2005.



Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar stad

Stadsdelsndmnden har tagit initiativ till projekt Ekopark Syd. Medel for utredning
av konsekvenserna av en eventuell ekopark har séks ur miljomiljarden. Med ut-
okad byggnation av bostéder foljer 6kade krav p4 kommunikationer men ocksé pa
rekreationsomraden. Projektet kan klargora mojligheten att skapa och bevara
gronomraden samtidigt som det byggs nya bostéder i Farsta.

Vidare kommer nimnden bl.a. att arbeta med fragor kring kéllsortering och av-
fallshantering samt med projekt om halkbekdmpningssand.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Medborgarnas insyn och deltagande

For att den lokala demokratin ska fungera krévs bl.a. att allmédnheten &r vélinfor-
merad och kdnner att de har mojlighet att paverka i olika sammanhang.

Kontakter mellan forvaltning, stadsdelsndmnd och medborgare sker i olika for-
mer. De 6ppna ndmndsammantriddena kommer att fortsitta och sirskilda temamo-
ten anordnas kring speciella fradgor. Forvaltningen arbetar for att nimndens tva
rad, handikapp- och pensionérsraden, ska ges mojlighet till ett reellt inflytande
och detsamma géller for elev-, anhdrig- och andra brukarrad.

Stadsdelsndmnderna far, i och med kommunfullméktiges beslut i januari 2005 om
stadens politiska ledning (SPO), ett utokat ansvar fér demokrati, befolkning och
utveckling. Samtidigt ségs att ndimndernas arbetsvillkor ska att ses 6ver med an-
ledning av beslutet.

Forvaltningen provar under 2005 att utveckla ett forsok med e-demokrati, en s.k.
community pé nétet, for ungdomar i Farsta. Om detta faller vél ut kan det ge nya
former for ungdomsinflytande i lokala fradgor. Némnden fortsatter ocksa forsoket
med publika datorer utplacerade pa s.k. serviceplatser, bl.a. i Farsta centrum.

Farstas webbplats dr under kontinuerlig utveckling och flera verksamheter kom-
mer ocksa att beskrivas i broschyrer som ska finnas littillgingliga. Ovrig extern
information, via minadsannons, anslagstavlor och stadsdelsbibliotek berdknas
fortsétta som hittills.

Stadsdelsfornyelsen

Under mars 2005 kommer en uppfoljning av stadsdelsfornyelsens inledande fram-
tidsseminarium att genomforas, pa temat “Ett ar med stadsdelsfornyelsen”. Motet
blir ett led i att utvirdera stadsdelsfornyelseprojektet i sin helhet.

Under 2006 kommer det tredje och sista uppfoljningsmotet att genomforas med
alla inblandade. Det kommer att handla om hur erfarenheter av projekten ska leva
vidare och hur nya kunskaper/metoder kan komma att implementeras i ordinarie
verksamhet. En utvirdering av varje projekt kommer att ligga till grund for ett
sadant 6vervagande. Tanken dr att motet under varen 2006 ska knyta ihop alla
delar av det lokala handlingsprogrammet. Se vidare sdrskild bilaga och blankett.



Jamstalldhet och mangfald

Deltagande i arbetslivet dr en viktig del av integrationen i samhillet. Arbetet med
att bryta enskilda hushalls beroende av forsorjningsstod édr déarfor fortsatt viktigt.
Ett exempel dr EU-projektet Resursutbyte, som bygger pa arbetsplatsforlagd sfi-
undervisning i Farstas skolor och forskolor. Projektet 6kar anstéllningsbarheten
samtidigt som skolan far ta del av andra kulturer och far extra resurser.

Inom skolan drivs en rad projekt som har barighet pa fragorna. Det &r bl.a. NTA-
projektet (Naturvetenskap och teknik for alla), den arliga LEGO league-tavlingen
och tvéasprakig matematikundervisning. Syftet med projekten &r dels integration
av nyanldnda och invandrare med déliga sprakkunskaper, dels att ge pojkar och
flickor lika forutséttningar i teknik och matematik.

Arbetet for méngfald och mot frdmlingsfientlighet bedrivs pa manga plan. Fri-
tidsverksamheter tar regelbundet emot volontérer fran andra EU-lénder, kulturar-
rangemang anordnas, vi arbetar i projekt med ungdomar som riskerar att “’falla
ur” skolan och Farsta BRA samordnar punktinsatser nir det uppstér situationer
som snabbt behdver motas.

I ndimndens handikapplan finns ett antal punkter som syftar till jamlikhet och in-
tegration for manniskor med funktionshinder, bl.a. ska ndmndens information om
och till funktionshindrade forbéttras.

Ta ansvar for ekonomin

Sammanfattning av vasentliga forandringar

Utgangspunkten for nimndens arbete med budgetunderlaget dr av kommunfull-
méktige beslutad budget for &r 2005 med inriktning for aren 2006 och 2007. Bud-
getunderlaget redovisar en dvergripande och sammanfattande analys av verksam-
heten och beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella frdgor och demo-
grafiska fordndringar.

Bokslut/verksamhetsberéttelse for 2004 visar en budget i balans vilket ger ett bra
utgéngsliage infor kommande ar.

Personalkostnaderna har 6kat under 2004, dels da Farsta sjukhem tagits Gver i
egen regi dels som en konsekvens av 1onedkningar for befintlig personal. P.g.a.
utbyggnaden inom forskolan, nya gruppbostédder samt atertagandet av Edo dldre-
boende och Strandlidens gruppbostad i egen regi kommer antalet anstillda att 6ka
ytterligare under planperioden. Detta 6kar savil de direkta som de indirekta per-
sonalkostnaderna, t.ex. personaladministration, I'T, utbildning m.m.

Forvaltningen rdknar med 6kade driftskostnader till f61jd av forskoleutbyggnad
och nya gruppbostiader. Ett problem &r att schablonerséttningen for LSS-boende
ofta inte ticker den faktiska kostnaden.



Budgetanslaget for stadsmiljdomradet kommer, trots det nya resursfordelningssy-
stemet, att vara svarhanterligt 4ven framgent. Stdtestenen ér kostnaderna for vin-
tervighéllning vilka dr omojliga att med sékerhet forutse. Nimnden ldgger budget
for stadsmiljoomradet utifrén ett erfarenhetsméassigt antagande om sndméngder
och diarmed f6ljande kostnader medan entreprendren ersitts efter prestation, d.v.s.
efter hur mycket sn6 som faller i praktiken. Vid stora sndmédngder maste bespa-
ringar pa 6vrig park- och gatuskdtsel goras under aret, nagot som dessutom blir
omdjligt ndr extrema snofall intriffar i slutet av ett ar.

Forvaltningen skulle foredra att medel f6r vintervaghallning tilldelades efter pre-
station. Det skulle ocksa gora att stadsdelarna under extremt snofattiga ar inte
kunde tillgodorédkna sig vad som maste betecknas som “ofortjénta” dverskott.

Forvaltningen kan for ndrvarande inte bedoma de ekonomiska konsekvenserna av
nimndens nya ansvar for investeringar i park- och gatumiljé6 m.m. Ndmnden har
fran den 1 juli 2005 ansvar for de nya fragorna medan investeringsbudget tillfors
forst 20006.

Nya IT-16sningar, sdsom sjélvservice i lonesystemet och scanning av fakturor,
forvintas sdanka kostnaderna for administrativ personal. Forvaltningen beddmer
att dessa kostnadsminskningar mer &n vil kommer att dtas upp av 6kade kostna-
der for t.ex. fakturascanning, anvindarlicenser och andra IT-kostnader. Okade
driftskostnader for redan befintliga IT-system befaras ocksa, d&ven om forvaltning-
en inte kan gora ndgon mer exakt beddmning.

Né&gra strategiska fragor

Fr.o.m. 2005 ska arbetsgivaren betala en sérskild sjukforsdkringsavgift pa 15 pro-
cent for anstillda som &r sjukskrivna. Avgiften ar direkt kopplad till forsékrings-
kassans kostnader och arbetsgivaravgiften kommer att sinkas med 0,24 procent.
Staden gor dock inte motsvarande sénkning av personalforsékringspéliagget (pf).
Det ér angeldget att forvaltningarna far tillgodordkna sig eventuella kostnads-
minskningar for staden till f61jd av atgérder som forvaltningarna sjdlva vidtar for
att minska sjukskrivningarna.

Farstaomradet ger, i likhet med flertalet stadsdelar, en for staden negativ effekt pa
utjdmningssystemet for LSS-kostnader mellan landets kommuner. Detta enligt en
av staden nyligen framtagen rapport. Samtidigt ligger ndmnden vl till nér det
géller kostnaderna for funktionshindrade, med 6verskott enligt bokslut 2004. Far-
sta har dven relativt 1aga genomsnittskostnader for LSS- insatser.

Orsaken till att Farsta genererar negativa effekter pa utjamningssystemet &r bl.a.
att forhallandevis fa personer far insatser enligt LSS och att kostnaderna per insats
ar 1aga. Detta trots att Farsta haft en relativt kraftig 6kning av LSS-kostnader,

13,1 % mellan 2002 och 2003.

Under den aktuella planperioden kommer en fortsatt utbyggnad av gruppbostiader
for utvecklingsstorda att ske. Detta kommer att 6ka ndmndens kostnader for LSS
och medfor samtidigt att stadens bidrag till utjimningssystemet kan minska.



En elevminskning har skett i ndgra av Farstas skolor. Faktorer som &r svirbedom-
da &r hur den relativt omfattande nybyggnationen och foréldrars val kommer att
paverka det fortsatta antalet elever. Om minskningen fortsétter kan forvaltningen
komma att lagga forslag om avveckling av ndgon skola lingre fram under perio-
den.

Omstrukturering lokaler

Néamnden arbetar fortlopande med lokaleffektivisering, t.ex. byggs nya forskole-
lokaler in i skolbyggnader, lokalavtal forhandlas om etc. Ytor inom Farsta sjuk-
hem anvénds idag bade till demensdagvérd, daglig verksamhet for funktonshind-
rade och for skola/forskolas stodenhet. Mojligheten att integrera verksamheter i
lokaler som delvis dr outnyttjade kommer dven fortsatt att tas tillvara.

Forvaltningen undersoker fortfarande villkoren for att avveckla delar av lokalerna
i Kryddgarden i Hokaréngen. Frigan dr beroende av om ndmnden kan beviljas
omstruktureringsmedel for avvecklingskostnaden som anges till 3,5 mnkr.

Planerat bostadsbyggande i Gubbéngen kan kriva flyttning av arbetstraningsverk-
samheten Torpet. Tidsplanen 4r &n sa ldnge oklar men ligger sannolikt i den sena-
re delen av aktuell tredrsperiod.

Den prognostiserade befolkningsdkningen, sammantaget med den beslutade
minskningen av antal barn per férskoleavdelning, visar ett behov av ytterligare
forskoleplatser inom planperioden. I ménga fall kan detta 16sas pa ett kostnadsef-
fektivt sitt genom att vi anvinder lediga skollokaler till forskoleverksamhet.

En nédvéndig satsning pé 6kad samordning, effektivitet och kvalitet inom skol-
maltiden i stadsdelens skolor och férskolor, kommer under perioden 2006-2008
att resultera i betydande nyinvesteringskostnader.

Bilagor: 1. SLK-blanketter
2. Stadsdelsfornyelsen



