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Sammanfattning

De storsta fragorna under planperioden ror fortsatt utbyggnad av forskoleverk-
sambhet, insatser for att anpassa skolorna till ett fordndrat elevantal och for att
motverka arbetsloshet och behov av forsérjningsstod. Till f6ljd bl.a. av en skérpt
EU-lagstiftning inom livsmedelsomrédet méste forskolornas och skolornas kok
upprustas. Projekt som drivs med stod av stadsdelsfornyelsen och kompetensfon-
den ska i mojligaste mén inlemmas i ordinarie verksamhet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ledningens stab och behandlats i de lokala pensionirs-
och handikappraden. Redovisningen utgar, i enligt med stadsledningskontorets
direktiv, fran stadens fem prioriterade omraden.
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Forbattra valfarden och de kommunala
verksamheterna
Minskade barngrupper i forskolan

Behovet av nya platser och avdelningar inom forskolan ses kontinuerligt dver.
Platsbehovet bedoms utifran senast tillgangliga befolkningsprognos och hur stor
andel av nytillkomna barn som enligt erfarenhet kommer att vilja ha plats.

Befolkningsprognos enl. USK hésten 2005

Ar Antal barn* Differens
2006 2471
2009 2611 140

* i aldrarna 1-5 ar

Antalet barn 1 forskoledldern berdknas 0ka med c:a 140 fram till ar 2009.

Berdknat platsbehov
Ar Antal platser Differens
2006 1411
2009 1 480 69

Behovet av nya avdelningar bedoms utifrdn det 6kade platsbehovet och forskole-
planens mal om barngruppernas storlek; hogst 12 barn pa avdelningar for 1-3-
aringar, och hogst 16 pé avdelningar for 1-5- och 3-5-dringar.

Sedan 2002 har 13 nya forskoleavdelningar 6ppnats i Farsta, varav fem under
2005. I borjan av 2006 6ppnas tvé nya avdelningar i Skondal, tva i Gubbéingen
och en i Tallkrogen. For att ticka behovet under senare delen av 2006 berdknas
ytterligare sex avdelningar starta, tre i Skondal, en i centrala Farsta och tva i
Gubbingen.

Darutdver bedomer forvaltningen att fem nya avdelningar behdver 6ppnas for att
tacka behovet fram till 2009. Behov av ytterligare platser kommer i forsta hand att
finnas i de omraden dér det byggs nya bostidder, dvs. Skondal, Larsboda och Fa-
gersjo, men ocksa i omraden dér det sker ett generationsbyte, t.ex. Gubbangen.

Antalet elever i skola och skolbarnsomsorg
Elevantalsprognos, Farstas kommunala skolor ar F-9, USK, HT 2005

Ar Antal barn Differens
F-6 7-9 F-6 7-9

2006 2495 | 975

2009 2415 | 863 -80 -112

Minskningen av antalet elever i aldrarna 6-15 ar berdknas enligt prognosen till c:a
190 fram till ar 2009. Den traditionella elevantalsprognosen har dock visat sig
utgora ett osdkert planeringsunderlag. T.ex. var antalet elever under 2005 drygt
170 férre 4n vad som angavs i USK:s foregdende prognos.



Farstas kommunala grundskolor har under 2004-2005 haft en stor elevantals-
minskning. Dels ér det farre barn i omradet som uppnér skoléldern 4n som gar ut
grundskolan dels véljer fordldrar och elever andra skolor 4n stadsdelens kommus-
nala.

For nirvarande pagér en utredning for att skapa en organisation anpassad till det
vikande elevunderlaget. Utredningen ser samtidigt 6ver skolornas organisation
och kostnadslége, i forsta hand vad géller lokaler och organisation. Resultatet ska
redovisas for stadsdelsndmnden under varen 2006 och innehélla forslag pa ett
effektivare resursutnyttjande.

Arbete for att na malen i skolan

For att sékerstilla vilka insatser som behdver goras inom skolan kommer en fem-
arig skolutvecklingsplan att utarbetas for stadsdelen. Den kommer att innehalla
prioriterade omraden samt tydliggdra vilka omraden som behover utvecklas och
hur det ska ga till. Utdver detta fortsétter arbetet med att ta fram gemensamma
riktlinjer inom olika omraden, som ett stod till skolorna.

For att folja elevernas resultat anvander skolorna flera gemensamma utvirde-
ringsinstrument, ddr man regelbundet stimmer av med elev och fordldrar hur
langt eleven kommit i sin kunskapsutveckling.

Genom att delta i NTA-projektet (natur och teknik for alla) i samarbete med bl.a.
Kungliga vetenskapsakademin och Stockholms universitet fortséitter stadsdelens
skolor arbetet for att stirka &mnena naturvetenskap och teknik.

Fler stadsdelsgemensamma undervisningsgrupper for barn i behov av sirskilt stod
kommer att inréttas. Samtliga skolor deltar i ett kompetensutvecklingsprojekt for
att stirka bedomardverensstimmelsen.

Stod och hjalp till aldre i ordinart boende

Kvarboendeprincipen kommer att prigla dldreomsorgen, med behov av utbygg-
nad inom demensdagvard och social dagvard. Den kommer ocksa att 6ka kravet
pa kompetens inom hemtjinsten och pa samarbetet med primarvarden. Samarbe-
tet med anhoriga och frivilliga organisationer maste utvecklas.

Alla dldre som har hjilp genom hemtjansten far ett vardbitrdde som personlig
kontaktperson. Kontaktpersonens uppgift ar att tillsammans med vardtagaren pla-
nera for kommande insatser.

Personal inom hemtjinsten kommer att fa vidareutbildning om demenssjukdomar.
Hemtjansten anvander ocksa ett sérskilt handlingsprogram for 6kad sékerhet och
trygghet for personer med demenshandikapp som bor i ordinért boende.

Hokardngens ndrvdrdcentral redovisas pa sid. 5.



Avveckling av flerbaddsrum i vard- och omsorgsboende

Inom Farsta sjukhem finns fortfarande 21 dubbelrum, varav flertalet pa sikt bor
omvandlas till enkelrum. Forvaltningen avser att under borjan av planperioden
omvandla fem dubbelrum. I samband med uppréttandet av dldreboendeplanen
2006 kommer en total dversyn av Farsta sjukhem att goras. Oversynen kommer
att inkludera planering for avveckling av resterande 16 dubbelrum.

Utbyggnad for funktionshindrade

Sarskilda boendeformer

Det finns behov av att inrdtta ett antal trdnings- och forsoksldgenheter for perso-
ner med t.ex. lindrig utvecklingsstérning eller Aspergers syndrom som har behov
av visst personalstdd. Onskemal har framfrts om att fem lidgenheter planeras for
detta i samband med bostadsbyggande vid Agesta Brovig. Byggnationen berik-
nas starta andra kvartalet 2006, med inflyttning tidigast ett ar déarefter.

Forvaltningen avser att anmaéla intresse for ytterligare gruppbostader/boende-
enheter i samband med att nya byggnadsplaner tillkommer och med hinsyn tagen
till redan befintliga gruppbostider.

Mojligheten att bygga om gruppboendet Lingberga, for psykiskt funktionshindra-
de, for att inrymma ytterligare en lagenhet ska utredas vidare.

Projekt Yttero/Bodbetjinten

I samarbete med landstinget genomfors ett projekt for att underlétta utslussningen
fran Yttero behandlingshem (landstingets verksamhet) till eget boende. I en kol-
lektivldgenhet far personer med permission fran réttspsykiatrisk véard stod av
kommun- och landstingspersonal, en ny mellanvardsform. Projektet drivs med
s.k. Miltonpengar t.o.m. 2006. Om projektet permanentas bor driftsansvaret ligga
pa landstinget.

Dagliga verksamheter - sysselsattning

Ingen utdkning av dagliga verksamheter eller sysselsdttning planeras under den
nirmaste trearsperioden. Befintliga verksamheter kommer att utvecklas mot malet
att finna former som 6kar mdjligheterna for delaktighet i samhéllet och som for
psykiskt funktionshindrade &r mer rehabiliterande.

Boende for hemlosa

Socialtjidnsten i Farsta har kontakt med ett stort antal personer som &r hemldsa i
den meningen att de saknar egen ldgenhet med forstahandskontrakt. De flesta av
dessa far hjalp med nagon form av mer langsiktigt boende och tillhor déarfor inte
den grupp som i huvudsak ar hdnvisad till hdrbargen, de som i praktiken saknar
“tak over huvudet”.

Forvaltningens verktyg for att avhjélpa hemlosheten ér inackorderingshem, tva
egna boendeenheter inom Farsta hotellhem och ett stort antal férsoks- och tréa-
ningsldgenheter. Forvaltningen har utarbetade planer for ytterligare en boendeen-
het men ser for ndrvarande inga mojligheter att klara finansieringen inom budget-
ram.



Det fatal personer som inte klarar av de boendealternativ forvaltningen har att
erbjuda dr en grupp med multiproblem. Férvaltningen anser att det for insatser till
denna grupp krivs ett samordnat ansvar som stricker sig éver hela staden.

Samverkan med landstinget

Avdelningscheferna for individ och familj, férskola/skola och omsorg om dldre
och funktionshindrade fortsétter de kontinuerliga traffarna med landstingets be-
stdllare, for genomgéng av befintliga avtal och dvrig problemlésning.

S.k. BUS-samverkan sker vid ca fyra tillfillen per ar med representanter bl.a. fran
barnavardscentral (BVC), barn- och ungdomspsykiatri (BUP), landstingets habili-
tering och stadsdelens berdérda enheter nir det géller barn och ungdomar.

Avdelningschefen for utforarna inom omsorgen om éldre och funktionshindrade
fortsétter med regelbundna méten med priméirvardens verksamhetschefer.

I januari 2006 6ppnade Gullmarsplans beroendemottagning i samverkan mellan
landstinget och stadsdelarna Skarpniick, Enskede-Arsta och Farsta. Mottagningen
kommer att drivas som permanent verksamhet. Ungdomsmottagningen som drivs
tillsammans med landstinget kommer ocksa att finnas kvar.

Projektet Ytteré/Bodbetjinten ndmns i foregaende avsnitt.

Samarbetsprojektet Hokardngens ndrvardcentral har pagatt sedan sommaren
2004 och innebir att kommunal hemtjénst kombineras med landstingsdriven
vardcentral, med en gemensam enhetschef. Narvardcentralen betjanar ndromra-
dets boende 6ver 65 ar samt funktionshindrade. Under 2006 kommer landsting
och kommun att {3 ta stéllning till hur man ska driva verksamheten vidare.

S.k. utskrivningsklara fran sjukvarden stéller allt hogre krav pa kommunens per-
sonal, men ocksa pa primérvarden, dé patienterna tenderar att skrivas ut allt tidi-
gare och kommer hem med komplexa somatiska diagnoser. Forvaltningen anser
att landstinget bor se 6ver ansvarsférhallande mellan primérvard och geriatrik sa
att lagens intentioner efterlevs.

Medarbetarna

Kompetensforsorjning

Drygt atta procent av forvaltningens tillsvidareanstillda ar 60 ar eller dldre. Indi-
vid och familj, skola och administration édr de verksamheter som har den hogsta
andelen. Under varen 2006 kommer en noggrann analys att géras av varje verk-
samhetsomréde, som ett underlag for eventuellt riktade rekryteringsinsatser. Hit
hor ocksa behoven att rekrytera kompetent personal till omsorgen om funktions-
hindrade, nagot som for nirvarande ar svart.

En fortsatt satsning fran staden pa all pedagogisk personal néir det géller betyg-
och bedomardverensstimmelse, svenska som andrasprik och utarbetande av
handlingsplaner och dtgidrdsprogram é&r av storsta vikt &ven under denna period.



Forvaltningen ser ocksa ett fortsatt behov av vidareutbildning av barnskétare,
vardbitrdden och underskoterskor. Barnskotargruppen kommer dven fortsétt-
ningsvis att behdva ha tillgéng till gymnasieutbildningen pa 800 poing.

Utifrén det utvecklings- och visionsarbete som genomfors inom Farsta fritid
kommer en handlingsplan att skrivas. Planen ska innefatta insatser for kompe-
tensutveckling som star i 6verensstimmelse med de behov den 6ppna verksamhe-
ten har i ett femarsperspektiv.

Stadsdelen kommer dven framgent att ta emot studerande som praktikanter, t.ex.
frén lararhdgskolan och frén sjukskoterske- och socionomutbildningen.

For nirvarande ser forvaltningen inget som talar for en ndmnvérd 6vertalighet.
Fragan ar dock beroende av framtida budgetforutséttningar.

Sjukfranvaro

Forvaltningen kommer, pa sétt som beskrivits i senaste verksamhetsberéttelse/-
plan, att med nedanstidende metoder arbeta for att ytterligare sdnka sjukfranvaron.
Insatser fran personalkonsulenter

Nira samarbete med forsékringskassa och foretagshélsovard

Individuella rehabiliteringsinsatser

Stort utbud av friskvardsinsatser

Att sa manga som mojligt ges tillfdlle att utnyttja friskvardstid

Fortlopande utbildning av chefer i rehabilitering, personalvéard och arbetsmiljo
Anlitande av arbetslivskonsulter

Alla anstidllda med sex sjukfranvarotillfallen under en tolvmanadersperiod
kommer att kallas till hdlsosamtal hos foretagshilsovarden

Malet dr att sjukfranvaron ska minska med en procent per &r under planperioden.

Forsékringskassans nya strategi med storre aterhallsamhet vid beddmningen av
intyg om arbetsoférmaga gor att arbetsgivaren i fler fall maste betala ut sjuklon.
Fortsétter trenden med underkinda ldkarintyg befarar forvaltningen att enheternas
budget kommer att belastas med sjukloner till anstéllda med ldkarintyg som styr-
ker rétten till frinvaro fran arbetsplatsen.

Ledarstrategi

Forvaltningen kommer under 2007 att fortsétta arbetet med att implementera den i
staden antagna ledarstrategin. Bl.a. innefattar detta arbetet med att ta fram tydliga
lonekriterier for arbetsledare. Ledarskapet ska ge forutsittningar for chefer vid
forvaltningen att utvecklas i sin yrkesroll och att kdnna delaktighet i forvaltning-
ens mal. Utbildning och handledning &r viktiga inslag i chefsutvecklingen.

I ett forsok att utveckla och fornya synen pé ledning av pedagogisk verksamhet
kommer négra av vara arbetslagsledare att arligen ges mojlighet att delta i magis-
terutbildning, for att stdrka dem i sin roll som pedagogiska ledare. Inom denna
grupp kommer nagra att ges mojlighet att 14sa pedagogik med inriktning mot ut-
bildningsledning/rektor.



Loner

Efter att samtliga befattningar i stadsdelen arbetsvirderats 2006 kommer en 16ne-
kartldggning att goras. Den kan visa pé eventuella osakliga l6neskillnader. For-
valtningen avser att fortsitta arbetet med individuell I6neséttning som en metod
for att motverka osakliga 16neskillnader.

Jamstalldhet och mangfald bland medarbetarna

I varje platsannons anvénds en formulering dir det framgéar att forvaltningen ef-
terstréavar okad jimstédlldhet och méangfald. Inom administrationen har forvalt-
ningen i nuldget uppnétt att 50% av de anstéllda &r madn och 19% har invandrar-
bakgrund.

Chef/arbetsledare ska pa olika sitt underlédtta kombinationen forvarvsarbete och
forédldraskap, t.ex. genom att informera de anstidllda om rattigheter till deltid och
ledighet vid forédldraledighet, pappaménader och vard av sjukt barn. Vidare ska
det finnas en 0ppenhet for mojligheten att paverka arbetstiden. Flextid och olika
arbetstidsavtal tillimpas inom foérvaltningen.

Bygga bostader och utveckla Stockholm
Bostadsbyggande

Stadsdelsforvaltningen deltar i samradsarbetet i fragor som ror nybyggnation.
Genom diskussioner i de ndtverk som byggts upp, bl.a. i samband med stadsdels-
fornyelsearbetet, kan savél boendes som foretagares och foreningars intressen tas
till vara. Stadsdelsndmnden far pé sé sétt ett solitt underlag for beslut i drenden
om nybyggnation inom stadsdelen.

Arbetsmarknad och naringsliv

Stadsdelsforvaltningen kommer att samverka med lokala foretagarforeningar/
foretagsgrupper for att utveckla villkoren for ett starkare néringsliv och en biéttre
arbetsmarknad inom stadsdelen.

Néringslivslotsen kommer i samverkan med néringslivsbolaget att arbeta i ett
projekt for att 6ka Hokarédngens centrums attraktionskraft som kommersiellt cent-
rum. For utveckling av Larsboda foretagsomrade har en foretagsgrupp bildats,
med representanter fran Farsta stadsdelsforvaltning och néringslivsbolaget adjun-
gerade.

Inom forvaltningens enhet Arbetsforum, bl.a. i stadsdelsfornyelseprojektet Stod
till langtidsarbetslosa ungdomar, har kontakter etablerats med foretag och foreta-
garforeningar for att fa till stdnd fler arbets- och praktikplatser. Arbetet via dessa
kanaler kommer att vidareutvecklas under planperioden.

Forvaltningen erbjuder praktikplatser inom samtliga verksamhetsomraden och
stéller dven platser till forfogande for personer i olika arbetsmarknadsétgirder.



Trafiksystem — rent, tryggt och sakert

Stadsdelen arbetar, tillsammans med trafikkontoret, i en forsoksverksamhet for att
forbéttra trafiksdkerheten pa huvudvégnatet i ytterstaden. Forsoksomrade utgor
gatorna Herrhagsvigen, Lingvagen och Enskedevégen. Forvaltningen ska dven
fortséttningsvis folja genomforandet av tillgdnglighetsplanen och uppbyggnaden
av databasen for cykelvigar.

Varen 2006 avser Farsta att tillsammans med 6vriga berorda stadsdelar i séderort
gbra en ny upphandling avseende skotsel av trafiklederna. Avtalet kommer att
16pa under planperioden.

Arbetet med att successivt byta ut forvaltningens inhyrda bilar mot miljobilar
kommer att vara slutfért under planperioden.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar stad

Farstas arbete for en héllbar utveckling sker i ett ndra samarbete med ett antal

externa aktorer och i samverkan mellan interna enheter/personal. Ett antal exem-

pel pa hur nimnden avser att arbeta med miljoprogrammets mal:

e natur- och friluftsrelaterade projekt pa Farstanéset

e arbete med miljodiplomering av lokala foretag

e samverkan med Farstas koloniforeningar i ett projekt om lokal biologisk
mangfald, miljovinlig odling, battre kompostering m.m.

e arbete for att minska belastningen pa sjéarna Magelungen och Drevviken

e miljoutbildningar och miljorelaterade studiebesok for egna medarbetare och
for intresserade medborgare

e miljdombud i manga verksamheter

e atgdrder for att minska forvaltningens energiférbrukning

e ctt antal dtgérder for utvecklad kéllsortering och forbéttrad avfallshantering,
bl.a. genom deltagande i projektet Sortera Mera

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Demokrati

Forvaltningens arbete for att ge medborgarna mojlighet till insyn, deltagande och
paverkan bygger i forsta hand pa att 6ka tillgdngligheten — till information och till
moten som ger tillfdlle till dialog. I detta &r den rent fysiska tillgéngligheten en
viktig faktor som forvaltningen arbetar for att forbéttra, i utemiljon och i forvalt-
ningens lokaler.

Information maste ges pa bred front for att nd s& manga som mojligt. Férvaltning-
en anvéander darfor manga kanaler med olika former av information, t.ex.:

= regelbunden annonsering i lokaltidningen Mitt i Soderort

webbplats med e-postservice och mojlighet till prenumerationstjénst

anslag pa foreningsanslagstavlor

pressmeddelanden

publika datorer pa tre platser

= inflyttningspaket for nyinflyttade



Forvaltningen kommer att fortsitta med temainslag vid stadsdelsnimndens sam-
mantrdden och att bjuda in till 6ppna méten i1 anknytning till olika fragor som rér
nirsamhdllet. I detta kommer dven andra forvaltningar, myndigheter, experter,
foreningar o.s.v. att engageras.

I projektet Ungas rost i Farsta pagér for narvarande uppbyggnad av en nétbaserad
Community som ska ge nya mdjligheter for dialog mellan politiker, tjanstemén

och ungdomar. Communityn bygger pa samverkan mellan fritidsgérdar, grundsko-
la &r 7 — 9, Kulturskolan, Farstagymnasierna och lokala foreningar/organisationer.

Aven inom ordinarie verksamheter utvecklas arbetet for ungdomars delaktighet
och inflytande, t.ex. i skolornas elevrad och genom mdjlighet att paverka plane-
ringen i fritidens verksamheter.

Némndens pensionirs- och handikapprad ska vara viktiga kanaler for att fora
fram fragor som specifikt ror dldres och funktionshindrades villkor till stadsdels-
ndmnden.

Integration

Fragor om bostadsbyggande och néringsliv aterfinns under rubriken Bygga bostd-
der och utveckla Stockholm.

Deltagande i arbetslivet dr en viktig del av integrationen i samhillet. Arbetet med
att bryta enskilda hushalls beroende av forsorjningsstod édr déarfor fortsatt viktigt.
Navigatorcentra kommer att §verta arbetet med att fanga upp ungdomar som ris-
kerar att missa gymnasieskolan.

Farstas lokala brottsférebyggande rad dr vil etablerat och ska fortsitta stodja all-
mint trygghetsskapande arbete sdvil som arbete som ror sdrskilt utsatta grupper,
t.ex. valdsutsatta kvinnor eller unga brottsoffer.

Fritidsverksamheten i Hokardngen deltar dven fortsdttningsvis i Europeisk volon-
tdrtjidnst som tar emot fyra volontdrer varje verksamhetsar fran olika ldnder i Eu-
ropa. De arbetar som sprakstddjare i skolan och som fritidsledare pa kvéllstid.
Volontérerna finns ocksé med i det forebyggande arbetet mot alkohol och droger
samt i arbetet for att motverka frimlingsfientlighet och rasism.

Andelen elever med annat modersmal &n svenska 0kar snabbt i flera av stadsde-
lens skolor, Forvaltningen kommer att verka for att fler 1drare med utlandsk bak-
grund och med bred kompetens anstélls. I en period med ett snabbt fordnderligt
elevunderlag, kan dessa ldrare pa ett flexibelt sitt tjinstgéra som d&mneslirare och
klassldrare och likvél ge studiehandledning pa hemspréaket och undervisa i mo-
dersmél. Undervisningen kan, om elevgruppen ér tillrdckligt stor, &ven helt ske pa
elevernas modersmaél.

Kultur

Stadsdelsndmnden ser tillgangen till och deltagandet i kulturaktiviteter som en
viktig forutsittning for integration. Ett kulturarbete pa bred front kommer dérfor
dven i fortsittningen att priagla forvaltningen. Forvaltningen stravar efter att gora
kulturverksamheten tillgdnglig for alla, inklusive personer som p.g.a. ett funk-



tionshinder kan vara beroende av sérskilda hjdlpmedel eller sirskilda arrange-
mang for att delta.

I ett manatligt kulturkalendarium, som bl.a. finns pa hemsidan och som e-post,
samlas program som genomfors av olika aktorer i stadsdelen. Pa stadsdelens hem-
sida finns ocksa kulturkatalogen som beskriver verksamma konstnirer och artister
i Farsta och en “’kulturforslagslada” med e-postmojlighet.

Forskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden, fritids- och sysselsattningsverk-
samheter far alla del av det interna kulturanslaget och i alla forvaltningens verk-
samheter finns kulturombud.

Hokardngens dagliga verksamhet/Pepparv 9 kommer under perioden att starta en
kvéllséppen kulturaktivitet en dag i veckan for personer med funktionshinder som
bor i gruppbostidder och egna lagenheter. Det kan vara dans, filmkvall mm.

Barn- och ungdomskulturen &r pa olika sétt prioriterad. Dels ldggs en stor del av
ndmndens kulturanslag pa verksamheter for barn och ungdom dels arbetar for-
valtningen for att alla barn- och ungdomsverksamheter ska involveras i kulturar-
betet. Skola, forskola och fritidsverksamheter ska se till att barn/ungdomar far del
av professionella kulturupplevelser savil som mdjlighet till eget kulturutévande.

Fritidsaktiviteter — motesplatser

Farsta dr vil forsett med motesplatser i form av parklekar, 6ppna forskolor och
fritidsgardar. Verksamheterna uppfyller i hog grad ndimndens mal om en effektivi-
sering genom lokalmaéssig integrering. Forvaltningen har de senaste aren startat
nya Oppna forskolor och arbetar for nidrvarande med att utoka 6ppethallandet i
nagon/nagra parklekar.

Diskriminering
Manga av forvaltningens verksamheter arbetar direkt eller indirekt for att motver-
ka diskriminering och rasism. Nedan foljer ett antal exempel:

e Forvaltningens policydokument om kriankande sarbehandling

e Samverkan mellan skola, fritid, faltverksamhet och fordldrar for att skapa
trygghet och utveckla métesplatserna i stadsdelen

e [ stadsdelens motesplatser ska ungdomar med olika utgdngspunkt véilkomnas
och de barn och ungdomar som befinner sig i riskzonen for att dras in i frim-
lingsfientliga rorelser fangas upp

e Okad tolerans med hjilp av gemensamma aktiviteter for ménniskor med olika
forutsattningar och bakgrund, inom kultur, idrott o.s.v.

e Det lokala brottsforebyggande radets arbete, bl.a. for att minska rekryteringen
till kriminella grupper

e Ungdomsmottagningen uppmérksammar konsrollsmdnster och ungdomar
med olika sexuell ldggning — mottagningen ser ocksa till den unika situation
som ungdomar med olika kulturell bakgrund eller med funktionshinder har

e Samtliga skolor i Farsta har en antimobbinggrupp och en handlingsplan mot
mobbing och annan krinkande behandling.



For att nd malet om “’vérldens mest tillgéngliga huvudstad 2010” kommer forvalt-
ningen under 2006 att inventera alla stadsdelsndmndens lokaler ur tillgédnglighets-
synpunkt. Om inventeringen skulle visa att det kridvs storre ingrepp &n vad som
kan finansieras inom budget, kommer ett drende om detta att presenteras for
stadsdelsndmnden.

Minskat antal bidragstagare

Stadsdelsforvaltningen har d&ven under 2005 lyckats hélla trenden med ett mins-
kande antal bidragshushall. Antalet hushall som avslutat kontakten &r fler &n de
som tillkommit. Mgjligheten till en fortsatt gynnsam utveckling ér till stor del
beroende av arbetslosheten, den enskilda faktor som beddms mest paverka bi-
dragberoendet, men ocksa av ndmndens resurser for arbetsmarknadsinsatser.

I enheten Arbetsforum riknar forvaltningen med att kunna fortsétta arbetet for att
oka anstéllbarheten hos enskilda som soker forsorjningsstod p.g.a. arbetsloshet,
och ddrmed minska bidragsberoendet. De metoder som utvecklats med stod av
kompetensfonden, stadsdelsfornyelsen och EU kommer till stor del att vara in-
ordnade i ordinarie verksamhet efter 2006.

En péataglig utveckling &r att allt fler stélls utan sjukerséttning fran forsékrings-
kassan och i stéllet hdnvisas till kommunen for sin forsérjning. Fér den malgrupp
som betecknas som langtidsarbetslosa och som &r i behov av samordnade insatser
kommer arbetet att ytterligare struktureras upp i samverkan med forsakringskas-
san, arbetsformedlingen och landstinget.

Jamstalldhet och mangfald

Inom skolan och forskolan arbetar man med olika metoder for att stdrka jim-
stdlldheten, t.ex. for att ge flickor och pojkar lika forutséttningar i naturvetenskap
och teknik. Besluten inom socialtjansten kommer att f6ljas upp utifran ett genus-
perspektiv.

Genom de dterkommande drogvaneundersokningarna har uppméarksammats att
flickor i flera avseenden har storre svarigheter dn pojkar; bl.a. anvander de mer
alkohol och droger. Fritiden lagger darfor sarskild tonvikt pa jimstélldhetsarbete
och sérskilda satsningar pa flickor.

Personalen pa ungdomsmottagningen ar uppmérksam pa konsrollsmonster och
har god kunskap om trender som styr ungdomar. Ungdomar med olika kulturell
bakgrund eller med funktionshinder ska kénna att det finns kunskap om och for-
staelse for deras unika situation.

Ta ansvar for ekonomin

Sammanfattning av vasentliga férandringar

Utgangspunkten for nimndens arbete med budgetunderlaget dr av kommunfull-
miktige beslutad budget for ar 2006 med inriktning for aren 2007 och 2008. Bud-
getunderlaget redovisar en overgripande och sammanfattande analys av verksam-

heten och beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och demo-
grafiska fordndringar.



Mnkr Bokslut 2005 Budget 2006 KF plan 2007
Anslag 1

Namndens verksamhet 1201,3 1225,0 1224,3
Anslag 2

Ekonomiskt bistind mm 118.,5 116,3 112,2
Netto totalt 13198 1341,3 1336,5

Bokslut for 2005 visar en budget i balans med ett 6verskott pa 0,5 % vilket ger ett
bra utgingsldge infor kommande ar. Med hédnsyn tagen till kommunfullméktiges
olika prioriteringar sa innebér ovanstdende budgetforutsattningar att effektivise-
ringar maste goras inom flera verksambheter, bl.a. dldreomsorgen, for att budgeten
ska kunna vara i balans.

Befolkning

Befolkningsfordndringarna under de ndrmaste aren beror i forsta hand forskola
och skola. De éldersgrupper som framst paverkar omfattningen av forvaltningens
verksamhet dr 1-5 ar, 6-15 &r och 80 &r och dldre. Idag gir 60 % av alla 1-5 aring-
ar i Farstas kommunala forskolor och 71 % av alla 6-15 &ringar i Farstas kommu-
nala grundskolor. Av personer dver 80 &r har 44 % hemtjénst eller bor i sérskilt
boende.

Befolkningsfordndringar dren 2004 — 2009*

Ar 1-5ar | 6-154ar | 16-18 ar | 19-64 ar | 65-79 ar | 80- ar Totalt
2004 | 2329 4996 1436 27 046 6016 3306 45129
2005 | 2398 4 887 1540 27327 5781 3341 45274
2006 | 2474 4748 1632 27 528 5573 3329 45284
2007 | 2539 4671 1663 28 015 5437 3322 45 647
2008 | 2589 4 649 1 656 28 574 5361 3291 46 120
2009 | 2614 4619 1 655 28916 5368 3263 46 435

* statistik frdn USK med hénsyn tagen till planerad nybyggnation

Till det totala antalet tillkommer att det fods ca 530 barn per éar, s.k. 0-aringar.

Forandringar som redovisas innebér att vi kommer att fortsitta utbyggnaden inom
forskolan och samtidigt anpassa skolans kostnader till ett minskat elevunderlag.
Viéra éldre i stadsdelen minskar nagot under de narmaste aren. Vi bedomer dock
att behovet av vird och omsorg kommer att vara relativt konstant under den aktu-
ella planperioden.

Kostnadsutveckling

Forvaltningen rdknar med 6kade driftskostnader till f61jd av forskoleutbyggnad.
Samtidigt arbetar vi med att minska kostnaderna for grundskola. For nérvarande
pagér en 6versyn av hur skolan ska kunna anpassa sina kostnader till det minska-
de elevunderlaget. Ett sirskilt &rende om lokalutnyttjande och organisation av
véra skolor kommer att presenteras for nimnden under véaren 2006. I 6vrigt réknar
vi inte med att driftkostnaderna ska varken 6ka eller minska med undantag for
sedvanliga pris- och 16nedkningar.




Nya IT-16sningar, sdsom sjdlvservice i Ionesystemet och scanning av fakturor,
forvéntas sénka kostnaderna for administrativ personal. Forvaltningen bedomer
att dessa kostnadsminskningar mer &n vil kommer att dtas upp av 6kade kostna-
der for t.ex. scanning, licenser och andra I'T-kostnader. Under det ndrmaste dret
kommer staden att infora ett nytt datasystem (Parasol) for utférarna inom é&ldre-
omsorgen. Kostnaden for detta har vi inte fatt uppgift om dn men det ror sig om
ca 800 anvindare. Detta medfor 6kade kostnader for bade behorighetsadministra-
tion och projektledare. Okade driftskostnader for redan befintliga IT-system befa-
ras ocksd, dven om forvaltningen inte kan gora ndgon mer exakt beddmning.

Ett papekande vi dock vill gora &r om kompensationen for att arbetsgivaren nu-
mera betalar en sérskild sjukforsdkringsavgift pa 15 procent for anstéillda som &r
sjukskrivna. Avgiften dr direkt kopplad till forsékringskassans kostnader och ar-
betsgivaravgiften har siankts med 0,24 procent. Staden har dock inte gjort motsva-
rande sdnkning av personalforsékringspéldgget (pf). Det dr angelédget att forvalt-
ningarna far tillgodordkna sig eventuella kostnadsminskningar for staden till f61jd
av atgdrder som forvaltningarna sjilva vidtar for att minska sjukskrivningarna.

Vi befarar att det nya avtalet for driften av trafikleder kan komma att 6ka stadsde-
lens kostnader. Upphandling gors under 2006 varfor den nya kostnadsnivan dnnu
ar okénd.

Behov av effektiviseringar

Forvaltningens utgdngspunkt i budget- och planeringsarbetet ar att alltid ldgga en
budget i balans. For att kunna hantera fordndrade inriktningar bade fran kommun-
fullmiktige och i befolkningens behov sa foljer vi stadens resursfordelningssy-
stem dven i vart eget budgetarbete. I huvudsak fordelar vi ersittningar till vara
enheter utifran prestationer och med belopp som har resursférdelningssystemet
som grund. Det finns dock négra verksamheter dér systemet for resurstilldelning-
en inte dr helt i relationen till behovet. Dessa vill vi lyfta fram hir dé vi anser att
det ar statsovergripande problem. Om ingen fordndring sker kommer vi att beho-
va vidta dtgirder inom andra verksamheter for att fa budget i balans.

Omsorg om funktionshindrade
Inom omsorgen om funktionshindrade ticker ofta inte schablonerséittningen for
LSS-boende den faktiska kostnaden. Framst géller detta kostnader for resor.

Stadsmiljo

Budgetanslaget for stadsmiljoomradet dr, trots det nya resursfordelningssystemet,
svarhanterligt &ven framdver. Problemet dr kostnaderna for vintervighéllning vil-
ka &r omdjliga att med sdkerhet forutse. Namnden ldgger budget for stadsmiljo-
omradet utifran ett erfarenhetsmassigt antagande om snoméngder och darmed
foljande kostnader medan entreprenoren ersitts efter prestation, d.v.s. efter hur
mycket sn6é som faller i praktiken. Vid stora snoméngder maste besparingar pa
ovrig park- och gatuskotsel goras under aret, ndgot som dessutom blir omojligt
ndr extrema snofall intrdffar i slutet av ett ar.

Forvaltningen skulle foredra att medel f6r vintervighallning tilldelades efter pre-
station. Det skulle ocksa gora att stadsdelarna under extremt snofattiga ar inte
kunde tillgodorédkna sig vad som maste betecknas som “ofortjanta” dverskott.



De extramedel som ndmnden fatt for drift och underhall av utemiljon gar till stor
del till drift av trafiklederna. Stadsdelndmnderna Gvertog ansvaret for trafikleder-
na 2006-01-01. Vid arsskiftet dvertog stadsdelsndmnderna ocksa ansvaret for ett
antal nya typer av markuppléatelser. I och med detta har intdktskravet for mark-
upplatelser okat fran 0,4 mnkr till 1,8 mnkr. Enligt forvaltningens berédkningar kan
det bli svart att na upp till intédktskravet. Detta kan leda till att tidigare besparingar
pa park och renhallning kommer att kvarsta i framtiden. Forvaltningen har handlat
upp en entreprendr for klottersanering i samarbete med innerstadens stadsdelsfor-
valtningar. Entreprenadavtalet kommer att Iopa under kommande treérsperiod.

Sdrskolan

I huvudsak har det 6kade ansvaret som stadsdelsforvaltningen fatt for sarskolan
fungerat bra bade verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt. Dock har vi inom vér
stadsdel en specialsérskola for multihandikappade elever. Denna verksamhet be-
drivs i specialutformade lokaler. De elever som gar dar kommer fran olika hall i
staden. De prestationsersattningar vi far for verksamheten ticker inte kostnaderna.
Vi anser det inte vara rimligt att en enskild stadsdel ska béra kostnaderna for en
verksamhet som i huvudsak far anses vara kommunovergripande.

Investeringar

I KFs plan for 2007 och 2008 dr 1,3 miljoner kronor per ar berdknade for parkin-

vesteringar som stadsdelsndmnden sjalv beslutar om. Forvaltningen kommer i VP

2007 att foresla hur dessa medel ska anvéndas. For investeringar som markndmn-

den beslutar om begérs medel till foljande:

e Framtagande av en parkplan for hela Farsta, 0,5 mnkr

e Oversyn av trid, ombyggnad av lekpark, forbittring av gangstrak mm i par-
ken Olympiaplan i Tallkrogen, 2 mnkr 2007 och 6 mnkr 2008

e  Oka tillgingligheten av naturmark i anslutning till Postiljonens #ldreboende i
Svedmyra, 0,1 mnkr 2007 och 1,4 mnkr 2008

Lokaler

Forutom det vi redan beskrivit (se Kostnadsutveckling) om en fortsatt utbyggnad
inom forskolan och en effektivisering av skollokaler sa finns ett stort invester-
ingsbehov i kok. Framst géller det skolornas kok men dven i andra verksamheter.
Forvaltningen har genomfort en utredning av alla skolkdk och ska vi kunna hélla
en godtagbar kvalitet s& behover investeringar i storleksordningen 50 miljoner
kronor goras. Samtidigt har nya lagar kommit som medfor att manga kok i forsko-
lor och dldreboende inte héller fullgod kvalitet.

Forvaltningen anser darfor att det &r viktigt att stimulansmedel dven fortséttnings-
vis finns till utbyggnad av verksamheter men att det ocksa finns mojlighet att
soka tilldggsanslag for investeringar. Vi bedomer inte att vi under dverskadlig tid
kan dtgédrda alla de koksupprustningar som behdvs om vi ska betala hela invester-
ingen pa hyran.



