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Farsta stadsdelsnämnd 

Svar på remiss ang. "policys för upphandling och 
konkurrensutsättning". 

 
Förslag till beslut 
Farsta stadsdelsnämnd beslutar att som svar på remiss ang. ”policys för 
upphandling och konkurrensutsättning” överlämna och åberopa 
stadsdelsförvaltningens tjänsteutlåtande. 
 
 
 
 
 
Gillis Hammar 
Stadsdelsdirektör 
 
 
   Lillemor Larsson 
   Kansli- och personalchef 
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Ärendets beredning 
Detta ärende har beretts inom stadsdelsförvaltningens kansli- och 
personalavdelning, enheten för administration och upphandling.  
 
Förslagen till policys för upphandling och konkurrens har tillställts stadens 
samtliga nämnder. Remisstiden är utsatt till den 23 oktober. 
 
 
Ärendets bakgrund och förslagen till policys i korthet 
Under de senaste åren har staden inte haft någon samlad policy för 
upphandling och konkurrensutsättning, utan man har avvaktat utvärdering 
av tidigare policys. Hösten 2005 godkände kommunstyrelsen den 
genomförda utvärderingen och uppdrog åt stadsledningskontoret (SLK) att 
utarbeta ett förslag till policy för upphandling och ett förslag till policy för 
konkurrensutsättning. 
 
För att undvika att fokus i förslagen till policys för upphandling och 
konkurrens hamnar mer på upphandlingsjuridiska/-tekniska frågor än på 
kostnadseffektivitet och nödvändigheten av att staden gör ”goda affärer”, 
väljer SLK i sitt förslag att hantera frågor ang. upphandlingsjuridik/-teknik 
inom ramen för stadens regler för ekonomisk förvaltning. Dessa föreslås 
därför kompletteras med ett nytt kapitel gällande bl.a. direktupphandling 
och beloppsgränser. 
 
I förslaget till upphandlingspolicy slås fast att ansvaret för upphandling 
och träffade avtal har den upphandlande enheten1 och att varje 
upphandlande enhet ska bedriva ett aktivt arbete för att uppnå en effektiv 
inköpsverksamhet. På varje enhet ska det finnas en person/funktion som 
fungerar som samordnare i upphandlingsfrågor. 
 
En seriositetsprövning ska genomföras vid kvalificering av leverantörer 
och den upphandlande enheten ska kontinuerligt följa upp denna. 
 
I förhållande till tidigare upphandlingspolicy har föreliggande förslag en 
mindre restriktiv inställning till centralupphandling. Detta då man anser att 
det inom ett antal avtalsområden finns starka affärsmässiga skäl för staden 
att agera som en helhet. 
 
Vidare anges i förslaget till upphandlingspolicy bl.a. att staden i sina 
upphandlingar ska ställa såväl sociala krav som miljökrav där sådana är 
relevanta, även om de på kort sikt kan medföra ökade kostnader. Staden 
ska också, så långt lagen medger, ställa krav som minimerar risken för att 
mänskliga rättigheter åsidosätts av stadens leverantörer. Därutöver ska det, 
                                                 
1 Inom staden definieras varje nämnd som varande en egen upphandlande enhet. 
Stockholms stad är dock en och samma juridiska person. 
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så långt lagen medger, ställas krav på att de spelregler som normalt gäller 
på svensk arbetsmarknad, när det gäller t.ex. lönenivåer och 
arbetstidsregler, inte åsidosätts av stadens leverantörer.  
 
I förslaget till konkurrenspolicy slås fast att medborgarperspektivet ska 
vara vägledande vid konkurrensutsättning och att konkurrensutsättning är 
ett verktyg bland många för att nå verksamhetsutveckling och ekonomisk 
effektivitet. I nämndernas uppdrag ingår att besluta om huruvida 
upphandling av en verksamhet ska ske. 
 
Nämnderna ska ha en övergripande strategi för vilka överväganden som 
ska göras vid beslut om driften av en verksamhet ska upphandlas. 
Strategin ska syfta till att skapa kontinuitet i verksamheternas driftsform 
för att undvika oro bland brukare, personal och på den aktuella 
marknaden. I den föreslagna policyn betonas att vikten av kontinuitets- 
och kvalitetsperspektiv beaktas vid överväganden om 
konkurrensutsättning, liksom vid överväganden om återtagande av drift i 
egen regi.  
 
Stadsledningskontoret konstaterar också att beslut i upphandlingsfrågor 
bör föregås av ett betydligt grundligare analysarbete än vad som är fallet 
idag., bl.a. vad gäller driftskostnaderna för verksamheterna. 
 
 
Stadsdelsförvaltningens synpunkter och förslag 
Stadsdelsförvaltningen anser att förslagen till separata policys för 
upphandling och för konkurrensutsättning är bra och kan leda till en bättre 
kontinuitet i hanteringen av upphandlingsfrågorna inom staden. Det är 
vidare bra att förslagen till policys ”rensats” från upphandlings-
teknikaliteter och att dessa istället hanteras inom ramen för stadens regler 
för ekonomisk förvaltning. 
 
Förvaltningen har inga invändningar mot vad som anges i förslagen, utan 
anser att innehållet i förslagen är bra och väl avvägda.  
 
Stadsdelsförvaltningen föreslår att stadsdelsnämnden som svar på remiss 
ang. ”policys för upphandling och konkurrensutsättning” överlämnar och 
åberopar stadsdelsförvaltningens tjänsteutlåtande. 
 
 
 
Bilaga 
Bilaga 1: Remiss om policys för upphandling och 

konkurrensutsättning. 


