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Till stadsdelsndmnden

Strategi och utvecklingsplan for foretagsomridet Larsboda
— en insats inom ramen for stadsdelsfornyelsen

Forslag till beslut

Stadsdelsndmnden beslutar att godkénna strategi- och utvecklingsplan for
foretagsomradet Larsboda i enlighet med vad som foreslas i bifogad
programhandling samt att stadsbyggnadsndmnden, markndmnden, idrotts-
nimnden och Stockholm Business Region far del av programhandlingen
som underlag for vidare bearbetning och utveckling av planerna for
omréadet.

Lillemor Larsson
T.f. stadsdelsdirektor

Sammanfattning

I stadsdelsfornyelseprojektet ’Strategi och utvecklingsplan for foretags-
omradet Larsboda” har en fokusgrupp bestdende av tjdnstemédn fran stads-
byggnadskontoret, markkontoret, Stockholm Business Region, Farsta
stadsdelsforvaltning samt foretagare och boende i Larsboda arbetat fram
ett forslag till vision/profilering av foretagsomradet Larsboda. Malet ar att
omradet ska fa en tydligare profil och bli en sammanhingande stadsdel.
Detta for att omréadet ska bli en &nnu mer attraktiv plats att bo i, arbeta i
samt besoka. Fokusgruppen har letts av tva konsulter fran Erséus
arkitekter AB.

Utgangspunkten for arbetet har varit den av kommunfullméktige antagna
Soderortsvisionen. I den har ett antal faktorer angetts som betydelsefulla
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for att utveckla sdoderort som t.ex. tillvixt for naringslivet, ett 6kat utbud
av attraktiva bostidder, forbattrad service, stiarkta tvarforbindelser, en
skarpare gron profil, ett aktivt kulturliv och en hojd utbildningsniva. En
annan utgdngspunkt for arbetet har varit att Skanska kommer att avsluta
sin verksamhet (asfaltsverk och upplag) i Larsboda, vilket betyder att ca
40 000 kvm mark frigors. [ dagslédget &r Sillo 4 detaljplanelagt som
industriomrade.

Programhandlingen foreslas dverldmnas till stadsbyggnadsndmnden,
markndmnden, idrottsndmnden och Stockholm Business Region som
underlag for vidare bearbetning och utveckling av planerna for omradet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Kansliet, enheten for administration och upp-
handling samt enheten for teknik och milj6 i samverkan med mark-
kontoret, stadsbyggnadskontoret, idrottsforvaltningen och Stockholm
Business Region. Foretagare och boende i omradet har deltagit i utform-
ningen av programhandlingen och godként dess inriktning vid
samradsmdte den 18 april 2006.

Bakgrund

Bakgrunden till detta projekt hénger bl.a. samman med den av kommun-
fullmiktige faststdllda Soderortsvisionen. Hornstenarna i Soderorts-
visionen ar tillvaxt for ndringslivet, ett 6kat utbud av attraktiva bostéder,
forbéttrad service, stirkta tvarforbindelser, en skarpare gron profil, ett
aktivt kulturliv och en hgjd utbildningsniva. Inte minst har invanarnas
framforda synpunkter om néringslivsutveckling, bostadsbyggande och
forbattrade kommunikationer 1 samband med moéten inom stadsdels-
fornyelsen varit betydelsefulla for initiativet till detta projekt.

I Séderortsvisionen omndmns bl.a. Farsta som ett av de fokusomraden
som dr intressanta ur ett utvecklingsperspektiv. Stadsdelsndmnden har
beslutat att alla stadsdelar i Farsta ska omfattas av stadsdelsfornyelse-
arbetet. De omraden som stadsdelsndmnden har foreslagit som viktiga
utvecklingsomréaden i detta utvecklingsprojekt dr Larsboda foretags-
omrade, Farsta strand och Farsta samt omradet mot Drevviken bade vad
géller foretagande och bostadsbyggande.

Mot bakgrund av detta och for att komma igédng med att utveckla en
strategisk plan for Farstaomréadet bjod stadsdelsforvaltningen in till en
workshop i1 Larsboda (Morgana Hotell & Konferens) den 11 maj 2005.
Medverkande i workshopen var Farsta stadsdelsforvaltning och nimnd
(ordf. resp. vice ordf.), markkontoret, stadsbyggnadskontoret, ndrings-
livskontoret, Svenska Bostader, Telia Sonera Sverige, Nordisk Renting
AB, Gunnar Gustafsson Fastigheter, Atrium Fastigheter AB (Farsta
centrum) och Larsboda Foretagargrupp.
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Under workshopen diskuterades hur man genom att skapa en
vision/scenario for framtiden kan paverka omradet i 6nskvérd riktning. En
genomtinkt strategi- och utvecklingsplan som visualiseras i en program-
handling kan skapa tilltro till omradet. Dessutom kan en plan for framtida
utveckling eliminera/minska riskerna med att staden bygger in sig i déliga
16sningar som ger konsekvenser for framtiden. Hér kan Skérholmen-
Kungens kurva och Skrubbatriangeln ndmnas som exempel péd utveck-
lingsomraden som just tagit avstamp ur ett visions- och scenarioarbete.
Alla medverkande i workshopen ansag att ett scenario- och visionsarbete
skulle paborjas och att detta arbete maste drivas langsiktigt. Stadsdels-
ndmnden beslutade i enlighet med forslag i tertialrapport 2 ar 2005 om att
bekosta projektet med medel ur stadsdelsfornyelsen med 250 000 kronor .

Under véren 2006 har fokusgruppen tréffats vid tre tillfallen. Vid det tredje
tillféllet den 18 april genomf6rdes ett samrad. Fokusgruppen har letts av
tva konsulter fran Erséus arkitekter AB. En tydlig metodik utarbetad av
konsulterna har f6ljts dér olika faktorer belysts och diskuterats. Genom tre
steg i en arbetsprocess har forslaget vuxit fram och slutligen resulterat i en
tydlig vision med profilering och gestaltning av omradet.

Forslaget dr att kombinera sport- och friluftsliv med foretagande och
bostadsbyggande dir det s.k. Farsta sportcenter blir traffpunkten i
omradet. Malgruppen ar allminhet, boende och foretagare. Omradet far
med dess forslag en storre genomstromning dven kvillar och helger.
Markanvéndningen blir blandad med nya bostéder, industrimark samt
“Farsta sportcenter”. Forslaget innebér att ett mervérde skapas for Farsta
bade ur ett lokalt och regionalt perspektiv. De fysiska forutsédttningarna
med omradets halvcentrala ldge, goda kommunikationer och angrinsande
rekreationsomréden tas tillvara och blir en tillgéng.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Stadsdelsfornyelseprojektet ”Strategi- och utvecklingsplan for foretags-
omradet Larsboda” far hér ses som avslutat. Det fortsatta arbetet med
utvecklingen av omradet far nu bedrivas inom ramen for stadens ordinarie
verksamhet. Forvaltningen anser att detta projekt kan ligga till grund for
fortsatt utvecklingsarbete vid markkontoret, stadsbyggnadskontoret och
idrottsforvaltningen samtidigt som det blir en del av S6derortsvisionen
som organisatoriskt &r knutet till Stockholm Business Region.

Genom den métesform som valts har manga getts mojlighet att vara
delaktiga i utformningen av den vision som nu finns for omradet.
Engagemanget och delaktigheten bland alla inblandade parter har haft stor
betydelse for utvecklingsarbetet. Deltagarna i fokusgruppen har haft en
varierad bakgrund/kompetens. Saledes har s manga perspektiv pa
utvecklingsarbetet som mojligt tagits tillvara. Enligt riktlinjerna for
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stadsdelsfornyelsen sa ska arbetet med stadsdelsfornyelsen utga frén de
kvalitéer och viarden som finns i omradet och bygga vidare pa de mojlig-
heter som omradet har. Arbetet ska ocksa fokusera pa tillgangar och ut-
vecklingsmdjligheter och utgé fran omradets behov. Detta anser forvalt-
ningen att projektet tagit stor hinsyn till.

Markkontoret, stadsbyggnadskontoret, idrottsforvaltningen och Stockholm
Business Region har genom projektarbetet fatt tillgéng till ett bra underlag
for att arbeta vidare med utvecklingen av Farstaomradet. Eventuellt kan ett
storre omrade kring Drevviken foreslas for bostadsbyggande dn vad som
angivits i programhandlingen. Det markomrade som tidigare har varit om-
namnt for bostadsbyggande &r bl.a. det koloniomrade som ligger mellan
Hortus och Hokardngsbadet.

Finansiering och tidsperspektiv for genomforande ér i dagsldget oklart.
Staden och/eller intressent behover finansiera sportcentret. Intdkter/ex-
ploateringsmedel genom nybyggnation av bostider kan vara en del i
finansieringen av “Farsta sportcenter”.

Forvaltningen anser att en projektgrupp bor tillsdttas med representanter
fran stadsbyggnadskontoret, markkontoret, Stockholm Business Region,
idrottsforvaltningen samt stadsdelsforvaltningen samt nagra ur foretags-
gruppen i Larsboda. Forslagsvis kan markkontoret vara sammankallande i
denna grupp. Projektet bor ocksa inrymmas som en del i den av kommun-
fullmiktige antagna Soderortsvisionen. Vidare foreslar forvaltningen att
uppfoljningsmdten genomfors en eller tva ganger per &r dér boende bjuds
in. Detta for att boende ska kunna fa en aterkoppling pé det arbete som de
varit delaktiga i. Dessa moten kan stadsdelsforvaltningen ta initiativ till i
samverkan med exempelvis markkontoret.

Forvaltningen foreslér att stadsdelsndmnden godkanner strategi- och
utvecklingsplanen for Larsboda i enlighet med vad som foreslés i bifogad
programhandling samt att programhandlingen dverldmnas till stadsbygg-
nadsndmnden, markndmnden, idrottsndmnden och Stockholm Business
region som underlag for vidare bearbetning och utveckling av planerna for
omradet.

Bilagor
Kostnadsuppskattning av Larsbodaprojektet — framtagen av markkontoret
Programhandling — folder



Bilaga 1

Kostnadsuppskattning av Larsbodaprojektet i ett tidigt

skede.
2006-08-09

Larsbodas framtida utveckling har skisserats av Erséus Arkitekter pa
uppdrag av en arbetsgrupp med deltagare fran stadsdelsforvaltningen,
markkontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm Business Region.
Aven idrottsforvaltningen har deltagit i arbetet.

Forslaget omfattar en sportanldggning centralt i Larsboda samt bostads-
byggande i Larsboda och Drevviken.

En oversiktlig kostnadsuppskattning har efterfragats och skisseras nedan.

Sportanliggningen:

Om sportanldggningen blir 14 000 kvm och kostar 20 000 kr/kvm att
uppfora blir kostnaden 280 mnkr. Sportanlédggningen kan hyras ut och
hyran &r idag svéar att beddma. Om hyran blir 600-1000 kr/kvm och
driftsnettot 300-700 kr/kvm ger det en arshyra pa 4,2-7 mnkr som med ett
avkastningskrav pd 8% motsvarar 50-90 mnkr. Underskottet pd
sportanldggningen blir da 190-230 mnkr.

Bostider:
Om 1000 lagenheter kan uppféras i omradet och stadens mark kan séiljas
for 2500 kr/kvm BTA blir intdkterna ca 220 mnkr.

Exploateringskostnaderna for bostadsbyggandet &dr svara att 6verblicka
eftersom projektet endast ar pd idéstadiet. Kostnader for evakuering av
Hortus och kolonilotter, vigbyggen, bullervall, ev marksanering mm kan
idag inte berdknas med nagon noggrannhet.

Det verkar emellertid rimligt att anta att hela projektet (sportanlédggning
och bostdder) kommer att g med underskott och att underskottet kan bli i
storleksordningen 100 mnkr om ovanstdende antaganden stimmer.

Om underskottet blir 100 mnkr motsvarar det ett underskott med 100 000
kr per ldgenhet vilket inte dr ett orimligt underskott med tanke pé att en
sportanldggning ingar i projektet. For att kunna gora en mer preciserad
kostnadsuppskattning behover staden arbeta vidare med projektet i
samarbete med byggherrar for bade bostidderna och sportanldggningen.

Nils Tunving
Markkontoret



