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fran iildreniimndens sammantriide fisdagen den 16 oktober 2007

Justerat den 23 oktober 2007

Ewa Samuelsson

Ordférande
Vice ordftrande

Ledaméter

Tjénstgbrande erséttare

Erséttare

Ewa Samuelsson (kd)

Olle Andretzky (m)

Birgitta Holm (m)

Carolin Ludvigsson (m)
Birgitta Breile (m)

Marie Ljungberg Schott (m)
Helen Jiderlund Eckardt (fp)
Berit Kruse (s)

Norma Aranda de Gutiérrez (s)
Margareta Johansson (v)

Henry Holmstrém (s)
Catarina Carbell (s)
Amn-Sofi Matthiesen (mp)

Kitty Ericsson (m)
EvaMargareta Nyhlén (m)
Tiinde Kovach (m)

Ralph Svalstedt {m)
Diana Wallhager (fp)
Carina Franke (kd)

Olle Palmborg (s)
Ulla-1.iza Blom (s}

Mujde Rashid (v}

Berit Kruse

Forhinder anmlt av Leif Ronngren, Lars-Ake Henriksson (s),
Eivor Karlsson (mp) samt Louise Astrand (m).

Inga-Lill Bjorck (Kommunal) nérvarande som fackrepresentant.

Dessutom var Gunnel Rohlin, Raili Karlsson, Marianne Hedenstrém, Staffan
Halleskog, Lars Strand och Birgitta Persson och Patric Rylander nérvarande.

106 64 Stockholm
Swedenborgsgatan 20







Protokollsutdrag fran dldrendmndens protokoll $9/2007-10-16

§7
Kostpolicy for Stockholms stads iildreomsorg

Arende
Foreligger drende dnr: 401-220/2007

Yrkande R '
Ordforanden Ewa Samuelsson (kd) yrkade, med instimmande fran 6vriga
ledaméter, bifall till fdrvaltning(_:ns forslag till beslut.

Aldrendimndens beslut

1. Aldrendmnden godkénner forvaltningens forslag till kostpolicy for
Stockholms stads dldreomsorg

2. Aldrenimnden foreslar kommunstyrelsen att foresld
kommunfullmiktige anta kostpolicy for Stockholms stads
dldreomsorg

Séirskilda uttalanden

Ordfsranden Ewa Samuelsson (kd), Olle Andretzky m.fl. (m) och Helen
Jaderlund Eckardt (fp) anmailde foljande sérskilda uttalande:

Ett vackert dukat bord med god mat i glada vénners lag &r ndgot som
alla njuter av. Det #r inte minst viktigt i omsorgen om stadens &ldre.
Maten 4r viktig for savil kropp som sjél, det vill séiga att kosten har
betydelse inte bara ur niringssynpunkt utan #ven ur ett socialt
perspektiv. En helhetssyn pa kosten, som beaktar savil medicinska
som kulturella aspekter, ska priigla arbetet. Maltiderna ska vara
ndgot som man ser fram emot, vilket fordrar att héinsyn tas till
individuella 6nskemal och behov. Dessa forhallningssatt dr centrala i
majoritetens politik varfor vi vilkomnar att de &ven priglar
fareliggande forslag till kostpolicy for Stockholms stads
dldreomsorg.

Aldrig s& vilformulerade policydokument 4r emellertid inte i sig
sjlva tillriickliga for att garantera reella kvalitetsh&jningar i
verksamheterna. Information, medvetandegdrande och uppfSljning
dr vasentliga for att sikerstilla att policyns mélséttningar faktiskt
efterlevs. En aterrapportering fran stadsdelsnémnderna till
#ldrenimnden om kostpolicyns implementering vore dérfor mycket
vilkommen.






Protokollsutdrag frén dldrenimndens protokoil 9/2007-10-16

Ledamoten Berit Kruse m fl (s), Margareta Johansson (v) och
tjifinstgbrande ersittaren Ann-Sofi Matthiesen (mp) anmélde f6ljande
sdrskilda uttalande:

nbdv%mdlg for att garantera ait pohcyn i praktlken Iever upp tlll
intentionerna.

En annan aspekt som &r viktig att uppmérksamma, 4r att se till att
personalen blir vil informerade om policyn och att
niringsperspektivet understryks. Ménga dldreboenden informerar om
att de 4ldre kvinnorna generellt dter mindre mat. Dérfor blir det desto
viktigare att den mat som serveras dr néringsrik och god. Ett sétt kan
vara att ha kostrdd pé alla dldreboenden, dér matsedlarna anpassas
efter de ildres behov och dnskemal.

Vidare #r det viktigt att dldre som beviljats bistdnd i form av
hemtjénst, sjilva far avgéra om de vill ha hemlagad mat eller
matlada.

Ett problem som idag finns pa de flesta dldreboenden, fr det langa
maltidsuppehallet mellan kvillen och morgonen. Det ar for langt
mellan middagen och frukosten, och dérfor 4r det sérskilt viktigt att
uppmérksamma hur de dldres néringsintag planeras, s att vitske-
och niiringsbalansen uppnas jaimnt Sver dygnet

Huruvida kostpolicyn stdimmer éverens med riktlinjerna som &r
tagna, framgér inte. Detta bor lyftas upp, liksom vilka regler som
giller vid upphandlingarna, samt hur kostpolicyn ska implementeras
i redan upphandlad privat verksamhet.

I upphandling ska sékerstéllas att kosten i méjligaste man &r

ekologisk, nirproducerad och att transporterna sker miljévanligt.
Detta ska fiven gilla for de entreprenaddrivna boendena.

Vid prot ollet
@bﬁg denber i

nimnd kreterare







Aldreférvaltningen
Behandling av drende dnr 401-220/2007

Kostpolicy for Stockholms stad dldreomsorg

Kommunstyrelsens pensiondrsrad har behandlat drendet vid sammantréde 2007-10-04

och dirvid meddelat att man inte har ndgon erinran mot férvaltningens forslag.

Aldrenimndens handikapprad har behandlat drendet vid sammantride 2007-10-04

och dirvid meddelat att man inte har ndgon erinran mot forvaitningens forslag.

Goran Edenberg

namndsekreterare
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Handldggare: Till
Birgitta Persson, tfin: 08-508 36 213 Aldrengmnden
Sonja Salomonsson, tfn: 08-508 36 219 den 16 oktober 2007

Anna Forssell, tfn: 08-508 36 230

Kostpolicy fér Stockholms stads dldreomsorg

Aldreforvaltningens forslag till beslut

1. Aldrenimnden godkénner fSrvaltningens forslag till kostpolicy for Stockholms

stads dldreomsorg.
2. Aldrenimnden forestér kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige anta

kostpolicy for Stockholms stads dldreomsorg,

7 mm /?'/ A '/(OG‘Z , /M"
tinnel Rohlin (R
direktdr Raili Karlsson
enhetschefl
Sammanfattning

Kostpolicyn med kommande r&d och rekommendationer ska tillimpas av de verk-
samheter som upphandlar, tillagar och serverar mat och maltider inom stadens
dldreomsorg. Mat- och méltidsverksamhet ska priglas av ett service- och kvalitets-
tinkande med den &ldre i centrum. I verksamhetens ledningssystem ska det framgé
att ansvaret for implementering av kostpolicyn #r kopplat till ett delegerat verk-
samhetsansvar.

Den foreslagna kostpolicyn ska anvindas som underlag till dldreforvaltningens
utformning av réd och rekommendationer for mat och méltider inom stadens #ld-
reomsorg.

aldreforvaltningen@aldre.stockhoim.se
www.stockholm,se
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Arendets beredning

Arendet har beretts av 4ldreférvaltningen. Kommunstyrelsens pensiondrsrad
(KPR) och dldrendimndens handikapprad (HKR) har tagit del av drendet den 4
oktober 2007. '

Bakgrund

Kostens inverkan pa individen och samhdllet har kommit allt mer i fokus. Detta
stiller krav pa den mat och de maltider som erbjuds &ldre. Insatser och arbete med
mat inom dldreomsorgen omfattas bland annat av hélso- och sjukvérdslagen, soci-
altjinstlagen och livsmedelslagstiftningen. Dessutom finns bade nationella och
internationella néringsrekommendationer att anvénda vid planering, tillagning och
servering av mat och maltider til] dldre.

Maten har dven stor betydelse for att f6rebygga undernéringstillstand hos #ldre. En
bristfillig kost kan ge upphov till undernéiring eller niringsbrist med sjuklighet
och &kat vardbehov som f8ljd. Verksamheterna ska ta hinsyn till matens betydelse
fér den enskildes hilsa och vélbefinnande. Specialkost och kosttilldgg ska erbju-
das nér behov foreligger. Vid medicinsk behandling kan maten och maltidsord-
ningen ha en avgdrande betydelse.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Mat ir ett av livets stora glddjeAmnen och en forutséttning for vélbefinnande. Mél-
tiden &r en viktig social handelse med stor betydelse for den &dldres kénsla av
sammanhang och meningsfullhet. Inom &ldreomsorgen 4r det viktigt att erbjuda
mat och méltider med god kvalitet, anpassad till individen. Alla som erhaller mat
och maltider inom stadens dldreomsorg har ratt till en god, ndringsriktig och livs-
medelshygieniskt séker kost. Individens behov och 6nskemal ska uppmérksammas
och tillgodoses.

En kostpolicy utgdr grunden for god kvalitet p& mat och maéltider bade fr verk-
samheter i egen regi och fr upphandlad verksamhet. Arbete med mat och méltider
kréver samverkan och samordning &ver organisationsgrénserna, till exempel mel-
lan ledning och personal. Nagra exempel #r vid komununikation melfan kék och
vérd- och omsorgsboende, mellan leverantor och mottagare samt vid §verrapporte-
ring av den dldres nutritionsstatus mellan landsting och kommun. Det 4r viktigt att
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man tilldmpar lagstifining och myndighetskrav pd alla nivier inom organisationen.
Ett kvalitetstinkande i hela matkedjan forutsatter adekvat kompetens. Genomarbe-
tade systemldsningar och ett helhetsperspektiv pa mat och méltider gor att all mat-
hantering blir mer kostnadseffektiv for hela staden.

Kostpolicyn ska anvindas som underlag till dldrefSrvaltningens utformning av rad
och rekommendationer for mat och maltider inom stadens dldreomsorg. Aldrefdt-
valtningen kommer att ta fram ett dokument, i likhet med Livsmedelsverkets rad
fér forskola och skola, med Svergripande vigledning, stéd och fSrslag utifrén -
reslagen kostpolicy.

Kostpolicyn 6ljs upp inom ramen for den interna kontrollen och ska dirmed ingd
i kontrollplanen.

Elkkonomiska konsekvensey

Mat och méltider &r redan idag en del av vard och omsorg. Aldreforvaltningen
anser att kostpolicyn kan antas inom befintliga budgetramar.

Forslag till kostpolicy

- Mat och mdltider ska praglas av ett tydligt kvalitets- och servicetcnkande
genom hela organisationen. Ansvar och befogenheter kring mat och malti-
der ska vara tydliga. Ett system for kvalitetssdkring ska finnas for mat och
mdlitider och ingd i den interna kontrollplanen.

Ett tydligt kvalitets- och servicetdnkande ger forutsittningar for en hég och jamn
kvalitet pd mat och méltider inom staden. For detta fordras att ledning och perso-
nal kontinuerligt utbildas med hénsyn till ansvar, befogenheter, arbetsuppgifter
och lagstadgade krav. Det forutsétter ett system som tillhandahéller fastlagda ruti-
ner, regelbunden uppfdljning och utvirdering samt en tydlig ansvarsférdelning for
mat och maltider inom organisationen.

Genom kvalitetssikring av mat och méliider, préiglas verksamheten av ett service-
och kvalitetstinkande med den &ldre i centrum. Detta gynnar en langsiktig plane-
ring av mat- och méltidsverksamheten. Det leder #ven till en fortlépande
utveckling av mat- och méltidsverksamheten, med kontinuerlig uppfSljning och
utvérdering som foljd.

503 (8)
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Mat och méltider omfattas av en rad olika lagar och regler. Alla som berdrs av mat
och méltider ska kinna till och folja gillande lagstifining, avtal, bestimmelser och
riktlinjer. Det innebér att ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter ska vara tydliga
1 organisationen. Lagstifiningen #r grunden for att erhélla och uppritthalla en god
kvalitet.

- Alla som serveras mat och maltider inom Stockholm stads dldreomsorg ska
erbjudas individanpassad mat och méltider som motsvarar gdllande riki-
linjer, utifrdn de svenska néringsrekommendationerna (SNR), de nordiska
ndringsrekommendationerna (NNR) samt ESS-gruppens rekommendatio-
ner (Livsmedelsverket, SLV 2003).

Detta innebér att alla som serveras mat och méltider inom dldreomsorgen erbjuds
mat och mélitider som 4r individanpassade. Mat 4r ett viktigt redskap for att bevara
hilsa och forebygga sjukdom, men ocksa vid behandling av sjukdom.

- Hansyn ska tas till den dldres egna onskemal gallande sdval matens sam-
mansdttning som kvalitet och maltidsmiljé. Individuella behov utifran me-
dicinska, etiska, kulturella och religidsa skal ska tillgodoses i méjligaste
mén. Mdltiden ska for den dldre utgéra en lustfylld maltidsupplevelse.

En positiv maltidsupplevelse dkar méjligheten for den &ldre att tillgodogdra sig
serverad mat och dryck, vilket bibehaller, frémjar och stirker hélsotillstandet och
vilbefinnandet. Maltidsmiljon har stor betydelse for aptiten. Maltiderna har en
viktig roll som killa till sociala kontakter och gemenskap.

- Kvalitetskrav ska stillas vid upphandlingar, avrop och inkdp av livsmedel
och maltidstidnster.

En god upphandling &4r grunden foér att kunna uppna ett utbud av séker och bra
mat. Upphandlingen ska vara affdrsméssig och kravspecifikationen baserad pa
sakkunskap i1 &mnet. En regelbunden uppf6ljning av upphandlingen ska géras.

- Alla verksamheter som berdrs av mat och méltider ska stréiva efier en an-
passning till nationellt antagna miljémal.

En miljdanpassning minskar miljébelastningen frin mat och méaltider samt fran
maltidsverksamheten. Den medverkar #dven till att nationella miljémal uppnés.



Bilaga

Forslag till "Kostpolicy fér Stockholms stads dldreomsorg”.
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Kostpolicy for Stockholms stads éil-d-reomsofé

% Mat och maltider ska priiglas av ett tydligt kvalitets- och servicetéinkande
genom hela organisationen. Ansvar och befogenheter kring mat och maltider
ska vara tydliga. Ett system fér kvalitetssikring ska finnas fér mat och
méltider och ingd i den interna kontrollplanen.

# Alla som serveras mat och maltider inom Stockholm stads dldreomsorg ska
erbjudas individanpassad mat och méltider som motsvarar géllande riktlinjer,
utifrén de svenska niringsrekommendationema (SNR), de nordiska
ndringsrekommendationerna (NNR) samt ESS-gruppens rekommendationer
(Livsmedelsverket, SLV 2003).

% Hansyn ska tas till den #ldres egna 6nskemal géllande savél matens
sammansittning som kvalitet och maltidsmiljo. Individuella behov utifran
medicinska, etiska, kulturella och religitsa skil ska tillgodoses i mojligaste
man. Maltiden ska f5r den dldre utgdra en lustfylld maltidsupplevelse.

¥ Kvalitetskrav ska stéllas vid upphandlingar, avrop och inkdp av livsmedel och
maltidstjénster.

% Alla verksamheter som berdrs av mat och maltider ska strdva efter en
anpassning till nationellt antagna miljomal.



