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Forslag till gemensam service for ekonomi -

samarbete mellan forvaltningar
Remiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Stadsdelsnamnden 6verlamnar forvaltningens tjati&tande som svar pa
remissen.

Ulla Thorslund
stadsdelsdirektor Peter Svensson
ekonomichef

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har stadsledningsiatrniagit fram ett forslag
pa gemensamma loésningar inom ekonomiomradet. Syftdtforslaget ar att,
genom en gemensam servicefunktion, effektivisenastiktionshanteringen och
darigenom frigéra resurser for analys och verksassh&éd samt att minska de
administrativa kostnaderna. Forslaget innebar thiatratt storre delen av
namndernas lI6pande redovisningen och systemfomglekots av
servicenamnden. Avrop av dessa tjanster foresiabligatoriskt for samtliga
namnder.

Telefon 08-508 18 000 Fax 08-508 18 099

E-post farsta@farsta.stockholm.se

Besoksadress Lingvagen 100

Postadress Box 6027, 122 06 Enskede www.stockholm.se/farsta
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Forvaltningen ar i stort positiv till forslaget. emensam servicefunktion inom
ekonomiadministrationen bér rimligen leda till hégaffektivitet, battre
kompetens samt minskad sarbarhet for namndernaré/kbmmer namndernas
ekonomifunktion battre kunna utnyttjas for anajy®aktivt arbete och
verksamhetsstdd. Forvaltningen ser dock vissanisken till exempel minskad
flexibilitet, gransdragningsproblem samt att nanmmnes roll som bestéllare kraver
viss 6kad administration.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen.

Bakgrund

Kommunfullmaktige gav i april 2007 kommunstyrelsemppdrag att utreda
forutsattningarna for gemensamma lésningar inonmekvomradet. Syftet med
en gemensam service ar att effektivisera transadttianteringen och darigenom
frigbra mer resurser for analys och verksamhetssa@at att minska kostnaderna.
Vidare ar syftet att bidra till att realisera kommfwilméaktiges inriktningsmal att
stadens verksamheter ska vara kostnadseffektivéokobkera pa
karnverksamheten samt att kostnaderna for admatimtrska minska i staden.

Forslaget i sammanfattning
| den utredning som stadsledningskontoret (SLKix fagm pa uppdrag av
kommunstyrelsen dras slutsatsen att det finns fipdéséattningar att genomfoéra
en gemensam service for ekonomiadministration istaden. Utredningens
forslag bygger bland annat pa:
« Stora transaktionsvolymer ger mojlighet att uppoédsiftsfordelar och
rationaliseringar vid en konsolidering av ekonomigastrationen
» Ledningsfokus pa karnverksamhet istallet for pasttksamhet.
» Minskad sarbarhet och 6kad specialistkompetens.
+ Okade mojligheter for kompetensutveckling och utékhetsinnehall for
berérd personal.
« Okad snabbhet i processernas ledtider kan &stadkergamom fokus pa
processoptimering.

Utredningen patalar ocksa vissa risker med inféGeaat en gemensam service for
ekonomifunktionen.
* Det ar en stor forandring med start- och omstajjskostnader.
» Risk for internt motstand mot forandringen samtududdrockar vid
sammanslagning av personal fran olika forvaltningar
» Risker for fel, exempelvis vid debitering av omssaggifter eller i form av
forsenade betalningar av leverantorsfakturor.
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De funktioner som foreslas inga i en gemensam safumktion ar tjanster inom
delprocesserna:

* Inkop till betalning (leverantorsreskontra)

» Bestdllning till inbetalning (kundreskontra)

» Kassa och bank (dagrapporter)

» Systemfdrvaltning

Den gemensamma servicen finansieras genom avigisarade pa
sjalvkostnadspris till exempel genom avgift pertfaé, avgift per paminnelse,
avgift per rapport eller avgift per timme etc.

Den gemensamma servicen foreslas genomforas nvédestaiari 2009 och ska
vara helt genomférd december 20009.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningen ar i stort sett positiv till forslagaed gemensam service inom
ekonomiomradet och instammer i de fordelar ochtginsom beskrivs ovan.

Forvaltningen vill dock lyfta fram vissa risker okbnsekvenser. Det &ar viktigt att
de ekonomiska konsekvenserna av gemensam servivegkonomiomradet
belyses noggrant. Erfarenheten fran éverforandérsadministration till
gemensam service ar att det inneburit 6kade kostrfadforvaltningen. Dels
beroende pa prissattningen och dels beroende gagaattarande uppgifter for
|l6neadministration vid forvaltningen kraver 0,5 #®befattning. Forvaltningen
ser det som sannolikt att behdva behalla viss keengeiven inom de
delprocesser inom ekonomiomradet som foreslas @neexf Det ar ocksa viktigt
att gemensam service utvecklar moderna och eftektitiner for att minimera
Okat dubbelarbete och for att kommunikations- oe$ldtsvagar inte forlangs. Ett
exempel kan till exempel vara att digitala signetyra underlag kan inforas
sharast for att minska pappershanteringen.

Bilaga
Stadsledningskontorets forslag till gemensam serfdcekonomi — samarbete
mellan forvaltningar
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