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Kommunfullmidktiges inriktningsmal

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och viaxande stad for boende,
foretagande och besok

Samarbetet med Jobbtorgen medfér att antalet &ibatsinskar.
Sarskilda insatser genomfors for de som star ldrggt arbetsmarknaden.
Fortsatt utveckling av boende/vardkedjan for hemlos

Valdsutsatta kvinnor och deras barn far stod, gevidareutvecklade me-
toder och utbildningsinsatser

| det drog- och brottsforebyggande arbetet pricagerygghets- och for-
aldravandringar, insatser mot klotter och arbeted riviktigt att vittna”.
Samverkan med lokala foretagare, bostadsbolagdyehihgar sker kring
gemensamma fragor som till exempel trygghet ochbtatitifallen.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Konkurrensutsattning av omsorgen fortsatter.

Fortsatta utbildningssatsningar for personalen idatareomsorgen.
Stodet till &ldre missbrukare utvecklas | samarbetian hemtjansten och
individ- o familjeomsorgen.

Inom individ- och familjeomsorgen fortsatter arlieteed att utveckla
strukturerade utredningsmetoder.

Metoder for uppféljning av resultatet av insatsan@n individ- och fa-
miljeomsorgen samt funktionsnedséattning utvecklas.
Sysselséttning och arbetspraktik for personer raskitionsnedsattning
forbattras och effektiviseras.

Psykisk ohalsa bland unga vuxna uppmarksammas.

Samverkan med landstingspsykiatrin vidareutvecklas.

Insatserna for personer 6ver 65 ar med psykisktioiménedsattning ut-
vecklas.

Forskolornas olika pedagogiska profiler vidareukias och férdjupas.
Bullersanering och forbattring av koksstandardimskolor fortsatter.
De 6ppna verksamheterna for funktionshindrade umgdaitvecklas.
Frisknarvaron okar.

Stadens verksambheter ska vara kostnadseffektiva

Aterkommande utbildning i ekonomi fér enhetschefen bitradande en-
hetschefer.

Hog kostnadsmedvetenhet.

Effektivt lokalutnyttjande.

Effektiv och flexibel administration.
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Namndens verksamhetsomraden

Delaktighet och inflytande

Stadens handikappolitiska program liksom Vision@@amhaller vikten av en
sammanhallen stad, utan fysiska och sociala barrigom skapar mojligheter for
manniskor med olika bakgrund att métas och knytatddder. Sammanstallningen
av Stockholms stads Brukarundersokning 2007 resuliett antal prioriterade
utvecklingsomraden. Ett utvecklingsomrade &r adt inklytandet och mojligheten
att valja boende for brukare inom &ldreomsorgert $anpersoner med funk-
tionsnedsattning.

Forvaltningens arbete ska i sin verksamhet ge gattrtingar for delaktighet och
inflytande. Detta géller saval inom 6ppna verksa@hech forskola som inom
verksamheter dar beslut fattas om insatser och Btilghktligen ska insatserna
utformas i nara samarbete med berorda sa att diekartt sjalvstandigt liv ut-
ifran sina behov, forutsattningar och 6nskemal.

For att utveckla kvaliteten ar det viktigt att em@ierande dialog finns mellan cen-
tral forvaltning och enheterna som &ar nara brukadet dagliga arbetet. Forvalt-
ningsledningen genomfor arligen dialogméten medtisganenheter var och host
kring mal och resultat. Vid dialogmétena deltar &tshhef och arbetsplatsombud.
Stadsdelsdirektoren leder dialogmotet pa respektivet en gang per ar. Resulta-
tet av dialogmoétena ska anvandas for att utveatteedfektivisera kommande
arbete.

Stadsdelsomradet

| Farsta stadsdelsomradet bor ca 47 000 persoresoflala forhallandena varie-
rar stort inom stadsdelsomradet. Enligt Utrednirgs statistikkontorets (USK)
statistikpaket for forskola 2007 &r andelen bagadr-som bor i familjer med lag
inkomst i Hokarangen, Fagersjo och Farsta straed 8% medan motsvarande
siffra i Skondal och Gubbangen-Tallkrogen ar 134.4Snittet for staden ar 18%.

| jAmforelse med staden i 6vrigt har Farsta stdd=siti@ogt ohélsotal. Ohélsotalet
ar ett sammanfattande matt 6ver det genomsnitiligalet dagar med sjukpen-
ning, rehabilitering och sjukersattning fran fonsagskassan. Enligt USK:s ars-
bok 2008 ar Farstas ohalsotal 36. Detta kan jarafigred hela sdderort dar talet ar
33 och staden som helhet dar talet ar 29.
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Forvaltningen kommer att arbeta for att forbatteasdh siffror. Prioriterat ar insat-
ser som riktar sig till barn och unga och det hantill stor del om att samverka
med lokala aktorer som bostadsbolag, foreninggiviokala foretagare for att
paverka och skapa narmiljoer och livsvillkor somtveokar social utslagning och
ohalsa. Till exempel kan ett narmare samarbetebustadsbolagen innebara att
antalet vrakningar minskar och att sunda ungdonygeniskapas genom gemen-
samma aktiviteter. Ett annat exempel ar att fdaletla naringslivet att hjalpa till
med att erbjuda praktikplatser och arbetstranim@fbryta méanniskors bidrags-
beroende och sociala utanforskap.

Park

Farsta ar ett av de storre stadsdelsomradenaaiiilgch har mycket gronytor och
mojlighet till vattenkontakt med narhet till Dreken och Magelungen. Grona
strak som binder ihop stadsdelarna gor det mdjligtora sig sakert och bilfritt
genom omradet. | dagslaget har invanarna aveanigdill atta fungerande, be-
mannade parklekar. | Brukarundersokning 2007 pdkdsoendes upplevelse av
rent och stadat i det egna stadsdelsomradet uettqmioriterat omrade. Likasa
redovisas i undersokningen att 32 % av stockholemké&mner otrygghet i parker
och pa gangvagar kvallstid.

Insatser for att 6ka tryggheten i vara parker komatiegoras. Kommande trygg-
hetsvandringar kommer att utgéra underlag for vitlsatser som prioriteras. Det
ar viktigt att insatser for 6kad trygghet utfosamarbete med centrala forvalt-
ningar. Detta for att alla faktorer som paverkgggfheten, sasom belysning, sikt-
skymmande buskage, klotter och sa vidare atgardakskotseln kommer succes-
sivt anpassas till den skotsel som anges i parkplaknpassningen kommer leda
till att bade stadning och ovrig parkskotsel okampanga platser. Helgstadning av
badplatser kommer att 6ka.

Forskola

Platsbehov

Behovet av nya platser och avdelningar inom foimkales kontinuerligt dver.
Platsbehovet bedoms utifran senast tillgangligalkeingsprognos och hur stor
andel av nytillkomna barn som enligt erfarenhet kwnatt vilja ha plats.

Befolkningsprognos enl. USK hdsten 2007

Ar Antal barn* Differens
2008 2755
2011 3019 264

*j &ldrarna 1-5 ar
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Antalet barn i forskoledldern beraknas 6ka me®6zfram till ar 2011.

Beréknat platsbehov

Ar Antal platser Differens
2008 1649
2011 1786 137

Under aren 2009-2011 kommer en utbyggnad av fooskadt behdvas i Skondal,
Farsta strand och centrala Farsta. | centraladhesten nybyggnation av bostéader
startats under 2007. | samband med detta ses hglgigna dver for en etablering
av en ny forskola inom omradet. Med dessa forutsiar bedomer forvaltningen
att barnomsorgsgarantin och barngruppernas stholekner att kunna klaras un-
der denna period. Vilka konsekvenser vardnadsbéddegmmer att ge vid plane-
randet av nya forskolor ar annu for tidigt att sdga

Ovriga forskolefragor

Inom forskolan kommer utvecklingsarbetet med pedadodokumentation,
sprak- och modersmalsutveckling samt natverksarnetin forskolorna att prio-
riteras kommande ar. For att klara rekryteringenthildade forskollarare fortsat-
ter samarbetet med Lararférbundet i syfte att skafpaktiva och tydliga tjanste-
uppdrag. Fokus ska ligga pa forskollararnas pedagadedarskap.

Viktiga arbetsmiljofragor inom forskolorna ar bujlangoring till férskolorna och
kokens standard. En 6versyn har gjorts under 2@0drgle kbksstandarden i
samtliga forskolor samt angoéringsmajlighet for vavgranser. Manga av de aldre
forskolornas koksstandard ar lag och forskolornaftar placerade mitt i bostads-
omraden vilket medfor att det ar svart att korenied bilar for att leverera varor. |
forsta hand behdver medel till koksrenoveringaégtes arligen for att komma
tillratta med den inre arbetsmiljon. Bullersanerivag pabdrjats och nagon eller
nagra forskolor kommer arligen att atgardas.

Kommande utvecklingsomraden

Med det nya kdhanteringssystemet och foraldrareaswav nya kommunika-
tionsvagar behover forskolorna utveckla en gemeriéeskolewebb for Stock-
holms stad dar foraldrar kan logga in sig via atiegtion. Detta skulle mojliggo-
ra att foraldrarna enkelt kan ta del av den pedagaglokumentation som finns
runt deras barn samt vara en naturlig kommunikatiag mellan hemmet och
forskolan.
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Verksamhet for barn och ungdom

Konkurrensutsattning

Planerade verksamhetsupphandlingar kommer att génasn enlighet med
stadsdelsnamndens aktivitetsplan.

Samverkan

Vuxnas delaktighet och engagemang pa barn och ungdoarenor behover ut-
vecklas for att skapa tryggare miljoer for allaratdFor att tillvarata och utveckla
de tidigt uppbyggda kontaktnaten med foraldrarenidppna forskolan och park-
lekarna fortsatter fritidsgardarna med forelasréeger riktade till tonarsforaldrar.
Foraldrarna bjuds ocksa in till dialogmoten dagde méjlighet att reflektera och
diskutera kring forelasningsseriens teman. Tillsdendten kommer aven skola,
polis, individ- och familjeomsorgen samt andra sdoatsparter att bjudas in. Per-
sonal inom fritidsgardarna kommer att behova stirkallen som samtalsledare
for vuxna under kommande ar.

Forutom kompletterande sommaraktiviteter som bagtrusch dagkollo for de
yngre barnen/tonaringarna kommer aven 6ppna sonemaamheter for de aldre
tonaringarna att erbjudas i stadsdelen.

Preventionsarbete

Det drog- och brottsforebyggande arbetet inrik@sifildning och information
till personal och foraldrar, stod for foraldravaindgar, kampanjer for att stoppa
langning och en kontinuerlig folkéls- och tobaKstih.

Kultur

Kultursatsningarna inom forvaltningen ska bidredd egna verksamheternas ut-
veckling och vara ett komplement for att starkemstera och aktivera barn, ton-
aringar, aldre och personer med funktionsneds&ttnin

For att komplettera de egna verksamheternas kultungemang har namnden
infort mojlighet for féreningar att sdka bidrad tippna publika kulturarrange-
mang i samverkan med stadsdelens verksamheter.

Individ- och familjeomsorg

Valfrihet

Manniskor i behov av missbruksvard kan erbjudabrett utbud av olika former
av vard, allt fran stéd och behandlingsinsatsgeneregi till landstingets beroen-
devéard och privat drivna 6ppenvardsverksamhetegnXir barn och familjer med
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olika former av psykosociala svarigheter finnsvatierat utbud av stéd och be-
handlingsinsatser.

Barn och ungdom

Det ar viktigt att det finns ett organiserat sanetelmellan individ och familjeom-
sorg och skola. Formerna for samverkan ska foasittutvecklas bade nar det
géaller de individinriktade insatserna och det f¢ngdmnde arbetet.

Dygnet-runt-varden for barn ar kostsam och motizdramst utifran skyddsaspek-
ter. D& insatserna for barnfamiljer pa hemmaplatobes kunna ge ett battre resul-
tat, behovs en fortsatt utveckling av dessa.

Vuxna missbrukare

De personer som har kontakt med foérvaltningenifénsssbruk har ofta ett stort
behov av omvardnad. Komplexa vardbehov, dar psgkésirigheter ingar, med-
for att samarbete, med bade socialpsykiatrin ochtji@sten, behover utvecklas.

Hemlbsa

Ett introduktionsboende med nagot hogre toleranbfigtande nykterhet startar i
maj 2008. En del av lagenheterna i detta boendeesiaaveras for aldre missbru-
kare. Introduktionsboendet ar en del i utvecklingeren boende-/vardkedja for
hemlésa missbrukare. En annan del i boende-/vajaikéd dagverksamheten
Porten som i stor utstrackning besoks av missbeuked relativt hog alder. Malet
ar att hemlosa missbrukare ska fa en mer stabatsin, bade nar det galler boen-
de och livssituation i 6vrigt. Boendestddet behdénfor utdkas.

AnsOkan om medel till ett projekt for att forhindraikningar [amnas in i mars
2008. | projektet, som ar ett samarbetsprojekt biedd annat bostadsbolagen,
ingar att ge kvalificerad hyresradgivning och ateckla ett kvalificerat boende-
stod for aldre missbrukare som riskerar att forkirabostad.

Ekonomiskt bistand

Tillsammans med Jobbtorget ska tillampningen aetatimjen bidra till att arbets-
|6sa inte fastnar i ett bidragsberoende. | narr@ré av bidragshushallen(ca 170
hushall) ar de sokande sjukskrivna och 0-placepad@rsakringskassan. Det ge-
nererar en kostnad av 1,2 mnkr i manaden i utbeistiind. Ett utokat och battre
samarbete med forsakringskassan ar nodvandidterligare drygt 20 % av bi-
dragshushallen bedéms de sokande inte kunnalstébetsmarknadens forfogan-
de pa grund av sociala och medicinska forsorjnimgigr. Det behdvs en utveck-
ling av séarskilda individuellt anpassade insatéedgssa sokande. De som pa sikt
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kan aterga till arbetsmarknaden ska fa stod gemdnintdrget. For en del av dem
bor dock utredning medfora att forsorjningen ovetidBsjuk- och aktivitetser-
sattning fran férsakringskassan.

Flyktingmottagande
Omfattningen av flyktingmottagandet bedoms som esdkock kommer manga
med familjeanknytning vilket Okar bostadsproblerbéand flyktingarna.

Stod och service for personer med funktionsnedsattning

inklusive socialpsykiatri

Valfrihet

Stadens bistandsbedémare/socialsekreterare konthwaira avgorande i mojlig-
heten for individen att utbva sin valfrihet. Deltt@ver nya tankebanor, tillvaga-
gangssatt och arbetsmetoder. | detta arbete arlsaraamellan bestallare och
utforare ett utvecklingsomrade som okar kvalitémisorgen om den enskilde.

For att kunna hjalpa individen att utéva sin valiti maste informationen forbatt-
ras och anpassas efter malgruppen. Brukarundersgimia behover utvecklas sa
att de blir tillforlitliga.

Konkurrensutsattning

Samtliga utférarenheter till personer med funktieedsattning inklusive social-
psykiatrin ska konkurrensutséttas enligt stadsdetsrens aktivitetsplan. Verk-
samhetsomradet star darmed inom en snar framtid énf férandring som kom-
mer att krava forberedelse. Inom verksamhetsomféuet ingen "tradition” av
entreprendrskap och privata driftsformer som exdwgaom aldreomsorgen.
Den enskilde medarbetaren behover oavsett driftsfa hog kompetens utifran
de behov som dagens och morgondagens brukare har.

Det behovs en fordjupad och delvis annan kompeiendag. Idag ar utbudet av
relevant utbildning som &r riktad till verksamhetsédet mycket begransat och
kurser maste utvecklas.

Boende

Fortsatt arbete behovs for att utveckla boendekddjaatt personer med psykisk
funktionsnedsattning som nu bor mer tillfalligt e for Vard eller Boende

(HVB). Malet &r att alla skall kunna erbjudas ¢tidigvarande boende pa hemma-
plan med individuellt stdd. FOr personer med utliagsstorning finns ett stort
behov av sarskilda boendeformer.
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Sysselsattning

Sysselsattningen till personer med neuropsykiarigkktionshinder och lindrig
utvecklingsstérning behdver forbattras. For denrgrgguppen med psykiska
funktionsnedsattningar ar det sarskilt betydelsefabéd mojlighet till jobbcoach-
ning och praktik pa dppna arbetsmarknaden. Foeépatsoner behover dven
jobb/arbetspraktik kunna erbjudas pa andra tidesosorstid. Alternativen beho-
ver anpassas efter individen och inte tvartom aduoffiod behéver kontakter uppar-
betas med foretagare i narmiljon for att astadkorathaner varierat utbud. Dar-
med sprids aven kunskap till foretagen om vad n@lgen kan bidra med.

Samverkan med landstinget

En nara och professionell samverkan med landstayggrin ar en forutsattning
for att kunna erbjuda bra boenden, boendestddysdelsattning for gruppen psy-
kiskt funktionsnedsatta. Denna samverkan behdwareutvecklas.

Den nya vardform som forvantas trada i kraft 1 eeyter 2008 kommer att pa-
verka planeringen framover. Vardformen innebapatienter som annu inte kan
skrivas ut fran tvangsvard men som inte langreblehov av psykiatrisk vard pa
sjukvardsinrattning i stallet skall kunna éverfotiioppen vard med sarskilda
villkor. Krav kommer da att stéllas pa en samordplasiering och uppféljning
mellan landstingspsykiatri och stadsdelsnamndétnareliminar uppskattning
for Farstas del ar att det kan rora sig om etatipersoner. Farsta och Skarpnack
har tillsammans med Psykiatri Sodra arbetat frarfoetlag till extern samordnad
vardplan, vilket ar en forutsattning for en branglang. Detta arbetssatt behover
implementeras.

Inom verksamhetsomradet behover samverkansfornmeedgprimarvarden ses
over och vidareutvecklas.

Personlig assistans

En yrkesgrupp som de narmaste aren behover uppaminkas ar de personliga
assistenterna. Deras yrkesroll och arbetsmiljo bethées 6ver och forbattras.
Detta ar dock en finansieringsfraga da forsakriagskn i dagslaget inte medger
att LASS-ersattning utbetalas for tid som inte rgfdirekt mot brukaren.

Sarskilda grupper som bor uppmarksammas
» Personer 6ver 65 ar med psykisk funktionsnedsattnin
Samverkan behéver utvecklas mellan dldreomsordgéatso- och sjuk-
vard. Boendestdd bade i det egna boendet ochkilsirdoenden behdver
utvecklas och boendeformer tas fram. Personal @dneomsorgen beho-
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ver kompetensutvecklas inom omradet.

» Valdsutsatta kvinnor med funktionsnedsattning.
Kompetensutveckling behdévs for att 6ka medvetemhetd uppmarksam-
heten i fragan. En kvinna med funktionsnedsatthkimg utsattas for samma
typer av vald som alla andra kvinnor, men ar ocksigre grad beroende
av andra for att klara sitt dagliga liv. Detta g@nne dubbelt sarbar.

* Unga vuxna med psykisk ohalsa.
| Socialstyrelsens lagesrapport for aret uppmarksasrungdomar och
unga vuxna. Den psykiska ohdalsan ar stor. | Féwatderoendet av for-
sorjningsstod inte minskat for de unga vuxna (1&9%om for andra
grupper. | synnerhet galler detta for de som vixt under svara ekono-
miska villkor och med foraldrar som sjalva haftstialt utanforskap. For
att effektivt kunna motverka detta behdver so@&akjen, psykiatri, bero-
endevard och arbetsmarknadens aktdrer agera samhordn

Aldreomsorg

Befolkningsprognos

Den senaste befolkningsprognosen fran stadensnirigsd och statistikkontor
omradesdatasystem visar att andelen 65- 79 ama&drl4%, andelen 80-89 ar
minskar med 6% medan andelen 90 ar och aldre ftasdika med drygt 16% till
2011. Okningen beror till stor del pa att Stiftel&tora Skondal byggt seniorbo-
stader, dar aldre med omvardnadsbehov flyttat deu2006, samt att ett senior-
boende byggs i Hokarangen.

Konkurrensutséattning

Konkurrensutséattning av Postiljonen kommer att pi@as@008. En forandrad ak-
tivitetsplan kommer att forelaggas stadsdelsnamndékarangens hemtjanstom-
rade avknoppas under varen 2008 och drivs vidareetbpersonalkooperativt
bolag.

Valfrihet

Mojligheten att valja utforare i hemtjansten hanrfiis ett antal ar. Arbetet med att
utveckla valfrineten kommer att fortsatta de komdeéren. Det innebar att for-
battra informationen till brukarna om att valfrigatfinns, vilka olika utférare som
finns att valja pa, relevant fakta om samtliga k&fé och hur man gar tillvaga for
att ansoka om hemtjanst. Bistandsbedomarna komineara avgorande i mojlig-
heten for individen att utbva sin valfrihet. Deltt@ver nya tankebanor, tillvaga-
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gangssatt och arbetsmetoder. | detta arbete arlsaraamellan bestéllare och
utforare ett utvecklingsomrade som okar kvalitémisorgen om den enskilde.

Kundval

Kundvalsmodellen for vard och boende innebar afevidre som beviljats bi-
stand fritt kan vélja i vilket vard- och omsorgshde de vill bo. Kundvalsmodel-
len kommer sannolikt att innebéra att olika varch omsorgsboenden profilerar

sig.

Behovet av heldygnsomsorg

Utifran stadsledningskontorets nyligen genomfortadning om det framtida
behovet av vard och omsorgsbhoende i staden konimealthingen att fortsatta
analysen av eventuella behovsforandringar av hektymsorg vid stadsdelen.
Tendenser ar att behovet av demensvard och kadtidkommer att 6ka, medan
behovet av antal platser med somatisk inriktningnér oklart. Inom Farsta stads-
delsnamnds omrade bor aven ett stort antal personeidag har ett omfattande
stod inom stadsdelens socialpsykiatriska verksaenhsamt personer med langva-
rigt missbruk vilka blir pensionarer inom fem tilb ar. Sannolikt kommer ett an-
tal personer i denna malgrupp behoéva heldygnsomaltes kommer att stélla
nya kompetenskrav pa aldreboendena.

Under varen 2008 kommer ett sarskilt inriktningséiefor stadsdelens tre aldre-
boenden att behandlas i stadsdelsnamnden medasiyétka aldre skall kunna bo
kvar i det boende man flyttar in i, utifran denksdlade kvarboendeprincipen. Det-
ta innebar att varje aldreboende skall inrattargamsation och metodik som
mojliggor for den aldre att fa vard och stod koppilasitt boende under hela sitt
aldrande. Varje aldreboende skall planera for exilfel vard och omsorg som
moter den enskilde aldres behov. Med anledningettadommer Farsta sjukhem,
Ed6 och Postiljonens éldreboende till viss del bahiindra inriktning. Nar det
galler Farsta sjukhem planeras en ombyggnad ochfdesta etapp paborjas under
det kommande aret. En mer detaljerad beskrivnindemsa planer kommer att
presenteras i inriktningsarendet.

Forebyggande insatser

Dagkolloverksamhet for aldre kommer att genomfdanager sommaren 2008 och
de kommande aren. Det finns stor potential attakieekolloverksamheten for de
grupper som verkligen behéver det. Framforallt $ialet mojligheter att samarbeta
med frivilligorganisationer och andra stadsdelardib fler aldre ska fa tillgang till
insatsen.
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Insatser for att stodja anhorigvardare kommeraatsétta under de kommande
aren. Det ror sig om olika aktiviteter som avlastnoch utbildning och andra
stodjande aktiviteter ihop med frivilligorganisater.

Ett viktigt inslag i det forebyggande arbetet an dppsdkande verksamhet som
forvaltningen startat under 2008. Samtliga 6veai75ka erbjudas ett hembesok
och f& information om vilken hjalp som finns atkadch vad forvaltningen i 6v-
rigt kan erbjuda aldre manniskor. Det bor ca 4 p&G&oner dver 75 ar i Farsta
och det uppsokande arbetet kommer att genomfoider wle kommande aren med
malet att 2010 ska samtliga berdrda ha fatt ejudamde om besok. Samarbetet
med landstinget ar viktigt och ska utvecklas ialédl.

Kompetensutveckling

Det kommer att finnas ett fortsatt behov av kompseveckling inom vard och
omsorgsarbetet i heldygnsomsorgen och i hemtjanatevardpersonal ska ha
grundutbildning och fortbildning i vard och omsdtgaskap. Ett mindre antal
medarbetare med sarskilda spraksvarigheter haratditigodogora sig grundut-
bildningarna. Mojligheter att ge speciella stodiseatill dessa anstéllda kommer
att Overvagas. Vardpersonalen ska aven erbjudapétemsutveckling nar det
galler bemotandefragor och kostfragor samt i hun smmverkar med anhdriga.

Rekrytering
Forvaltningen bedomer att det kan bli svart attytka erfarna bistandshandlag-
gare de narmaste aren.

Brottférebyggande arbete, BRA

Farsta BRA omstruktureras under 2008 till att atiehktionsinriktat och fokuse-
ra pa specifika fragor. BRA:s arbete riktas tilingiga som bor och arbetar i
stadsdelen. Undergrupper med olika inriktning komatearbeta med olika pro-
jekt som exempelvis kvinnofrid, frivilligsamordnageannstéd och olika former
av forebyggande arbete.

Projektet Viktigt att vittna fortsatter och ar stmarbetsprojekt mellan stadsdels-
forvaltningen, grundskolan, polis och aklagare $oratom att ge ungdomar kun-
skap om de olika stegen inom rattsvasendet avegeskeam en forstaelse for vad
som hander om ingen vagar trada fram. Projektetiskar kommande ar aven
forsoka utveckla en arbetsmodell som fler stadsddda kunna anvanda.
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For att forebygga och minska k&nslan av otryggbetrker trygghetsvandringar
genomforas i nagra utvalda omraden vilket ocksttéav Stockholms stads prio-
riterade utvecklingsomraden enligt Brukarundersogrtockholm 2007.

Medarbetarna

Farsta ska vara en attraktiv och modern arbetsgiar del av detta ar att skapa
halsosamma arbetsplatser med hdg frisknarvarokttgiet och engagemang.
Ledarskapet ska vara malinriktat och coachande sepirera till larande, utveck-
ling och férandring. Forvaltningen startar ett ledeecklingsprogram under

2008. Malet med utbildningen ar att utveckla ochilvedandegora enhetscheferna
om det personliga ledarskapet i syfte att skapa gobetsplatser med hdg kvalitet
pa verksamheten. Med professionella chefer gesséttmingar for att minska
ohalsan och att 6ka forvaltningens attraktionslksafh arbetsgivare.

Forvaltningens sjukfranvaro ar hog, 9,7% 2007 katt och langsiktigt arbete
med att sanka sjuktalen maste genomféras for attdét 5% 2010. Genom ett
aktivt arbete for hdlsosamma arbetsplatser skdréjukaron vara hogst 7,9%
2008 och 6,5 % 2009. Samtliga arbetsplatser skdetta halsoplaner. Alla aktivi-
teter som genomfors i partnerskapet med foretagehditden ska syfta till att
minska den totala sjukfranvaron. En forvaltningsgviegande halsoplan kommer
att utarbetas i samverkan med de fackliga orgaarsaina. Stadens medarbetar-
enkat ska anvandas i arbetet med att skapa oehuif) arbetet med halsosamma
arbetsplatser.

Omstrukturering

Under perioden ska merparten av forvaltningenssasrihet konkurrensutséattas.
Det innebar att det kan bli en viss dvertalighetrogdarbetare valjer att stanna i
staden trots byte av utférare. En uppskattningtéded kan rora sig om ett 50-tal
medarbetare per ar frdn och med 2009. En evemndidyggnad av Farsta sjuk-
hem innebar att cirka 50 medarbetare riskerariaitvbrtaliga.

Investeringar

Parker och gronomraden
| enlighet med parkplanen for Farsta foreslar ftinagen foljande investeringar.

* Olympiaplan, Tallkrogen (6,0mnkr): Upprustning arkpoch lekytor. Pro-
gram togs fram under 2006 och projektet ar kostrexddnat till 8 mnkr.
Namnden har 2 mnkr 2008. Beloppet ar resterandeinsedh krévs for att
avsluta projektet.
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» Parkleken Forsangen, Farsta strand (4,0mnkr): Ogradav parklek for
att kunna mota de krav som stélls d& barn och ungderksamheten i
stadsdelen koncentrerats till parkleken.

e Spritstorget, Skdndal (2,0mnkr): Skapa ett gromkqpenm av ett idag 6de
torg.

» Strandpromenad, Larsboda (2,0mnkr): Utbyggnadrandpromenad vid
Hokarangsbadet. Utbyggnaden &r ett led i att sk#psammanhangande
promenadstrak langs Drevvikens och Magelungensdsra

» Hogdalstopparna, Fagersjo (0,2mnkr): | samband pneigktering av
etapp 1 pa Hogdalstopparna upprattades nya kalkgharpekade pa va-
sentligt hogre kostnader en vad som angetts i progret. Forvaltningen
anser med anledning av detta att projektet borgideedas.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Investering vid Spritstorget och Strandpromenadenrker leda till 6kade drift
och underhallskostnader da det handlar om nyanidg@v parkanlaggningar.
Anlaggningarna blir dock sa sma att de 6kade kosime ar av ringa betydelse.
Parkleken Forsangen och Olympiaplan kommer fa hddftkostnader. Detta
jamnas ut av att kostnader for underhall minskamydfanlaggningar kraver mind-
re underhall an gamla. Vid genomférande av allppena vid Hogdalstopparna
kommer namndens drift- och underhallskostnadenakantligt (ca 1,0-1,5
mnkr/ar).

Kapitalkostnader

Den totala investeringsvolymen under perioden &6;d8 mnkr, inklusive ej akti-
verade utgifter under 2008. Detta leder till 6k&dstnader fér rantor och avskriv-
ningar med ca 1,3 mnkr arligen.

Ovriga redovisningar

Ar Summa 0-5 6-15 16-18 19-64 65-79 80-89 90-
2008 47796 3374 4 736 1710 291906 5406 2 853 6J]L1
2009 48 606 3501 4741 1726 29741 5486 2922 689
2010 49 247 3580 4771 1720 30313 54]16 2 165 682
2011 49 997 3669 4 831 1699 30889 5480 2990 7B3
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Ekonomiska bedomningar

De storsta ekonomiska férandringarna under periégddéramforallt behovet av
nya forskoleplatser och dartill behov av nya lokal@mfattningen av utbyggnads-
behovet ar osaker beroende pa vilken effekt infdeaav vardnadsbidraget far.
Manga av namndens forskolor &r gamla och visseead®s® omoderna. Arbets-
miljoverket har inkommit med flera alagganden awsieekoken. Kostnaderna for
detta kan bli omfattande. Forvaltningen ser en egsikerhet i om dessa kan rym-
mas inom den kommande férskolepengen.

Inom &ldreomsorgen kommer befolkningsokningen é&db5-79 ar innebara
okade kostnader for framforallt hemtjanst. Befotigen 6ver 80 ar minskar nagot
medan de 6ver 90 ar Okar. Detta gor det osékerty&her planering av verksam-
het och ekonomi.

Farsta sjuhem ar i behov av ombyggnad for att ldarkrav som stélls pa ett mo-
dernt boende. Sjukhemmet har idag badrum som @nfidrsamt flera lagenheter
som ar foér sma. En total ombyggnad bedéms inte wéijg da kostnaden per
plats skulle bli allt fér dyr. Forvaltningen kommemder 2008 ta fram ett férslag
till ombyggnadsplaner.

En stor osakerhetsfaktor ar utvecklingen inom fijneiigsstodet. | dagslaget be-
doms ca 40 % av bidragstagarna sta utanfor, élitet fran, arbetsmarknaden.
Forandring av konjunkturen och andra myndighetgesande gor ocksa att ut-
vecklingen ar svarbedomd.

Omslutningsforandringar

De Okade intékter och kostnader som namnden har framférallt pa forsaljning
av verksamhet till andra kommuner, statshidragmofektmedel. Den arliga om-
fattningen av detta bedéms uppga till ca 10 mnkr.

Lokalforsorjningsplan

Under perioden kommer en utbyggnad av forskolobeltityvas, framfor allt i
Skondal, Farsta strand samt centrala Farsta. Dénutiins ett behov av arbets-
miljoforbattringar vid forskolornas kok. Inom aldmasorg praglas perioden
framst av den planerade ombyggnaden av FarstaesjukBe bilaga 2.

Bilagor
1. SLK- blanketter.
2. Lokalfoérsorjningsplan
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