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Forslag till ersattningssystem samt overgripande
handldaggning av den enskildes val i valfrihetssystem
inom omsorgen enligt LSS om personer med
funktionsnedsadttning

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige besl féljande.

1. Forslag till ersattningssystem inom omsorgen ehl#® om personer med
funktionsnedsattning i enlighet med féreliggandende godkanns

2. Forslag till évergripande utformning av handlaggan av den enskildes val av
LSS-insatser i enlighet med foéreliggande arendé&@als

3. En central férmedlingsgrupp for LSS-insatser, miedgring inom
socialtjanstforvaltningen, inrattas fran och me@207-01.

4. De lokala formedlingsgrupperna avvecklas i sambaad att den centrala
férmedlingsgruppen inrattas.

Under forutsattning av att kommunfullmaktige bestunligt ovan beslutar
kommunstyrelsen for egen del féljande.

1. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att genomfdkaversyn av reglerna for
stimulansbidrag fér ny- och ombyggnad av bostad s#@eskild service enligt

LSS.
Irene Svenonius Carina Lundberg Uudelepp
Stadsdirektor Bitr. stadsdirektor
105 35 Stockholm Telefon 08- 508 29 000

www.stockholm.se
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Sammanfattning

Foreliggande arende innehdller stadsledningskastoférslag pa en overgripande
utformning av handlaggning av den enskildes valmn@amen for det valfrihetssystem
som enligt beslut i kommunfullmaktige skall inf6ra809-07-01. Stadsledningskontorets
forslag innebar att handlaggningen ska se likadaoavsett var i staden den enskilde bor
och att staden, genom en central funktion, farladdch stadsovergripande kunskap och
information om de enskildas behov och dnskemal} sdlmi valfrihetssystemet ingaende
boenden.

Arendet innehaller ocksa ett forslag till ersatyssystem. De av stadsledningskontoret
foreslagna fasta ersattningarna foljer nivaernefintligt resursférdelningssystem och
utgar fran schablonerna i detsamma.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets &sepvdelning. Samverkan har skett
med stadsledningskontorets finansavdelning, jaisavdelningen samt med
socialtjanstforvaltningen. Representanter fran estad stadsdelsforvaltningar, bade
bestallare och utforare, har ingatt i arbetsgrupper

Berorda handikapporganisationer har inbjudits atltad i dialogméte, dar det
dittillsvarande arbetet redovisats och organisatioa fatt mojlighet att inkomma med
synpunkter. Arendet har férhandlats i CESAM 2008986 Samrad har skett med
landstinget.

Bakgrund
Kommunfullméaktige fattade 2008-05-26 beslut onmvatfrinetssystem inom en rad
insatser enligt Lagen om sarskilt stod (LSS) sikdfiras fran och med 2009-07-01.

| stadsledningskontorets tjansteutlatande (dnrB3262008), som ligger till grund for
beslutet konstateras att det finns aspekter, skaddr omsorgsomradet, som i viss man
komplicerar processen kring den enskildes valnnsyhet nar det galler den del av
omsorgen som avser boende.

Omradet inrymmer en rad olika diagnoser och fumidi@dséattningar som i sig ar sa
varierade att det ofta behtvs skraddarsydda indgélid [6sningar. Dessutom har den
sociala mixen och aldersstrukturen stor betydéisermsorgen och dess kvalitet. For
bostad med sarskild service kan en enskild pergalisa stora effekter for évriga boende.

Kommunstyrelsen gavs darfér i samband med besdateéhférande av valfrihetssystem i
uppdrag att foresla den 6vergripande utformningehamdlaggningen av de enskildes
val. Kommunstyrelsen gavs ocksa i uppdrag attamfett ersattningssystem och forslag
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till ersattningar/nivaer eller annan utformning $att foresla hur transportkostnader ska
hanteras.

Foreliggande arende innehaller stadsledningskasstéieslag pa den 6vergripande
utformningen av handlaggningen av de enskildesl watedningsarbetet ligger att
beskriva en process for den enskildes val som &ka fr valfrihetssystemet samt att
tydliggora de roller som de inblandade parterna paocessen.

Arendet innehaller ocksa ett forslag till LSS-peng.

Arendet
Den enskildes val

Nulage

Nulagesbeskrivningen nedan baseras till stor delepiittillsvarande resultaten av den nu
pagéende utredningen om formedlingsgruppernasearb@ tillsattes i samband med
beslutet om resursférdelningssystemet (326-260Z)2@nsvaret for utredningen ligger
hos stadsledningskontoret och utredningens fosital ingd som en del av budget for
2009. Utredningen baseras pa ett omfattande int@v¢te med samtliga inblandade
parter, som representanter for brukare, bistandiéggare, utférare och bestéllare.
Vidare har stadsledningskontoret inom och utardiéren for arbetsgrupper, fort dialog
med utfGrare i egen och extern regi, representéditdarukarorganisationer samt
bestallare.

Idag finns inga stadsdévergripande riktlinjer elatiner for hur processen genomfors fran
det att den enskilde vander sig till sin stadséelsfitning med 6nskemal om insats till det
att insatsen pabdrjas.

Stadsdelsndmndernas arbete kan emellertid i stagaleskrivas enligt foljande:

For LSS-insatsedaglig verksamhetéander sig den enskilde till en bistdndshandlaggar
inom sin stadsdel, som genomfor utredning ochrfaitgandsbeslut. | regel erbjuds i
forsta hand plats pa en daglig verksamhet i herad@snamnden. | den man den sékande
har 6nskemal om en specifik inriktning tas doalten utstrackning det ar mojligt, hansyn
till detta, och den enskilde kan da beviljas pldifan sina énskemal. Det finns dock
ingen central databas eller annat forum, dar venksterna och deras eventuella

inriktning presenteras. Bistandshandlaggarens, @édle enskildes, kunskap om mojliga
alternativ ar saledes avgorande for vilkken dagéicksamhet den enskilde erbjuds.

Avseende insatsérorttidsboenddor barn och vuxna ser handlaggningsprocessamnti st
ut som for daglig verksamhet. Andelen utforareskéid regi &r hdg och utgdr narmare 70
procent av det totala utbudet. Socialtjanstforvatjan tillhandahaller avtalsregister, i
vilka upphandlade leverantorer finns uppraknadegisten innehaller dock inte nagon
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ingdende information om boendena och deras phofé.heller de korttidsboenden som
drivs egen regi finns presenterade enligt ovarntaBshandlaggarens kunskap om de
olika boendena, deras inriktning och profil &r dédnéiven i detta fall av stor vikt och
avgoOrande for var den enskilde erbjuds korttidsbdeen

Vad avsebostad med sarskild serviéér barn féregas denna insats i regel av en mycket
l&ng process, bland annat i form av dialog meliatdhdshandlaggaren och foraldrar. Det
ar har svart att prata i termer om standardisenatiteer och forfaringssatt.

Processen fran bistandsbesiut till insats involydda de tre insatstyperna ovan,
huvudsakligen den enskilde och bistdndshandlaggBemtredje aktoren, utféraren, ar i
regel inte delaktig i den process som foregar failing.

Forboende med sarskild service for vutiliommer en fjarde aktér: den lokala
formedlingsgruppen. De fyra, geografiskt indelddenedlingsgrupperna har mandat att
erbjuda bostad med sarskild service enligt LS$étsoner med funktionsnedsattning
som ingdr i personkretsarna 1 och 2.

Vanligt &ar att den enskilde vander sig till sindstdelsnamnd och uttrycker ett framtida
behov eller 6nskemal om lagenhet i bostad med isdusdervice. (Detta kallas ibland
intresseanmalningar) De uttryckta framtida behd@eanleder inte nagon formell
utredning eller bistandsbedémning, men de noterhsas med i det fortsatta arbetet med
framtagande av boende.

Det andra alternativet for den enskilde ar, om lsehar mer nara forestdende, att
inkomma med formell ansokan. Staden ar da skyldigemomfora utredning och
bistandsbeddmning.

Varje stadsdelsforvaltning har regelbundna areratgingar dar stadsdelsférvaltningens
bistdndshandlaggare samlas och tar upp de ans@krinh noteringar om framtida behov
som inkommit. Ansékningarna och noteringarna ormtida behov bereds darefter i
formedlingsgrupperna, som sammantrader en gangaded och som bestar av en
bistandshandlaggare fran varje stadsdelsforvaltitiegpektive bistandshandlaggare ska
ha god k&nnedom om de personer inom den egna stsidsdaltningen som har beslut
eller har uttryckt ett framtida behov om bostad mea@skild service och ska ha mandat att
fatta beslut om erbjudande av sddan bostad. Bisté@mdilaggaren ska dven kanna till den
egna stadsdelsforvaltningens utbud av bostadersémsdtild service.

Ansokningar och behovskartlaggningar kategoriseteser olika kriterier. Metoderna for
detta skiljer sig i viss man mellan de olika fordwegsgrupperna. Ett forfaringssatt ar att
ordna ansokningar och noteringar om framtida behifsén typ av funktionsnedséattning
och nar i tiden den sékande har behov av bostad.
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Nar en ledig lagenhet uppstar gor formedlingsgrapgebedomning av vilka personer
som kan bli aktuella. Bedomningen sker utiframéihglig information om de enskilda
sokande. | detta sammanhang &r det av stor vikisténdshandlaggarna har hallit
noteringar om framtida behov uppdaterade.

Storsta mojliga h&nsyn ska, i enlighet med lagstifiens intentioner, alltid tas till den
enskildes 6nskemal om bostadens utformning och [age enskildes behov ar emellertid
alltid avgdrande for turordningen och férmedlinggaperna prioriterar erbjudande av
bostad med sarskild service utifrdn de av kommimtiktige faststalldagrinciperna for
formedling av bostad med séarskild service enlids ki personer med funktionshinder
Nagon ko ordnad efter kétid finns inte.

Utvarderingen av formedlingsgruppens arbete vidaatpformedlingsgrupperna har olika
rutiner nar det kommer till att de enskilda skguwhs lagenhet.

Tva av grupperna erbjuder lagenheten till en persaget. Om den forsta i

rangordningen tackar nej gar erbjudandet vidaradsta och sa vidare. En
férmedlingsgrupp erbjuder boendet till minst trego@er samtidigt, utan att informera om
nagon turordning. Dock informeras de enskilda onmtiear ensamma om att ha erbjudits
lagenheten och att sjalva erbjudandet inte inne&gon garanti. En av grupperna
erbjuder boendet till flera personer samtidigt odbrmerar den enskilde om vilken plats
denne har i turordningen.

Hur lang tid den enskilde har pd sig att accepérarbjudande varierar mellan de olika
formedlingsgrupperna och kan aven skilja sig at ffang till gang. Enligt utvarderingen

av férmedlingsgruppens arbete ar det emellertidigamed en beténketid pa en till tva
veckor. Under beténketiden far den enskilde octmeemoretradare maojlighet att besoka
lagenheten, traffa personalen och enhetschefemdhldcksa andra personer som bor i den
aktuella grupp- eller servicebostaden.

Om erbjudandet av bostad baseras pa ett 6nskeméhdiostad pa sikt och inte en
formell ansdkan genomférs utredning och inventerigfter formell ansékan genomférs
individuell utredning, varefter den enskilde erl§ddgenhet.

Viktigt att notera ar att formedlingsgrupperna estdéarmedlar platser i boenden dar
staden ar huvudman. Formedlingar till boenden sows dprivat regi handlaggs av den
enskilda stadsdelen och utan formedlingsgruppervenkan.

Processen for hur formedling av bostad sker sem,redovisningen ovan visar, olika ut,
beroende pa regiform, stadsdel och férmedlingsgrippyemensam namnare ar dock att
utférarens roll i processen ar mycket begransatf@ekommer att dialog sker mellan
utforare och formedlingsgrupp, men det sker ingel@assigt eller i nagon storre
omfattning.
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Analys nulage

Sammanfattningsvis visar beskrivningen av nulagkgeovan pa nagra forhallanden
som infor inforande av 6kad valfrihet inte &r oplay och dér en foréandring behovs, i
syfte att skapa forutsattningar att uppna malen vadfdhetssystemet.

For det forsta skiljer sig, som konstaterats opaogcessen at, beroende pa vilken
stadsdelsnamnd den enskilde tillhor. | ett valfisbgstem ska, sa langt det ar mojligt, alla
manniskor, oberoende av vilken stadsdelsnamndlldértiges samma férutsattningar.
Lagstiftningen staller ocksa krav pa att alla komimnevanare ges lika behandling.

Ytterligare en aspekt ar att de enskildas nskeatabehov inte till fullo fangas in med

de rutiner som idag tillampas. En konsekvens atadetr, enligt utredningen, kommit att
bli att flera personer blivit erbjudna lagenhetemsde inte &r intresserade av. Nagot som i
sin tur kommit att medfora att lagenheter stattrteunder langa perioder i det att nya
formedlingsprocesser upprepande ganger fatt gemamfBenna bild, som ar nagot
paradoxal i den bristsituation som rader i statbekraftas av utférare som
stadsledningskontoret varit i kontakt med.

De utforare, i privat och i egen regi som stadsiegskontoret har varit i kontakt med
efterlyser en utdkad dialog med bestallare och &@lingsgrupper. | utredningen om
formedlingsgrupperna uttrycks ocksa en vilja fréfiénarcheferna att till
formedlingsgrupperna, innan férmedling sker, fanarmformation om sina grupp- eller
servicebostader. Detta med motiveringen att bistdaadlaggare och formedlingsgrupp
ser varje individ for sig, medan utféraren har esr Gvergripande bild av boendet och
dess sammansattning.

Ytterligare ett argument for en uttkad dialog melaférare och bestallare &r att
utforarna star de enskilda brukarna nara och kdnuseeras behov férandras och
utvecklas dver tid. Det har, enligt rapporten omrfédlingsgruppen, funnits fall dar
utforare sett mojligheter for och en vilja hos ealtskpersoner att gora boendekarriar, men
dar detta inte varit mojligt med radande rutiner.

Systemet med fyra lokala férmedlingsgrupper byggeoch uppratthaller ett lokalt syn-
och arbetssatt. | ett valfrinetssystem skall dedsfvergripande perspektivet gélla.

Det saknas ocksa idag lattillganglig stadsovergidigainformation om vilka boenden som
finns att tillga, vilken inriktning de har och hplatssituationen ser ut. Detta galler &ven
for ovriga LSS-insatser, som daglig verksamhettikts - och barnboende. En stor del av
processen som foregar formedling av LSS-insatseéador beroende av kunskap och
erfarenhet hos formedlingsgrupper och enskilda lggere.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
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Ett standardiserat forfaringssatt fér handlaggm@in@nsokningar och dokumentation av
den enskildes behov maste utarbetas. Vidare méstasifram rutiner fér kartlaggning av
framtida behov av bostad och andra insatser. Arisglama och noteringar om framtida
behov ska fanga in saval den enskildes omsorgshsdrowspecifika nskemal om
geografiskt lage, alderstruktur, nar i tiden deskéde vill flytta in etc. Vidare skall en
stadsovergripande rutin etableras, som sékerstitleien enskilde ges information om
vad det innebar att lamna en ansokan eller faatitida behov kartlagt, hur den fortsatta
processen ser ut, steg for steg samt vilka tidsraomma galler.

| detta sammanhang ar det viktigt att understrytkatadnskemal om ett framtida boende
inte innebar att stalla sig i ko till ett boendégot som det ibland anvanda begreppet
intresseanmalan i forekommande fall har tolkats.dDet enda forfarandet att formellt
uttrycka ett 6nskemal om lagenhet i bostad medisdiservice ar genom en ansokan.
Ansokan skall enligt lagen behandlas skyndsamigEsadens riktlinjer innebar det att
bostad ska kunna erbjudas inom tre manader. Stademellertid skyldig att

bedriva uppsokande verksamhet och att fa kunskagemmenskildes behov pa sikt.

Darfor ar det viktigt att inte endast omedelbaradyeoch 6nskemal fangas upp, utan aven
framtida. Darfor behdvs en strukturerad behovskggihing.

Information om samtliga i valfrinetssystemet ingdemlternativ maste samlas och
tillgangliggoras. Individens forutsattningar attjg&kall inte begrénsas av enskilda
bistdndshandlaggares kunskap och erfarenhet om vdknden och dagliga verksamheter
som finns i staden. Det planerings- och rapporesysgom stadsledningskontoret har i
uppdrag att ta fram utgor ett mycket viktigt redskaalfrinetsarbetet. | detta
sammanhang ar det viktigt att notera att lagenhepemp- och serviceboenden ar att
betrakta som de enskildas egna bostader och atiréges for systemet noga maste
overvaga hur informationen ska hanteras.

Vidare bor en sammanhallen funktion skapas, entiomkned 6verblick ver bade utbud
och efterfragan. Utredningen om formedlingsgruppédéneslar att de fyra lokala
férmedlingsgrupperna avvecklas och ersatts av engeent stadsdvergripande grupp.
Detta ar ett forslag som helt ligger i linje medkarna bakom valfrinetssystemet.

Stadsledningskontoret foreslar att en central faitingsgrupp skall utgora den
formedlande lanken mellan utbud och efterfriganwach expert pa alla de, oaktat
regiform, i valfrinetssystemet ingdende boendermadagliga verksamheterna. Till sin
hjalp skall den centrala férmedlingsgruppen haptheterings- och rapportsystem som
stadsledningskontoret har i uppdrag att ta fradetia system skall all relevant
information om boendena finnas redovisade. Denrakntormedlingsgruppen ska ocksa
I6pande fora en dialog med alla i valfrinetssysteimgaende utférarna och darigenom
kunna fanga upp aspekter och synpunkter som ragrdete sociala sammansattning,
kapacitet och mojlighet att erbjuda plats beroguéléaktorer som omsorgsbehov, etc.

Stadsledningskontoret foreslar att den centralaéditingsgruppen forlaggs till
socialtjanstnamnden.
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Vad avser den centrala formedlingsgruppens dimaesiog kommer det systemstdd som
tas fram att medféra en forenkling av processem skapar forutsattningar fér att den
centrala férmedlingsgruppen kan klara sitt uppdnegl relativt liten bemanning.
Stadsdelsnamnderna far en avlastning i det atingi@itafter lampliga alternativ i stora
delar hanteras av andra. Gruppens dimensionermgfs@ansiering far fattas i samband
med uppréattande av budget for 2009. Forslaget bkalld annat baseras pa en analys av
hur manga arenden som kommer att beredas arligen.

Den centrala formedlingsgruppen skall, i sitt agbetgora ett stod at de enskilda och de
lokala bistandshandlaggarna i den process som ritkmivs:

Forslag till dvergripande utformning av handlaggningen av den enskildes val

Stadsledningskontorets forslag enligt nedan lidigdtri linje med de av
kommunfullméktige antagna riktlinjerna avseendaiser enligt LSS och bistand enligt
SoL for barn, ungdomar och vuxna med funktionsnigisdar. (Dnr 326-2140/20086,
326-2421/2006)

Stadsledningskontorets forslag till process for éeskildes val inom omsorgen om
personer med funktionsnedséttning ser ut enligaridle:

Bostad med sarskild service

Den enskilde vander sig till sin stadsdelsnamndj éreskemal om boende med séarskild
service. Antingen sker detta som att den enskitdeker framtida behov eller som en
formell ansokan. Harvidlag foreslas ingen forangliifdrhallande till idag. Dock skall
den enskilde ges information om den fortsatta eee och vilka tidsramar som géller.
Den enskilde far darefter ett formular, gemensa@mhéla staden, i vilket den enskilde
bade far mojlighet att uttrycka sina behov och ginskemal. Formularen fylls i av den
enskilde och eventuellt dennes foretradare i sammed bistdndshandlaggaren. Om den
enskilde har valt att ansoka formellt sker ocksateedning och bistdndsbeddmning i
detta skede.

Informationen om den enskilde vidarebefordrasiglh centrala férmedlingsgruppen, som
paborjar arbetet med att matcha den enskildes betiownskemal med alla i systemet
ingaende boenden samt sddana enheter som ar uawlermg. | denna beddémning tas
ocksd hansyn till de olika boendenas sammansattBedomningen sker emellertid, som
i dagslaget, med utgangspunkt utifran de av komoilméiktige fastslagna principerna
for formedling. Det ar i forsta hand omsorgsbeh®aen styr.

Den centrala férmedlingsgruppen aterkommer till éeskildes bistandshandlaggare med
en redovisning av resultat av den matchning avbelkb utbud som genomforts. Att den
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centrala formedlingsgruppen aterkommer till bisshahdlaggaren och inte den enskilde
direkt ligger i linje med riktlinjerna avseende atser enligt LSS och bistand enligt SoL
for barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedségtr (Dnr 326-2140/2006, 326-
2421/2006), i vilka vikten av kontinuitet i handgigng och utférande understryks. Den
enskilde ska ha en kontaktperson genom hela prexcess

Om den enskilde har uttryckt behov om bostad pgr&isikt, innehaller redovisningen
inte ndgot konkret erbjudande, utan en beskrivaingulaget och vilka forutsattningar
som géller. Det ger den enskilde en mojlighet reradsina 6nskemal och lagga upp en
plan utifran de faktiska omstandigheterna. Detiktigt att den enskilde far en relativt
snabb, det vill siga inom en manad, aterkoppliregn@m behovet eller 6nskemalet inte
ar omedelbart.

Om det ror sig om en formell ansdkan skall reddwigen innehalla de boenden som
férmedlingsgruppen, efter sin matchning, bedémer sglevanta. Redovisning skall i
normalfallet ske inom tre manader, i enlighet midens riktlinjer. Redovisningen skalll
innehalla all tankbar information om de aktuellgdéheterna i form av beskrivningar,
fotografier etc. Den enskilde har nu att gbra\sitt | detta skall den lokala
bistandshandlaggaren, som alltjamt har huvudankuana vara behjalplig i den
utstrackning den enskilde dénskar. Den centrala éditmgsgruppen ska i sin tur vara
behjalplig i att boka tider for besdk hos de olétdheterna och pa annat séatt formedla
kontakt. Den enskilde ska ha tva veckor pa sigéata sitt val.

Den enskilde gor sitt val och férmedlingsgruppendisar det administrativa arbete som
valet medfor. Utféraren skall inte kunna neka eldserson plats. En tanke med den
rutin som skissas enligt ovan ar att utforaren fidigare skede getts mgjlighet att ge sina
overgripande synpunkter, bland annat utifran boendssurser och sociala
sammansattning.

Nedbrutet i de olika ovan beskrivna momenten secgssen ut enligt féljande. Av
tabellen framgar ocksa forandringar i forhallanilentivarande process.

Foreslagen process Nuvarande process Kommentarer
Den enskilde vander sig till sin | Den enskilde vander sig | Inga skillnader i
stadsdel med 6nskemal om till sin stadsdel med forhallande till
boende onskemal om boende nuvarande process

| viss man sker detta
idag, men nu skall det
ske strukturerat, med
utsatta tidsangivelser fg
respektive moment.

Den enskilde informeras av sin
bistandshandlaggare om den

fortsatta processen, steg for steg
och vilka tidsramar som géller

=

Den enskilde meddelar antingen  Den enskilde meddela Inga skillnader i
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ett framtida behov eller
inkommer med en formell
ansokan

antingen ett framtida
behov eller inkommer me
en formell ansdkan

forhallande till
dnuvarande process

Den enskilde fyller i formular, i
vilket behov och 6nskemal
uttrycks.

Detta sker aven idag,
men i olika omfattning
och pa olika satt. Nu en
standardiserad process

Informationen férmedlas till
central férmedlingsgrupp

Nytt

Den centrala
féormedlingsgruppen matchar

Arendedragning inom
stadsdelen

Med det nya forslaget
sker urvalet utifrén alla

informationen om den enskildes
behov och 6nskemal med
information om alla i systemet
ingdende boenden.

5 Darefter tas arendet upp

lokal férmedlingsgrupp.

valfrihetssystemet
ingaende boenden.
Dessutom bérjar den
centrala
formedlingsgruppen
arbeta direkt. De
nuvarande
formedlingsgrupperna
sammantrader en gang
manad.

Den centrala
férmedlingsgruppen
aterkommer, med, beroende p§
omstandigheterna, antingen,

Vid Vid kartlaggning:
ansokan: En

Erbjudande | lagesbeskrivning
och och prognos.
Information

om mojliga | (Inom en manad)
alternativ

(Som

huvudregel

inom tre

manader)

Nar en ledig lagenhet
uppkommer erbjuds den
enskilde plats.

Den enskilde vet nar
besked kommer, det bli
en tydlig aterkoppling
pa intresseanmalan/
ansoOkan.

Om erbjudande

Betanketid om| Mdjlighet att
tva veckor besoka
bostaderna.

Beténketid | Mgjlighet
varierar att bestka
bostaderna.

Okad precision i
erbjudandena samt
samma beténketid 6ver
staden.

Den enskilde gor sitt val

Parallell process:

SID 10 (20)
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Utféraren inkommer med Idag sker visst

information om boendet och for, informationsutbyte, men
darutéver en I6pande dialog med inte i strukturerad form.
den centrala formedlingsgruppgn

Ovriga insatstyper

De Ovriga insatstyper som kommer att inga i vaftiisystemet omgardas inte av samma
komplexitet som bostad med sarskild service fémauxad avser sjdlva val- och
formedlingsproceduren. Den centrala férmedlingspems roll i dessa val behéver darfor
inte vara lika framtradande. Det vill sdga — deinte nddvandigt att formedlingsgruppen
genomfor den matchning och tar fram ett antal mdtév som den gor i fallet med bostad
med sarskild service. Dock spelar den centralaédiimgsgruppen en central roll i
forvaltande av det system, dar samtliga dagligasamheter och boenden finns
redovisade. Uppgifter kring korttidsboenden ochlidagverksamheter ar, sa lange de inte
innehaller uppgifter om enskilda personer, inteskiga i samma utstrackning som vad ar
fallet for bostad med sérskild service och bor@anfied férdel kunna tillgangliggoras
publikt, till exempel via internet. Det &ar dock tigt att notera att aven korttidsboenden i
stor utstrackning har en specifik nischning. Deimniktning maste framga i

informationen till den enskilde.

Sammanfattande bedémning

Stadsledningskontorets forslag till process for eeskildes val for bostad med sarskild
service for vuxna enligt LSS medger inte valfrihgén utstrackning som till exempel
valfriheten inom aldreomsorgens vard- och omsorgsten gor.

Valet av bostad med sarskild service kan enlighaeaovisade forslag beskrivas som ett
val i tva steg: | ett forsta skede far den enskitaiglighet att uttrycka sina dnskemal och i
det andra skedet far den enskilde vélja mellanteenativ, som bland annat utifran givna
onskemal, valts ut av den centrala férmedlingsgenpp

Jamfort med hur det ser ut idag innebér stadslggdkomtorets forslag emellertid en
avsevart utokad valfrihet for den enskilde.

Effekter av stadsledningskontorets forslag:

» Allai staden far samma forutsattningar, oberoemdeilken stadsdelsnamnd den
enskilde tillhor.

+« Den samlade dverblicken av det totala behovet tiohdet som den centrala
formedlingsgruppen besitter skapar forutsattnidgaen utokad valfrihet.

« Den foreslagna hanteringen ar mer effektiv &n derarande och kommer att
leda till att farre lagenheter star tomma undel&eqre tid.
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« Utforaren kan anpassa sin verksamhet och foramdiargktning utifran behov.

« Kunskapen om behov och 6nskemal utgor ocksa edefiit underlag for
skapande av nya bostader, nagot som genereranarstinre valfrihet pa sikt. |
en central formedlingsgrupp far genomférandegrumgremotpart.

» Foreslagen process innebar en storre trygghetidiedskilde. Hogre grad av
aterkoppling och fasta tidsramar minskar osakerhete var i processen den
enskildes arende befinner sig.

« En stor del av de lokala bistdndshandlaggarnassesgar idag till
férmedlingsarbete och att leta méjliga alternathden enskilde, resurser som
med det foreliggande forslaget kan disponeras patagiitt.

Ersdttningssystem
Stadens resursférdelningssystem fér omsorg om funiinshindrade

Medel for omsorg om funktionshindrade férdelas iddly stadsdelsnamnderna pa
féljande fyra satt;

e Fast anslag

« Prestationsrelaterat anslag

» Ersattning for personlig assistans (de forsta 20n@arna)

e Sarskilt riktade anslag.
De tva sistnamnda berdrs ej i detta arende ocfad&t anslaget berors endast vad galler
resor till och fran daglig verksamhet. Det fastalagetsags 6ver 2004 och galler fran
2005.

For det prestationsrelaterade anslaget gallewétresursfordelningssystem fran 2008.
Resursfordelningen ar kopplad till en nivAbedomraadprukarens behov, (arende 326-
2604/2207). Nivasystemet baseras pa den enskittes/tbch grundar sig bland annat pa
det internationella klassifikationssystemet ICRdnational Classification and
Functioning, Disability and Health) som utgavs atA@/ar 2001.
Socialtjanstforvaltningens bedémningskansli go@hieddmningen som faller ut i en
schablon, vilken betalas till stadsdelsnamnden.gardger per ar avlaser
beddomningskansliet nivaférdelningen vilket kan léitldbudgetjusteringar i samband med
arets tva tertialrapporter. Detta galler for sdw@dtad med sarskild service som
korttidshem och daglig verksamhet, de insatserselnandlas i detta arende.

De nivaersattningar som fordelas till stadsdelsrderma har ingen direkt koppling till
vad som stadsdelsnamnderna sedan fordelar tilantfé. Det bor poangteras att
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schablonerna idag inte &r en peng riktad till desk#de utan en metod for att fordela

medel till stadsdelsnamnderna. | nuvarande systenstadsdelsnamnden alltsa valja hur

resurserna ska anvandas, vilket i praktiken innatidte kan tillfalla andra
verksamhetsomraden eller andra delar inom funktiedsattning.

Idag omfattar schablonen till stadsdelsnamndermliggm kostnader for insatsernas
utférande. Stadsdelsnamnden gor ett avdrag forrasimation och politisk ledning, och
fordelar sedan resurserna till utférarna.

Alla insatser enligt LSS ar avgiftsfria. Brukarrar lvissa egenavgifter for exempelvis
hyra och kost.

Det prestationsrelaterade anslaget och nivasystemet
Permanentboende

Anslaget till vuxenboende fordelas pa tre olikd:séat
» eget boende med boendestdd eller personlig assistdigt SOL/LSS — en niva
« servicebostad - en grundniva och atta nivaer eftesorgsbehov
» gruppbostad - en grundniva och sju nivaer efteravgsbehov

Anslaget till barnboende fordelas pa tre olika:satt
» barnboende upp till 12 ar — en niva
» barnboende 6ver 12 ar — en grundniva och sju nisfier omsorgsbehov
« familjehem - en niva (behandlas inte i detta argnde

Gemensamt for dessa verksamheter &ar att ersaftiingken nattbemanning ersatts
utdver nivaerna. For personer med exceptionelfastonsorgsbehov kan sarskild

redovisning utga vilket innebar att stadsdelsnamredsétts for de faktiska kostnaderna,
se stycket sarskild redovisning sid 19.

Daglig verksamhet

Anslaget till daglig verksamhet fordelas pa fyrkalsatt:
» heltid - sju nivaer efter omsorgsbehov
« deltid - sju nivaer efter omsorgsbehov
« heltid med personlig assistans - sju nivaer eftesargsbehov
» deltid med personlig assistans - sju nivaer eftesargsbehov

Liksom for permanentboende kan sarskild redovisniigg i daglig verksamhet for
personer med stora omsorgsbehov.
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Korttidshem

Anslaget till korttidshem fordelas efter tre omsswiyaer. Varje omsorgsniva ar uppdelad
i fyra nivaer utifran hur manga dagar den enskildbeviljad per manad. Totalt finns det
alltsa tolv nivaer. Namnas kan att 70 % av kortt@amen drivs i privat regi.

Forslag till LSS-peng

Forslaget till LSS-peng, bilaga 1, innebar inte awgférandring av nuvarande
resursfordelningssystem fér LSS-insatser till stetfmamnderna.

Den enskilde brukaren har mojlighet att utifrantdmsisbeslut och i arendet foreslagen
process vélja utforare i egen regi eller utforane ®mfattas av avtal med staden.

Stadsledningskontorets utgadngspunkt ar att eros@st som mojligt av resurserna ska
fordelas direkt ut till respektive verksamhet. Stadningskontoret foreslar fasta
ersattningar utifran nivaer till samtliga berérdttare. Nivaerna grundar sig pa den
nivAbedomningsmodell som bedémningskansliet anvaridenatning av den enskilde
brukarens behov. Den erséttning som utgar ska ttkatforarens kostnader exklusive
hyreskostnader, politisk ledning och myndighetsoidg. FOr verksamheter som drivs i
privat regi och inte ar att beteckna som entregtenatgar dven en lokalpeng.

Forvaltnings- och verksamhetsévergripande kostnader

Stadsdelsnamnderna foreslas betala den av komrimakiige beslutade erséttningen for
omsorgsinsatsen till den verksamhet dar brukanesiricbeviljade insats. De enskilda
enheterna kan inte paverka kostnader for polisking och central myndighetsutévning,
dessa kostnader foreslas darfor inte inga i perggaisdelsnamndernas kostnad for detta
uppgick i genomsnitt till 0,6 % ar 2007. Samma nesnang galler for vissa
verksamhetsdvergripande kostnader avseende verkssoniradet omsorg om personer
med funktionsnedséttning, t.ex. avdelningschefraghdighetsutdvning.
Stadsdelsndmndernas kostnad for detta uppgickarmgenitt till 4,4 % av budgeten. Detta
innebar att i foreslagen ersattningsmodell gérawdtag pa 5 % av schablonen avseende
myndighetsutévning och politisk ledning. Dessutdire$las ett avdrag for kostnad for
gemensamhetslokaler. Avdragets storlek varieravdvete pa typ av boende, se
lokalkostnader nedan. Aterstdende resurser; dkallsé@le LSS-pengen, som omfattar
kostnader for omsorgsinsatsen samt viss admiri@traisom exempelvis faktura- och
Idnehantering, tilldelas den verksamhet dar brukéde sin beviljade insats.

Bedomningskansliets matningar av brukarens behmsléis som tidigare ligga till grund
for den erséattning som utgar och som ska tackaartétet av beslutad insats.
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Lokalkostnad

Lokalkostnaderna kan variera kraftigt mellan oNleksamheter. | det urval av
stadsdelsforvaltningar som stadsledningskontdheéitjat varierar hyrorna inom
gruppbostader fran 35-309 kr per dygn och brukacen daglig verksamhet 53-194 kr
per dag/brukare och for korttidsboende ca 100-6Qiek dygn/boende. Kostnaderna
varierar p.g.a. standard, storlek, om lokalernayéyggda eller aldre m.m. Ombyggnads-
och underhallskostnader kan variera mellan areréodkirfor svara att hantera av en
enskild enhet inom en stadsdelsforvaltning. Stalisteskontoret foreslar darfor att
kostnader for gemensamhetslokalerna inte ingaiS-p&ngen utan hanteras av
stadsdelsforvaltningarna centralt nér det galleneggi och vid
entreprenadupphandlingar. Avdrag for en lokalsavabbreslas darfor for att centralt
kunna bekosta gemensamhetslokaler.

Forslaget innebér en likartad 16sning avseenddkoktnader som inforts avseende vard-
och omsorgsboenden for aldre, d.v.s. att stadsileisden centralt ansvarar for
lokalkostnader. Detta innebar ocksa att stadsdeisdén ansvarar for att lokalerna
anvands pa ett for verksamheten sa effektivt sattmojligt. Storre investeringar i
lokaler som dnskas goras ska dessutom beslutasmiiostyrelsens ekonomiutskott.
Stadsdelsndmnderna har alltid ansvar att settiibttla kostnader ryms inom tilldelad
budget. Ifall lokalkostnaderna 6kar innebar dettaesurserna till omsorg minskar.

Vid forsaljningar av platser till andra stadsdédan séljande stadsdel ta ut den faktiska
lokalkostnaden av képande stadsdel.

De enskilt drivna verksamheter som finns med pdesta avtal foreslas fa en
schablonersattning som kompensation for lokalkatnaErsattningen motsvarar det
avdrag som stadsdelsforvaltningen gér. Genom athgkilt drivna verksamheterna far
en schablonersattning for verksamhets- och lokslytiver dygnsersattningen for vard-
och omsorg, kommer flera utférare att fa en ergégtaom inte motsvarar den faktiska
kostnaden. En del kommer att vinna pa detta oateekommer att vara tvungna att tacka
lokalkostnaden med del av den erséttning de favdéd- och omsorg. Att infora ett
system dar utforare far ersattning for den faktiskalkostnaden ar enligt
stadsledningskontoret forenat med flera nackdEtaisadant system skulle bli
administrativt krdvande eftersom ett system fokatttrollera dessa kostnader skulle
behovas. Dessutom skapas inte incitament for utfdratt nyttja lokalytor pa ett effektivt
satt, systemet skulle sannolikt bli kostnadsdrivaach innebara att en storre andel av
budgeten skulle fa laggas pa lokalkostnadsdeléhestor vard- och omsorgsdelen.

Stadsledningskontoret anser att det ar viktigtddjer utvecklingen av lokalkostnaderna
och vilka effekter det valda systemet far for udfi@ri egen regi och enskilt drivna
verksamheter. Stadsledningskontoret foreslar datfdcontoret ska utvardera om
hanteringen av lokalkostnader ar det optimala pétesnet varit i bruk i tva ar.
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Stadsledningskontoret har valt en fast schablottaisg for lokaldelen istallet for en
procentuellt framréknad erséttning. Fordelen methde att utforare ersatts med samma
belopp oavsett vilken niva den enskilde brukarem Dan faktiska hyran for ett
gruppboende ar densamma oavsett vem som bor ddreMprocentuellt framraknad
schablon skulle utférare fa hogre ersattning jurbddgva pa brukare.

Schablonavdrag/tillagg for lokalkostnader

Servicebostad

Inom verksamheten servicebostad gors inget schabtivag for lokalkostnad eftersom
denna verksamhet inte har nagra egna gemensankad¢slo/erksamheten innebar att
de boende har lagenheter som ar knutna till eppgsaende. De enskilt drivna
verksamheterna far inte heller nagon lokalschablon.

Gruppbostad och barnboende

Den del som avser gemensamhetslokaler, exklusiftskiistnaderna, foreslas tas bort
helt i ersattningen till utférare i egen regi enbgmma hantering som idag sker for
entreprendrer, vilket medfor att den totala hyranthras inom stadsdelsnamnden. Den
genomsnittliga kostnaden for gemensamma lokalegapiolag till 120 kr/dygn och plats.

Till enskilt drivna verksamheter foreslas, att fiim LSS-pengen, betalas schablon for
gemensambhetslokaler om 120 kr/dygn och plats.

Daglig verksamhet

Hyresdelen, exklusive driftskostnaderna, foresd&sobort helt i ersattningen till utférare i
egen regi enligt samma hantering som idag skesritreprentrer, vilket medfor att den
totala hyran hanteras inom stadsdelsnamnden. Dengmittliga kostnaden for
lokalhyra uppgar idag till 140 kr/dag och heltidspl For deltid beraknas genomsnittlig
kostnad till 112 kr/dag och plats.

Till enskilt drivna verksamheter foreslas, att fiim LSS-pengen, betalas schablon for
lokalhyra om 140 kr/dag och heltidsplats och 118dg och deltidsplats.

Korttidshem

Hyresdelen, exklusive driftskostnaderna, féresd&sort helt i ersattningen till utforare i
egen regi enligt samma hantering som idag skegritreprendrer, vilket medfor att den
totala hyran hanteras inom stadsdelsndmnden. Régrlsamheter dar uppgifter finns
uppgar den genomsnittliga kostnaden for lokalhydayg till 250 kr/dygn och plats. En
stor del av de korttidshem som staden anvanderddeag av privata utforare vilket
innebar att staden inte har tillgang till tillfatiga uppgifter vad galler utférarens
hyreskostnader. Att den genomsnittliga lokalhyrahetydligt hogre avseende
korttidshem an gruppbostad beror pa att den ereskildkaren inte betalar nagon hyra for
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rum/lagenhet, vilket innebar att hela hyreskostnadge bara gemensamhetsytorna, for
boendet betalas av stadsdelsnamnden eller denatitféraren.

Till enskilt drivna verksamheter foreslas, att fim LSS-pengen, betalas schablon for
lokalhyra om 250 kr/dygn och plats.

Momskompensation

En momskompensation pa 5,4 % foreslas till privafarare som inte har mojlighet till de
momsavdrag avseende hyra, varor och tjanster sonmkmala utférare har ratt att gora.

Konsekvensbeskrivning for verksamheterna

Genom inférandet av en LSS-peng, som ska tacka&dst for omsorgsinsatsen och som
ar lika for alla utforare, ges lika forutsattningsr bedriva vard- och omsorg oavsett
regiform. Inget utrymme ges heller for diskussiokimng vad erséattningen ska tacka.

Forslaget innebar att alla utférare inom valfribgtemet far samma ersattning for
omsorgsinsatsen. Konsekvensen harav kan bli afbdetssa utférare blir en hdjning och
for andra en sénkning av ersattningen i jamféreled dagens avtal. Detta kan medféra
en anpassningsperiod for vissa enheter. Det kagdatledfora att vissa boenden valjer att
stélla sig utanfor valfrihetssystemet. Sarskilt Kahtankas galla utférare som idag har
hoga priser och liten konkurrens.

Att som utforare stélla sig utanfor valfrinetssysét kan i ett langre perspektiv innebéra
att kundunderlaget minskar i och med att andranyehutforare tillkommer. Detta i sin
tur kan leda till att en utforare utanfor systenfiét,att vara konkurrenskraftig, efterhand
anpassar sina kostnader och sin verksamhet tititvetissystemet. Fér brukare med
insatser fran en privat utforare utanfor det nysteayet, sker inga forandringar savitt inte
brukaren sjalv valjer att byta till en utférare imwalfrinetssystemet.

Nuvarande system mojliggér for stadsdelsnamndeirzbansera kostnader inom och
mellan verksamhetsomraden. | ett nytt ersattnirgissy ska resurserna for
omsorgsinsatserna, LSS-pengen, destineras tilveldssamhet dar brukaren far sin
beviljade insats utférd.

Inom stadens egna boenden ar skillnaden for hystiskden avseende gemensamhetsytor
stor. Ambitionen ar att i det nya ersattningssystetmots detta skapa en schablon, som
utgor ett genomsnitt av kostnader for gemensamtuetsglika stadsdelar och
verksamheter. Detta innebar att stadsdelsnamnéemeer att ha mdjlighet att utjamna
skillnader mellan olika verksamheters hogre ochddyror. Vid forsaljning till annan
stadsdelsnamnd far den saljande stadsdelsnamrstémarg enligt beslutad LSS-peng
plus den faktiska kostnaden for hyra.
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| ett valfrihetssystem kan stadsdelsnamnden intangara en viss beldggning eftersom
det ar brukarens eget val som styr. Detta kan iwrsebtt verksamheter far stda med tomma
platser.

Varje stadsdelsnamnd maste i ett valfrihetssystapasa likvardiga forutsattningar som
mojligt for utforare i egen regi och enskilt drivmerksamheter.

Dagens ersattningsnivaer till utforare varieranfséadsdel till stadsdel. Nar det galler
egen regi sa gor de flesta stadsdelar ett avdraghsblonen for administration. Avdraget
varierar mellan ca 3 % - 10 % och ska bl.a. beksistdsdelens kostnader for politisk
ledning och myndighetsutdvning. Detta innebaréteh del stadsdelar tacker inte
avdraget de faktiska kostnader som stadsdelerohaefksamhetsomradet, dessa tacks da
av medel fran andra verksamhetsomraden. Forsilde3S-peng innebar att varje
stadsdelsnamnd maste anpassa sitt nuvarande ditspEmgnivan. Det innebér dels en
forandrad ersattningsniva till utférarenheter, dgiforandring av den andel av schablon
som stadsdelsnamnden kan anvanda till dvergripanythelighetsutévning m.m. Systemet
med valfrihet inom omsorg om personer med funktieasattning och féreslaget
pengsystem infors 1 juli 2009, vilket innebér &tidsdelsnamnderna under forsta halvaret
2009 kan arbeta med nddvandiga anpassningar.

Tomgangsersattning

Stadsledningskontoret foreslar att utférare, oavsgiform, erhaller viss ersattning,
under ett antal dagar vid den enskildes flytt ediédsfall, till 75 % av beviljad niva, dock
maximalt under en manad. Detta foreslas galla seinaistad, gruppbostad och daglig
verksamhet bl.a. for att skapa incitament for atsrsabbt som mojligt erbjuda
bostad/verksamhet till annan person, vilket ar nidggerat i nuvarande situation med
platsbrist. Om en plats ianspraktas inom denngedidsd upphor tomgangsersattningen
och utféraren far nivaersattning utifran den bosnuegdbeddmning. Nar det galler
korttidsplatser foreslas ingen tomgangsersattntgg. Wtforaren far ersattning for de
dagar platsen ar belagd.

Resor till och fran daglig verksamhet

Ar 2006 beréknades stadens kostnader for resactilfrén daglig verksamhet uppga till
cirka 10 %, en forhallandevis stor del, av denléokastnaden for insatsen daglig
verksamhet. En forandring infordes 2008-01-01, sumbéar att resor till och fran daglig
verksamhet nu anslagsfinansieras istallet foraatt 8digare vara prestationsrelaterat.
Forandringen genomfordes pa sa satt att man, aftba "plockat bort” det som inte

direkt var kopplat till nivaerna, lade dessa resurslet fasta anslaget som fordelas efter
befolkningsstrukturen i stadsdelsomradet. Tankeattétt oberoende beslut ska fattas om
den dagliga verksamhet som passar bast for brukaaenatt koppling gors till kostnaden
for resorna. Forslaget till peng for daglig verksaminnebar att resekostnaden inte ingar i
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pengen utan bekostas av kdpande stadsdelsfongltaimkonsekvens av valfrihet inom
daglig verksamhet kan bli att transportkostnadéksa, stadsledningskontoret anser
darfor att det ar viktigt att nogsamt félja kostaatvecklingen avseende resorna.

Sarskild redovisning, bostad med sarskild service

Det finns inom staden ett antal personer med myakeattande omsorgsbehov. Dessa
personer behéver mycket stdd och service. Dygniseirsgen i dessa fall ar ofta avsevart
hogre an den hogsta nivan i resursfordelningssyettesnh antalet utférare (saval
kommunala som enskilt drivna) som kan erbjuda feftgad omsorg ar starkt begransad. |
det fall en utférare har en kostnad som overst@értkr mer an beviljad niva for boende,
kan stadsdelsnamnden lamna anstkan om att fa Is@nskild redovisning for att fa
kostnadstackning. Den sarskilda redovisningen utgéri ndgon specifik niva.
Bedomningskansliet vid socialtjanstférvaltningem gfter ansdkan fran
stadsdelsforvaltning, en sarskild beddomning av &reiks behov. Fem kriterier;
funktionsnedsattning/beteende, krav pa dubbelbeingnanpassad miljo, den enskildes
historik och genomférandeplan prévas och vags sanmandeddmningskansliets
utredare.

Omkring 25 brukare i staden omfattas i dag av #érsédovisning och erfarenheterna
hittills visar att systemet fungerar pa ett tillfestéllande satt. Bedomningskansliet har
med nuvarande metod god kontroll 6ver kostnadsktiveen. Fran och med 2008 har
antalet personer med sarskild redovisning minskatigt, vilket beror pa att de hogsta
nivaerna i det nya systemet overstiger de gamlsstadtsdelarna far darmed tackning for
en stor del av de brukare som tidigare omfattadessieskild redovisning.

Idag ar valfriheten begrénsad for brukare i behodessa boenden. Férhoppningen &r att
valfriheten for den enskilde brukaren ska 6ka getibkomsten av fler aktorer.

Stimulansbidrag

Kommunfullméktige har i bokslut avsatt medel féskmader i samband med ny-, om- och
utbyggnad av bostad med sérskild service for fomstiindrade. Medel kan sdkas av
stadsdelsnamnderna for forprojektering, utrustsiagt tomgangshyror i samband med
nystart eller ombyggnad. Ett villkor for att fanstilansbidrag ar att det sker en faktisk
Okning av antalet platser, aven i de fall det igrosn ombyggnation. Syftet med
stimulansbidrag ar att det ska anvandas for akkesttamtida hyreskostnader. For att
samma forutsattningar ska rada for alla utforaoeniisamma verksamhetsomrade bor
reglerna ses over for att moéjliggora aven for dekéndrivna verksamheterna att anstka
om stimulansbidrag.

Arliga beslut om LSS-peng
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Forslaget innebar att LSS-pengen utgor 95 % avidohan med ytterligare ett fast
avdrag for hyreskostnad. Detta innebar att om konfaikméaktige fattar beslut om en
schablonhgjning sa hojs pengen motsvarande. Peyédien darmed alla enheter som
drivs i egen regi samt alla enskilt drivna verksatehsom finns med pa ramavtal
upphandlade i enlighet med den féreslagna Lagemadfrihetssystem (LOV). | de fall
entreprenadupphandlingar gors sa maste enligt Lageoffentlig upphandling (LOU)
priset/pengen vara férutsagbar under hela avtaégpesr, d.v.s. en klausul om
indexupprakning ska finnas med i avtalet. De em&epdupphandlingar som genomfors
bor av verksamhetsmassiga skal ha langa avtalsiegennen med mojlighet att med
kortare intervaller saga upp avtalen ifall kommudinfidktiges beslut om pengniva innebéar
storre forandringar av forutsattningarna.

| dagslaget finns enbart entreprenad pa Kungshqglmen flera upphandlingar planeras
under 2008.

Bilagor
Bilaga 1 LSS-peng



