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Underlag till budget 2010 och inriktning 2011-
2012

Som ett led i Stockholms kommuns langsiktiga plengeska stadens namnder
arligen utarbeta en analys av verksamheten padasikf: Med Vision 2030 som
grund och utifran en nulagesanalys redovisar fémirden i dokumentet priorite-
rade utvecklingsomraden for den kommande tredisgpeni

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vax-
ande stad for boende, foretagande och besok

Samarbetet med Jobbtorgen utvecklas vidare.

Samverkan ska initieras med lokala foretagare Konadstik och arbetstill-
fallen.

Sarskilda insatser genomfors for sjukskrivna bidtagare och for dem
som star langt ifran arbetsmarknaden, bl a i ptojek

Fortsatt utveckling av boende/vardkedjan for hemlos

Systematiskt forebyggande arbete mot vrakningar.

Miljdarbetet intensifieras.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stodet till aldre med missbruk och/eller psykiskKtionsnedsattning ut-
vecklas i samarbete mellan hemtjansten och indwi@dmiljeomsorgen.
Samverkan med landstingspsykiatrin vidareutvecklas.

Missbruksvard erbjuder ett brett utbud, allt fréédsoch behand-
lingsinsatser i egen regi till landstingets beraarinld och privat drivna
oppenvardsverksamheter.

Sysselsattning och arbetspraktik fér personer raekitionsnedséttning ut-
vecklas och individualiseras.

Bullersanering och forbattring av koksstandardimskolor fortsatter.
Inom férskolan prioriteras utvecklingsarbetet medagogisk dokumenta-
tion, sprak- och modersmalsutveckling samt natabete mellan forsko-
lorna.

Inom &ldreomsorgen utvecklas det sociala innehidetksamheterna med
bland annat mdjlighet till utevistelse.

Fortsatt kompetensutveckling fér medarbetare intwreamsorgen.
Antalet moétesplatser for aldre utokas.

Samverkan med frivilligorganisationer utvecklas.
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
* Ho6g kostnadsmedvetenhet
« Effektivt lokalutnyttjande
» Effektivt resursutnyttjande

Namndens verksamhetsomraden

Stadsdelsomradet

Bakgrund

| Farsta stadsdelsomradet bor ca 47 000 persoedar\nagra statistikuppgifter
om stadsdelsomréadet.

Farsta Soderort Hela staden
Medelinkomst (20-64 ar) 239 900 tkr 249 900 tkr tkr
Ekonomiskt bistand 6,6 % 6,2 % 52 %
Eftergymnasial utbildning 36 % 43 % 51 %
Elever som ej paborjat hogskoleutbild58 % 51 % 46 %
ning inom 3 ar
Ohélsotal 36 33 29

Utvecklingsomraden

Stockholm ska utvecklas till en stad i varldskldss. Farstas del innebar det att
stadsdelen ska vara attraktiv att bo, arbeta, vackaillbringa sin fritid i. Forvalt-
ningens arbete ska bidra till stadens och Farsv@skiing. Det arbete som kom-
mer att drivas inom Sdderorstvisionen kommer varsiktig del i Farstas framti-
da utveckling. Ett utvecklingsomrade som diskutérasentrumbildningar i s6-
derort. Farsta ligger néra skog och natur. Mgjlighleidrott och motion finns vid
idrottsanlaggningar och vid foretag i centrum. Miedta som grund har diskussio-
ner som forts med Farsta centrums ledning utmyineridée att profilera Farsta
centrum. Dessutom bor en plan laggas for hur onsaiaiga centrum ska ut-
vecklas. Inom visionen behover ocksa andra gealgafimradens utveckling och
profil klargdras. Detta géller exempelvis Farstanadogdalstopparna och Lars-
boda industriomrade.

| det férebyggande arbetet prioriteras insatser skiar sig till barn och unga. Det
handlar till stor del om att samverka med lokalgded som bostadsbolag, fore-
ningsliv, landstinget och lokala foretagare for#verka och skapa narmiljoer och
livsvillkor som motverkar social utslagning och td# Vid arsskiftet genomfor-

! Stockholms utrednings- och statistikkontor "Stiltidrsbok for Stockholm 2008”.
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des en omorganisation dar allt arbete kring bamuwrga samlas inom en avdel-
ning. De samverkansvinster det innebar kommer eanaktig del i det fortsatta
forebyggande arbetet. En strategi beslutas av némindni. Projektet Viktigt att
vittna har tydliggjort behovet av att kommande tenjigare utveckla och spetsa
samverkan mellan grundskola, gymnasieskolan, émtsdverksamheter, polis och
individ- och familjeomsorg i syfte att tidigare nAgdomar i riskzonen.

Fritidsgardarna har en viktig roll i utvecklingen stadsdelen. Ungdomar och for-
aldrar ska uppleva en trygg och utvecklande mifj&kamma till. For att tillvarata
ungdomarnas behov och 6nskemal ska samverkan nirgltata gymnasium och
ungdomsverksamheten pa Tuben breddas. Forvaltnkayamer att utreda moj-
ligheten att samordna centrala Farstas fritids\arikeeter till Farstadngen for att
skapa en gemensam och attraktiv motesplats féngeeytonaringarna.

Ett utvecklingsomrade ar att fa det lokala nariivgslatt hjalpa till med att erbju-
da praktikplatser och arbetstraning for att brytanmskors bidragsberoende och
sociala utanforskap.

Resursutnyttjande

Bakgrund

Forvaltningens verksamhet ska préglas av god ketatied ndjda brukare med
delaktighet och inflytande. Medarbetarnas kunskapesfarenhet ska tas tillvara i
utvecklingen av verksamheten. Forvaltningen fotgsattveckla arbetet med
medarbetarnas delaktighet i enheternas verksanidue¢smg.

Utvecklingsomraden

For att skapa en verksamhet dar resurserna sa trgakemojligt kommer bru-
karna tillgodo kravs en resurseffektiv organisasémal inom administration som
av utforare. Nar organisationen genomlyses ska rhetlanas kompetens och
erfarenhet tas tillvara. Forvaltningen har pabdgt kommer att fortsatta med att
gora ett antal organisationséversyner med hjalpEe%N (metod for att forbattra
anvandningen av en organisations resurser).

For att samla och nyttja de olika kompetenser sansfinom foérvaltningen har
natverk av controllers, personalkonsulter och utiregssekreterare bildats inom
respektive verksamhetsomrade. Natverket kan geimosamlade kompetens
identifiera utvecklingsomraden samt vara ett sibébtrvaltningsledning och en-
hetschefer i verksamhetsutvecklingen.
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Naringsliv

Bakgrund

Ett ndrmare samarbete mellan forvaltning och nahwdpar startat och behov av
att fortsatta och utveckla detta har framkommin fidretagarna pa orten.

Utvecklingsomraden

Ett langsiktigt behov av samordning finns framéfégrgemensamma satsningar
tilsammans med representanter for stadsdelsfannaglt lokalt naringsliv, husaga-
re, kultur, Stockholm Business region samt frigilirganisationer. Verksamheten
skall syfta till att utveckla projekt och arbetsretidr med fokus pa naringslivsfra-
gor och en positiv framtoning av omradet.

Parker och gronomraden

Bakgrund

Namnden har nyligen forlangt nu gallande avtalagéle parkdrift. Avtalet upphor

i september 2011. En ny upphandling av parkdrifi@mmer att genomféras under
perioden. Nuvarande upphandling har i jamforelsd theiga avtal i staden ett
forhallandevis Iagt pris. Det ar darmed troligtariftkostnaderna kommer att 6ka

I samband med ny upphandling.

Utvecklingsomraden

| samband med exploateringar har manga av parkiakach lekplatserna i omra-
det upprustats. Farsta ar relativt valforsett med fpr lek och spontanidrott. Be-
hovet av utveckling av ytor for lek och spontanttiéo storst i stadsdelarna Farsta,
Farsta strand och Gubbangen. Under den kommaratspezioden ansoker
namnden om investeringsmedel for parklekarna FgeséinFarsta strand och Far-
staangen i Farsta.

Farstas lokala parkplan lyfter fram de rekreatisieden som finns i omradet. En
utveckling av gangstraken inom stadsdelen utgd@estral del av parkplanen.
Stadsdelens mest anvanda promenadstrak ar strameipaderna. En forlangning
av strandpromenaden vid Drevviken mellan Hokaraadsboch Stortorpsvagen
kommer leda till en sammanhallen strandpromenagsl&fiagelungens och Drev-
vikens strander igenom hela stadsdelsomradet.

Parkplanen foreskriver en hojning av skotselnivaret antal platser inom stads-
delsomradet. Redan tidigare har namnden genomfdrbgming av skétselnivan

pa dessa platser. For att uppna malet "finparkdessa ytor kravs en rad invester-
ingar. For narvarande pagar projektering av Tafjkpdan fér ombyggnad till
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blomsterpark. Namnden s6ker aven medel for att dygg Skondals gamla cent-
rum till ett parktorg samt for utrustning av Eklsnidlage i Skéndal.

Stadsdelen har i stort sett genomfért de atgatartas upp i atgardsprogrammet
for Stockholms ekomiljéer. Stadsdelen har aventenaseal hégvuxna grasytor
med angsskotsel. | planeringen av utveckling avparkytor i Skondal foreslas en
ny typ av naturpark med en intensivtskott naturmalitet leder till att den biolo-
giska mangfalden 6kar i omradet.

Miljo

Bakgrund

For att Stockholm ska na malet att bli en hallbarstad maste miljdarbetet inten-
sifieras och prioriteras. Det innebar bland antigavaltningens bilar ska vara
100 % miljofordon, energiférbrukningen ska minskagelen ekologiska livsme-
del 6ka samt att kallsorteringen inklusive sortgeim av matavfall for biologisk
behandling okar.

Utvecklingsomraden

I nulaget &ar 88 % av forvaltningen bilar miljofordenligt stadens definition.
Kostnaden for leasing av fordon &r betydande vddialtningen kommer att
undersOka om det ar mer ekonomiskt att kbpa mlhdliarefter leasingavtalen
gar ut. Vid utgangen av ar 2010 ska samtliga kitavara miljofordon. Bilar som
kan tankas med fornybart bransle, etanol och fasgas, gor det idag till 93 %
respektive 87 %. Tankningen av fornybart branslamer att kunna dka ytterliga-
re nagot. Sortering av papper och férpackningas gar84 % av alla enheter.
Samtliga enheter ska sortera dessa fraktionertgi@hgen av ar 2009.

De enheter som gor livsmedelsinkdp handlar erdalliten del ekologiska livs-
medel i nulaget. En forklaring ar troligtvis atképen konteras felaktigt men fa
enheter nar sannolikt upp till 15 % av totala aedehkopta livsmedel i kronor
raknat. Andelen inkop av ekologiska livsmedel méiz.

Energiférbrukningen inom forvaltningens enheter inarskat och kommer att
minska ytterligare de kommande aren. Vid etablegiifey ombyggnad av lokaler
kommer energifragorna vara i fokus, gamla vitv&ammer att bytas ut mot nya
energisnala, bruket av glodlampor fasas ut tilifén for lagenergilampor.
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Kultur

Bakgrund

Kultursatsningarna inom forvaltningen ska bidredd egna verksamheternas ut-
veckling och starka, stimulera och aktivera barm mega samt aldre och personer
med funktionsnedséttning.

Utvecklingsomraden

Namndens bidrag till ppna kulturarrangemang wslpirera och stédja férening-
arna att utveckla det lokala kulturlivet i Fardtalturombud finns pa varje enhet
med uppgift att samla information och bygga uppskaper om kulturutbud och
mojligheter till kulturaktiviteter/socialt innehdlstadsdelen och i staden. Natver-
ket kommer att utvecklas.

"Hjalp oss att beratta Farstas historia” ar ett\wenkansprojekt dar stadsdelsfor-
valtningens resurser kombineras med Hembygdsfdgenmfrivilliga krafter. Pro-
jektet paborjades i slutet av 2008. | projektet kwen berattelser som invanarna
bar med sig fran stadsdelsomradenas forsta tghattas. Arbetet sammanfaller
med stadsdelsforvaltningens onskemal att skapasitiypbild av var vackra
stadsdel och skapa moten mellan invanarna samb@tFarsta intressant for be-
sOkare — en ambition som delas av naringslivetraolet.

Forskola

Bakgrund

Behovet av nya platser och avdelningar inom foi@mkales kontinuerligt dver.
Platsbehovet bedoms utifran senast tillgangligalkeingsprognos och hur stor
andel av nytillkomna barn som enligt erfarenhet kwemnatt vilja ha plats. Befolk-
ningen haller pa att forandras och det blir flenifger med annat modersmal &n
svenska som flyttar till Farsta. Vardnadsbidragatihte minskat behovet av for-
skoleplatser.

Befolkningsprognos enl. USK hdsten 2008

Ar Antal barn* Differens
2009 2781
2012 3001 220

*j &ldrarna 1-5 ar
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Beraknat platsbehov

Ar Antal platser Differens
2009 1818
2012 2062 244

Under aren 2010-2012 kommer en utbyggnad av féoskdt behovas i Skondal,
kvarteret Sandhamn och centrala Farsta, kvarteibamdso i Vastboda. Med des-
sa forutsattningar bedémer forvaltningen att basangsgarantin och barngrup-
pernas storlek kommer att kunna klaras under dpariad.

Utvecklingsomraden

Inom forskolan kommer utvecklingsarbetet med pedadodokumentation,
sprak- och modersmalsutveckling samt natverksarnetin forskolorna att prio-
riteras kommande ar. For att klara att bibehallamgaekrytera utbildade forskol-
larare fortsatter samarbetet med Lararforbundgte sitt skapa attraktiva och
tydliga tjansteuppdrag. Fokus ska ligga pa forskalinas majlighet till kvalifice-
rad och fordjupad kompetensutveckling i det pedajagedarskapet.

Viktiga arbetsmiljofragor inom forskolorna ar bullengdoring till forskolorna och
kokens standard. Manga av de aldre forskolornasstékdard ar Iag och férsko-
lorna ar ofta placerade mitt i bostadsomraden witkedfor att det ar svart att kora
in med bilar for att leverera varor. | forsta hdorehover medel till kksrenove-
ringar avsattas arligen for att komma tillratta naed inre arbetsmiljon. Inom-
husmiljon pa de permanenta forskolorna behéveeksdheras for att barn och
personal ska ges en halsosammare och lugnareraiijiats

Forskolan behdver generellt utvecklas och kundagsasar det galler dialogen
med foraldrar. Med det nya kbhanteringssystemgabtisraldrarnas behov av nya
kommunikationsvagar bli tydliga. Forskolorna behtwireckla en gemensam
forskolewebb for Stockholms stad dar foréldrar kagga in sig via e-legitimation.
Detta skulle spara tid for foraldrar och gora dekedt fér dem att ta del av den
pedagogiska dokumentation som finns runt deras $smt vara en naturlig kom-
munikationsvag mellan hemmet och forskolan. Pelsorkan dven pa detta satt
kommunicera med foraldrarna nar arbetet bastailldet. En gemensam projekt-
skiss mellan Farsta, Hagersten/ Liljiehomen och Bnarstadsdelsforvaltningar
angaende detta ar inlamnad till stadsledningskehtor
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Verksamhet for barn och ungdom

Bakgrund

Att stotta positiva levnadsmonster bland barn, wngar och foraldrar i Farsta
kraver forutom direkta akuta och avhjalpande iresatser av férebyggande arbe-
te. FOr att stotta detta arbete har forvaltningemognfort en omorganisation dar
alla resurser kring barn och ungdom samlats i elelaing. Planerade verksam-
hetsupphandlingar inom verksamhetsomradet komrhgeabmféras i enlighet
med stadsdelsndmndens aktivitetsplan.

Utvecklingsomraden

Vuxnas delaktighet och engagemang pa barn och umgdoarenor behoéver ut-
vecklas for att skapa tryggare miljoer for allaratdKontaktnaten mellan foraldrar
stottas pa oppna forskolan och parklekarna ochetrfimtséatter pa fritidsgardar-
na. Personalen inom fritidens olika verksamheteblder kompetensutveckling i
saval forebyggande vuxenkontakter som pedagogiskdgn och dokumentation.

Antalet anméalningar om barn och ungdomar som l@oith behovet av mer om-
fattande insatser har dkat de senaste aren. Eagitféar att mota de 6kade beho-
ven behovs. Insatser maste genomforas pa tre nddmint forebyggande insat-
ser, tidiga insatser samt avhjalpande insatsed, én behandling. | den s.k.
BUSS-utredningen (Barnuppdraget i Stockholms stp@redt) ar det forebyggande
arbetet och 6ppenvardsinsatserna ett av fem viktigecklingsomraden. Forut-
sattningar for att fa ned kostnaderna for barn-wuidomsvard ar ett battre fore-
byggande arbete och att egna insatser pa hemniegrlantvecklas sa att de kan
ersatta kopt vard.

Farsta stadsdelsforvaltning kommer delta i ettgkiojned fokus pa barns och
ungas psykiska halsa. Projektet ar tredrigt och &dSveriges kommuner och
landsting och har som syfte att samordna barnsioghs behov av vardinsatser.
Arbetet ska leda till att en modell utvecklas s@nae kan anvandas i dvriga lan-
det.

Forvaltningens ska erbjuda olika sommaraktivitéeatt kunna ge barn och ung-
domar en meningsfull sysselsattning under sommé&egmpel pa detta ar dppen

parklek, badbussar och dagkollo for de yngre bdtaearingarna samt veckolager
for elever i ar 7-9.

FoOr att motverka utanforskap och passivitet sanhtahiill en bra introduktion till
arbetslivet ar det viktigt att staden fortsattérsatsa pa att anordna sommarjobb
till skol- och gymnasieungdom. Denna insats haiitainycket uppskattad fran
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saval ungdomar som verksamheter och stadsdelnankodener att dubblera
antalet platser 2009. Behoven &r dock storre @ls@n fortsatt satsning pa
sommarjobb behover darfor ske de kommande aren.

Det drog- och brottsforebyggande arbetet inrik@asighildning och information
till personal och foraldrar, stod for foraldravaimgiar, kampanjer for att stoppa
langning och en kontinuerlig folkéls- och tobakstih.

Individ- och familjeomsorg, vuxna

Bakgrund

Antalet sékande av forsorjningsstod har sjunkitarrftera ar. Lagkonjunkturen
medfor att antalet nya arbetslosa sokande forvakagkraftigt. Ett samarbete
med Jobbtorget har uppréttats. Bland de mer laigpJvaidragsberoende ar manga
sjukskrivna. Manga hemldsa far hjalp genom FarezSt ett trappstegboende for
hemldsa missbrukare, och dagverksamheten PorteéaleAhemlésa minskar inte
namnvart, da nya tillkommer.

Antalet meddelanden om hyresskulder och rattelsedmmgaende storning/vanvard
har okat markant under borjan av 2009. Aven bariifiamkan riskera vrakning.

Ett systematiskt forebyggande arbete for att fatanvrakningar finns sedan 1%
ar. Forbattrad kontakt med bostadsbolagen har ttpmakKéerna till budget- och
skuldradgivningen, som redan idag ar langa, konatteika ytterligare de nér-
maste aren. Dels med anledning av finanskris aglkoldjunktur och dels genom
en kommande lagandring som innebér att betydkgtdkuldsatta an idag ska
kunna fa skuldsanering.

Flyktingmottagandet minskade under 2008. Den kontmamfattningen av flyk-
tingmottagandet ar svar att bedoma. Férutom ddlykngarna kommer manga
med familjeanknytning.

Inom stadsdelsomradet finns manga personer medrhiggbruk och psykisk
funktionsnedsattning. Det samarbete som behdwvss fill viss del med psykiat-
rin, dels genom beroendemottagningen, dels genoupplarbetade kontakter som
handlaggarna inom socialpsykiatri har.

Utvecklingsomraden

Samarbetet med Jobbtorget behover utvecklas vidaegt méta den forvantade
utvecklingen med t6kad arbetsldshet. Det géller &édande som inte star till
arbetsmarknadens forfogande pa grund av socialanedicinska forsorjnings-
hinder. Ett utdkat och béattre samarbete med forsggkassan behovs liksom med
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primarvarden. Nar det galler denna malgrupp somi&tét fran arbetsmarknaden
behtvs manga olika I6sningar. Foérvaltningen delédr stort EU-projekt kallat
Livsval som ar ett ndra samarbete mellan brukansgéioner och olika myndig-
heter och dér bland annat sociala kooperativ konattearbjuda arbete och prak-
tik.

Tillsammans med representanter fran det lokalangélivet, Kulturskolan och
gymnasieskolan undersoker stadsdelsforvaltningghginéten att i projektform
genomfdra en satsning for unga och unga vuxnaedtiitand annat kulturella
insatser som verktyg, underlatta intrade pa arbatemaden och sjalvforsorjning.
Den barande idén &r att unga arbetsldsa i riskzfiiltdangvarigt utanforskap star-
tar olika former av egna projekt, tranas i entraprekap, ekonomi, marknadsfo-
ring och forsaljning. Den Overgripande malsattnimge sjalvforsorjning foretra-
desvis inom handel och servicesektorn.

De komplexa vardbehoven hos personer med bade miissbh psykiska svarig-
heter, medfor att samarbetet med bade psykiathrhemtjansten behover utveck-
las. For att heml6sa missbrukare ska fa en meil stamation, bade nar det galler
boende och livssituation, behéver verksamheternbdinlosa sékerstallas. Boen-
destddet till denna malgrupp behover utokas ochdmadgivningen utvecklas.
Samarbetet med hyresvardarna behéver fa en femtissgad struktur och i sam-
arbetet behover aven kronofogden finnas med.

Den 6kade skuldsattningen och de dkade mojlighatiirskuldsanering 2010,
medfor att omfattningen av budget- och skuldradgiyiedéms behoéva tka. Om-
fattningen av flyktingmottagandet framéver ar satiledoma. Dock bedoms att
bostadsproblemen bland flyktingar och deras famiiganmer att finnas aven fort-
sattningsuvis.

Stod och service for personer med funktionsnedsittning
inklusive socialpsykiatri

Bakgrund

Manga personer med psykisk funktionsnedsattningvimrtillfalligt i hem for

vard eller boende (HVB). For personer med utvegsatiorning finns ett stort
behov av séarskilda boendeformer. Antalet persorest neuropsykiatrisk diagnos
har dkat mycket de senaste aren. Aven de har eftavbav stod i boendet.
Personer med neuropsykiatriska funktionshinderliochig utvecklingsstorning
behdver sysselsattning. Sarskilt behodvs stoddilnigre. Grupper som sarskilt bor
uppmarksammas, ar personer over 65 ar med psykigkidnsnedsattning, valds-
utsatta kvinnor med funktionsnedséttning och ungaa med psykisk ohéalsa.
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Manga manniskor med funktionsnedsattning behover fir att bryta isolering
och fa& ett mer aktivt fungerande socialt liv. Emtaktperson kan manga ganger
bidra till att den enskilde blir mer delaktig i shafislivet.

Utvecklingsomraden

Fortsatt arbete behdvs for att utveckla boendekedjapersoner med psykisk
funktionsnedsattning. Malet ar att alla skall kuenbjudas ett stadigvarande bo-
ende pa hemmaplan med individuellt stod. Det okadelet personer med neuro-
psykiatrisk diagnos medfor okade krav och forvéamgar pa socialtjanstens insat-
ser for att tillgodose malgruppens behov av stddgélp, inte minst boendeinsat-
ser. Manga av dessa personer saknar idag insatseka efterfraigan kunna motas
av kommunen behdvs resurser tillforas.

Sysselsattningen till personer med neuropsykiarigkktionshinder och lindrig
utvecklingsstorning behdver utvecklas. For den grgguppen med psykiska funk-
tionsnedsattningar ar det sarskilt betydelsefuitirmoéjlighet till jobbcoachning
och praktik pa 6ppna arbetsmarknaden. Arbetet ns&sténara samarbete med
arbetsformedling och forsakringskassa som badathatort ansvar nar det galler
att erbjuda arbetsmarknadsinsatser och forsorjiegfinns ocksa ett stort behov
av utbildning och kompetenshéjande insatser forpgaonal som arbetar med
malgruppen.

En nara och professionell samverkan med landsteyygrin ar en forutsattning
for att kunna erbjuda bra boenden, boendestddysseksattning for gruppen psy-
kiskt funktionsnedsatta. Denna samverkan behowargutvecklas. Grupper som
sarskilt bor uppmarksammas ar personer éver 65érpaykisk funktionsnedsatt-
ning, valdsutsatta kvinnor med funktionsnedsattrmioly unga vuxna med psykisk
ohalsa.

En yrkesgrupp som de narmaste aren behover uppaminkas ar de personliga
assistenterna. Deras yrkesroll och arbetsmiljo bethées dver och forbattras. Vi-
dare bedoms att aven fortsattningsvis behévs sdaskisatser for att kunna tacka
behovet av kontaktpersoner.
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Aldreomsorg
Bakgrund
Befolkningsprognos 2009-2012

2009 2010 2011 2012

65- ar 8798 8780 8796 8864
65-69 1908 2003 2153 2266
70-74 1685 1651 1598 1644
75-79 1753 1675 1614 1558
80-84 1612 1583 1551 1500
85-89 1202 1187 1142 1140
90-94 518 545 597 607
95- ar 120 136 141 149

Enligt en befolkningsprognos fran stadens utredsilngh statistikkontor minskar
andelen personer i aldern 70 -89 ar nagot medaslemgersoner i aldern 65- 69
ar samt i aldern 90 ar och aldre férvantas ok2612.

Antal platser pa kommunala vard- och omsorgsboémoi® Farsta stadsdelsom-
rade, inkl. entreprenader.

Antal platser
Farsta vob (ca 8440
Edo vob 87
Postiljonen 96
Angso 14
Veckobo 11
Summa (ca*)348

* Efter planerad ombyggnation

Behov av antal platser pa vard- och omsorgsboefitge leefolkningsprognos
i Farsta 2009-2012

Ar 2009 2010 2011 2012

Antal platser 555 562 565 566

Underlag till prognosen for behovet av antal plagsevard- och omsorgsboende &r befolknings-
prognos fran USK och uppgifter om hur stor andgpersoner éver 65 som idag ar i behov av en
plats pa vard- och omsorgsboende. | utrakningehfiasyn tagits till att behovet ser olika ut for
olika aldersgrupper fran 65 ar till 95 ar och over.
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Utvecklingsomraden

Konkurrensutsattningen fortgar enligt aktivitetsa. Ed6 aldreboende finns med
i planen. Aldreboendet innehaller servicehus sard-voch omsorgsboende (med
bade gruppboende och alderdomshem) inom samma &gggtrvaltningen av-
vaktar med beslut om tidplan for Ed6 aldreboendgrpad av att EdO servicehus
eventuellt kommer att omvandlas till ett trygghetshde.

Arbetet med att utveckla valfrineten fortsatteformationen till brukarna om att
valfriheten finns, vilka olika utférare som finnt @élja pa, relevant fakta om
samtliga utforare och hur man gar tillvaga foramtsoka om hemtjanst och boende
ska utvecklas. Bistdndsbedomarna kommer att vagaramde i mojligheten for
individen att utdva sin valfrihet. Detta kraver rgakebanor, tillvagagangssatt
och arbetsmetoder.

Enligt prognosen 6kar behovet av platser pa vacH-amsorgsboende nagot, fran
555 till 566 platser. Inférandet av valfrihetssystech en ny lag om upphandling
av privata utférare medfor osékerhet om hur stbaddehovet som ska tillgodo-
ses i kommunal regi.

Behovet av demensvard och korttidsvard forvantas wledan behovet av antal
platser med somatisk inriktning ar mer oklar. Itkamor ett stort antal personer
som har ett omfattande stdd inom socialpsykiatnsk&samheter samt personer
med langvarigt missbruk. Manga av dessa blir pedsi inom fem till tio ar.
Sannolikt kommer ett antal personer i denna majghghova heldygnsomsorg
vilket kommer att stélla nya kompetenskrav pa peaitn gallande missbruk och
psykiska sjukdomar.

Farsta vard- och omsorgsboende ska byggas om odérmiseras. Forslaget inne-
bar att ett hus atergar till Micasa for uthyrniflgen annan utférare av vard- och
omsorg medan det andra huset byggs om till modgiregx och omsorgsboenden i
egen regi. Forslaget innebar vidare att antales@taninskar med 55 till ca 84
platser. Ombyggnaden av Farsta vard- och omsorgdeamedfor bortfall &ven av
platser for korttidsvard. Dessa ersétts genom qguodisring pa nagot av de andra
vard- och omsorgsboendena. Pa Postiljonen ar ytoteaffektivt utnyttjade (81
kvm per plats) och aldreférvaltningen bedomerakalstandarden inte riktigt nar
upp till de krav som kan stéllas. Arbetet med attvandla delar av Postiljonen for
korttidsvard ar paborijat.
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Hemtjansten ska utformas utifran individens egmat&&ttningar, behov och 6ns-
kemal. Delar av personalgruppen fran varje hemtigget kommer att fa utbild-
ning i samtalsmetodik. Syftet med utbildningen tifaredskap for att arbeta med
levnadsberattelser och genom detta kunna anpadssawgheten. Utbudet av soci-
ala aktiviteter ska utvecklas.

Forvaltningen samverkar med frivilligorganisatioh@r att 6ka antalet motesplat-
ser och utveckla utbudet av olika aktiviteter féraldre i stadsdelen. En viktig del
| detta arbete &ar att utbka samutnyttjandet aviéoskktt natverk av foreningar som
ar intresserade av samarbete har borjat byggas] hianat med frdgan om en
gemensam rekrytering av nya volontarer pa agendaatser for att stodja anho-
rigvardare fortsatter. For att bidra till en mershdl vardag fortsatter forvaltning-
en att erbjuda dagsutflykter de aldre.

Ett viktigt inslag 1 det forebyggande arbetet indldreomsorgen ar den uppsokan-
de verksamheten. Samtliga dver 75 ar ska erbjutihembesok och fa informa-
tion om vilken hjalp som finns att s6ka och vad/édmingen i dvrigt kan erbjuda
aldre manniskor. Samarbetet med landstinget digvich ska utvecklas. Det bor
ca 4 200 personer éver 75 ar i Farsta och det Uppsié arbetet kommer att
genomforas sa att samtliga berorda ha fatt etueanjde om besok senast 2010.

Vid arsskiftet hade 99 % av forvaltningens tillssidanstalld omvardnadspersonal
grundutbildning. For att bibehalla den kompeterma fians hos vard- och om-
sorgspersonalen kommer det att finnas ett fortbedtov av kompetensutveckling.
Utbildning om demenssjukdomar, vard i livets sloi ¢aktil massage kommer
bland annat att erbjudas. Ledarskapet ar viktigtaet finns ett fortsatt behov av
kontinuerlig kompetensutveckling for cheferna inaltdreomsorgen.

Medarbetarna

Bakgrund

Forvaltningens sjukfranvaro var 2007 9,7 % och 20048%. Sjukfranvaron har
genom en rad atgarder minskat men ytterligare isgfanmaste goras for att na
stadens mal 2010. Antalet tillsvidareanstallda meetare var vid arsskiftet 2008
1 459 och motsvarande siffra 2009 beréknas till 1 d@nstallda. Minskningen be-
ror till storsta delen péa att verksamhet upphasdiat

Utvecklingsomraden

Ett kort och langsiktigt arbete med att sanka sjigkt kommer att genomféras
under 2009 och 2010. Arbetet kommer att bedrivésigeojektet ” Friska medar-
betare i Farsta- rehabilitering i varldsklass” swan tva utgadngspunkter. Den for-
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sta ar atgarder for att minska antalet langtidssganom en metodisk och struktu-
rerad genomgang av forvaltningens langtidssjukaanedare. Den andra ut-
gangspunkten ar forebyggande atgarder som kompetveskling av enhetschefer
och samtalsgrupper for medarbetare i riskzonetatiljtidssjukskrivning samt
atgarder vid upprepad korttidsfranvaro. Darutévdareutvecklas arbetet med
halsoplaner och friskvardsprogrammet. Programnetdas med aktiviteter for
fler malgrupper. For enheter med hog sjukfranvanminer sarskilda insatser att
genomféras i form av bland annat halsocirklar oganisationséversyner. Enhe-
ternas arbete ska utmynna i en handlingsplan sanlsk arbetsgladjen och mot-
verka sjukskrivning.

For att uppna "Farsta i varldsklass” ar ledarskapegtor betydelse. Forvaltningen
satsar darfor pa ett ledarskapsutvecklingsprogtaradmtliga enhetschefer inom
stadsdelen. Utbildningen fokuserar pa det persamtigarskapet med malsattning
att utveckla trygga och tydliga ledare med formatyaskapa delaktighet, engage-
mang och eget ansvar hos sina medarbetare. Vidnitigstillfallena blandas
deltagare fran olika verksamhetsomraden vilket igg{ir ett fortsatt erfarenhets-
utbyte och "natverkande” efter avslutad utbildnibiguder hdsten 2009 pabdrjas en
utbildning for bitradande enhetschefer. Malsattemgned utbildningen &r att ut-
veckla formagan att ge inspiration, skapa engaggrmah ge feedback till medar-
betare i det dagliga arbetet. En viktig del ar aattrstarka och trygga tillgangen
pa framtida enhetschefer.

Omstrukturering

Under perioden ska merparten av forvaltningenssarihet konkurrensutsattas.
En uppskattning ar att det berdor cirka 250-300 mmetare 2009 och ytterligare
ett 50-100-tal medarbetare de kommande aren. Ett medarbetare valjer att
stanna kvar i staden varfor en beredskap behoatf@a ett snabbt och effektivt
genomfdra omplaceringar till andra enheter i fanialgen eller staden.

Investeringar

Stadsdelsnamnden tilldelas investeringsmedel fik gals igenom fordelnings-
nyckel och dels igenom anstkan fran kommunfullnggktFarstas lokala parkplan
skall utgora underlaget ansokan av investeringsdéga-orvaltningen foreslar att
investeringsmedel soks for foljande projekt.

» Spritstorget (Skéndals gamla centrum): | enlighetimparkplanen bygga
om torget till ett parktorg med gronytor och sidtisler. SOkt belopp 2mnkr.
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» Forséangens parklek: Upprustning lekytor samt anpagsv ytorna for
olika aldersgrupper. Sokt belopp 4,4 mnkr.

» Eklunds Hage: Upprustning av lekplats. S6kt belddpmnkr.

« Farstadngen: Upprustning av lekytor samt ytskiékplaskdamm. Sokt be-
lopp 4,4 mnkr.

» Strandpromenad: Utbyggnad av strandpromenad pé&katranellan Ho-
karangsbadet och Klockelundsvagen belopp 2,2 mnkr.

Ovriga redovisningar

Ekonomiska bedomningar

Budgetramen for Farsta, som kommunfullméktige faitsberaknas minska na-
got under planeringsperioden (prestationsforandriimpar inte).

Kostnader och intdkter under planeringsperioden

Anslag (mnkr) Budget 200¢ | Plan 201( Plan 201: Plan 201:
Driftverksamhet

Kostnader 1180/9 1178,7 1171,9 11719
Intakter -32,4 -32,8 -32)3 -32,3
Summa stadsdelsnamnd neti 1148} 1146, 1 139,¢ 1139;¢
Investeringsplan 13,5 7,2 7,2 7,2

Forvaltningen har en nettoomslutning pé cirka lijjander kronor. Personalkost-
naderna utgor cirka 49 procent av namndens netiokdsr vilket motsvarar 566
mnkr. Med kommande I6nedkningar och med en upprékav priser pa lokaler,
varor och andra tjanster beraknas en kostnadsokdimirka 30 miljoner for

2010. Det medfor krav pa effektiviseringar motsvaledessa ckningar, i den man
kompensation inte utgar till nAmnden. Kundvals-fmsistem finns inom de flesta
verksamhetsomradena. Detta gor att forvaltningparnde ser éver och anpassar
organisationen. Ett stod i detta arbete ar natvenked controllers, personalkon-
sulter och utvecklingssekreterare.

Nar upphandling och avknoppning av stadsdelensarddenomfors, kan en viss
overtalighet uppsta pa grund av att medarbetajentt stanna kvar i staden.
Overtalighet som uppstar kan komma att medfora é@kadtnader. En stor osa-
kerhetsfaktor ar utvecklingen inom forsorjningsstidrérandring av konjunktu-
ren och andra myndigheters agerande gor att uineekl ar svarbedomd.
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Utvecklingsmodellen
Kommunfullmaktige har fattat beslut om en utvecgimodell fér verksamhetsut-

veckling dar IT ingar. Utgangspunkten &ar att stad@rergripande mal ska styra
utvecklingen av IT-stodet.

Behov finns att utveckla IT-stddet inom det persomaddet sa att uppgifter om
bland annat sjukfranvaro, sjuklon, tjanstgoringdgram. latt kan utlasas pa en-
hetsniva.

Lokalforsorjningsplan
Lokalférsorjningsplan bilaggs.

Bilagor
1. SLK- blanketter.
2. Lokalférsorjningsplan
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