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het och hidlsa”

Forslag till beslut

1. Farsta stadsdelsnamnd ansoker hos Svenska ESFeradevecklingsmedel
till férprojektering av projektet "Verksamhet ocklba” enligt foreliggande
tjansteutlatande.

2. Omedelbar justering.
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Sammanfattning

Forvaltningen har utarbetat en ansdkan till SveiskB-radet om utvecklings-
medel till forprojektering av ett projekt kallat &tkksamhet och halsa”. Syftet med
forprojekteringen ar att utveckla och utforma esdkan till ett projekt med malet
att forebygga och minska sjukskrivningar pa ardatspn genom att skapa en
halsosam arbetsplats.

Farsta stadsdelsforvaltning foreslas vara projekgged ansvar for den dver-
gripande projektledningen och samordningen av gtejeStadsledningskontoret
kommer vara ett aktivt stod i samordningsarbethtprojektadministrationen.
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Arendets beredning

Tjansteutlatandet har utarbetats inom avdelningeplfinering, strategi och
service.

Bakgrund

2006 inledde Stockholms stad ett systematisk ogttedarbete med att minska
sjuktalen och 6ka néarvaron. Stockholms stad hardodannat i detta arbete anlitat
S:t Erikshalsan, ledande entreprendr inom foretilgelarden i Stockholm, for
olika uppdrag. Under de senaste tva aren harcettasttal uppdrag riktats mot att
utveckla en effektiv och halsosam arbetsplats tiominska sjukfranvaron. Totalt
har 500 medarbetare inom staden arbetat i fokupgrugller andra liknande
grupprelaterade aktiviteter for att kartlagga drafter for narvaro och franvaro.
Det har da handlat om arbetsmiljofragor, samarkigsf och forandringsarbete.

Arbetet har haft tva huvudsakliga inriktningar

- Att minska antalet langtidssjuka

- Att som chef se och agera vid tidiga signaler péls#) bade pa organisatorisk,
grupp- och individuell niva

Sjuktalen inom staden sjunker och ligger for nzamae pa cirka 7 %. | takt med
att sjukskrivningarna minskat ges ocksa mojlighetttidka fokuseringen pa
arbetet med att férebygga ohalsa.

De nya forsékringsreglerna kraver fornyade och streskturerade arbetsformer
mellan chefer, Forsakringskassan och foretagshé@dmamt i vissa fall
Arbetsformedlingen. De nya reglerna kraver ocks&reibbare agerande fran alla
inblandade parter. Det ligger darfor i allas insesatt fa till stand ett val
fungerande samarbete.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen har utarbetat en ansdkan till SveriskB-radet inom Socialfondens
programomrade 1 — dér ett av syftena ar att 6kakapen i arbetslivet om hur
langtidssjukskrivningar kan forebyggas — om meillefrprojektering av ett
projekt kallat "Verksamhet och hélsa”. Forprojekigen syftar dels till att
analysera behovet av kompetensutveckling, deleféda och planera ett
genomforande av ett kompetensutvecklingsprojekt mélbatt forebygga och
minska sjukskrivningar genom att skapa en héalsaedmetsplats. Projekt inom
programomrade 1 kraver ingen medfinansiering ochgéaga som langst under
sex manader.
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Farsta stadsdelsnamnd foreslas vara projektagatensvar for den over-
gripande projektledningen och samordningen av gtejeStadsledningskontoret
kommer att vara ett aktivt stod i samordningsatimth projektadministrationen.

Stadsdelsnamnderna Farsta, Skarpnéack och EnsketieMemtor samt S:t
Erikshalsan och Forsakringskassan kommer att \eamabetspartners i
forprojekteringen. Det &r av stor vikt att projaks&ids av ledningen inom
respektive organisationen for att ge legitimitetdébetet. Partnerskapets
engagemang sakerstalls genom den férankring sonhekestadsdelsdirektorer
och personalchefer.

En viktig malgrupp under forprojekteringen &r defeln som utses av
partnerskapet. De ska delta i en fokusgrupp oclidgigrocessmoten som ska
genomféras under projekttiden. De kommer avenatrhnyckelroll i ett framtida
kompetensutvecklingsprojekt.

De processmoten som genomfdrs under forprojektenidg ett bra forum for
diskussion kring framtida samverkan och en majlighieett erfarenhetsutbyte.
Det ar ocksa viktigt att ta tillvara deltagarnasnpetens infor en ansékan om ett
genomférandeprojekt. Samverkan under forprojekgennkommer att sékerstéllas
genom regelbundna processmoéten dar alla huvudaaddigirer kommer att delta.
Totalt kommer fyra sadana moten med representfratealla partners att
genomfdras. Syftet ar att hitta en gemensam piattf@rbetet med att identifiera
gemensamma behov. Dessa processmoéten leds awaengrfocessledare for att
uppna storsta mojliga effekt. En intressentandtgsayen genomforas, i syfte att
hitta ytterligare samarbetspartners i ett framkidmpetensutvecklingsprojekt.

Forprojekteringen foreslas vara uppdelad i trezotielar vilket skapar en bra
underbyggd ansotkan for ett kompetensutvecklingsftoj

1. Kartlagga malgruppens kompetensutvecklingsbehov
Under den forsta delen av forprojekteringen gorkatiaggning av
malgrupperpersoner meaterkommande korttidssjukfranvaro och/eller andra
signaler.Utbver detta bildas tre fokusgrupper i syfte aittiigga behovet av
kompetensutveckling for nedanstaende malgrupper:

- enhetschefer pa stadsdelsforvaltningarna

- anstallda inom férskola och/eller aldreomsorg

- enidentifierad riskgrupp bestaende av personeratertommande

korttidssjukfranvaro
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2. Hitta nya samarbetsformer, géra en intressentanalys

Under andra delen av forprojekteringen undersoktighéten till nya
samarbetsformer mellan stadsdelsforvaltningar,dkdnsgskassan och
foretagshalsovard. En intressentanalys genomfomstfda reda pa nyttan av
andra samverkanspartners och med hjalp av procéssihiita en
helhetslésning som kan anvéndas i ett kompetensklingsprojekt.

3. Genomfora "Halsa och verksamhet — ett pilotprojektsom framjar
samverkan och strategiskt paverkansarbete”

Parallellt med forprojekteringen genomfors och ude#as pilotprojektet

"Halsa och verksamhet — ett projekt som framjarsamkan och strategiskt

paverkansarbete”. Partners i projektet &r stadséeiaderna Farsta och

Skarpnack samt S:t Erikshalsan.

Den modell som provas bygger pa ett starkt engaggritan medarbetarna i
organisationen och ett 6kat inflytande 6ver derigagerksamheten, utifran
organisationens vision, uppdrag och mal. Modellggger bl a pa operativa

mal (aktivitetsmal). Ambitionen ar att dessa makjid ska vara individuella,
men sannolikt kommer grupporienterade mal att asi@gmledningsvis.

Modellen har nagra centrala begrepp. De tva viktighegreppen ar
"operativa mal” och "resultatdialog”. Bada delaimayger pa kommunikation
och samverkan dar bade ledarskapet och medarbetagageras aktivt. Att
Oka det individuella ansvarstagandet och inflytarider det egna arbetet
ligger i linje med stadens ambitioner i en fortsateckling av den attraktiva
och halsosamma arbetsplatsen.

Vid ett framtida genomférandeprojekt kan denna riigoleen prévas och
implementeras pa andra stadsdelsforvaltningar iBtmokholms stad och
andra kommuner.

En lyckad forprojektering bygger pa féljande malsatningar:

En utvecklad plan for partnerskapets samarbete.

En grundlig kartlaggning av malgruppen och desspeatensutvecklingsbehov
vid de involverade stadsdelsforvaltningarna, dvsa@runderbyggd
kompetensforsorjningsplan.

Fokusgrupper hamtade ur malgruppen for att forankhasékerstalla att det
kompetensutvecklingsbehov som finns uppfylls.

En kommunikations- och implementeringsplan
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 Tillvaratagande av gjorda erfarenheter fran dealpelit pAgaende
pilotprojektet "Halsa och verksamhet — ett projedin framjar samverkan och
strategiskt paverkansarbete”.

Det langsiktiga malet med ett framtida kompetenscilingsprojekt ar att

utveckla en effektiv och halsosam arbetsplats geetbidkat individuellt
ansvarstagande och inflytande pa arbetsplatsentvaéla arbetsplatserna i
projektet kommer bland annat ges mgjlighet att prén arbetsmodell som bygger
pa ett 6kat individuellt ansvarstagande och infigiet Gver den egna
arbetssituationen.

Genom arbetet med processmoten och fokusgruppér &rhoppning att nya
innovativa idéer och arbetssatt kan utvecklas ookgs i ett framtida
kompetensutvecklingsprojekt.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnamnden angiideBvenska ESF-radet om
utvecklingsmedel till férprojektering av projektéerksamhet och halsa” enligt
foreliggande tjansteutlatande.

Bilaga
Projektansokan till Svenska ESF-radet



