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Bakgrund till projektet

1. Behov och problem

Riksdagen har fattat beslut om nya regler i sjuidd&ringen. De nya reglerna galler fran och med
1 juli 2008.

Andringarna innebér i korthet:
« Sjukpenningen begransas till ett ar och forlang&gnning infors
« En rehabiliteringskedja for bedémning av arbetsfigainfors
» Tidsbegréansad sjukersattning upphor
* Nya regler for rétten till sjuk- och aktivitetsettséng infors

Om man insjuknat fore den 1 juli 2008 bdrjar dessger galla forst den 1 januari 2009.

De nya forsakringsreglerna kréaver fornyade och strekkturerade arbetsformer mellan chefer,
forsakringskassa och foretagshéalsovard samt i fédlsarbetsformedlingen. De nya reglerna
kraver ocksa ett snabbare agerande fran alla idatinparter.

En viktig tidsgrans med stor betydelse for stadem arbetsgivare ar att sjukpenningen far
utbetalas i hogst ett ar, 365 dagar. Darefter medpipenning endast nar synnerliga skal
foreligger (allvarlig medicinsk sjukdom).



De nya reglerna om sjukskrivning fran riksdag aepering riskerar att 6ka stadens kostnader,
sarskilt med hansyn till den relativt hoga sjukfraron som finns inom staden och framfor allt att
ganska manga ar langtidssjukskrivna. Om 50 medambetister sin sjukpenning fran den 1
januari 2009 riskerar forvaltningen att kostnadgpstar med 1,5 MKR per manad, utan att ndgon
produktion tillférs. Handlar det om 100 medarbetappgar kostnaden till 3 MKR/manad. For att
klara av de nya sjukforsékringsreglerna och minanwesken for 6kade kostnader for stadsdelarna
behovs en kraftsamling kring fragan.

2006 inledde Stockholms stad ett systematisk octiedaarbete med att minska sjuktalen och 6ka
narvaron. Sjuktalen uppgick da till cirka 9 %. Adérefter (2007) sattes ett mal att sjuktalet vid
utgangen av 2010 skulle uppga till hogst 5 %. AattiEingtidssjukskrivna medarbetare minskar
successivt och sjuktalen sjunker och ligger f.nupder 7 %. | takt med att sjukskrivningarna
minskat ges ocksa mojligheterna att 6ka fokuserimgearbetet med att forebygga ohélsa

Stockholm Stad har bland annat i detta arbetesau8it Erikshalsan, ledande entreprendr inom
foretagshalsovarden i Stockholm, for olika uppdtagder de senaste tva aren har ett stort antal
uppdrag riktats mot att utveckla en effektiv ocksbh&am arbetsplats i arbetet for att minska
sjukfranvaron. Totalt har 500 medarbetare inom &taatbetat i fokusgrupper eller andra
liknande grupprelaterade aktiviteter for att kaytja drivkrafter for nar- och franvaro. Det har da
handlat om arbetsmiljéfragor, samarbetsfragor échrfdringsarbete.
Arbetet har haft tva huvudsakliga inriktningar

- Att minska antalet langtidssjuka

— Att som chef se och agera vid tidiga signaler péiszh bade pa organisatorisk,

grupp- och individuell niva

| olika undersdkningar och genomférda uppdrag fidetsviktiga sammanfallande synpunkter
fran anstallda inom Stockholms stad. Nagra sadankter ar:
» Den absoluta majoriteten av de anstallda ansgeettamheten som man arbetar i ar
bade viktig och meningsfull.
« Genomgaende trivs man med sitt arbete och sinsgllaés
» Det finns delade meningar om ledarskapet men Rerygcker att ledarskapet ar OK och
att man trivs med sin narmaste chef. Det finns gegg@nde en dnskan om ett mer "nara
ledarskap” d.v.s. att cheferna ar mer tillgangliga
« Manga tycker att verksamhetsuppdraget i sina huagddr tydligt, d.v.s. Vad man skall
astadkomma
« Manga tycker daremot att det brister i tydlighety ldppdraget skall genomforas, mitt
inflytande dver min arbetssituation och vad somér uppgift i helheten

Var bedomning ar att det finns en stor potentit bka det individuella ansvarstagandet men
ocksa inflytandet 6ver den egna arbetssituatiodeatf pa sa vis kunna minska antalet
langtidssjukskrivningar. Det skulle aven innebatdealarskapets forutsattningar andras i riktning
mot ett mer strategiskt och kvalitativt och laratetarskap. Att 6ka det individuella
ansvarstagandet och inflytandet pa sitt eget atiggger i linje med partnerskapets ambitioner,
dvs. attutveckla den attraktiva och halsosamma arbetspfated att minska sjukfranvaroBen
modell som parallellt ska prévas och utvarderasufiitstudien foljer linjeorganisationen dar
mal och ataganden steg for steg bryts ned fram@gtonens ledning &nda till de enskilda
verksamheterna.



2. Syfte - avsikten med projektet

Syftet med foérprojekteringen &r att utveckla odiema en ansokan till ett
kompetensutvecklingsprojekt med malet att forebyggfaminska sjukskrivningar pa
arbetsplatsen genom att skapa en halsosam arhetspla

Forprojekteringen ar uppdelad i tre olika delakeilskapar en bra underbyggd ansékan for ett
kompetensutvecklingsprojekt.

1. Kartlaggning av malgruppens kompetensutvecklingsbeh
Under den forsta delen av forstudien gors en kggtling av malgruppen personer med
aterkommande korttidssjukfranvaro och/eller andgmaler. Utover detta bildas tre
fokusgrupper i syfte att kartlagga behovet av kaepsutveckling for nedanstaende malgrupper:
enhetschefer pa stadsdelsforvaltningarna
- anstallda inom forskola och/eller aldreomsorg
- enidentifierad riskgrupp bestadende av personeratetommande
korttidssjukfranvaro

2. Hitta nya samarbetsformer, intressentanalys
Under andra delen av forstudien undersdks mojleghatl nya samarbetsformer mellan,
stadsdelsforvaltning forsakringskassa och foretélgshiard. En intressentanalys genomfors for
att ta reda pa nyttan av andra samverkanspartonbmed hjalp av processmoten hitta en
helhetsldsning som kan anvandas i ett kompetensklingsprojekt.

3. Halsa och verksamhet - ett pilotprojekt som frAngamverkan och strategiskt
paverkansarbete.

Parallellt med forprojekteringen genomfors och utedas pilotprojektet halsa och verksamhet -
ett projekt som framjar samverkan och strategidkepkansarbete. Partners i projektet ar S:t
Erikshalsan, Farsta och Skarpnacks stadsdelsfaingdtr. Den modell som prévas bygger pa ett
starkt engagemang fran medarbetare langst fragaingsationen och ett 6kat inflytande dver den
dagliga verksamheten, utifrAn organisationens rjsippdrag och mal. Modellen bygger bl.a. pa
att s.k. operativa mal satts (aktivitetsmal). Andien ar att dessa mal pa sikt skall vara
individuella, men sannolikt kommer grupporienteraud att anvandas inledningsvis. Modellen
har nagra centrala begrepp. De tva viktigaste Ippgre ar "operativa mal" och "resultatdialog".
Bada delarna bygger pa kommunikation och samvettkamade ledarskapet och medarbetarna
engageras aktivt. Att 6ka det individuella anstaagandet och inflytandet pa sitt eget arbete
ligger i linje med Stadens ambitioner i en fortsatteckling av den attraktiva och halsosamma
arbetsplatsen. Vid ett framtida kompetensutveckiimgjekt kan denna modell &ven provas och
implementeras pa andra stadsdelar inom Stockhaldhasth andra kommuner.



3. Malsittning - médtbara projektmal

Det 6vergripande malet med forstudien ar en komksgkraftig och val underbyggd ansckan
infor ett kompetensutvecklingsprojekt tillsammansohett starkt och relevant partnerskap i
arbetet med att forebygga langtidssjukskrivningar.

En lyckad forprojektering bygger pa foljande malsatningar:

e En utvecklad plan for partnerskapets samarbete

e En grundlig kartlaggning av malgruppen och desspetansutvecklingsbehov pa de
involverade stadsdelarna, dvs. en val underbyggadetensforsorjningsplan.

» Fokusgrupper med malgruppen, pa sa vis foranktasakerstaller vi att vi uppfyller
det kompetensutvecklingsbehov som behdovs.

e Utarbeta en kommunikations- och implementeringsplan

e Tatillvara pa gjorde erfarenheter fran det pallalidgaende pilotprojektet halsa och
verksamhet - ett projekt som framjar samverkansttegiskt paverkansarbete.

Det langsiktiga malet med ett framtida kompetenscklingsprojekt ar att utveckla en effektiv
och halsosam arbetsplats genom ett 6kat individaeivarstagande och inflytande pa
arbetsplatsen. De utvalda arbetsplatserna i gemandéprojektet kommer bland annat ges
mojlighet att préva en arbetsmodell som byggertpakat individuellt ansvarstagande och
inflytandet 6ver den egna arbetssituationen. Geadratet med processmoéten och fokusgrupper
ar var forhoppning att nya innovativa idéer ochegsbatt kan utvecklas.

4. Malgrupper som omfattas av projektet

ProjektpartnersHuvudsaklig malgrupp i forprojekteringen ar S:tkstidlsan, Farsta
stadsdelsforvaltning, Skarpnacks stadsdelsforvajtoch Forsakringskassan. For att fa till stand
ett val fungerande samarbete mellan involveradmeesr kravs det mandat att driva fragorna
inom respektive organisation.

Chefer inom partnerskapdgn viktig malgrupp under forstudien ar de chefansdses av
partnerskapet. De ska delta i en fokusgrupp ocligigrocessméten som ska genomféras under
projekttiden. De kommer aven att ha en nyckelrettiframtida kompetensutvecklingsprojekt.

En identifierad riskgrupp bland anstéllda pa stadkana: Varje enhetschef pa de involverade
stadsdelarna kartlagger personer med aterkommamtt&&sjukfranvaro och/eller andra oroande
signaler. Utav dessa identifierade personer sattslaisgrupp samman for att kunna tillvarata
gruppens specifika behov infor ett framtida kompstgvecklingsprojekt.

Kontrollgrupp: En malgrupp bestar av anstéllda som inte befigiggrriskzonen. Deras kunskap
och erfarenheter ska tas tillvara i en av de folkuysger som ska genomfdras under forstudien. Vi
har valt att begransa oss till personal inom alehsarg och/eller férskola.



5. Jamstilldhetsintegrering

| forprojektering, projektgenomférande samt uppfislg och utvardering ska specifikt
diskrimineringsgrunder som galler funktionshindeh &tn beaktas. En del i det hela blir att
sakerstalla att projektets organisation satts sammatt jAmstalldhetsperspektiv.
Jamstalldhetsintegreringen kommer specifikt atbkypa ett processmote for att sékerstélla en
jamstélldhetsanalys.

Genomforande

6. Tillganglighet for personer med funktionshinder

TillgAngligheten ska vara en integrerade del uheéa forprojekteringen och i ett framtida
kompetensutvecklingsprojekt. Inga lokaler anvarais site ar tillgangliga, vid behov anvands
horslingor och teckentolkar. Tillganglighetsaspekde viktig i arbetet med att skapa en bra
arbetsplats och férebygga sjukskrivningar.

Tillgangligheten for personer med funktionshindemikner att tas upp under ett processmote
under forstudien for att sakerstélla en ordeniligénglighetsanalys.

1. Malgruppens eller samverkanspartnerns engagemang

Forankring Det &r av stor vikt att projektet ar férankragh@ppe i organisationen for att ge
legitimitet for arbetet under forprojekteringen anfér en genomférandeansokan. Partnerskapets
engagemang sakerstalls genom den forankring sormhekestadsdelsdirektérer och
personalchefer.

Nytt system kraver nytt samarbeBe nya forsékringsreglerna kraver fornyade och mer
strukturerade arbetsformer mellan chefer, forsgskassa och foretagshalsovard samt i vissa fall
arbetsformedlingen. De nya reglerna kraver ockisgénetbbare agerande fran alla inblandade
parter. Det ligger darfor i allas intresse attilféstand ett val fungerande samarbete.

De processmoéten som genomférs under forstudiett Braeforum for en diskussion kring

framtida samverkan och en majlighet till ett erfdretsutbyte. Det &r ocksa viktigt att ta tillvara
deltagarnas kompetens infor en ansdkan om ett kismpatvecklingsprojekt.

S:t Erikshalsanforetagshalsovarden har under de senaste tvaaitegtt stort antal uppdrag
som riktats mot att utveckla en effektiv och hasosarbetsplats i arbetet med att minska
sjukfranvaron. Dessa erfarenheter kommer att tearth under forstudien i arbetet med att
kartlagga drivkrafter for nar- och franvaro.

Malgruppens engagemanghefernas och medarbetarnas engagemang séalsegstiadim aktivt
deltagande i fokusgrupper och processmoten daadegé& input till en ansdkan om ett



kompetensutvecklingsprojekt. Eftersom projektesigé handlar om att ka inflytandet och
engagemanget pa sin arbetsplats s blir engagetiaigen viktig del i projektet.

Under forprojekteringen tas kontakt m8dina stad och Jarfalla Kommun om ett eventuellt
samarbete infoér en kompetensutvecklingsansdkakoiimer att bjuda in representanter till en
referensgrupp dar aven fackliga representanter Admetsformedlingen ska inga. De far pa sa
satt mojlighet att folja projektet och bidra mendaserfarenheter inom omradet.

8. Uppfoljning, utvardering och larande

Projektledaren ansvarar for uppfdljning och pragggkining som gors lIépande under hela
projekttiden. Vi kommer att anvanda oss av Stoakisadtads projektstyrningsverktyg “Lilla
Ratten”.

Genom att anvanda sig av processmoten tillvardits exfarenhet. Processtodet bidrar till att vi
skapar en larandeprocess. Processmotena ska ledasatern facilitator/processledare som inte
sjalv har ett intresse i sakfragan utan har mégigitt skapa en gemensam och neutral arena for
samtal kring viktiga fragestallningar. Pa sa sattalla komma till tals och samtliga deltagares
kompetens tillvaratas.

En utvarderingsplan ska tas fram for kompetensutiregsprojektet. Projektledaren ansvarar for
framtagandet i samarbete med styrgruppen

9. Externa tjanster

Infor forprojekteringen ska processledningen upplaenligt LOU. | offerten patalas att
avtalets giltighet ar beroende pa om projektetlfzevimedel.

Under forprojekteringen paborjas arbetet med gthapdla de externa tjanster vi bedomer
nddvandiga.

10. Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet 1: Uppstart
Projektledaren sammankallar till ett méte med stypgen. Har 1aggs planen for det fortsatta
arbetet. Projektledaren ansvarar for att satta samen referensgrupp som inbjuds att delta pa
processmotena. Pa sa vis sakerstaller vi en brédlamkring och att vi inte missar deras
erfarenheter. Kontakter tas darfor med:

» Facket

» Solna stad

o Jarfalla kommun

* Arbetsférmedlingen

« Enskede-Vantor-Arsta stadsdelsforvaltning



Leverans
Sammansatt referensgrupp

Aktivitet 2: Kartlaggning
Respektive enhetschef pa stadsdel&artagger sjukfranvaron pa sin enhet utifran dééinen:
Medarbetare med sjukfranvaro vid tre tillfallen sienaste sex manaderna.

Leverans
Kartlaggning av riskgruppen

Aktivitet 3: Fokusgrupperna valjs ut, samt forsta fokusgruppsmotet
Deltagare till de tre fokusgrupperna valjs ut:

- enhetschefer pa stadsdelsforvaltningarna

- anstallda inom forskola och/eller aldreomsorg

- en identifierad riskgrupp bestaende av personeratetommande

korttidssjukfranvaro

Under forprojekteringen kommer varje fokusgrupfasivid fyra tillfallen. Samtliga tillfallen
infaller fore ett processmote. Pa det forsta fokuggsmotet diskuteras det allmanna upplagget
och en gemensam problembild. Fokusgrupperna koratheara en integrerad del i varje
processmote. Processledaren ansvarar for arbetgeifokusgrupp.

Leverans
Diskussionsunderlag till en gemensam problemanalys

Aktivitet 4 : Processmote del 1
Deltagare: Alla projektpartners deltar: Forsakrkagsan, S:t Erikshélsan, Farsta och Skarpnacks
stadsdelsforvaltningar, fokusgrupperna, styrgruppemnreferensgruppen.

Det forsta processmotet diskuterar fragorna:
* Vad innebar det nya systemet for oss som aktorer?
* Vad anser ni vara de stbrsta utmaningarna?
» Fokusgrupperna presenterar sin problemanalys
» Projektledaren presenterar en omvarldsanalys kramgnationellt och nationellt
samarbete.

Leverans
Behovsanalys kring samverkan
Omvarldsanalys

Aktivitet 5: Styrgruppsmoéte 1
Det forsta styrgruppsmotet sker efter det forstepssmotet. Forankring och godkannande av
processmotets leverans.



Aktivitet 6 : Fokusgruppsmote
Fokusgrupperna diskuterar behoven av kompetenddingened utgangspunkt fran sin egen
malgrupp.

Leverans
Underlag till kompetensutvecklingsanalys

Aktivitet 7: Processmote del 2
Deltagare: Alla projektpartners och samverkanspastmklusive fokusgrupperna ar delaktiga.

Arbetet med att definiera problemen Overgar tiltigtia pa méjliga Iésningar.
Fragor som kommer bearbetas ar:
* Genomfdra en intressentanalys, for att identifretavanta intressenter infor ett
genomfdrandeprojekt
* Vad finns det for jamstalldhetsaspekter att ta ycid?
» Hur ska vi beakta tillganglighetsaspekten?
» Fokusgrupperna presenterar sitt underlag till kasmsutvecklingsanalys?

Leverans

Intressentanalys

Underlag till Jamstélldhetsanalys
Underlag till Tillganglighetsanalys

Aktivitet 8: Styrgruppsmote 2
Forankring och godkannande av processmotets leveEanplan foér upphandling tas fram.

Leverans
Plan for upphandling

Aktivitet 9 : Fokusgruppsmote
Fokusgruppens diskussion kring kompetensutveckbelsvet fortsatter.

Leverans
Underlag till kompetensutvecklingsanalys

Aktivitet 10: Processmote del 3
Deltagare:Alla projektpartners och samverkanspartners inkkuBokusgrupperna ar delaktiga.

Ett forslag for hur vi ska strukturera och samaahetder ett genomférandeprojekt tas fram.
Losningen kopplas tydligt till problembilden.
Fragor som bearbetas ar:

* Hur ser rollférdelningen ut?

* Vad behovs for att lyckas i detta samarbete?

« Faihop aktorerna, hur gor vi for att lyckas?

» Fokusgrupperna presenterar sin kompetensutvechliradygs

« Forsta skiss pa kommunikationsplanen.



« Tatillvara pa gjorde erfarenheter fran det paliaiigigaende pilotprojektet halsa och
verksamhet - ett projekt som framjar samverkanstctegiskt paverkansarbete.

Leverans
Forsta skiss pa kommunikationsplanen

Aktivitet 11: Styrgruppsmoéte 3
Godkannande av leveransen i processmotet, sarit&a ersion av ansdkan
kompetensutvecklingsanstkan.

Leverans
Forsta version av kompetensutvecklingsansdkan

Aktivitet 12 : Fokusgruppsmote

Fokusgruppens diskussion kring kompetensutveckbelgsvet fortsatter. Detta fokusgruppsmote
kommer att resultera i en slutgiltig kompetensfdritigsrapport som kommer att presenteras pa
nasta processmaote.

Leverans
Slutgiltig kompetensférsorjningsrapport

Aktivitet 13: Processmote del 4
Deltagare:Alla projektpartners och samverkanspartners inkiutbkusgrupperna ar delaktiga.

Den nastintill fardiga kompetensutvecklingsansokizm som grund till det sista processmotet.
Slutrapporten blir i form av den fardiga ansokah det sista motet fokuserar pa en sista
forankring och diskussion kring ansdkan.
Fragor som bearbetas:

» Kompetensutvecklingsansodkan

e Synpunkter och kommentarer pa kompetensutvecklivsgsan?

* Riskanalys — vad finns det for 6vergripande ridkerett lyckat genomférande och hur

minimerar man dessa?
» Kompetensforsorjningsrapporten ar nu fardigstatd presenteras av fokusgrupperna

Leverans
Underlag till riskanalys
Fardigstalld komptensutvecklingsanstkan

Aktivitet 14: Styrgruppsmote 4
Forankra och fatta beslut om godkédnnande av pjskikan.

Aktivet 15: Utvardering och uppfdljning

Projektledaren kommer I6pande att stdmma av arbregdtprocessmotena for att sdkerstélla att
arbetet I6per pa enligt projektplanen. Den fardigadkan till ett kompetensutvecklingsprojekt
kommer vara forprojekteringens slutrapport.



Aktiviteten utvardering kommer aven att innefattapgan for utvardering och uppféljning fér
kompetensutvecklingsprojektet. En sadan plan konati¢as fram av projektledaren och
forankras med styrgruppen och till sist &ven p&@ssmotena.

Leverans
Plan for utvardering och uppféljning i genomforapdejektet

Programkriterier

11. Samverkan

Mot bakgrund av de nya reglerna om sjukskrivniréyvkrnya samarbetsformer och snabbare
agerande fran alla inblandade parter. Samverkaerfidorojekteringen kommer att sakerstallas
genom I6pande processmoéten dar alla huvudsakligaeakkcommer att delta. Totalt kommer fyra
processmoten med representanter fran alla partteggnomforas. Syftet med dessa méten ar att
hitta en gemensam plattform i arbetet med att iflersd gemensamma nyttoperspektiv. Dessa
processmoten leds av en erfaren processledaré fijpana storsta mojlig effekt. En
intressentanalys ska aven genomforas, i syftatttyiterligare samarbetspartners i ett framtida
kompetensutvecklingsprojekt. Fore varje processrkdtemer de tre fokusgrupperna att motas
och diskutera malgruppens specifika behov som ptesss pa varje processmote.

12. Strategiskt paverkansarbete

Inom ramen for forprojekteringen kommer forankringer kompetensutvecklingsprojekt utgora
det storsta strategiska paverkansarbetet.

Projektet ar férankrat hos stadsdelsdirektérerpmisonalchefer pa de involverade stadsdelarna.
Forankring finns dven hos Forsékringskassan ockrikshalsan. Tanken ar att projektet skall
vara val forankrat pa hogsta niva, men samtidigtedviktigt att personalen och cheferna pa de
involverade stadsdelarna kanner sig delaktiga.vasattning ar aven att forankra projektet med
den tilltdnkta referensgruppen.

Var metod for att skapa ett engagemang hos deiltadgaurojektet ar de processmoten och
fokusgrupper som ska genomféras. Dar blir allalvex@de i arbetet med att ta fram
genomfdrandeansdkan.

Kommunikationsplan for genomférandeprojektet

Utbver det foérankringsarbete som genomfors undgréjekteringen kommer en
kommunikationsplan fér kompetensutvecklingspropgktas fram.
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13. Transnationalitet

Under forprojekteringen kommer vi att géra en orfdganalys for att se om det finns nagon
annan organisation som framgangsrikt jobbar medméignande metod. Kontakt kommer att tas
med en relevant och intressant organisation sdmtteir i omvarldsanalysen. Vi ké&nner i
dagslaget till nagra konkreta lyckade exempel il&mg)och Skottland. Malsattningen &r saledes
att under forprojekteringen ta kontakt med dessatti¥a ta del av deras erfarenheter.

14. Koppling till andra projekt eller program

Inom Goteborgs kommun pagar ett mycket intressdrgta med att forebygga
langtidssjukskrivningar. P4 vissa stadsdelar heesgfivningstalet minskat med 40 %. En
kontakt ska uppréattas for att ta del av deras enfaater.

15. Projektorganisation

Projektorganisation

Farsta stadsdelsforvaltning ar projektagare ochisaas for den dvergripande projektledningen
och samordningen av projektet. Stadsledningskonkomemer vara ett aktivt stod i
samordningsarbetet och projektadministrationen.

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp. | stpgen kommer féljande representanter att
delta:

» Farsta stadsdelsforvaltning — Stadsdelsdirektda Thorslund

» Farsta stadsdelsforvaltning — Personalchef: LermeRa

» Farsta stadsdelsforvaltning — Projektledare: Gaii8ivander

» Farsta stadsdelsférvaltning — PersonalkonsulergttarHellstrand

» Skarpnéack stadsdelsforvaltning — Personalchef:Blilk Hogstedt

* AB S:t Erikshélsan - Anders Rydh

« Forsakringskassan — Omradeschef Soderort: Mariandsbn

Stadsdelsforvaltningen Enskede-Arsta-Vantors pelsbef Eva Engelbrektsson har visat
intresse for ett samarbete under forprojekterirgEnkommer att inga i referensgruppen. Utdver
det kommer kontakter tas med Solna stad, Jarfahankun, arbetsformedlingen samt fackliga
organisationer for att fA del av deras erfarenhiateam ramen for en referensgrupp. Vi stravar
efter att referensgruppen ska besta av persorefdijande organisationer:

» Facket

* Solna stad

o Jarfalla kommun

» Arbetsférmedlingen

+ Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning
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Kompetens och erfarenhet av projektorganisering

Farsta stadsdelsforvaltning och Stadsledningskeni@tockholms stad har mangarig erfarenhet
av att driva projekt EU-finansierade projekt. Statar darfér kompetensen att skota
projektledningen och den ekonomiska administrat@mporteringen. De dvriga partners har
ocksa erfarenhet av tidigare genomforda EU-prggékibade nationell och transnationell niva.

Kostnadseffektivitet

Principen om kostnadseffektivitet kommer att vautegrerat hela tiden under forprojekteringen
samt darefter under genomforandeprojektet. Deh dra¢urlig del i partnernas ordinarie
verksamhet och kommer saledes vara en naturligetedmgaende genom hela projektet. All
upphandling kommer att ske inom ramen fér LOU.

16. Budget

Undersokning/kartlaggning Totalt

L6n personal

Processledning 50 % 150 000
Projektledare 50 % 100 000
Samordnare 30 % 78 000
Kop av tjanst

Processledare 4 heldagar plus forberedelser G0 00
Konsultstod S:t Erikshélsan — metodutveckling 600
Studiebesok

Fem personer ur partnerskapet besoker Géteborg korfion erfarenhetsutbyte

Projektadministration — ekonomi och rapportering
Lon personal

Projektadministrator 30 % 78 000

Total kostnad: 500 000
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