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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE - galler alla
skolformer

Inspektions- och analysenheten utvérderar den pedagogiska verksamheten och
framjar barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska méluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur férskolan/skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att

e ldsa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och dven material fran andra kallor (ex. fran
Skolverket)

e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid
granskningen av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i
stallet for barn.

e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika satt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill sédga att vi bildar oss en sa
heltdckande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran
laroplaner och andra nationella styrdokument. Dessutom beddmer vi hur
riktlinjerna i dessa styrdokument foljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms
stads skolplan och férskoleplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans forméaga att sjalv utvardera sin
kvalitet for att forbattra verksamheten. | bedémningen av verksamhetens kvalitet
utgar vi aven fran Skolverkets Allmanna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet
innebar enligt Skolverkets definition framst att verksamheten utmarks av att den
val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

e uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som ar férenliga med de
nationella (t.ex. skolplan, lokal arbetsplan och andra lokala
planer)

e kannetecknas av en strdvan till fornyelse och sténdiga
forbattringar utifran de forutsattningar man har.?

1 Vid inspektion av fristdende skolor utgér inspektionen endast frén nationella styrdokument.
2 Frén Skolverkets verktyg ”"BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Stadens utbildningsinspektion granskar verksamheterna ur ett helhetsperspektiv.
Inspektionen fokuseras sarskilt pa nedanstaende omraden, men inspektorerna kan
aven kommentera andra omraden om det finns starka skal till det.

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Detta omrade finns endast med nar en forskola har inspekterats tidigare.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpfo 98) och Skolverkets allmanna rad
och kommentarer for kvalitet i forskolan, forordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet och Skolverkets allmanna rad och kommentarer for
kvalitetsredovisning, men dven utifran Stockholms stads kvalitetsstrategi (ILS)
samt forskoleplanen fér Stockholms stad.

Kunskaper, utveckling och larande

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfo 98) och
Stockholms stads forskoleplan.

Normer och varden - arbete mot alla former av krankningar

Detta omrdde granskas utifrdn skollagen och diskrimineringslagen (2008:571)
samt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for att framja likabehandling och
forebygga diskriminering, trakasserier och krankande behandling, men dven i hog
grad utifran laroplanens (Lpfo 98) vardegrund och dess avsnitt Normer och
varden.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter
Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfé 98) och
Stockholms stads forskoleplan.

SID 4 (20)
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Tallkrogens forskolor ar en kommunal enhet som bestar av fyra forskolor med
totalt 17 avdelningar inom Farsta stadsdelsférvaltning. Ar 2007 fattade
stadsdelsnamnden beslut att organisera om forskoleavdelningen och sju omraden
reducerades till sex med vissa geografiska fordndringar. Nuvarande ledning vid
Tallkrogens forskolor tilltrdde i januari 2008 och respektive forskola har
dessforinnan haft olika chefer. Ledningen har sina arbetsplatser pa Mossens gard,
en lokal i Tallkrogen som man delar med ledningen for Gubbangens forskolor. |
enheten ingdr forskolorna:

e Bullerbyn, Hammerstavagen 77, 6 avdelningar
e Morkullan, Morkullsvégen 5, 4 avdelningar

e Regnbagen, Tordgatan 37-39, 4 avdelningar

e Solgarden, Enskedevagen 182, 3 avdelningar

Bullerbyn har tva avdelningar i friliggande hus och fyra avdelningar i ett
tvavaningshus som ursprungligen ar byggt for skolverksamhet. Morkullan och
Solgarden har lokaler i friliggande hus. Regnbagen har lokaler i tva friliggande
hus och i en bottenvaning pa ett flerfamiljshus. Alla forskolor har egna gardar med
en variation av fardiga lekmiljoer och natur. Det finns parker och grénomraden i
narheten av alla férskolor.

SID 5 (20)
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SID 6 (20)
Barn och personal
| tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt anstéllda pa forskolan
berdknat i drsarbetare. Resursstodet inberaknas inte i det totala antalet arsarbetare.
Forskola, Avdelnings- | Barn/avd | Antal Antal Summa Shitt Andel
avdelning typ heltidsanstéllda heltidsanstéllda personal barn per | forskollarare

forskollérare eller | barnskotare eller personal

motsvarande* personal med

annan utbildning

Fsk Solgérden
Grona 1-3ar 14 1 2 3 4,67 33%
Rdda 3-5ar 15 1 2 3 5,00 33%
BI& 3-5ar 14 2,25 075 3 7506
s:a barn/avd.pers 29 2 4 6 4,83 33%
Fsk Bullerbyn
Sérgarden 3-5ar 19 1,873 1 2,873 6,61 65%
Norrgarden 1-3ar 15 15 1,75 3,25 4,62 46%
Junibacken 1-3ar 14 2 0,75 2,75 5,09 73%
Kullerbyttan 1-3ar 14 2,75 2,75 5,09 100%
Villa Villekulla 3-5ar 19 2 1 3 6,33 67%
Studsbollen 3-5ar 19 3 3 6,33 100%
stod 1 0,75 0,75 1,33 0%
s:a barn/avd.pers 101 13,123 5,25 17,623 5,73 74%
Fsk Regnbagen
Snigeln 1-34r 12 1 1,75 2,75 4,36 36%
Lillstugan 3-5ar 19 1 2 3 6,33 33%
Bamse 3-5ar 18 1 2 3 6,00 33%
Gulan 1-34r 15 1 1,75 2,75 5,45 36%
stod Bamse 1 1 1 1,00 0%
s:a barn/avd.pers 65 4 8,5 11,5 5,65 35%
Fsk Morkullan
Ugglan 1-3ar 15 18 15 33 4.55 55%
Papegojan 3-5ar 20 1 2,75 3,75 5,33 27%
Ornen Sar 16 1 1,5 2,5 6,40 40%
Ankan 1-3ar 15 2 1 3 5,00 67%
stod 3 2 2 1,50 0%
s:a barn/avd.pers 69 5,8 8,75 12,55 5,50 46%
Totalt 264 24,9 26,5 47,7 5,5 52%

* med motsvarande menas fritidspedagog eller larare med examen fran en statlig
lararutbildning mot de yngre aldrarna.

Andel forskollarare: 52 % (Stadens genomsnitt &r 44%)
Barn/ personal: 5,5
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS STYRKOR,
SVAGHETER OCH BRISTER SAMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer &r att granska och utvardera enhetens resultat.

Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava mot de nationella
och kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten. Vara beddmningar presenteras utforligare under rubriken
RESULTAT/ MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskolornas tydliga och tillgangliga pedagogiska miljéer tillsammans med
personalens medvetna arbetssatt med kultur, kreativitet och skapande ger
barnen goda mojligheter att arbeta med olika uttrycksformer.

e Forskolorna arbetar medvetet med barns sprakutveckling.

e Enheten har tydliga och val kdnda rutiner for hur verksamheten ska mota
enskilda barns olika behov och ge extra stdd dar det behdvs.

e Enheten har formulerat en vardegrund som é&r vél forankrad hos ledning
och personal samt omsatt i praktiken.

e Enhetens rutiner for dvergang till omradets kommunala skolverksamheter
ar tydliga och fungerande for majoriteten av barnen. Forédldrarna ar
delaktiga i 6verlamnandesamtalet.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omradden som enheten delvis brister i,
bland annat foljande:

e Enhetens systematiska kvalitetsarbete behtver fortséatta utvecklas i samma
riktning som det kvalitetsarbete som nu bedrivs kring sprakutveckling och
barns inflytande.

e Enheten saknar i dagslaget strategier for det interkulturella uppdraget och
arbetet med barns flersprakighet.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

SID 7 (20)
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Pedagogisk grundsyn

Laroplanens syn pa kunskap och larande bor ytterligare forankras och
tolkas for att astadkomma en gemensam pedagogisk grundsyn inom
forskoleenheten. Utifran dessa stallningstaganden bor verksamhetens
organisation och innehall vidareutvecklas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor utveckla arbetet med styrdokumenten pa alla nivaer, sa att de
liksom enhetens ataganden i verksamhetsplanen 2009 kring sprak och
barns inflytande kopplas samman till en helhet. Alla ataganden bor
formuleras sa att de blir uppfoljningsbara. Personalens arbete med
malformulering och utvardering behdéver stodjas ytterligare.

Pedagogisk dokumentation

Den dokumentation som till vissa delar synliggor verksamheten bor
utvecklas sa att den kan bli ett verktyg i arbetet med barnen samt for
arbetet med planering och utvéardering. | forlangningen kan denna
dokumentation bidra till att vidareutveckla barns inflytande.

Samverkan med hemmet

Enheten bor ytterligare kommunicera sina mal och sin verksamhet for att
Oka foréldrarnas insyn och delaktighet.

Interkulturellt uppdrag och flersprakighet

Enheten bor ta fram tydligare strategier for det interkulturella uppdraget
och arbetet med barns flersprakiga utveckling.

Genusarbete

Enheten bor utveckla och fortydliga sina strategier for arbetet med att
motverka traditionella kénsrollsmonster.

Brister som enheten maste atgirda utifran gillande lagstiftning

Plan mot diskriminering och kréankande handlingar

En ny plan mot diskriminering och krankande behandling maste upprattas
for att uppfylla intentionerna i diskrimineringslagen och skollagens kapitel
14a. Denna bor utga fran en kartlaggning pa varje forskola. Det ska framga
av planen nar och hur fordldrarna gors delaktiga. Uppféljning och
utvardering av planerna ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

SID 8 (20)
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RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Var samlade bedémning &r att ledarskapet for denna relativt nya enhet fortsatt
behover utvecklas och stabiliseras. En sadan utveckling, bedomer vi, kommer att
ske over tid. Vidare bedomer vi att kvalitetsarbetet bor utvecklas sa att det
genomfors mer systematiskt. Malstyrningen forsvagas framst av det stora antalet
mal i verksamhetsplanen samt av att mal och dokument pa olika nivaer inte helt
kopplas samman. Utvérderingen forsvagas av samma skél. Enheten har tagit fram
underlag for utvarderingar pa avdelningsniva som bor utvecklas och anvéandandet
av dessa verktyg behover tydligare stodjas av ledningen.

Varje forskola har fungerande motesformer. Det finns dessutom ambitioner hos
ledningen att skapa olika former av arbetsgrupper och nétverk inom enheten.
Syftet med dessa &r att ge forutsattningar for personalens delaktighet i
verksamhetsutvecklingen, ett arbete som vi anser att ledningen bér prioritera.
Kompetensutvecklingen motsvarar enhetens behov pa ett tillfredsstéllande satt.

Ledning och organisation

Enheten bildades i januari 2008. Ledningen bestar av en forskolechef och en
bitradande forskolechef. Forskolechefen har det 6vergripande ansvaret for
verksamheten och ansvarar sarskilt for ekonomi- och personalfragor. Den
bitradande chefen har genom delegation ansvar for den pedagogiska
verksamheten, barn i behov av sérskilt stod, vikarier och administration.

Ledningen har bestamda dagar da de besoker forskolorna. Pa varje forskola finns

en samordnare som organiserar dagen pa forskolan och for information mellan
forskolan och cheferna. Pa varje avdelning finns en avdelningsansvarig
forskollarare vars uppgift &r att driva den pedagogiska utvecklingen, fora
information fran avdelningen till samordnare och chefer samt ansvara for att
avdelningsmaten och utvecklingssamtal genomfors. Ledningen har dokumenterat
dessa arbetsuppgifter och uttryckte i intervjun med o0ss en ambition om att
kommunicera dem tydligare.

Inom varje forskola har ytterligare praktiska ansvarsomraden fordelats i
arbetsgruppen. Organisationen och fordelningen av arbetsuppgifter utvarderas
I6pande av ledningen med syfte att bygga upp en organisation som tillgodoser
verksamhetens behov av styrning och ledning. Utifran dessa utvérderingar har
ledningen beslutat att inom kort anstélla en pedagogisk utvecklingsledare som ska
ansvara for det pedagogiska utvecklingsarbetet, vilket &ven vi bedomer skulle
gagna verksamheten.

Pa respektive forskola halls dagligen ett kort morgonmote med syfte att organisera
dagen. Matet leds av samordnaren. Morgonmotet forlangs tva ganger i veckan da
nagon av cheferna ar med och blir da aven ett forum for information mellan chefer

SID 9 (20)
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och medarbetare. Ett av syftena med dessa forlangda morgonmdten &r att kunna
avsatta mer tid for pedagogiska diskussioner pa enhetens arbetsplatstraffar. Har
fattas ocksa enklare beslut.

Reflektions- och planeringstid pad dagtid &ar olika organiserat pa respektive
forskola, men all personal har tid avsatt for detta i nagon form. P4 varje forskola
halls arbetsplatstraffar (APT) dar bada cheferna ar narvarande samtidigt och
avdelningsmoten en gang i manaden. Enheten har fyra planeringsdagar per ar.

Var bedémning &r att ledningen har ambitioner att bygga upp en organisation dar
avsikten &r att medarbetare, barn och forédldrar ska vara delaktiga. Enheten har
aven lokalforutsattningar for maten och fortbildning i sin lokal pd Mossens gard.
Beslutet att anstalla en pedagogisk utvecklingsledare menar vi gynnar dessa
ambitioner. Vid vara intervjuer med ledning, personalrepresentanter och foraldrar
kunde vi konstatera att organisationen &r under uppbyggnad. De olika
samverkansformer for insyn och samverkan som finns inom enheten &r annu inte
helt foérankrade hos vare sig personal eller foréldrar. Ledningen har har en uppgift
att tydligare kommunicera sina ambitioner kring dessa forum.

Vidare beddmer vi att personalen har goda forutsattningar for planering och
reflektion. Aven barngruppernas storlek, forskollarartathet och personaltithet samt
lokaler och utemiljo ger goda forutsattningar for att genomféra uppdraget.
Déremot har den stora personalomsattningen pa nagra avdelningar inom enheten
forsvarat kontinuiteten i verksamheten. Mdjligen har omorganisationen 2008 varit
en bidragande orsak till detta. Vi anser att enheten bor arbeta fram en langsiktig
plan for rekrytering och bemanning for att god kvalitet och kontinuitet i
verksamheten ska uppnas.

Mal samt styrdokument

Infor inspektionen har vi tagit del av enhetens kvalitetsredovisning fér 2007/2008,
verksamhetsplan for 2009 samt respektive forskolas arsplan for 2009/2010 och,
dar de varit klara, avdelningarnas arbetsplaner for hostterminen 20009.

Enhetens verksamhetsplan for 2009 innehaller ett stort antal namndmal av vilka
tio anknyter till forskolans pedagogiska verksamhet. Namndens mal &r manga och
till viss del formulerade pa enhetsniva. Detta tillsammans med att enheten endast i
enstaka fall brutit ner namndmalen och formulerat egna mal gor att enhetens
verksamhet inte blir synlig i verksamhetsplanen. De mal som finns &r
undantagsvis formulerade pa ett sitt som gar att utvardera och kriterier saknas for
maluppfyllelse. Dock finns i verksamhetsplanen en koppling till
kvalitetsredovisningen nar det galler utvecklingsomraden och kompetens-
utveckling, vilket tydliggér enhetens kvalitetsarbete. Ledningen och
personalrepresentanterna beskrev i vara intervjuer att ledningen arbetat fram ett
forslag till verksamhetsplan for 2009. Personalen hade sedan haft vissa
mojligheter att lamna synpunkter pa forslaget. Vi bedémer, liksom ledningen, att
personalen maste goéras mer delaktig i detta arbete. Enhetens deltagande i
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Utbildningsforvaltningens projekt ”Utbildning i lokalt kvalitetsarbete” kommer
enligt var bedomning underlatta arbetet pa det har omradet.

Uppfdljning har skett i en av ledningen framtagen mall som Gverensstimmer med
laroplanens intentioner, men som starkt fokuserar pd den fysiska miljon och
grundverksamheten som nérmare beskrivs under avsnittet "Kunskaper, utveckling
och larande”. Arbetslagen har sarskilt foljt upp malen avseende sprakutveckling
och barns inflytande. Avdelningarnas arbetsplaner &r levande dokument i
avdelningarnas planering men innehaller mer av arbetssatt kring rutiner och vissa
laroplansomraden an uppféljningsbara mal och har endast delvis koppling till
enhetens verksamhetsplan.

Var bedémning ar att enheten behdver utveckla sina mal i verksamhetsplanen samt
ta fram kriterier for hur dessa ska uppfyllas. Utifrdn dessa bor sedan
avdelningarnas mal och arbetsplaner formuleras som konkretiseringar av
enhetens verksamhetsplan.

Enhetens kvalitetsredovisning avser varterminen 2008 da enheten var nybildad och
innehaller darfor mycket lite information om resultat och verksamhetsutveckling.
Fokus ligger pa organisation och arbetssatt. Det saknas ocksa en utvérdering av
enhetens arbete med planen mot diskriminering och krankande handlingar, vilket
krdvs 1 forordningen for kvalitetsredovisning. Kvalitetsredovisningen for
2008/2009 holl pa att fardigstallas vid tidpunkten for vara besok. Var bedémning
ar att arets kvalitetsredovisning, forutom avdelningarnas skriftliga utvarderingar, i
allt for hog grad bygger pa ledningens formaga att sammanstalla olika muntliga
redovisningar och diskussioner. Vi beddmer, liksom ledning och personal, att detta
ar ett utvecklingsomrade.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vi bedomer att Tallkrogens forskolor genom befintliga motesformer,
styrdokument som delvis hanger samman samt ledningens ambitioner pa omradet
har forutsattningar att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete. Detta skulle
underlattas av att verksamhetsplanens manga atagande reduceras till ett antal som
ar mojliga att konkretisera, omsattas i arbetssatt och utvarderas pa ett for
verksamheten meningsfullt satt. Enheten behdver vidare starta upp de planerade
natverksgrupperna och tydligare stddja avdelningarnas uppf6ljnings- och
utvarderingsarbete for att de framtagna mallarna ska gora storre nytta.

Enheten har en arsplan for hur arbetet med planering, genomférande och
uppfoljning ska fungera under aret. | arsplanen beskrivs arbetsaret med fokus pa
"grundverksamheten” och introduktion under en stor del av hostterminen. | vara
intervjuer beskriver bade ledning och personal att man invantar namndens mal
som fastslas i november innan man planerar projekt- och temaarbeten. Det leder
till att dessa arbeten tidigast startar i december. Vi ser en risk i att dispositionen av
arsplaneringen fordrojer starten av verksamheten och beddmer att enheten bor
anpassa arsplanen sa att verksamheten inte avstannar vissa delar av aret.

SID 11 (20)
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Avdelningarna foljer upp sin verksamhet pa avdelningsméten och utvarderar
senare pa planeringsdag i maj/juni. Ledningen har sammanstallt ett underlag for
utvardering av sprakutveckling och barns inflytande, vilket de beskriver ska
utvecklas till att omfatta alla laroplanens omraden.

| uppféljning och utvardering tas i viss man foraldrars och i stor utstrackning barns
synpunkter tillvara i det dagliga arbetet. | kvalitetsredovisningen redovisas att
barnen intervjuas som femaringar och att foraldrarna har fyllt i en enkat som é&r
gemensam for stadsdelen. Ledningen har sammanstallt utvarderingarna med fokus
pa forbattringsomraden som enligt dem ska redovisas och diskuteras pa enhetens
arbetsplatstraffar och foraldrarad.

Nér det géller kompetensutveckling har all personal erbjudits utbildning i portfolio
och de arbetslag som arbetar mot de yngre aldrarna har dessutom haft
handledning. Personalen deltar i stadsdelens egen utbildning i tre delar om barns
sprakutveckling. Ledningen beskrev for oss att man uppskattar att all personal i
enheten har genomgatt del 1 av uthildningen under héstterminen 2009 fér att
under varterminen 2010 kunna delta i del 2. Darefter ska all personal aven delta i
del 3. Tre forskolldrare inom enheten deltar i stadsdelens utbildningsinsats
"Tvasprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling 30p”. Ledningen beskrev
vidare att det finns planer pa att starta ett mentorsprogram for forskollarare i
stadsdelen. Syftet med programmet &r att nyutbildade foérskollarare och
forskollarare med erfarenhet i yrket ska lara av varandra och pa sa satt utveckla
yrkesrollen.

Vi beddmer att enheten ger forutsattningar for personalens kompetensutveckling
men att den pa sikt kan breddas till att omfatta d&ven andra omraden an sprak. Det
mentorsprogram som planeras och den pagaende inventering av utbildningsbehov
infor 2010 som ledningen beskrev i vara samtal anser vi kan gynna verksamheten.

Kunskaper, utveckling och larande

Var samlade bedomning ar att forskolorna uppfyller laroplanens mal genom en
fungerande grundverksamhet och goda pedagogiska miljoer. Detta ger
forutsattningar for ett fordjupat arbete med barnen dér de kan utmanas i sitt
larande och dar kunskapsomradena kan vavas samman i for barnen meningsfulla
sammanhang. For att astadkomma detta bor dock enheten ytterligare diskutera sin
syn pa kunskap och larande samt hur den ska omsittas i verksamheten. Har kan en
utvecklad pedagogisk dokumentation bli ett verktyg. Enheten arbetar medvetet
med sprakutveckling, olika uttrycksformer, matematik och natur men behdver
utveckla arbetet med det interkulturella uppdraget, flersprakighet och genus.

Forskolans arbetssatt
Enheten bygger till stora delar sin verksamhet pa det man kallar
“grundverksamheten”. Denna beskriver hur larandet gar till i vardagen och i
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rutinsituationer. Den pedagogiska miljon anvands som ett verktyg i verksamheten.
| enlighet med enhetens arsplan dgnas en stor del av hosten till att introducera
stationer och material, arbeta med samspelet i gruppen samt observera barnens
intressen. Var bedomning &r att detta ger en god grund for det fortsatta arbetet. Vi
anser dock att barnen ytterligare behdver utmanas i sitt larande och att starten av
andra aktiviteter riskerar att fordrojas av detta satt att lagga upp arbetet. Det galler
framst for de barn som redan gatt nagot eller nagra lasar pa forskolan. Stor
personalomsattning pa flera avdelningar forsvarar kontinuitet och utveckling av
verksamheten.

Ledning och personal beskrev i intervjuerna att det i diskussioner kring arbetet
med barnens portfolio formulerats vad som &r viktigt for barnen att lara sig och
darmed ta med i portfolion. Daremot har enheten inte formulerat nagot gemensamt
stallningstagande kring barns larande och vad som é&r viktiga kunskaper. Det ar var
bedémning att en fordjupad diskussion kring kunskap och larande samt hur detta
kan omséttas skulle gagna enhetens verksamhet.

| dagslaget delar personalen ofta in barnen i smagrupper och arbetar med att
introducera miljoer och material samt utveckla leken bade inne och ute. Oftast
sker detta enligt ett fast veckoschema. Fokus ligger pa det sociala samspelet och
flera avdelningar har ”kompistema”. Den hér grundldaggande delen av arbetet anser
vi vara valfungerande Daremot sag vi fa exempel pa teman eller projektarbeten
med annat innehall. Har kan bland andra projekten pa Gulan och Lillstugan pa
Regnbagen och pa Papegojan pa Morkullan utvecklas till goda exempel. Det ar var
beddmning att forskolorna ytterligare bor utveckla sitt tematiska arbete for att
enligt laroplanens intentioner vava samman barns larande pa olika omraden i
meningsfulla sammanhang. Dessa teman bor da ytterligare genomsyra barnens
hela dag.

Vi anser att en utvecklad pedagogisk dokumentation kan bli ett verktyg for att
fordjupa den har delen av verksamheten. | dagslédget anvands dokumentationen
framst till att synliggéra verksamheten, vilket vi kunde se exempel pa flera
avdelningar, bland annat pa avdelningarna Sorgarden och Norrgarden pa
Bullerbyn, dar barnen &ven gors delaktiga genom sina kommentarer. Forskolan
Solgarden hade sammanstallt ett bildspel for att synliggdra sin verksamhet for
foraldrarna. Barnens portfolioparmar ger en bild av barnets tid pa forskolan men
beskriver i likhet med 6vrig dokumentation i dagsléaget inte barnets laroprocesser
pa ett satt som blir ett anvandbart verktyg for planering och utvardering. Vi fick
dock under inspektionens olika sammanhang exempel pa hur personalens
observationer lett till forandringar av den pedagogiska miljon, bland annat pa
Rdda avdelningen pa Solgarden.

Rum for moten och larande

| vara intervjuer med personalen beskrev de att arbetet med den pedagogiska
miljon ar ett prioriterat omrade. De stravar efter att skapa tydliga hérnor med
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material som ska vara tillgangligt for barnen. Vi kunde dven under vara besck se
att detta arbete lyckats och lett fram till miljoer som ger barnen goda méjligheter
for lek och skapande. Pa de flesta avdelningarna far barnen tillgang till ljusbord
och overhead och nagra avdelningar ger barnen aven tillgang till ett strre utbud
av kreativt material som atervinningsmaterial, naturmaterial och lera. Har ar bland
andra avdelningen Papegojan pd Morkullan ett gott exempel. Att flera
smabarnsavdelningar erbjuder barnen tillgang till sand &ven inomhus ger barnen
ytterligare mojligheter till lek och experimenterande. Vi bedoémer dock att de
flesta tydliga och tillgangliga miljoerna bor kompletteras for att dven bli
inspirerande och utmanande. Vi anser dven att material for byggande och
konstruerande allmént behover kompletteras pa avdelningarna.

Forskolornas allmént goda utemiljéer och nérhet till parker och natur ger goda
forutsattningar for uteverksamheten. Utemiljon kan dock kompletteras med
ytterligare material, nagot som aven personalen uttryckte ambitioner kring. Goda
exempel ar bland annat Regnbagen som ordnat med snickeri utomhus och
Solgarden som anvant sig av naturen till sitt kojbygge.

Kultur, kreativitet och skapande
Som beskrivits ovan har barnen goda méjligheter till skapande verksamhet genom
de tydliga och tillgangliga pedagogiska miljoerna. Personalen beskrev &ven under
inspektionens olika sammanhang hur man lagger stor vikt vid att introducera
barnen till olika material. Detta ger barnen goda kunskaper och fardigheter som
dock i dagslaget inte i nagon storre utstrackning anvands for att fordjupa barnens
larande i teman eller projekt.

Enhetens storre barn deltar i en kulturaktivitet per termin som erbjuds genom
stadsdelen. Personalen gav i intervjuerna aven goda beskrivningar av hur de sjalva
erbjuder barnen mdjligheter till dramatiserande och beréttande. Inom enheten
finns ”rim och rams-piloter” som &ven arbetar med musik, bland annat har man
gjort trummor tillsammans med barnen. Enheten har ocksa tillgang till fyra
“danspiloter”. Detta ger sammantaget enligt var beddémning barnen goda
mojligheter att arbeta med olika uttrycksformer.

Sprakutveckling
Enhetens atagande “Att lara barnen kommunicera verbalt” ar aven prioriterat i
avdelningarnas arbetsplaner. Personalen gav under intervjuerna manga goda
beskrivningar av hur de omsétter detta atagande i arbetet med barnen vilket gor det
till en styrka for verksamheten.

Personalen beskrev hur de anvénder de mojligheter som finns i vardagen till att
bendmna skeenden och foreteelser samt ge barnen talutrymme. De beskrev hur de
anvander sig sjalva som sprakliga forebilder och hur de ordnar forutsattningar for
méten och samtal genom smagrupper och organisation av miljon. Aven
litteraturen anvands aktivt till att uppmuntra till berattande och dialog. Morkullans

SID 14 (20)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

medvetna arbete med teckenkommunikation anser vi kommer alla barn déar
tillgodo.

For att ge barnen majlighet att utforska skriftspraket finns skrift och bokstaver
synligt och tillgangligt i miljon. Vi fick flera exempel pa hur personalen gor
skrivandet synligt genom dokumentation, genom att gdra bdcker av barnens
berattelser och flera avdelningar arbetar medvetet med barnens namn. Pa
Studsbollen pa Bullerbyn hade barnen fatt forma bokstaver med sina kroppar.

Flersprakiga barn

Bade ledning och personal beskrev for oss att det har omradet ar under utveckling
eftersom det tidigare inte funnits s& manga barn med annat modersmal inom
enheten. Nagra i personalen hade dock deltagit den kurs som stadsdelen erbjuder
kring barns sprakutveckling och andra skulle fa ta del av den fortbildningen.
Nagra avdelningar anvéande sig av sa kallade sprakdomaner for att kartlagga den
sprakliga miljon vid inskolningen och alla uppmuntrar foraldrarna att prata sitt
modersmal med sina barn. Nér nagon i personalgruppen talar samma sprak som
barnen anvander man sig av det som en resurs. Vi fick enstaka exempel pa hur
man tagit in sanger, fraser och begrepp pa andra sprak, bland annat sag vi detta pa
Papegojan pa Morkullan. Trots detta beddmer vi att arbetet med barns
flersprakighet bor diskuteras vidare och tydligare strategier bor tas fram. Vi anser
att det finns goda forutséttningar for detta nar samtlig personal fatt fordjupad
fortbildning pa det har omradet.

Vad galler den interkulturella uppdraget, att alla barn ska fa mojlighet att forsta att
de véxer upp i ett mangkulturellt samhélle, fick vi inte s& manga beskrivningar.
Detta ar ett utvecklingsomrade for enheten. Det forhallningssitt till olikhet som en
tillgang dar allas erfarenheter lyfts fram, som tydligast beskrevs pa Gulan pa
Regnbagen, anser vi dock ger en god grund for att utveckla det har arbetet.

Matematik, natur
Personalen gav goda beskrivningar i vara intervjuer av hur de arbetar med
matematik och matematiska begrepp i vardagssituationer som att duka, dela frukt
och ha samling. Barnen far dven mojlighet att bygga, konstruera samt utforska
mangd och tyngd i sand. Material for att sortera och klassificera bor dock
kompletteras liksom, som beskrivits ovan, material for bygg och konstruktion.

Forskolorna bedriver ett medvetet arbete i naturen dar barnen far mojlighet att
utveckla sitt kunnande om vaxter och djur. Daremot finns det fa mojligheter for
barnen att utveckla sin forstaelse for naturens kretslopp och vi fick bara ett fatal
beskrivningar dar barnen far experimentera med naturvetenskapliga fenomen.
Detta ar ett utvecklingsomrade for enheten dven om de vattenexperiment som
genomforts kan anvandas som goda exempel.
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Barn i behov av sarskilt stod

Enhetens ledning betonade i var intervju vikten av ett inkluderande arbetssatt och
framholl att det finns en tydlig rutin for ndr arbetslagen ser att verksamheten har
svart att mota barnets behov. Personalen gav vid vara intervjuer en tydlig bild av
hur enhetens rutiner omsatts, vilket ar en styrka for enheten.

Arbetet borjar med observationer och diskussioner i arbetslaget samt diskussioner
med fordldrarna. Vid behov konsulteras stadsdelens stodenhet, oftast
resurspedagogen, vilket kan leda till handledning, fortsatt utredning och eventuellt
till en ansdkan om extra resurs. De personalrepresentanter vi traffade var nojda
med det stod och den handledning de far i dessa fragor.

Normer och varden - arbete mot alla former av krankningar

Var samlade bedomning &r att bade ledning och personal formedlade en
samstammig bild av vardegrundsarbetet som val 6verensstdammer med laroplanens
intentioner. Detta ser vi som en styrka. Forskolorna har manga och tydliga
arbetssatt for att starka barnens sociala och empatiska formaga. Barnen far dven
mojlighet till inflytande och att ta ansvar. Det finns en viss medvetenhet kring
genusfragor men dessa strategier kan utvecklas ytterligare.

Enhetens verksamhetsplan inleds med att ”Alla barn i vara forskolor ska kanna
trygghet och bemotas med respekt i en kreativ och larande miljo™. | vara intervjuer
med personalen och i vara verksamhetsbesok fick vi manga goda exempel pa
arbetssatt for att utveckla det sociala samspelet i barngruppen. Pa alla avdelningar
diskuterar personalen med barnen hur man &r mot varandra och hur man ar en bra
kompis, flera avdelningar arbetar med detta i form av ett "kompis-tema”. Det kan
exempelvis ske genom att vélja ut bocker som utgangspunkt for diskussioner.
Barnen far lara sig att sdga “stopp” nar det ar nagot de inte vill vara med om och
hur man kan "gora forlat” pa olika satt nar en kompis blivit ledsen. Personalen ar
medveten om sin betydelse som forebilder och att deras bemdtande av barnen &r
viktigt. Aven denna del av arbetet forsvaras dock vid stor personalomséttning.

Vid konflikter mellan barnen beskrev personalen hur de hjalper barnen att moétas
och satta ord pa sina kanslor. Personalen beskrev dven hur de kan dramatisera
konkreta situationer och hé&ndelser for att kunna diskutera med barnen hur man
kan hitta en I6sning.

Vad galler arbetet med att motverka traditionella konsrollsmoénster beskrev
personalen i vara intervjuer hur detta diskuterats tidigare lasar. Var bedémning ar
att det finns en kannedom kring dessa fragor och att personalen &r medveten om
betydelsen av sitt forhallningssatt och sprakbruk. Detta perspektiv finns dven med
i utformandet av den pedagogiska miljon. Daremot kan arbetet pa det har omradet
enligt var bedomning fordjupas med ytterligare diskussioner och tydligare
strategier. Vad galler den pedagogiska miljon anser vi att den ur det har
perspektivet skulle gagnas av att tillféras mer skapande material istallet for fardiga
leksaker.
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For att ge barnen inflytande 6ver sin vardag pa forskolan har enheten tagit fram ett
atagande och personalen framholl i vara intervjuer arbetet med den pedagogiska
miljon. De tydliga stationerna, de tillgdngliga materialen och arbetet med att
introducera dessa ger barnen Overblick dver vad de kan gora i forskolan och
mojlighet att valja sjélva. Personalen framholl dven att barnen kan vara med och
paverka forandringar i miljon, att barnens intressen i viss man styr val av
temaarbete och beskrev olika aktiviteter dar barnen kan vélja. Vi beddmer att den
pedagogiska miljon och personalens forhallningssatt ger barnen goda majligheter
till inflytande. Daremot far barnen sallan aterkoppling pa vad deras asikter lett
fram till. En utvecklad pedagogisk dokumentation skulle enligt var bedomning
kunna bli ett verktyg bade for att ¢ka barnens inflytande men aven for att ge
barnen aterkoppling.

Vad galler barnens mojligheter att ta ansvar gav personalen oss manga exempel pa
hur detta sker i vardagen, i rutinsituationer och aven pa hur de aterkopplar till
barnen nar de klarat av att ta ansvar for nagot. Detta kunde vi ocksa se under vara
verksamhetsbesok. Personalen beskrev hur de uppmuntrar barnen att bade klara
saker sjalva och att hjalpa varandra. Regnbagen beskrev éven ett faddersystem dar
barnen tar ansvar for varandra.

Personalen beskrev hur barnen &r med i utvarderingen av vissa aktiviteter och hur
de intervjuar barnen infor utvecklingssamtalen med fordldrarna. Barnen deltar
dven i dessa samtal. Forskolorna genomfor dven en enkat for femaringarna. Var
bedémning ar att detta tillsammans med personalens forhallningssétt ger goda
forutsattningar for att barnens asikter tas tillvara men att det dessutom kan ske mer
systematiskt for att bli ett battre underlag for utvarderingar.

Plan mot diskriminering och krankande handlingar

Enheten saknar i dagsldget en fungerande plan mot diskriminering och kréankande
handlingar. De planer som finns géller enskilda forskolor inom enheten och svarar
upp mot den tidigare lagstiftningens krav. De foréldrar inspektionen motte kénde
inte till de existerande planerna eller hur de ska anvénda lagarna som ombud for
sina barn. Nuvarande lagstiftning, diskrimineringslagen (2008:567) och skollagens
kapitel 14a, kraver att en arlig plan upprattas dar foraldrarna ar delaktiga.
Likabehandlingsplanen/planen mot diskriminering och krankande behandling ska
aven redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.

Enheten bor gora en kartlaggning for varje forskola och utifran dessa upprétta en
plan med tydliga mal i samverkan med bade personal och foréldrar. Detta arbete
kan enligt var bedomning utga ifran forskolornas goda vardegrundsarbete.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Var bedomning &r att det finns former for information och samverkan med
hemmet men att syfte och innehall i olika motesformer behdver fortydligas.
Kommunikationen kan forbattras, sarskilt kring Overgripande fragor. Nar det
géller samverkan med skolan fungerar rutinerna med den ndrmast liggande
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kommunala skolan val, dock kan samverkan kring innehallsfragor
vidareutvecklas.

Samverkan med hemmet

De flesta forskolorna anvander sig av den sa kallade foréaldraktiva inskolningen
dar foraldrarna skolar in barnen under ca tre dagar och deltar i alla aktiviteter och
maltider tillsammans med barnen. Innan inskolningen bjuds foraldrarna in till ett
foraldramote dar information om hur inskolningen gar till ges. Dar foraldraktiv
inskolning anvénds anser personalen att inskolningen bidragit till att foraldrarna
fatt en okad insyn i verksamheten, vilket foraldrarepresentanter bekréftade i vara
intervjuer.

Fortlépande information sker muntligt i den dagliga kontakten. Personalen har
ambitioner att informera skriftligt pa anslagstavior och i informationsparmar,
nagot vi sag lite av vid vara besok. Ett arbetslag informerar foraldrarna genom e-
post. De foraldrarepresentanter vi intervjuade var i de flesta fall néjda med den
dagliga muntliga informationen. Nagra hade onskemal om mer lattillganglig
information som mer fokuserar pa det pedagogiska innehallet.

Forskolorna bjuder in till ett foraldramote per ar dar personalen informerar om
verksamheten och ledningen ger Overgripande information. Pa forskolan
Solgarden har man producerat en bildserie som presenterar grundverksamheten
(beskrivs under "Kunskaper, utveckling och larande) och som visas pa hostens
foraldramote. Tidpunkten pa terminen for dessa mdten varierar mellan
forskolorna, vilket innebér att de far delvis olika innehall.

Pa varje forskola finns ett foraldrarad dar foraldrar valts in som representanter for
sitt barns avdelning. Aven har informerar ledningen om 6vergripande fragor. De
foraldrarepresentanter vi samtalade med efterlyste mer dialog och mindre
information i foraldraraden. Dessa méten har enligt samstammiga uppgifter inte
varit sa meningsfulla. Var bedomning ar att syfte och innehall maste klargéras och
kommuniceras for att foraldraraden ska bli ett forum for samverkan.

Forskolorna bjuder daven in till samkvam som exempelvis fika och luciafirande.

Enheten erbjuder utvecklingssamtal en eller tva ganger per ar men foraldrar kan fa
ytterligare samtal vid behov. P& nagra avdelningar deltar barnen i en del av
utvecklingssamtalet. Infor samtalet far foraldrarna ett underlag for att forbereda
sig, garna tillsammans med barnet, och personalen har underlag bade for egna
forberedelser och infor genomfdrandet av samtalet. De foraldrarepresentanter vi
motte var i stort sett ndjda med samtalen men hade erfarenheter av att samtalen
var svara att genomfora vid personalforandringar. Av samma anledning hade
enstaka foréldrar en oro for kvaliteten i samtalen.

Foraldrarna kan framféra synpunkter pa verksamheten i utvecklingssamtalen och
vid den dagliga kontakten, men synpunkterna dokumenteras inte systematiskt som
underlag for utvardering infor kvalitetsredovisningen. Nagra av de foraldrar vi
traffade hade deltagit i stadsdelens brukarenkat som genomfdrdes 2008.
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Var beddémning ar att Gvergripande mal liksom verksamhetens uppdrag och
innehall behéver kommuniceras tydligare till foraldrar och att ledningen behover
stodja personalen i detta. Aven pd det har omrddet kan pedagogisk
dokumentationen vara ett verktyg, bade for att mota foraldrars 6nskemal om insyn,
som uttrycktes i vara intervjuer, och ge foraldrar forutsattningar att bidra till
utvardering av verksamheten. Det ar aven viktigt att foraldrar far information
kring strategier och planer vid stérre fordndringar i verksamheten eller i
personalgruppen

Samverkan med skolverksamheter

Vi bedomer att forskolorna har en vél fungerande rutin fér majoriteten av barnen
vid 6vergang till skolans verksamheter. Narmaste skola &r Tallkrogens skola och
det finns en lang tradition bakom samarbetet i omradet. Om foraldrarna valjer
andra skolor for sina barn finns dock inga tydliga strategier for hur ett samarbete
med dessa skolor ska ga till.

Forskolepersonalen planerar rutiner for barnens overgang till Tallkrogens skola
tillsammans med bitradande rektor och skolskéterskan. Barnen far darefter besék
pa forskolan dels av bitradande rektor och skolskoterska, dels av personal fran
forskoleklass och fritidshem. Dérefter besoker forskolepersonal och barn skolan
vid flera tillfallen. Vid nagra av dessa tillfallen lamnar/hamtar foraldrarna barnen i
skolan. Foréldrarna, och ibland barnen, deltar i 6verlamningssamtalen tillsammans
med skolans och forskolans personal. Detta anser vi &r positivt eftersom det
Overbryggar verksamheternas olika sekretess. For barn i behov av sarskilt stod
finns en sarskild rutin, som innebar moten i tidigare skede och vid behov med fler
parter inblandade. Né&r det galler samarbete med andra skolor, oavsett om det
géller kommunala eller enskilda bor enheten dock arbeta fram en strategi, vilket
saknades vid tidpunkten for var inspektion. Ingen dokumentation lamnas i
dagslaget dver till skolans verksamheter.

Vi anser att rutinen for dvergang till skolans verksamheter ar tydliga och val
fungerande, vilket ar en styrka for enheten. Dock bor skolan arbeta fram en
strategi for barnens évergang till skolans verksamheter nar foraldrar véljer andra
skolor an Tallkrogens skola.
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TILL SIST

Tallkrogens  forskolor ar en relativt ny organisation inom Farsta
stadsdelsforvaltning. Enheten har en helt ny ledning och flera nya medarbetare
vilket innebér att enheten ar under uppbyggnad. Under vara besok och intervjuer
har bade ledning och personal ofta aterkommit till att det tar tid att bygga en
organisation med fungerande métesplatser for kommunikation och utveckling.
Enheten har formulerat en gemensam vardegrund som ar tydligt omsatt i praktiken
och den goda pedagogiska miljon ger barnen mdjligheter till ansvar och inflytande
éver sin vardag. Man arbetar aktivt med sprakutveckling och matematik. Naturen
finns “inpa knutarna” vilket ger majligheter till lek och utforskande av djur- och
vixtriket. Overgangen till de kommunala skolornas verksamheter fungerar bra.

Enheten behdver dock diskutera sin syn pa kunskap och larande samt hur man ska
omsdtta och dokumentera denna for att utmana barnen till fortsatt utveckling och
larande. Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas sa att styrdokumenten
hanger ihop och blir ett stod for verksamheten. For att uppnd en battre
foraldrasamverkan ar det viktigt att enheten kommunicerar verksamhetens mal och
innehall till foraldrarna.

Med det stora engagemang vi sett hos bade ledning och personal anser vi att
Tallkrogens forskolor har goda forutsattningar att lyckas med kommande
utvecklingsarbete.

Hans Dahlin
Inga-Lill Hjerpe Lindgren
forskoleinspektorer
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