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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE - galler alla
skolformer

Inspektions- och analysenheten utvérderar den pedagogiska verksamheten och
framjar barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska méluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur férskolan/skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e ldsa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och aven material fran andra kallor (ex. fran Skolver-
ket)
e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskning-
en av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i stallet for barn.
e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill saga att vi bildar oss en sa hel-
tackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och forverkligas
pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplaner och
andra nationella styrdokument. Dessutom bedémer vi hur riktlinjerna i dessa styr-
dokument féljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms stads skolplan och forsko-
leplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans formaga att sjalv utvardera sin kvali-
tet for att forbattra verksamheten. | bedémningen av verksamhetens kvalitet utgar
vi dven fran Skolverkets Allméanna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet in-
nebar enligt Skolverkets definition framst att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r forenliga med de
nationella (t.ex. skolplan, lokal arbetsplan och andra lokala pla-
ner)

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbatt-
ringar utifrn de forutsattningar man har.?

1 Vid inspektion av fristdende skolor utgér inspektionen endast frén nationella styrdokument.
2 Frén Skolverkets verktyg ”"BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Stadens utbildningsinspektion granskar verksamheterna ur ett helhetsperspektiv.
Inspektionen fokuseras sarskilt pa nedanstaende omraden, men inspektorerna kan
aven kommentera andra omraden om det finns starka skal till det.

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Detta omrade finns endast med nar en forskola har inspekterats tidigare.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpfo 98) och Skolverkets allménna rad
och kommentarer for kvalitet i forskolan, forordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet och Skolverkets allmanna rad och kommentarer for kvalitetsre-
dovisning, men aven utifrdn Stockholms stads kvalitetsstrategi (ILS) samt forsko-
leplanen for Stockholms stad.

Kunskaper, utveckling och larande
Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfé 98) och
Stockholms stads forskoleplan.

Normer och virden - arbete mot alla former av kriankningar

Detta omrade granskas utifran skollagen och diskrimineringslagen (2008:571)
samt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for arbetet med att framja lika-
behandling, men &ven i hog grad utifran laroplanens (Lpfo 98) vérdegrund och
dess avsnitt Normer och véarden.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfo 98) och Stock-
holms stads férskoleplan.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Gubbéangens forskolor &r en kommunal enhet med fyra forskolor med sammanlagt
19 avdelningar inom Farsta stadsdelsforvaltning. Enhetens ledning och administra-
tor har sina arbetsplatser i Mossens gard i Tallkrogen. | enheten ingar forskolorna;

Glantan, Ramvagen 19, 4 avdelningar
Lovlunda, Getfotsvégen 54, 5 avdelningar
Solrosen, Diskusvégen 26, 5 avdelningar
Angen, Gubbangsvagen 107, 5 avdelningar

Tidigare ingick forskolorna i skolans organisation men sedan hdsten 2007 &r det
en egen enhet, ndgot som fortsatte efter stadsdelens omorganisation 2008 De aldre
forskolorna Lovlunda, Solrosen och Angen, ar byggda i bérjan pa 1980-talet och
har samtliga kompletterats med en eller flera avdelningar i paviljong. Forskolan
Glantan, som helt bestar av paviljonger, startade sin verksamhet i januari 2007.

Samtliga forskolor har lokaler i friliggande hus som &r byggda for forskoleverk-
samhet och egna gardar med en variation av fardiga lekmiljéer och natur. Det
finns parker och gronomraden i narheten av alla forskolor.
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Barn och personal
I tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt antalet anstéllda pa forskolan beraknat i
arsarbetare. Resursstodet inberdknas inte i det totala antalet arsarbetare.

Gubbangens Avdelnings- | Barn/avd [ Antal heltidsan- Antal heltidsan- | Summa | Snitt Andel for-
forskolor typ stallda forskolléra- | stéllda barnskéta- | personal | barn per | skollarare

re eller motsvaran- | re eller personal personal
de* med annan ut-
bildning

Glantan

avd Grodan 1-3ar 14 2 1 3 4,67 67%
avd Humlan 1-3 &r 14 2 1 3 4,67 67%
Avd Snigeln 4-5ar 18 2 1 3 6,00 67%
avd Haren 4-5 ar 18 2 1 3 6,00 67%
stod 4-5ar 0,75

s:a barn/avd.pers 64 8 4 12 5,33 67%
Lévlunda

avd Ronnen 1-3 ar 14 2 1 3 4,67 67%
avd Eken 1-3 &r 14 1 2 3 4,67 33%
avd Linden 1-3 &r 14 1 2 3 4,67 33%
avd Aspen 4-5 &r 18 1 2 3 6,00 33%
avd Lonnen 4-5 ar 18 2 1 3 6,00 67%
stod Aspen 4-5 ar 1,25

s:a barn/avd.pers 78 7 8 15 5,20 47%
Solrosen

avd Fjérilen 1-3 ar 14 08 2,2 3 4,67 27%
avd Nyckelpigan 1-3ar 14 1,75 1,25 3 4,67 58%
avd Nallen 1-3ar 14 2 1 3 4,67 67%
avd Tallen 4-5 ar 18 1,87 1,13 3 6,00 62%
avd Bjorken 4-5ar 18 1,87 1,13 3 6,00 62%

0| 1-304-5ar 1,75

s:a barn/avd.pers 78 8,29 6,71 12 6,50 69%
Angen

avd Ekorren 1-3ar 14 2 1 3 4,67 67%
avd Rodklovern 1-3ar 14 1 2 3 4,67 33%
avd Gulsippan 4-5ar 18 2 1 3 6,00 67%
avd Blasippan 4-5ar 18 1 2 3 6,00 33%
avd Vitsippan 4-5ar 18 1,75 1,25 3 6,00 58%
stéd 0

s:a barn/avd.pers 82 7,75 7,25 15 547 52%
Totalt 302 31,04 25,96 54 5,6 57%

* med motsvarande menas fritidspedagog eller larare med examen fran en statlig lararut-
bildning mot de yngre aldrarna

e Andel forskollarare: 57 % (Stadens genomsnitt ar 44%)

e Barn/ personal: 5,6
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS STYRKOR,
SVAGHETER OCH BRISTER SAMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer &r att granska och utvérdera enhetens resultat. Med
resultat menar vi enhetens formaga att uppnd och strava mot de nationella och
kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdokumen-
ten. Vara bedomningar presenteras utforligare under rubriken RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Enheten har manga former for diskussion, reflektion och erfarenhetsutbyte
samt en kompetensutveckling som val svarar mot enhetens behov.

Forskolornas tydliga och tillgédngliga pedagogiska miljoer tillsammans med
personalens medvetna arbetsséatt ger barnen goda mojligheter att arbeta
med olika uttrycksformer.

Forskolorna arbetar medvetet med barns sprakutveckling och matematiska
tankande.

Enheten har tydliga och val k&nda rutiner for hur verksamheten ska mota
enskilda barns olika behov och ge extra stdd dar det behdvs.

Enheten har en formulerad och val férankrad vardegrund som omsatts i
praktiken.

Enheten har tydliga och val fungerande rutiner for barnens Gvergang till
omradets kommunala skolors verksamheter och forédldrarna ar delaktiga i
Overlamningssamtalet.

Svagheter

Var inspektion har visat att det finns vissa omraden som enheten delvis brister i,
bland annat foljande:

Enheten saknar i dagsléget ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Enheten saknar i dagslaget strategier for det interkulturella uppdraget och
for arbetet med barns flersprakighet.
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Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Pedagogisk grundsyn

Enheten bor utifran laroplanen fordjupa sina diskussioner kring kunskap
och larande samt gemensamt formulera detta. Utifran dessa stallningsta-
ganden bér verksamhetens organisation och innehall vidareutvecklas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor se dver sina dokument sa att mal pa olika nivaer kopplas
samman till en helhet. Malen behover formuleras sa att de blir uppfolj-
ningsbara och bor kompletteras med kriterier. Den pedagogiska dokumen-
tationen behover utvecklas sa att den kan bli ett underlag for utvéardering
och bade barnens och fordldrarnas synpunkter bor anvandas pa ett mer sys-
tematiskt satt. Personalens arbete med malformulering, uppfoljning och ut-
vardering behéver stddjas ytterligare.

Pedagogisk dokumentation

Den dokumentation som i dagslaget till vissa delar synliggdr verksamheten
bor vidareutvecklas i enlighet med enhetens intentioner sa att den kan bli
ett verktyg i arbetet med barnen och for arbetet med planering och utvéarde-
ring. Detta kan ge underlag aven for att vidareutveckla barns inflytande.

Samverkan med hemmet

Enheten bor ytterligare kommunicera sina mal och sin verksamhet for att
oka foraldrarnas insyn och delaktighet. Den pagaende revideringen av un-
derlagen for utvecklingssamtalen bor fokusera pa vilket sétt forskolan har
bidragit till barnets trivsel, utveckling och larande, detta for att battre mot-
svara laroplanens intentioner.

Interkulturellt uppdrag och flersprakighet

Enheten bor ta fram tydligare strategier for det interkulturella uppdraget
och arbetet med barns flersprakiga utveckling.

Genusarbete

Enheten bor fortydliga sina strategier for arbetet med att motverka traditio-
nella kdnsrollsmonster.
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Brister som enheten maste atgiarda utifran gillande lagstiftning
e Plan mot diskriminering och krénkande handlingar

Nér en ny plan mot diskriminering och krdnkande handlingar uppréttas ska
det framga av planen nar och hur féraldrarna gors delaktiga for att uppfylla
intentionerna i diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a. Uppfolj-
ning och utvérdering av planen ska redovisas i kvalitetsredovisningen.
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RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Var samlade beddémning &r att enheten i dagslaget saknar ett fungerande systema-
tiskt kvalitetsarbete. Malstyrningen forsvagas framst av att mal och dokument pa
olika nivaer inte kopplas samman och utvarderingen forsvaras av samma skal.
Enheten har tagit fram underlag for formulerande av arbetsplaner och for utvérde-
ring men anvéndandet av dessa verktyg behdver tydligare stodjas av ledningen.
Déremot finns fungerande maétesformer som ger goda forutsattningar for persona-
lens delaktighet i enhetens verksamhetsutveckling men aven har kan stodet fran
ledningen utvecklas och prioriteringar goras. Kompetensutvecklingen motsvarar
dock enhetens behov.

Ledning och organisation

Enhetens ledning bestar av forskolechefen, som har det 6vergripande ansvaret och
en bitrddande forskolechef. Den bitrddande chefen har ett uttalat pedagogiskt upp-
drag. Cheferna har inga bestamda dagar da de besoker verksamheterna utan deltar
pa moten och kommer till forskolorna vid behov. Det finns dven en administrator
som forutom ekonomihantering har en viktig samordnade funktion i enheten. Var-
je forskola har en hussamordnare som forutom att se till att information nar fram
mellan personal och ledning &ven har ett ansvar for att den dagliga verksamheten
fungerar med bland annat schema och 6vertid. Hussamordnaren har sju timmar i
veckan avsatt for detta uppdrag. Forskolldrarna har ett uttalat pedagogiskt ansvar
for sin avdelning och fyra timmar i veckan avsatt for detta, en storre del anvénds
gemensamt och en mindre enskilt.

De formella besluten i enheten fattas i samverkansgruppen dar ledning och fackli-
ga foretradare deltar. Enheten har darutéver en utvecklingsgrupp dar ledningen
och tva medarbetare fran varje forskola ingar. Utvecklingsgruppens uppdrag ar att
diskutera och forbereda pedagogiska utvecklingsfragor. De natverksgrupper som
traffas varje tisdag eftermiddag fungerar som arbetsgrupper i pedagogiska fragor i
enheten. Har ingar en medarbetare fran varje avdelning tillsammans med den bi-
tradande forskolechefen och ambitionen &r att natverken ska utvecklas till att dven
bli moten for reflektion, diskussion och erfarenhetsutbyte. Enheten genomfor tva
planeringsdagar per termin for all personal.

Forskolorna har arbetsplatstraff en gang i manaden och da &r ledningen alltid med.
Dessa moten foljs oftast av avdelningsméten for varje avdelning dar ledningen &r
med vid behov. Pa forskolorna traffas forskollararna till reflektionsméten en tim-
me per vecka pa dagtid. For att involvera all personal i pedagogiska diskussioner
finns sa kallade “mix-grupper” dar samtliga i personalen deltar, vilket innebar var
tredje vecka for varje person.

Var bedémning &r att ledningen byggt upp en organisation som skapar goda moj-
ligheter for delaktighet och verksamhetsutveckling. Enheten har &ven goda lokal-
forutsattningar for moten och fortbildning i sin lokal pa Mossens gard. Var be-
domning ar dock att ledningen behdver vara mer narvarande och stodja de olika
processer som pagar. Ledningen beskrev ocksa i var intervju ambitioner om att
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utoka ledningsorganisationen med en pedagogiskt utvecklingsansvarig for att kun-
na astadkomma detta. Till dess att detta forverkligats anser vi att innehall och prio-
riteringar for olika métesformer kan behdva ses over.

Vi beddmer vidare att personalen har goda forutsattningar for planering och re-
flektion. Aven barngruppsstorlek, forskollarartathet och personaltathet samt loka-
ler och utemiljé ger goda forutsattningar for att genomfora uppdraget. Daremot
har personalomsattningen i vissa fall forsvarat kontinuiteten och manga arbetslag
ar nya. Detta kan krava extra stod fran ledningen och bor tas med som en faktor i
den framtida planeringen.

Mal samt styrdokument
Infor inspektionen har vi tagit del av enhetens verksamhetsplan for 2009 och kva-
litetsredovisning for 2007/2008 samt avdelningarnas arbetsplaner for 2008/2009.

Enhetens verksamhetsplan bygger till stora delar pa namndens mal som ar manga
och till viss del formulerade pa enhetsniva. Detta tillsammans med att enheten inte
brutit ner namndmalen eller formulerat egna mal gor att enhetens verksamhet inte
blir synlig i verksamhetsplanen. De mal som finns &r inte formulerade pa ett satt
som gar att utvardera och det saknas kriterier for maluppfyllelse. Inte heller fram-
gar det hur forra arets kvalitetsredovisning och utvecklingsomraden bidragit till
planens utformning. De personalrepresentanter vi intervjuade ké&nde inte att de
varit delaktiga i planens framtagande, nagot som ledningen vill utveckla infor
2010 och vilket &ven vi forordar. Enhetens deltagande i Utbildningsforvaltningens
projekt "Utbildning i lokalt kvalitetsarbete” kommer enligt var bedémning att un-
derlatta arbetet pa det har omradet.

Varje forskola tar fram en arbetsplan utifran en mall i enheten som val éverens-
stammer med laroplanens omraden. Har uttrycks malomraden och arbetssétt men
inte pa ett uppfdljningsbart séatt och de beskrevs av personalen i vara intervjuer
mer som Gvergripande stéallningstaganden som forblir intakta &n en arligen fornyad
plan. Daremot formulerar varje avdelning en egen arbetsplan som innehaller be-
skrivningar av arbetsstt bade kring rutinsituationer och laroplansomraden. Avdel-
ningens arbetsplan &r ett levande dokument i avdelningarnas planering men inne-
haller dock mer av arbetssatt kring rutiner och aktiviteter &n uppféljningsbara mal
och saknar kopplingar till enhetens verksamhetsplan.

Var beddmning ar att enheten behdver utveckla sina mal i verksamhetsplanen samt
ta fram Kriterier for hur dessa ska uppfyllas. De dvergripande stallningstagandena
kring laroplanens omraden som varje forskola formulerat har tidigare bidragit till
givande diskussioner men kan nu med férdel samlas till ett enhetsévergripande
dokument. Utifran dessa bor sedan avdelningarnas uppdrag bli att formulera sina
arbetsplaner och mal som konkretiseringar av verksamhetsplan och enhetens stall-
ningstaganden. Detta anser vi skulle starka malstyrningen.

Enhetens kvalitetsredovisning bygger till stora delar pa avdelningarnas utvarde-
ringar av sina arbetsplaner. Eftersom dessa inte dverensstammer med verksam-
hetsplanen ar det var bedémning att kvalitetsredovisningen i allt for hog grad &r
beroende av ledningens formaga att sammanstélla diskussioner och olika muntliga
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sammanstéaliningar. Det finns vissa analyser och beddmningar av resultat i kvali-
tetsredovisningen men det saknas en utvéardering av planen mot diskriminering
och krankande handlingar, nagot som kravs i férordningen for kvalitetsredovis-
ning. Vi instammer dock i de utvecklingsomraden som enheten identifierat. En
utveckling av den pedagogiska dokumentationen och kvalitetsarbetet tillsammans
med personalen beddmer vi kommer att ge battre verktyg och underlag for verk-
samhetsutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten har en plan for hur arbetet med planering och uppféljning ska fungera
under aret. Avdelningarna foljer upp sina aktiviteter pa avdelningsmoten och ut-
varderar senare pa en planeringsdag i juni. Det finns dven olika gemensamma un-
derlag i enheten som fungerar som verktyg for avdelningarnas utvardering.

Var bedémning ar att ledningen tydligare behover stodja avdelningarnas uppfolj-
nings- och utvarderingsarbete for att de framtagna mallarna ska gora storre nytta.
Som redovisas under avsnittet Kunskaper, utveckling och larande ser vi en risk att
upplagget av verksamheten under lasaret fordréjer starten av vissa aktiviteter och
verksamhet.

| uppféljning och utvardering tas bade fordldrars och barns synpunkter tillvara i
vardagen men inte pa ett systematiskt satt som blir synligt i kvalitetsredovisning-
en. Detta beskrivs ytterligare under avsnitten Barns inflytande och Samverkan med
hemmet. Barnen intervjuas som femaringar och foraldrarna har fyllt i en enkat som
ar gemensam for stadsdelen. Inget av detta finns dock omnamnt i kvalitetsredovis-
ningen. Den dokumentation som finns pa forskolorna idag utgér heller inte under-
lag for utvardering.

Vi beddmer att enheten ger goda forutsattningar for personalens kompetensutveck-
ling. Det finns kopplingar till enhetens behov som personalen kanner sig delaktiga
I d&ven om det inte blir synligt i de 6vergripande dokumenten. Stadsdelen erbjuder
fortbildning som enheten utnyttjar, bland annat kring barns sprakutveckling, och
enheten deltar regelbundet i Stockholms universitets Sommarsymposier. Personal-
representanterna beskrev d&ven mojligheter till individuell fortbildning. Dessutom
ger enhetens egna grupper och sammanhang for diskussion, reflektion och erfa-
renhetsutbyte goda méjligheter for skapande av en larande organisation. Detta kan
dock enligt var bedémning fa stérre genomslag genom ett tydligare stod fran led-
ningen. Den stora satsningen pa pedagogisk dokumentation anser vi val motsvarar
enhetens utvecklingsbehov pa flera olika omraden, det ar dock viktigt att den foljs
upp genom stéd till personalen i vardagen for att bli det verktyg som efterstravas.

Kunskaper, utveckling och larande

Var samlade bedémning &r att forskolorna till stora delar uppfyller laroplanens
uppdrag pa det har omradet genom en fungerande grundverksamhet och goda pe-
dagogiska miljoer. Detta ger goda forutsattningar for ett fordjupat arbete med bar-
nen dar de kan utmanas i sitt larande och dar kunskapsomradena kan vavas sam-
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man i for barnen meningsfulla sammanhang. For att astadkomma detta bor enhe-
ten dock ytterligare diskutera sin syn pd kunskap och larande samt hur den ska
omséttas i verksamheten. Har kan pedagogisk dokumentation bli ett verktyg. En-
heten arbetar medvetet med sprakutveckling, matematik och natur men behdver
utveckla arbetet med det interkulturella uppdraget, flersprakighet och genus.

Forskolans arbetssatt

Gubbéangens forskolor har vad man kallar ”grundverksamheten” som sin gemen-
samma utgangspunkt. Grundverksamheten bestar av forskolans umgéange, forsko-
lans rutiner samt forskolans lek och larandemiljo. Grundverksamheten beskrivs
utga fran laroplanens mal och riktlinjer. Hostterminen inleds med starkt fokus pa
denna grundverksamhet, dar syftet ar att alla barn ska bli trygga samt introduceras
I forskolans miljo och material. Personalen observerar under den hér perioden bar-
nens lekar och intressen som underlag for utvecklingssamtal och kommande pro-
jektarbeten. Det finns dock en otydlighet i beskrivningarna av hur arbetet organi-
seras och genomfors. Vi bedomer att detta sétt att ldgga upp arbetet ger en god
grund for det fortsatta arbetet men riskerar att i onddan fordroja starten av andra
aktiviteter som exempelvis teman och projekt. En tydligare koppling till laropla-
nens uppdrag att stimulera och utmana barnets utveckling och larande behdver
gbras &ven under introduktionstiden. Vi beddémer vidare att verksamheten i sin
helhet skulle gagnas av en tydligare beskrivning av den pedagogiska organisatio-
nen och av arbetslagens arbetssatt. Detta behover ocksa tydligare kommuniceras
till foraldrarna.

Barnen deltar dagligen i samling och regelbundet i olika grupper med dans, utevis-
telse samt skapande verksamhet. Personalen framhdll i vara intervjuer vikten av
att ge forutsattningar for barnens fria val och lek. De papekade att larande sker
genom leken och att social formaga Gvas i samspel, med stod av narvarande vux-
na.

Samtliga arbetslag beskriver att man i varierande grad dokumenterar verksamhe-
ten med fotografier, bilder och anslutande kortare eller langre texter. Vid vara
verksamhetsbesok kunde vi se nagra exempel pa att barnens alster fran dagliga
aktiviteter fanns utstallda men pa olika sétt och i olika omfattning. Barnen har
egna parmar som anvands i varierande utstrackning i verksamheten. Var bedém-
ning ar dock att dokumentationen i dagsléget endast i begransad omfattning syn-
liggor verksamheten och det enskilda barnets utveckling.

| intervjuerna framgick att dokumentationen hittills endast undantagsvis anvands i
ett pedagogiskt syfte, det vill sdga den utgor i regel inte underlag vid planering, for
reflektion Over arbetssatt eller nar teman, projekt eller verksamhetsar utvarderas.
For att utveckla dokumentationen till ett tydligare arbetsredskap kommer Gubb-
angens forskolor, som tidigare beskrivits, att satsa pa kompetensutveckling i peda-
gogisk dokumentation under 2009. Var bedémning ar att detta nar det komplette-
ras med stod fran ledningen ger goda forutsattningar for en positiv och nédvandig
utveckling av den pedagogiska dokumentationen.
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Personalen beskrev en ambition att arbeta i teman och projekt utifran barnens in-
tressen, nagot som vi dock sag fa exempel pa under inspektionen. Vi anser att bar-
nen bor fa ytterligare mojligheter att fordjupa sitt arbete i meningsfulla samman-
hang dar laroplanens omraden vavs samman till en helhet.

Rum fér moten och larande

Personalen beskrev i vara intervjuer att en val genomtankt utformning av den pe-
dagogiska miljon ar en viktig forutsattning for barns lek samt larande och utveck-
ling. Vi kunde vid vara besok se att personalen allmant skapat tydliga och inbju-
dande miljoer for olika aldrar. Materialet fanns lattillgangligt och Gverskadligt
placerat i stationer for olika typer av lek, skapande verksamhet samt visst utfors-
kande och experimenterande. Bland annat har de flesta avdelningar tillgang till
ljusbord. De goda inomhusmiljoerna och personalens medvetenhet kring vikten av
en val organiserad pedagogisk milj6 ser vi som en styrka for enheten.

Tillgangen pa material ar dvervagande god, men behdver kompletteras pa nagra
avdelningar. Barnen uppmuntras till att ta ansvar for bade material och miljoer.
Personalen beskrev hur miljéer och material forandras och anpassas utifran bar-
nens olika behov och 6nskemal nar lekar och material kraver detta. Vi anser att de
pedagogiska miljoerna inomhus pa forskolorna uppfyller laroplanens intentioner
att vara 6ppna, innehallsrika och inbjudande. Tre avdelningar i enheten saknade
dock vid tidpunkten for inspektionen tillrackligt med inventarier och material.
Ledning och personal beskrev hur utrustning och material holl pa att kompletteras,
vilket vi forutsatter sker.

Utevistelse ges stort utrymme i verksamheten med lek pa gardar och besdk i de
narbelagna skogsomradena. Forskolornas gardar har en variation av fardiga lek-
miljoer och natur, men kan goéras mer utmanande genom att kompletteras med en
stOrre variation av material.

Kultur, kreativitet och skapande

Farsta stadsdelsforvaltning har uppréttat en kulturplan som omfattar alla barn i
stadsdelens kommunala férskolor. | planen uttrycks vikten av att barnen ges moj-
lighet till kulturupplevelser bade genom eget skapande och externa teater-, musik-
och dansupplevelser. En till tva personer pa varje forskola har utbildats till "rim-
och ramspiloter” i stadsdelens regi for att ytterligare stimulera till varierade ut-
trycksformer. Personal fran Gubbéngens forskolor har deltagit i dessa utbildningar
och arbetar nu pa olika satt med dans samt rim och ramsor pa férskolorna.

Den pedagogiska miljon ger, som beskrivs ovan, goda forutséattningar for skapan-
de i olika former. Personalrepresentanterna beskrev hur man uppmuntrar till
kommunikation och méten via dans, sang, musik samt farg, form och konstruk-
tion. Vi kunde dock vid vara besok inte se att detta i en stor utstrackning bidragit
till att utveckla ett tema- och projektinriktat arbetssatt enligt laroplanens intentio-
ner. Personalen uttryckte under vara besék och intervjuer forhoppningar om att
den utbildning i pedagogisk dokumentation som just pabdrjats ska ge forutsatt-
ningar och inspiration till att utveckla ett mer temainriktat arbetssatt. Ett sadant
arbetssatt skulle ocksa enligt var bedémning béattre stamma Gverens med vad som

SID 14 (20)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

beskrivs i avdelningarnas arbetsplaner. Vi bedomer vidare att en utveckling till ett
mer utforskande och tematiskt arbetssétt skulle gynna barns utveckling och laran-
de, nagot en utvecklad pedagogisk dokumentation kan bidra till.

Sprakutveckling
Enhetens forskolor har ett genomténkt och medvetet satt att arbeta med barns
sprakutveckling, vilket vi beddmer som en styrka. Dock bor man diskutera och
dokumentera strategier och arbetssatt for arbetet med modersmalsstod och fler-
sprakighet.

Personalen har deltagit i en kurs om barns sprakutveckling som genomforts av en i
stadsdelen anstalld sprakpedagog. Utbildningen har lett till ett for enheten tydligt
och gemensamt forhallningssatt avseende barns sprakutveckling. | vara intervjuer
betonade personalen att arbetet med sprakutveckling standigt pagar. Personalen
lagger stor vikt vid att vara sprakliga forebilder genom att exempelvis bendamna
saker och foreteelser, uppmuntra samtal och berattande samt lyssna pa barnens
fragor och sjalva stalla éppna fragor. Rim och ramsor, sang och hdglasning finns
med i den dagliga verksamheten. Biblioteksbestk &r prioriterade inom enheten och
ofta lanar barnen bocker som de sedan presenterar for sina kamrater i en samling.
Vid vara besok pa forskolorna kunde vi se flera goda exempel pa hur man erbjuder
material som stimulerar till sprakutveckling genom skrivhornor med tillgang till
bokstaver i olika material, egenhandigt producerade bocker och god tillgang pa
litteratur.

Flersprakiga barn

Nar det galler flersprakiga barn och forskolans interkulturella uppdrag beskrev
inte personalen nagon uttalad strategi for hur det omsatts i praktiken. Detta med
hanvisning till att fa kulturer ar representerade och att fa barn ar flersprakiga. Vis-
sa exempel angavs dock som att rakna pa olika sprak och att prata om olikheter ur
ett vidare perspektiv. Nagra arbetslag intervjuar foraldrarna vid inskolningen om
barnets forvantade och/eller onskade sprakutveckling. Man uppmanar ocksa for-
aldrar med annat modersmal &n svenska att konsekvent tala sitt modersmal med
barnen. Vi gor, liksom personal och ledning, bedémningen att enheten bor utarbe-
ta en strategi och arbetssatt for arbetet med modersmalsstod och flersprakighet
samt for det interkulturella uppdraget.

Matematik, natur
Vid vara besok sag vi val utrustade hornor for matematik samt bygg- och kon-
struktionslek. Barnen har ofta goda mojligheter att sjalva utforska, mata, klassifi-
cera och sortera. Personalen beskrev ocksa hur man inbegriper matematiska be-
grepp i vardagssituationer som exempelvis ett par skor, antal barn runt bordet,
konkreta almanackor, gor stolpdiagram av antal barn i samlingen och sa vidare.
Detta ar en styrka for enheten. For utforskande av natur och teknik dr materialet
dock i allmanhet mer begransat. Flera avdelningar arbetar regelbundet med verk-
samhet ute i skog och mark. Exempelvis foljer man arstidsvaxlingar, plockar bar
och méter avstand med hjalp av stenar och pinnar. P& forskolan Angen som &r
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miljocertifierad med ”Gron flagg” sag vi exempel pa hur barnen ges mojlighet att
utveckla forstaelse for naturens kretslopp.

Barn i behov av sarskilt stod

Vi bedomer att Gubbangens forskolor har en tydlig och vl kand arbetsgang for
arbetet med barn i behov av sérskilt stod vilket ar en styrka for enheten.

Personalens mal ar att alla barn ska kunna delta i all verksamhet. Nar arbetslaget
ser att verksamheten har svart att mota barnets behov gors observationer och dis-
kussioner startas i arbetslaget. Arbetslaget kontaktar foraldrarna och en handlings-
plan kan upprattas. Enhetschefen ansoker vid behov tillsammans med personalen
och foréldrarna om extra resurser hos resurssamordnaren.

Enhetens forskolor har tillgang till radgivning och handledning av stadsdelens
stodenhet som bestar av resurssamordnare, specialpedagog och forskolepsykolog.
Forskolepsykologen kontaktas forst for konsultation. Bade ledning och personal ar
nojda med den handledning och det stod man far fran stodenheten.

Normer och varden - arbete mot alla former av krankningar

Sammantaget beddémer vi att Gubbéngens forskolor till stor del omsétter laropla-
nens mal och intentioner avseende normer och varden i den dagliga verksamheten.
Personalen har tillsammans med ledningen utarbetat en vardegrund som finns
formulerad i enhetens plan mot diskriminering och krdnkande handlingar samt hur
den ska omsétts, detta ser vi som en styrka. Enheten bor dock ytterligare diskutera
strategier och arbetssétt for arbetet med genus- och jamstalldhetsfragor samt barns
inflytande.

Var bedémning ar att den formulerade vardegrunden och de arbetssatt som led-
ningen och personalen pa de olika férskolorna inom enheten beskriver, val dver-
ensstammer med varandra, vilket &r en styrka for enheten.

| enhetens likabehandlingsplan har ledning och personal gemensamt formulerat en
vardegrund som beskriver hur enhetens arbetssétt och arbetsformer ska leda till
”goda demokratiska relationer och miljéer”. Det sker genom att uppmuntra barnen
att lyssna pa varandra, att hjalpa barnen att vanta pa sin tur i leken och att ge alla
barn mojlighet att komma till tals i olika situationer. Vid inspektionen kunde vi se
flera exempel som tyder pa att det rader ett gott och respektfullt forhallningssatt
mellan barn och vuxna. Flera forskolor beskrev att de arbetar med ett "kompis-
projekt” som léper 6ver lang tid, ibland flera terminer. Barnen diskuterar och iden-
tifierar vad begrepp som exempelvis ”snéll” konkret innebar for dem sjélva och
for kamraterna. Att ”sola” och ”isa” ar barnens egna uttryck for att beromma och
kritisera varandra. Barn och personal diskuterar fram ordningsregler pa avdelning-
en och paminner varandra nar reglerna bryts eller berémmer varandra nar reglerna
foljs. Pa smabarnsavdelningarna beskrev personalen att man arbetade aktivt med
att lara barnen séga ”stopp” nar de inte vill delta i det som just hadnder och att
"gora forlat” nar man gjort nagon illa.
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De pedagogiska miljéerna erbjuder i de flesta fall goda mojligheter att stodja bar-
nen i deras sociala och empatiska utveckling. Genom att avdelningarna &r indelade
i stationer finns manga platser for moten och samspel t ex i hemvrar, vid malar-
stafflin och i bygghdrnor. Personalen gav manga exempel pa situationer och till-
fallen dér barn hjalpt varandra och personalen tydligt sett att deras arbetssétt och
genomtankta metoder lett till att barnen utvecklas socialt och att den empatiska
formagan dvas.

Enheten har dock inga gemensamt framtagna strategier for arbetet med att mot-
verka traditionella kénsrollsmaénster. Vid vara intervjuer med foraldrarepresentan-
ter efterlystes ett mer aktivt arbete med genusfragor. Personalen beskrev att ge-
nusarbetet inte &r prioriterat, dock stravar man efter att behandla flickor och pojkar
lika i det dagliga arbetet. Vid samtal med personalen framkom att genusarbetet
inte ar prioriterat for narvarande. Nagra arbetslag har kompletterat bygg- och kon-
struktionsmaterialet med dekorationsmaterial for att locka flickorna dit. Vi anser
att overvikten av fardiga leksaker inom enheten skulle behéva kompletteras med
mer kdnsneutralt skapande material for att ge barnen 6kade mojligheter att bryta
traditionella konsmonster. Alla arbetslag beskriver genusarbetet som ett utveck-
lingsomrade, vilket vi instammer i. Vi beddémer att detta skulle gagnas av att integ-
reras i den gemensamma vardegrundsdiskussionen.

Vad galler barns inflytande och ansvar bor enheten, enligt var bedémning, ytterli-
gare diskutera vad det innebdr i praktiken. Personalens beskrivningar handlar mest
om att barnen har inflytande genom den pedagogiska miljon dar man kan vélja
utifran stationer eller att personalens observationer leder till att barnen &r med och
paverkar inkop av material. Alla arbetslag beskrev aven olika former av "barnets
val” — en aktivitet som &ger rum regelbundet men olika ofta pa alla avdelningar.
P& forskolan Angen sdg vi dock ett gott exempel pa att barnen kan géra egna val
av aktiviteter under hela dagen och under hela veckan. Arbetslagen beskrev all-
mant att de efterstravar ett forhallningssatt dar rutinsituationer som maltider samt
pa- och avkladning i hallen kan ge barnen méjlighet att utéva inflytande. Barnen
far dock sallan aterkoppling sa att de blir medvetna om att de haft inflytande 6ver
nagot i den dagliga verksamheten, vilket flera arbetslag uttryckte ambitioner om
att vidareutveckla.

Farsta stadsdelsforvaltning skickar en enkat till de barn som gar sin sista termin i
forskolan dar stadsdelen stéller fragor om hur forskoletiden varit. Personal och
ledning i Gubbangens forskolor beskrev att manga barn besvarade fragor om infly-
tande utifran sina relationer med kamrater och inte utifran inflytande 6ver verk-
samheten i forskolan. Bade ledning och personal tolkade detta som att arbetssatten
kring barns inflytande 6ver verksamheten maste bli tydligare. Vi instammer i detta
och bedOdmer att verksamheten skulle gagnas av en férdjupad diskussion dels om
vad barns inflytande och ansvar faktiskt innebar och dels om hur barnen kan goras
delaktiga pa ett mer genuint satt i bade planering, dokumentation och utvardering.

Plan mot diskriminering och krankande handlingar

Gubbangens forskolor har en likabehandlingsplan som &r reviderad inom enheten i
september 2009. Planen innehaller en kartlaggning som ar anpassad till behoven i
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Gubbéangens forskolor. Den &r framtagen av chefer och personal i mindre arbets-
grupper och ar val kiand och forankrad inom hela enheten, nagot vi ser som en
styrka. Av foréldraintervjuerna framgick att foraldrarna kénde till planen och &ven
var den fanns att lasa. Dock har foréldrarna inte varit delaktiga i arbetet med pla-
nen och ké&nde heller inte till hur de ska anvanda den, vilket lagstiftningen forut-
satter.

Infor det fortsatta arbetet med planen mot diskriminering och krankande behand-
ling bedomer vi att forskolan behdver gora foréldrarna delaktiga. Planen ska aven
redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.

Vi vill gora forskolan uppméarksam pa att det rattsliga skyddet for barn och elever
vid krénkningar, trakasserier och diskriminering sedan den forsta januari 2009
regleras i tva lagar: diskrimineringslagen (2008:567) och skollagens nytillkomna
kapitel 14 a. Bestammelser har i viss man skarpts. Bland annat ska en ny plan arli-
gen upprattas. Det racker saledes inte langre med att arligen se éver och revidera
en befintlig plan.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Var bedémning ar att det finns former for information och samverkan med hem-
met men att kommunikationen kan forbattras, sarskilt kring 6vergripande fragor.
Detsamma géller samverkan med skolan dar rutinerna kring 6vergangen for bar-
nen fungerar val med den mest nérliggande skolan men att dven héar kan samver-
kan kring innehallsfragor vidareutvecklas.

Forskolorna anvander sig av den sa kallade foraldraaktiva inskolningen som de
anser bidragit till att foraldrarna fatt en 6kad insyn i verksamheten och ett okat
intresse for barnens vardag och delaktighet kring den. Den var dven uppskattad av
de foréaldrar vi métte under inspektionen. Det finns en ambition fran ledningen att
samla nya foraldrar till ett informationsmote infor forskolestarten i augusti, nagot
som dock inte skett i &r. Overgripande information ges pa foraldraméte som halls i
borjan pa hostterminen. Darutéver framhaller bade personal och féraldrar som vi
motte vikten av den dagliga informationen. Vi anser att den kan utvecklas men sag
goda exempel pa skriftlig daglig information pa bland annat Nallen och Tallen pa
forskolan Solrosen. Flera avdelningar skriver dven en rapport till féréldrarna med
olika intervall.

Var bedomning ar dock att dvergripande mal liksom verksamhetens uppdrag och
innehall behéver kommuniceras tydligare och att ledningen behover stodja perso-
nalen i detta. Aven pa det har omradet kan den pedagogiska dokumentationen bli
ett verktyg. Detta bade for att méta foraldrars 6nskemal om insyn och delaktighet,
som uttrycktes i vara intervjuer, och ge foraldrar forutsattningar att bidra till ut-
vardering av verksamheten. Det ar dven viktigt att foraldrar far information kring
strategier och planer vid storre forandringar i verksamheten eller i personalgrup-
pen.
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Forutom foraldramote i borjan pa varje hosttermin erbjuder forskolorna foraldrar-
na majligheter till inflytande genom forskolerad. Dessa har enligt samstammiga
uppgifter till oss inte varit sa valbesokta och ledningen forsoker hitta nya former
for att nd en storre foraldragrupp. Det finns dven samkvam som fika och fester
samt firande av traditioner dar foraldrar och personal traffas. Exempelvis kommer
forsok med familjefrukost att genomforas. Var bedémning &r att enheten har for-
mer for samverkan men att innehall och syfte kan behéva fortydligas.

Enheten erbjuder utvecklingssamtal en gang per lasar med foraldrar och ytterligare
samtal férekommer vid behov eller nar foraldrar 6nskar detta. Samtalen halls av
forskollarare efter forberedelser i arbetslaget. Infor samtalet far foraldrarna ett
underlag for att forbereda sig, garna tillsammans med barnet, och personalen har
underlag bade for egna forberedelser och infor genomforandet av samtalet. Led-
ningen beskrev en ambition om att revidera dessa underlag, nagot vi anser onsk-
vart. De underlag som anvands idag riskerar att leda till bedémningar av barnen pa
ett satt som inte stdmmer Gverens med laroplanens intentioner att samtalet ska
fokusera pa vilket sétt forskolan har bidragit till barnets trivsel, utveckling och
larande. De foréldrarepresentanter vi moétte var nojda med samtalen men hade er-
farenheter av att det var sarbart vid personalomséttning.

Foraldrars synpunkter tas tillvara i vardagen, pa méten och i samtal. Daremot
sammanstalls inte foraldrars synpunkter pa ett systematiskt sétt sa att de kan utgo-
ra underlag for utvérdering.

Samverkan med skolverksamheter

Vi bedomer att forskolorna har en val fungerande rutin for barnens évergang till
naraliggande kommunala skolor. Det finns en lang tradition bakom samarbetet
med Gubbangsskolan som ligger i omradet, men aven visst samarbete med Tall-
krogens skola och Skonstaholmsskolan. Samverkan kring innehallet i verksamhe-
ten utifran laroplanen ar dock begransad och om féraldrarna valjer andra skolor
for sina barn finns inga tydliga strategier. Ingen dokumentation foljer i dagslaget
med barnen vid 6vergangen.

Personal fran forskolan traffar personal fran Gubbéngsskolan for att planera bar-
nens 6vergang mellan verksamheterna. Personal fran skolan besoker barnen pa
forskolorna och dverlamningssamtal sker i vilka fordldrarna oftast deltar. Detta
anser vi ar positivt eftersom det 6verbrygger verksamheternas olika sekretess.
Dérefter besoker personal och barn skolan vid flera tillfallen. Fér barn med behov
av sérskilt stod finns en sérskild rutin som innebdr moten i tidigare skede och vid
behov med fler parter inblandade. Ingen dokumentation l&mnas i dagsléaget 6ver
till skolans verksamheter.

SID 19 (20)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

TILL SIST

Vi har métt ledning och personal som pa ett Gppet och val forberett satt visat upp
och berattat om sin verksamhet. | enheten finns mycket som ar vélordnat och vél-
fungerande, bland annat en omfattande organisation for moten, diskussion och
reflektion. Vi har sett en formulerad vardegrund som pa flera sétt &r omsatt i verk-
samheten och i forhallningssattet. Det syns tydligt att man arbetat medvetet med
den pedagogiska miljon vilket bland annat ger barnen goda mojligheter till ska-
pande verksamhet och inflytande 6ver sin vardag. Sprak och matematik arbetas
det medvetet med och samverkan med skolan fungerar bra.

Déaremot &r enhetens dokument och kvalitetsarbete inte det stod for verksamhets-
utvecklingen det skulle kunna vara och den pedagogiska grundsynen behdver for-
tydligas och ytterligare omsattas. Att enheten haller pa att utveckla den pedago-
giska dokumentationen beddmer vi att man kommer att ha nytta av pa flera omra-
den. Det finns dven behov av att tydligare kommunicera verksamhetens mal och
innehall till foraldrarna. For att astadkomma allt detta har vi bland annat foreslagit
att ledningen bor hitta former for att ytterligare stddja verksamhetsutvecklingen.

Den medvetenhet som finns kring de utvecklingsomraden vi foreslar och det paga-
ende utvecklingsarbetet ger enligt var bedémning goda forutsattningar for det fort-
satta arbetet.

Hans Dahlin
Inga-Lill Hjerpe Lindgren
Forskoleinspektorer
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