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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE - galler alla
skolformer

Inspektions- och analysenheten utvérderar den pedagogiska verksamheten och
framjar barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska méluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur férskolan/skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e ldsa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och aven material fran andra kallor (ex. fran Skolver-
ket)
e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskning-
en av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i stallet for barn.
e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill saga att vi bildar oss en sa hel-
tackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och forverkligas
pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplaner och
andra nationella styrdokument. Dessutom bedémer vi hur riktlinjerna i dessa styr-
dokument féljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms stads skolplan och forsko-
leplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans formaga att sjalv utvardera sin kvali-
tet for att forbattra verksamheten. | bedémningen av verksamhetens kvalitet utgar
vi dven fran Skolverkets Allméanna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet in-
nebar enligt Skolverkets definition framst att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r forenliga med de
nationella (t.ex. skolplan, lokal arbetsplan och andra lokala pla-
ner)

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbatt-
ringar utifrn de forutsattningar man har.?

1 Vid inspektion av fristdende skolor utgér inspektionen endast frén nationella styrdokument.
2 Frén Skolverkets verktyg ”"BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Stadens utbildningsinspektion granskar verksamheterna ur ett helhetsperspektiv.
Inspektionen fokuseras sarskilt pa nedanstaende omraden, men inspektorerna kan
aven kommentera andra omraden om det finns starka skal till det.

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Detta omrade finns endast med nar en forskola har inspekterats tidigare.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpfo 98) och Skolverkets allménna rad
och kommentarer for kvalitet i forskolan, forordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvasendet och Skolverkets allmanna rad och kommentarer for kvalitetsre-
dovisning, men aven utifrdn Stockholms stads kvalitetsstrategi (ILS) samt forsko-
leplanen for Stockholms stad.

Kunskaper, utveckling och larande
Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfé 98) och
Stockholms stads forskoleplan.

Normer och virden - arbete mot alla former av kriankningar

Detta omrade granskas utifran skollagen och diskrimineringslagen (2008:571)
samt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for arbetet med att framja lika-
behandling, men &ven i hog grad utifran laroplanens (Lpfo 98) vérdegrund och
dess avsnitt Normer och véarden.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpfo 98) och Stock-
holms stads férskoleplan.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Skondals forskoleenhet dr en av sex kommunala forskoleenheter i stadsdelen Far-
sta. Som forskoleenhet med nuvarande utformning for styrning och ledning har
den funnits sedan varterminen 2008 da stadsdelens senast genomforda organisa-
tionsforandring tradde i kraft. Infor lasaret 2007/08 Gverfordes ansvaret for sko-
lans verksamheter till utbildningsndmnden och den centrala utbildningsforvalt-
ningen fér Stockholm medan ansvaret for forskolans verksamhet alltjamt ligger
hos respektive stadsdels namnd och férvaltning.

Antalet forskolor och avdelningar inom enheten har de senaste tva aren utékats
med tre nya forskolor och ytterligare en avdelning till féljd av att antalet barn
inom omradet ckat markant. Sammantaget har atta nya avdelningar tagits i bruk
under denna tid. Dessutom tillfordes en allman forskola for tva ar sedan. Det finns
darigenom strukturella skillnader forskolorna emellan: nagra férskolor har funnits
i ca 40 ar, andra i ett eller tva ar; personalgruppernas samlade kompetens och erfa-
renhet skiljer sig at; lokaler och barngruppernas sammanséattningar uppvisar stora
variationer.

Vid tidpunkten for inspektionen omfattar enheten sju forskolor med sammanlagt
21 (22) avdelningar. Tva av forskolorna, Solbacken och Sandslottet, har vardera
tva avdelningar medan férskolan Haven har en avdelning, dock med ett totalt
barnantal motsvarande tva avdelningar; tva forskolor, Lagunen och Holmen, har
vardera tre avdelningar; forskolan Vaxthuset har fyra avdelningar och forskolan
44:an har fem avdelningar varav en &r belagen i separata lokaler pa ett mindre
avstand fran 44:an. | forskoleenheten ingar ocksa den allmanna forskolan Fargkul-
lan, som under formiddagstid tar emot 4 och 5-aringar som har hemmavarande
foralder eller har sin barnomsorg i enskilt drivna familjedaghem.

Fyra av forskolorna &r inrymda i lokaler som planerats och byggts for forskole-
verksamhet och tre i paviljonger som anpassats for verksamheten. | forskolan
Holmen, som ligger i en paviljong med begrénsad lokalyta, har antalet barn i
grupperna reducerats. Den allméanna forskolan har sina lokaler i bottenvaningen av
ett hyreshus. Forskolorna, den allmanna forskolan undantagen, har tillgang till
egna gardar men dessa varierar i hog grad till bade storlek och utformning. Samt-
liga forskolor har néra till parker och fria naturomraden.

Daruttver forfogar forskoleenheten dver centralt beldgna lokaler i vilka ledningen
och enhetens pedagogiska handledare har sina kontor. Till dessa lokaler forlaggs
aven manga av forskolornas konferenser, méten och viss kompetensutveckling.

Reggio Emilias pedagogiska filosofi® har sedan flera &r anvands som inspirations-
kélla for den pedagogiska verksamheten inom enheten. Fran och med 2009 fram-
halls detta aven i forskoleenhetens publika presentation av verksamheten vid
Skondals forskolor.

% En pedagogisk filosofi som har utarbetats i Reggio Emilia, en stad i norra Italien.
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Barn och personal
| tabellen nedan redovisas antalet barn i grupperna samt antalet anstallda pa for-
skolan berdknat i drsarbetare. Resursstodet inberaknas inte i det totala antalet ars-
arbetare.
Forskola, avdel- | Avdelnings- | Barn/avd | Antal heltidsan- | Antal heltidsan- | Summa | Snitt Andel for-
ning typ stallda forskolla- | stallda barnské- | personal | barn per | skolldrare

rare eller motsva- | tare eller perso- perso-
rande* nal med annan nal
utbildning

Sandslottet
Tornet -3ar 14 2 3 4,67 33%
Kojan -3ar 14 1 2 3 4,67 33%
stod 1 1 0%
s:a barn/avd.pers 28 2 4 6 4,67 33%
Solbacken
Humlan -5ar 19 1,8 1 2,8 6,79 64%
Ekorren -2ar 12 3 3 4,00 0%
stod
s:a barn/avd.pers 31 1,8 4 58 5,34 31%
Haven
avd 1-5ar 34 1 5 5,67 17%
stod
s:a barn/avd.pers 34 1 5 5,67 17%
Lagunen
Delfinen 1-2 ar 14 0,88 1,88 2,76 5,07 32%
Sjohasten 2-3 &r 16 1 1,88 2,88 5,56 35%
Blackfisken 3-5ar 20 1,9 1 2,9 6,90 66%
stod 1 1 0%
s:a barn/avd.pers 50 3,78 5,76 8,54 5,85 44%
Holmen
Skrattmasen 2-4 ar 11 1 1 2 5,50 50%
Doppingen 2-5ar 13 2,75 2,75 4,73 100%
Havsornen 3-5ar 12 2 2 6,00 0%
stod 0
s:a barn/avd.pers 36 3,75 3 6,75 5,33 56%
Vaxthuset
Smafréna 1-2 ar 13 1 1,75 2,75 4,73 36%
Rodklovern 2-3 &r 16 1,88 0,9 2,78 5,76 68%
Gullvippan 3-54r 17 1 1,88 2,88 5,90 35%
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Blasippan 5ar 18 0,9 2 2,9 6,21 31%
stod 0
s:a barn/avd.pers 64 3,78 4,78 8,56 7,48 44%
44:an
Gulan 1-24r 14 2 1 3 4,67 67%
Raod 3-4ar 17 1 2 3 5,67 33%
Bla 4-5ar 19 0,75 2 2,75 6,91 27%
Grona 4-5ar 19 1,75 15 3,25 5,85 54%
Orange 2-48r 15 2 1 3 5,00 67%
stod 2 2 0%
s:a barn/avd.pers 84 7,5 75 15 5,60 50%
Totalt 327 23,61 34,04 56,65 5,8 42%
Fargkullan **
Féargkullan 4-58r 14 0,5 0,5 1 14,00 50%

* med motsvarande menas fritidspedagog eller larare med examen fran en statlig

lararutbildning mot de yngre aldrarna.

** Fdrskolan Fargkullans verksamhet omfattar tre timmar per dag.

e Andel forskollarare: 42%

e Barn/ personal: 5,8

(Stadens genomsnitt ar 44%)
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS STYRKOR,
SVAGHETER OCH BRISTER SAMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer &r att granska och utvardera enhetens resultat.

Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava mot de nationella
och kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdoku-
menten. Vara bedémningar presenteras utforligare under rubriken RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskoleenheten har utarbetat en tydlig struktur for méten och nétverks-
traffar som stod for kvalitetsarbetet.

e Forskoleenheten har inordnat flertalet av de mal som anges i forskolans la-
roplan i forskolornas verksamhetsplaneringar, vilket ger forutsattningar for
att dessa mal kan bli vagledande for verksamheten.

e Forskolenheten har utvecklat goda former for att i bild och text askadliggo-
ra barnens tankar om och undersdkande av sin omvarld och for att formed-
la detta till foraldrarna.

e Inom forskoleenheten finns manga exempel pa hur utveckling av den pe-
dagogiska miljén skapar goda forutsattningar for lek, kommunikation, ut-
forskande och larande.

e Forskoleenheten har en val férankrad och vél fungerande arbetsgang for att
tillgodose enskilda barns behov av stdd.

e Forskoleenheten har ett val férankrat och val fungerande genusarbete.

e Forskoleenheten har val fungerande rutiner for barnens 6vergang till omra-
dets kommunala skolverksamheter.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omradden som enheten delvis brister i,
bland annat féljande:

e Forskoleenhetens dvergripande mal- och styrdokument &r inte sammanlan-
kade med forskolornas verksamhetsplaner, vilket aven framgar av enhetens
plan for ”det pedagogiska aret”.

e Uppfdljning, utvardering, analys och beddémning av resultat gors inte till-
rackligt systematiskt. Resultat i forhallande till laroplanens mal, som upp-
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natts genom forskolornas valda arbetssatt inom olika omraden, redovisas
inte tydligt och i tillracklig omfattning i enhetens kvalitetsredovisning.

Forskoleenheten har inga strategier for barns flersprakiga utveckling.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Gemensam pedagogisk grundsyn samt tolkning och tillampning av peda-
gogiska begrepp

Laroplanens syn pa kunskap och larande bor ytterligare forankras och tol-
kas for att astadkomma en gemensam pedagogisk grundsyn inom forskole-
enheten.

Aven personalens forstaelse av den av enhetens ledning valda Reggio Emi-
liainspirerade inriktningen bor ytterligare fordjupas for att tillsammans
med laroplanen kunna ligga till grund for den pedagogiska verksamheten.

Centrala begrepp och inslag i verksamheten bor diskuteras, tolkas och for-
ankras. Ett sddant begrepp bor vara projekt” och hur det kan omsattas i
verksamheten. Andra exempel pa begrepp som bor diskuteras och forank-
ras vidare ar “dokumentation” och hur denna kan bidra till att féra den pe-
dagogiska processen framat; barns inflytande och hur detta ska gestaltas i
verksamheten samt miljons betydelse for barns utveckling och larande.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenhetens uppfdljning, utvardering, analys och beddémning av re-
sultat bor vidareutvecklas.

Ett led i detta arbete bor vara att lanka samman enhetens mal- och styrdo-
kument: fran den nationella nivan i laroplanen, via enhetens verksamhets-
plan till de enskilda forskolornas/arbetslagens verksamhetsplaner. Vidare
bor enhetens former fér uppfoljning och utvérdering utvecklas vidare och
infogas pa ett systematiskt satt i enhetens kvalitetsarbete, for att slutligen
sammanstallas i den arliga kvalitetsredovisningen.

| detta sammanhang bor &ven ansvaret for den pedagogiska styrningen och
ledningen inom enheten fortydligas. Det ar ocksa angelaget att de enskilda
forskolornas aktuella behov i hogre grad beaktas i det fortsatt kvalitetsar-
betet.

SID 9 (28)
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Flersprakighet

Forskoleenheten bor verka for att utarbeta strategier for hur aktiv flerspra-
kighet ska framjas. Detta utvecklingsomrade kan gynnas av att dven inbe-
gripa ett interkulturellt forhallningssétt.

Arbetet med normer och véarden

Varje forskola bor konkretisera och dokumentera de allmént hallna och
enhetsgemensamma “ledorden” for att darmed fortydliga hur dessa ska
omsattas i verksamheten.

Brister som enheten maste atgiarda utifran gidllande lagstiftning

Likabehandlingsplanen &r gemensam for enhetens samtliga forskolor. En
plan mot diskriminering och krankande behandling maste uppréttas i vil-
ken dven de enskilda forskolornas arbete synliggors.

Planen ar inte forankrad hos foraldrarna. For att uppfylla intentionerna i
diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a ska det framga i planen
mot diskriminering och krankande behandling hur féraldrar gors delaktiga.

Uppféljning och utvardering av planen mot diskriminering och krdnkande
behandling redovisas inte i kvalitetsredovisningen vilket &r ett krav i for-
ordningen om kvalitetsredovisning.

SID 10 (28)
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RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Utveckling sedan den senaste inspektionen

Tva av forskolorna i Skondals forskoleenhet har inspekterats tidigare, 44:an i maj
2004 och Vaxthuset i november samma ar. De styrkor, svagheter och utvecklings-
behov som inspektdrerna da konstaterade avsag darmed endast dessa forskolor och
kan inte generaliseras till enhetens 6vriga forskolor.

Det vi kan konstatera vid arets inspektion ar, att man inom hela enheten for narva-
rande arbetar med nagra av de utvecklingsomraden som angavs i inspektionsrap-
porterna 2004. Det géller sarskilt forskolornas arbete med att utveckla den peda-
gogiska miljon och att i hogre grad anvanda dokumentation av verksamheten i ett
pedagogiskt syfte samt att vidareutveckla barnens inflytande och delaktighet i
verksamheten. Andra utvecklingsomraden kan vid denna inspektion konstateras
gélla enheten i stort. De beskrivs och bedéms darfor &ven i denna inspektionsrap-
port.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Ledningen for Skondals forskoleenhet har sjalv identifierat ett antal utvecklings-
behov for sin enhet och bedriver ett aktivt forandringsarbete genom natverk, struk-
turerade motesformer och kompetensutvecklingsinsatser. Sammantaget bedémer
vi att inriktningen i detta utvecklingsarbete bor hallas i fokus. Sarskild tyngd bor,
enligt var mening, laggas vid att forankra en gemensam forstaelse av laroplanens
syn pa kunskap, utveckling och larande samt att utveckla insikten i vad ett Reggio
Emiliainspirerat arbetssatt innebar. | detta sammanhang bor enligt var mening
aven ansvaret for den pedagogiska styrningen och ledningen inom enheten fortyd-
ligas.

Vidare beddmer vi att ledningen i det fortsatta fordndringsarbetet i hogre grad bor
beakta skillnader som, inte minst till féljd av en snabb utbyggnad, finns inom en-
heten: forskolornas och personalgruppernas aktuella utvecklingsbehov behov ser
mycket olika ut; barngrupperna férandras genom att andelen yngre barn 6kar; led-
ningsresursen har minskats over tid och ersatts med annan kompetens.

Vi bedomer ocksa att enhetens mal- och styrdokument bor lankas samman: fran
laroplanens nationella niva, via enhetens verksamhetsplan till de enskilda forsko-
lornas/arbetslagens verksamhetsplaner. | detta arbete bér enhetens olika former for
uppfoljning, utvardering och bedémning av maluppfyllelse vidareutvecklas samt
infogas pa ett systematiskt satt for att slutligen kunna sammanstallas i den arliga
kvalitetsredovisningen.

Ledning och organisation

Vid den senaste omorganisationen i Farsta stadsdel 2007 tilldelades Skondals for-
skoleenhet en férskolechef och tva bitradande forskolechefer som ledningsresurs.
Vid tidpunkten for inspektionen bestar ledningen dock endast av en forskolechef
och en bitradande forskolechef. De bada cheferna har fordelat ledningsansvaret pa
sa satt att de ar verksamhets- och personalansvariga for fyra forskolor vardera. De
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besoker var och en av sina respektive forskolor, den allménna férskolan undanta-
gen, cirka en gang i veckan.

Inom enheten arbetar sedan tre ar tillbaka ocksa en pedagogisk handledare. Hen-
nes roll och uppdrag har stegvis forandrats. Fran att ha haft en handledande roll i
fragor som inom- och utomhusmiljon, projektarbeten samt dokumentation omfat-
tar hennes uppdrag, enligt ledningen, nu alla pedagogiska fragor samt att driva den
pedagogiska utvecklingen inom enheten. Denna successiva uppdrags- och ansvars-
forskjutning har, enligt var bedémning, inte tydliggjorts i enhetens ledningsstruk-
tur och tagits tillvara fullt ut. Som exempel kan ndmnas att den pedagogiska hand-
ledaren, som torde ha en god Overblick 6ver enhetens kvalitativa utveckling, inte
deltar i arbetet med kvalitetsredovisningen. Vi bedomer att ansvarsfordelning och
roller for den pedagogiska ledningen inom enheten bor fortydligas. Under 2009
har handledningsresursen tillfalligt forstarkts genom att den socionomstuderande
som tidigare arbetat som genuspedagog inom enheten anstallts for handledning i
pedagogiskt vidare bemarkelse.

Inom enheten finns en inarbetad och enhetlig moétesstruktur for samtliga forskolor,
den allménna forskolan undantagen. Morgonméten for daglig avstamning anord-
nas alltid den dag respektive forskolas chef besoker forskolan och dvriga dagar
med viss variation forskolorna emellan. En pedagog fran varje avdelning deltar.
Arbetsplatstraffar for alla pedagoger halls en gang i manaden pa eftermiddagstid
under ledning av forskolans chef. Huvudsakligt innehall vid dessa &r budgetfragor,
facklig och annan information samt arbetsmiljofragor. | direkt anslutning till dessa
traffar ligger avdelningarnas gemensamma reflektions- och planeringstid. Vid
dessa tillfallen deltar férutom avdelningens personal i olika omfattning &ven re-
spektive chef samt den pedagogiska handledaren eller handledaren i genuspedago-
giska fragor. Vid ett tillfalle per termin anordnas gemensam arbetsplatstraff och
reflektionstid for samtliga forskolor. Moten for enhetens samverkansgrupp, d.v.s.
cheferna och fackliga representanter, anordnas atta ganger per ar.

Vid tva tillfallen under hostterminen och tre under varterminen anordnas sa kalla-
de pedagogméten for samtliga pedagoger, under ledning av den pedagogiska
handledaren och genushandledaren. Vid ett tillfalle per termin traffas pedagogerna
fran samtliga forskolor, vid Gvriga traffas man i grupper om tva eller tre forskolor.

Dérutdver har arbetslagen, med vissa variationer nar det géaller motestidens langd
och frekvens, arbetslagsplanering under formiddagstid. Vid dessa tillfallen kan
arbetslagen aven fa handledning av den pedagogiska handledaren eller av handle-
daren i genuspedagogiska fragor. Schemalagd enskild reflektionstid forekommer
inte.

Enheten disponerar fyra dagar per ar for gemensam planering, dokumentation,
fortbildning och utvardering.

Inom forskoleenheten finns en natverksgrupp bendmnd utvecklingsgruppen som
har till uppgift att driva det pedagogiska arbetet framat. | denna ingar bada chefer-
na, den pedagogiska handledaren samt en representant fran varje forskola. Verk-
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samhetséret 2009/10 ska &gnas &t Portfolio* och 1UP®, sprakutveckling, pedago-
gisk dokumentation samt inomhusmiljon.

| syfte att dstadkomma en likvardig kvalitet anordnas ytterligare fyra natverk med
vardera ett métestillfalle i manaden: natverk 1 (yngre barn), natverk 2 (aldre barn),
nétverket for utomhusmiljon samt I1T-nétverket. Det ar frivilligt for pedagogerna
att delta i natverken men ledningens ambition ar att alla pa sikt ska inga i nagot av
dem.

| ndtverken 1 och 2 samt natverket for utomhusmiljon ska ”pedagogiska diskus-
sioner/reflektioner kring pedagogisk dokumentation™” foras. | vartdera natverket
ingar en pedagog fran varje forskola. Tva av dem leds av den pedagogiska handle-
daren och det tredje av tva pedagoger som ocksa ar utbildade natverksledare. IT-
natverket dgnas at sina specifika fragor. Aven i detta natverk ar alla forskolor re-
presenterade.

Forskoleenhetens bada chefer anordnar under hdstterminen ett gruppmedarbetar-
samtal med sina respektive forskolors arbetslag. Ocksa vid dessa fors pedagogiska
diskussioner. Vidare behandlas utvecklingsfragor for avdelningen.

All verksamhetspersonal i forskolorna bendmns oavsett utbildning pedagoger. For
varje avdelning har en avdelningsansvarig, som i regel ar forskollérare, utsetts.

Under flera av vara intervjuer med representanter for forskolorna framholls att
bade natverken och motesformerna ar uppskattade. Det framgick dock dven att
man upplever att inspiration visserligen kan tillféras genom erfarenhetsutbyte men
att fordjupning i viktiga verksamhetsfragor inte hinns med. Att, sasom nagra ut-
tryckte det, "ha for manga bollar i luften” riskerar att exempelvis grundlaggande
forhallningssatt enligt Reggio Emilias filosofi eller innebdrden i ett projektbaserat
arbetssatt inte hinner forankras. Det framgick ocksa att storre hansyn skulle beho-
va tas till den enskilda forskolans mest aktuella behov istéllet for att driva gemen-
samma utvecklingsomraden for samtliga enhetens forskolor och avdelningar.

Vi beddmer att forskoleenheten har utarbetat en tydlig struktur fér méten och nat-
verkstréffar som stod for sitt kvalitetsarbete. Vi beddémer dock att det dr angelaget
att de enskilda forskolornas specifika situation i hogra grad beaktas i det fortsatta
kvalitetsarbetet. Vi vill i detta ssmmanhang aven papeka ledningens ansvar for att
sakerstalla kvalitetsarbetet i den allmanna forskolan, da denna genom sin sarstall-
ning som deltidsforskola inte kan inordnas i den ordinarie strukturen fér moten
och natverk m.m.

Mal samt styrdokument

Inom Skondals forskoleenhet har 6vergripande styr- och maldokument samt redo-
visningar av maluppfyllelse utarbetats i enlighet med stadens styrsystem: verk-
samhetsplan och kvalitetsgarantier for 2009 samt kvalitetsredovisning. Vi har tagit

* En parm for varje barn i vilken férskolorna dokumenterar barnets utveckling och larande i bild
och text.

> Individuella utvecklingsplaner som férskolorna hittills upprattat fér varje barn men som man
under aret avser att forandra.
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del av dessa dokument och kan konstatera att enhetens ataganden enligt verksam-
hetsplanen &r 26 till antalet, ett for varje namndmal, och att kvalitetsgarantier har
utfasts for tva omraden: sprakutveckling och utvecklingssamtal.

Vidare har forskoleenhetens ledning utarbetat fasta underlag for forskolor-
nas/avdelningarnas verksamhetsplaneringar inom ett antal omraden. Sadana un-
derlag finns dels for dagsrutiner, dels for ett antal delmal under ”Utveckling och
larande™: delmalen spraket, motoriken, matematiken/kognitivt samt arbetet med
att forankra enhetens gemensamma vardegrundsord. Gemensamma anvisningar
har for alla forskolorna utarbetats avseende inskolning och utvecklingssamtal.
Sammantaget ska dessa planeringar utgora forskolornas verksamhetsplaner for ett
verksamhetsar. Vi kan darmed konstatera att forskoleenhetens kvalitetsgarantier
inryms i forskolornas planeringsunderlag.

Flertalet av de sa kallade stravansmalen i forskolans laroplan, som anger vilka
formagor och kunskaper som forskolan ska strava efter att varje barn utvecklar
och darmed inriktningen for forskolans verksamhet, har inordnats under plane-
ringsunderlagens delmal. Genom detta forfaringssatt ges forutsattningar for att
laroplanens mal kan bli vagledande i forskolornas verksamhetsplanering, vilket vi
ser som en styrka. Overensstimmelsen mellan laroplanens mél och planeringsun-
derlagens delmal bor dock enligt var beddmning granskas ytterligare sa dessa bada
harmonierar med varandra i alla delar.

Av vara intervjuer och samtal under verksamhetsbescéken, framgick att det varierar
arbetslagen emellan i vad man man anvénder sig av laroplanens mal. Detta bekraf-
tas av svaren i den sjalvskattningsenkat som arbetslagen besvarat infor inspektio-
nen. Det framgick ocksa av vara intervjuer och samtal med personalen att det
inom forskolorna annu inte utvecklats en samsyn om stravansmalens funktion
samt om i sammanhanget vasentliga begrepp som kunskap och larande. Detta be-
domer vi som ett angelaget utvecklingsomrade vilket framhalls i flera avsnitt i var
rapport.

For enhetens verksamhetsar har en plan tagits fram, bendmnd "Det pedagogiska
aret 09/10”. Enligt denna ska forskolornas verksamhetsplaner for 2009/10 upprat-
tas i slutet av oktober 2009 och omsattas i verksamheten under manaderna no-
vember till och med mars 2010. Uppfdljning och utvardering ska ske under mana-
derna april och maj varefter forberedelse infor hosten 2010 tar vid i juni. Augusti
manad ar inskolningsperiod och september och oktober ska dgnas at observationer,
barnintervjuer m.m. Dérefter startar verksamhetsaret pa nytt med en ny verksam-
hetsplan for 2010/11.

Vi har tagit del av exempel pa forskolornas/avdelningarnas aktuella verksamhets-
planer, d.v.s. ovan namnda planeringar. Dessa avser dock verksamhetsaret
2008/09. Trots att verksamheten startade i augusti, efter sommaruppehallet, kom-
mer verksamhetsplaner for 2009/10 enligt enhetens arscykel att upprattas forst pa
planeringsdagarna i slutet av oktober. Vi kan konstatera att forskolor-
nas/avdelningarnas verksamhetsplaner darmed upprattas vid en tidpunkt da enhe-
tens gemensamma och overgripande verksamhetsplan inom kort kommer att ersét-
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tas av en ny en verksamhetsplan, d.v.s. verksamhetsplanen for 2010. Forskoleen-
hetens gemensamma verksamhetsplan och de ataganden som anges i denna ligger
darmed inte till grund for forskolornas verksamhetsplaner. Att det forhaller sig sa
framgick aven av vara intervjuer med ledningen respektive representanter for per-
sonalgrupperna. Aven om forskolornas verksamhetsplaner knyter an till forskolans
laroplan saknas anknytningen till stadens system for malstyrning. Detta i sin tur
leder till svarigheter nar verksamheten ska foljas upp och utvarderas vilket narma-
re beskrivs i nésta avsnitt Systematiskt kvalitetsarbete.

Mot denna bakgrund bedomer vi att forskoleenhetens mal- och styrdokument tyd-
ligt bor lankas samman: fran den nationella nivan i laroplanen, via enhetens verk-
samhetsplan till de enskilda forskolornas/arbetslagens verksamhetsplaner.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for kvalitetsredovisning syftar
kvalitetsarbetet till att kontinuerligt identifiera vilka férutsattningar som ar nod-
vandiga for arbetet med de nationella malen, att utveckla arbetsprocesser, att be-
déma resultat och maluppfyllelse och att vidta lampliga atgarder. For att forbatt-
ringar ska besta och kvaliteten hojas behover utvecklingen foljas over tid.

Enligt saval ledningen som personalen som vi samtalade med i vara intervjuer,
sker uppfoljning och utvérdering dels kontinuerligt i de moétesforum som finns,
dels pa planeringsdagarna. Kvalitetsredovisningen utarbetas av forskolechefen och
den bitradande forskolechefen i samrad.

Vi har tagit del av forskoleenhetens kvalitetsredovisningar for verksamhetsaren
2007/08 och 2008/09, tva dokument med delvis olika struktur. | kvalitetsredovis-
ningen for 2008/09 anges att enheten i sitt systematiska kvalitetsarbete under aret
anvant sig av brukarundersokning varen 2009, utvecklingssamtal kring det enskil-
da barnet, planerings- och utvérderingsdagar, fordldramoten, barnenkét till alla
femaringar, pedagogisk utvecklingsgrupp, pedagogiska natverk, pedagogméten
samt arbetsplatstraffar. | vilka sammanhang olika uppféljningar anvéants framgar i
nagon man i den redovisning av ett antal av enhetens ataganden som darpa foljer.

Som resultat redovisas Gverlag for vart och ett av atagandena vad enheten har ar-
betat med eller deltagit i. For nagra ataganden beskrivs ocksa vilka forandringar
man tycker sig ha méarkt hos barnen eller hos personalen. For nagra av féregaende
verksamhetsars utvecklingsomraden anges vilka atgarder som vidtagits. | kvali-
tetsredovisningens avsnitt ”Sammanfattande analys och bedémning av maluppfyl-
lelse och lardomarna under lasaret” redovisas kortfattat positiva utvecklingsten-
denser som ledningen noterat for nagra av de ataganden som belyses i kvalitetsre-
dovisningen samt for ytterligare ataganden, som dock inte behandlas i denna. Nya
utvecklingsomraden foreslas for verksamhetsaret 2009/10 samt i vilka samman-
hang arbetet med dessa ska ske. Ett av dessa ar att ”utveckla kvalitetsarbetet fram-
forallt uppfoljning, utvardering och analys”, vilket &ven vi ser som angeléget.

Négon tydlig bedomning av vilka resultat forskolornas arbetssatt inom olika om-
raden lett till, i forhallande till de nationella malen i laroplanen, eller djupare ana-
lys av resultaten, i den man de redovisas, framgar inte i kvalitetsredovisningen.
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Det ar aven oklart i vad man forskolornas bedémning av resultaten i férhallande
till de egna verksamhetsplanerna samt analyser utifran dessa ligger till grund for
de sammantagna bedomningarna i kvalitetsredovisningen. | foregaende avsnitt
beskrivs och bedéms att enhetens mal- och styrdokument bor lankas samman.
Aven detta kan bidra till att kvalitetsarbetet kan bedrivas mer systematiskt efter-
som en planméssig uppf6ljning och utvardering &r avhangig en sadan tydligt sam-
manlankad kedja av mal- och styrdokument.

Kunskaper, utveckling och lirande

Sammantaget bedémer vi att forskolorna inom Skdndals forskoleenhet uppfyller
laroplanens uppdrag vad galler utveckling och larande. Dock bor det valda arbets-
sattet jamte laroplanen ytterligare forankras och tolkas for att astadkomma en ge-
mensam pedagogisk grundsyn. | detta sammanhang bor for enheten centrala be-
grepp och inslag i verksamheten diskuteras vidare och férankras &n mer.

Aven om forskoleenheten anser sig ha har en forhallandevis l1ag andel barn med
annat modersmal an det svenska ser vi det som angelaget att strategier for hur ak-
tiv flersprakighet ska framjas utarbetas, nadgot som kan understddjas av att dven
inbegripa ett interkulturellt forhallningssétt.

Forskoleenhetens arbetssatt/Forskolornas arbetssatt

Enligt forskoleenhetens hemsida &r enhetens samtliga forskolor inspirerade av
Reggio Emilias pedagogiska filosofi. Forskoleenhetens ledning och personal ser
denna som ett forhallningssatt som bland annat préaglar utformningen av inom-
husmiljon. Aven synen pa barnet som kompetent, utforskande och aktivt larande
uttrycktes i vara personalintervjuer. Den personal vi samtalade med understrok att
Reggio Emiliafilosofin och dess tankegdngar stammer val 6verens med grund-
laggande synsitt i forskolans laroplan. I vara intervjuer framkom dock behov av
att fordjupa sig i laroplanens intentioner och bakomliggande syn pa kunskap, ut-
veckling och l&rande. Vi beddmer att laroplanen bor forankras och tolkas for att
astadkomma en gemensam pedagogisk grundsyn. Detta ar enligt var bedomning
ett angelaget utvecklingsomrade for hela forskoleenheten.

Det framkom ocksa i vara intervjuer med personalforetradare att deras uppfatt-
ningar om vad som préaglar Reggio Emilias filosofi skiljer sig at. Skalet till de oli-
ka uppfattningarna, och i viss man oséakerheten, forklarades med att personalen har
olika erfarenheter och kunskap om denna pedagogiska filosofi och att det inte &r
tillrackligt forankrat inom hela personalgruppen vad ett arbetssatt som inspireras
av Reggio Emilias filosofi kan innebéara. Det uppfattas ocksa av flera i personal-
gruppen att denna inriktning initierats av forskolenhetens ledning samtidigt som
det finns en ambition att bibehalla den naturinriktning som flera forskolor har se-
dan lange. Denna inriktning som baseras pa Friluftsframjandets Mulle och Knytte-
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verksamhet® ses i och fér sig inte av personalen som n&gon motsattning till det
Reggio Emiliainspirerade arbetssattet, &ven om det i intervjuerna framkom tvek-
samheter om huruvida den mycket “férmedlande” ledarrollen i Mulleskolan ar
forenlig med grundtankarna i Reggio Emilias filosofi. Onskemal finns hos perso-
nalen om att fordjupa kunskapen och forstaelsen av det Reggio Emiliainspirerade
arbetssattet samt hur detta kan férenas med naturinriktning.

Enligt var mening kan personalens erfarenheter och forstaelse av Reggio Emilias
filosofi paverka i vilken man verksamheterna genomsyras av det synsatt som prag-
lar dess bakomliggande barn- och kunskapssyn. Mojlighet finns att arbetet bedrivs
mer “instrumentellt” om inte bakomliggande tankesétt forstds och om man i ett
arbetslag inte ar samspelta vad géller centrala fragor som ror verksamheten. Av en
del intryck vi fick vid verksamhetshesoken finns for oss anledning att tro att sa &r
fallet, &ven om det skiljer sig avdelningar emellan till och med inom en och sam-
ma forskola. Vi beddmer att det valda arbetssattet ytterligare bor foérankras och
tolkas for att tillsammans med laroplanen astadkomma en gemensam pedagogisk
grundsyn. Aven detta ar enligt var bedomning ett angelaget utvecklingsomrade for
hela forskoleenheten.

Gemensamt for samtliga avdelningar &r att barngrupperna, oavsett aldersmassig
sammansattning, ofta delas in i mindre grupper vid olika aktiviteter och att verk-
samheten i de mindre grupperna bedrivs véxelvis inom- och utomhus. De flesta
avdelningar har en veckostruktur med enbart ett fatal fasta aktiviteter for att ge
utrymme for barnens intressen och mer spontana aktiviteter.

Samtliga forskolor arbetar ocksa med projekt. Dessa bedrivs huvudsakligen tre
dagar per vecka eftersom delar av de resterande dagarna avsétts till personalens
reflektion och planering. Manga projekt véljs utifran barnens egna intressen och
fragor, andra kan ha foreslagits av forskoleenhetens ledning. Ett sadant projekt
som foreslagits av enhetens pedagogiska handledare & ”Sommarminnen” som
inleddes med att alla barn fick i uppdrag att ta med sig stenar till forskolan efter
sommaruppehallet ar 2009. Projektet pagick fortfarande vid tidpunkten for inspek-
tionen pa manga avdelningar. Hur de olika avdelningarna tagit sig an projektet
varierar.

Vi kunde ocksa ta del av tidigare genomforda projekt i vilka barnens fragor och
understkande varit utgangspunkt for deras och de vuxnas gemensamma utfors-
kande. Projektet "Mdonster” ar ett sddant dar vi efter att ha tagit del av dokumenta-
tion kunde uppfatta att barnen och de vuxna i ett gemensamt utforskande haft stort
utbyte av upptackter av olika monsterbildningar och strukturer i omvarlden. Ytter-
ligare ett projekt, benamnt "Tyngd”, som fokuserat barnens fragor och intressen
har genomforts pa en avdelning med barn mellan tva och tre ar. Vi tog vid verk-
samhetsbesok del av dokumentationen av detta projekt och kunde se hur projektet
fokuserat barnens olika tankar om vad “tungt” innebér, vad olika barn upplever

® For att fa bedriva och bendmnas Mulle/Knytteverksamhet, som pa Friluftsframjandets hemsida
sammanfattas med benamningen ”Mulleskolan”, maste ansvarig personal ha genomgatt Frilufts-
frémjandets ledarutbildning.
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som tungt och hur barn pa olika satt undersokte detta. Projektet genomfordes i
naturen och efterhand utbyttes barnens fascination dver att utforska tyngder och
egna krafter till ett utforskande av kvistars och grenars likhet med olika bokstéaver.
Personalen foljde barnens nya upptéckter och funderingar. Parallellt med barnens
larande har de vuxnas pedagogiska slutsatser dokumenterats for att slutligen ocksa
diskuteras ur ett genusperspektiv. Ocksa detta projekt ar ett exempel pa ett gemen-
samt utforskande dar personalens nyfikenhet pa barnens tankande och agerande
medfort nya pedagogiska fragor och larande saval for barnen som for personalen.
Vi kunde dock se flera andra exempel pa hur bristande forankring hos personalen
for de Reggio Emiliapedagogiska principerna kan leda till osakerhet hos persona-
len om hur projektarbete ska bedrivas.

Dessa vara olika intryck av avdelningars genomférande av projekt ger enligt var
mening prov pa att personalens olika grad av erfarenheter och forstaelse av det
synsétt som praglar Reggio Emilias filosofi bidrar till att arbetslagen inte ar sam-
spelta vad galler centrala fragor som ror arbetsséttet, i detta fall vad ett projektar-
bete innebar. | vara intervjuer framkom for Gvrigt att det finns olika tankar och
idéer om vad projektarbete innebar i forhallande till laroplanens foreskrivna tema-
inriktade arbetssatt och vad barns inflytande kan innebéra i ett sadant arbete. Vi
beddmer att ”projekt” bor vara ett begrepp att diskutera i samband med att Reggio
Emilias filosofi ytterligare forankras i verksamheten.

Samtliga enhetens forskolor dokumenterar verksamheten. Genom fotografier med
anknytande texter och laroplanens mal gors verksamheten synlig. Detta ser vi som
en styrka for enheten. Férutom fotografier dokumenterar nagra avdelningars per-
sonal olika skeenden med hjalp av anteckningar. Barnens alster, dels fran projekt,
dels fran dagliga aktiviteter finns utstallda pa olika satt och i olika omfattning.
Fotografierna ar mestadels placerade i barnens niva och vi kunde i samband med
vara verksamhetsbesok ocksa ta del av tillfallen da barnen aterberéattade och re-
flekterade 6ver de handelser som dokumenterats pa bild. Som framgar ovan kunde
vi ocksa ta del av dokumentation av projekt som visar och tydliggor barnens la-
randeprocess och som personalen dessutom anvént som verktyg for reflektion och
utveckling av verksamheten.

| avsnittet Ledning och organisation beskrivs att forskolenheten har ett antal en-
hetsévergripande natverk i syfte att utveckla verksamheten och astadkomma en
likvardig kvalitet. Dokumentation utgér ett innehall i flera av dessa natverk. Trots
detta uppgav personalrepresentanter i vara intervjuer att dessa diskussioner och
eventuella pedagogiska slutsatser inte tillrackligt forankras hos samtliga personal
eller i verksamheten. Osakerhet finns om hur dokumentationen ska tas tillvara och
anvandas som underlag vid planering, for reflektion 6ver arbetssatt och nar projekt
eller verksamhetsar utvirderas. Onskemal uttrycktes om att ytterligare férdjupa sig
i hur dokumentation i hogre grad kan anvéndas i pedagogiskt syfte. Vi instimmer i
detta eftersom langt ifran alla avdelningar systematiskt anvander sig av den rikliga
dokumentationen for att fora den pedagogiska processen framat, aven om vi ser
det som en styrka att enheten funnit goda former for att i bild och text formedla
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verksamheten till barnens foraldrar. Vi bedémer att dven detta omrade bor kopplas
till en fordjupad diskussion om och férankring av det valda arbetssattet.

Personalrepresentanterna beskrev for oss i intervjuerna att barnens uttalade behov
och intressen ligger till grund for planeringen av den pedagogiska verksamheten.
Projektarbeten lyftes i vara personalintervjuer fram som ett arbetssatt som ska ta
tillvara barnens egna tankar och intressen. Personalféretrddarna kunde dven ge
exempel pa situationer dar barnen kan vélja aktiviteter. P4 nagra avdelningar finns
“barnméten” i vilka barnen uppmuntras att framfora sina tankar och asikter om
verksamheten och dess innehall. Personalen lyfter i dessa fram och paminner bar-
nen om vad deras 6nskemal lett fram till. Nagon avdelning later barnen systema-
tiskt utvardera verksamheten. | samband med verksamhetshbesok kunde vi ta del av
olika situationer dar barnen kunde paverka innehallet i verksamheten.

Samtidigt framkom i vara personalintervjuer fragor och tveksamheter om vad in-
flytande kan innebéra i forskolan och sarskilt svarigheten med att definiera vad
inflytande betyder i arbetet med sma barn lyftes fram. Det framkom i intervjuerna
ocksa att det ar troligt att barnen inte alltid forstar hur deras egna handlingar pa-
verkar innehallet i verksamheten, miljon bade inomhus och utomhus eftersom det
inte gors nagon medveten aterkoppling fran personalens sida.

Sammantaget bedémer vi att enhetens forskolor pa olika satt ger barnen forutsatt-
ningar att paverka verksamhetens innehall och arbetssétt och dess innehall, dven
om det varierar forskolor och avdelningar emellan. Det bor dock forstarkas genom
att bland annat aterkoppla till barnen vad deras behov och intressen bidragit till.
En bidragande orsak till olikheterna mellan avdelningar och forskolor kan vara
den osakerhet som finns hos personalen om vad barns inflytande innebér och hur
det kan omsattas i verksamheten. En annan orsak ar enligt var mening i hur hog
grad miljon ar innehallsrik och inbjudande och ger barnen mojlighet att sjalva val-
ja aktiviteter (se avsnittet Rum for méten och larande). Vi beddémer att férskoleen-
heten bor fora en diskussion om vad inflytande kan innebara i forskolan sa att all
personal delar samma forhallningssatt.

Rum fér moten och lirande

Samtliga avdelningar har sa kallade stationer eller ”hérnor”, som enligt personalen
anpassas till barnens mognad och behov. P4 manga avdelningar hanger i taken
mobiler. Bilder av fargat papper i fonstren fangar ljuset som faller igenom, speglar
i olika former &r placerade i barnens hojd. Fotografier som dokumenterar olika
handelser och projekt ar placerade i barnens niva.

Material finns for olika typer av lek, utforskande och experimenterade samt ska-
pande verksamhet. Nagra avdelningar har mycket rikt material for olika experi-
ment, nagra erbjuder barnen uttjanta tekniska apparater och enklare verktyg. Mate-
rial for barnens las- och skriftspraksutveckling och matematiska utveckling finns
tillgangligt aven om detta varierar avdelningarna emellan. P& manga avdelningar
byts materialet ut alltefter intressen i barngruppen. Vi kunde i samband med verk-
samhetsbesoken ocksa se att flera av de avdelningar som anvander naturen och
skogen som pedagogisk miljo, &ven inomhus anvander sig av olika skogsmaterial
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for att askadliggora ett slags ekologiskt kretslopp som barnen har mojlighet att
undersoka och reflektera 6ver. Vi kunde ocksa se att barnen pa de flesta avdel-
ningar har mojligheter att sjalva ta for sig av material och utan vuxenhjalp kan
valja aktiviteter.

I samband med verksamhetsbesoken motte vi personal som uttryckte behov av att
forandra den traditionella férskolemiljon och att ge barnen forutsattningar att leka
med material som har anknytning till dagens samhalle. Sa har exempelvis en av-
delning skapat en "hemvra” i vilken det aterfinns foremal som dator, telefoner och
andra féremal som barnen méter i sina hem och som speglar dagens samhalle. |
var intervju med personalforetradare framkom ocksa tankar om vikten av att ut-
forma miljon sa att den framjar barnens samspel och majlighet att samtala sins-
emellan.

Pa de flesta avdelningar ar enligt var bedémning materialet inspirerande och lock-
ande och uppmuntrar till kommunikation, lek, utforskande och larande. | samband
med vara verksamhetsbesok kunde vi dock konstatera att det finns avdelningar dar
tillgangen till bygg- och konstruktionsmaterial &r knapp, dar experimenterande
material ar nast intill obefintligt och papper, pennor och material fér skapande &r
svartillgangligt placerat for barnen. Materialet bor darfor enligt var bedémning pa
nagra avdelningar kompletteras med bygg- och konstruktionsmaterial samt mate-
rial for experimenterande och skapande verksamhet. Dessutom bor skapande ma-
terial goras mer tillgangligt for de yngre barnen. Detta kan enligt var mening ock-
sa fora med sig att barnen ges majligheter till 6kat inflytande.

De forhallandevis stora skillnaderna avdelningarna emellan vad galler tillgang pa
olika material och dess tillganglighet kan enligt var mening vara ytterligare ett
bel&gg for att det arbetssétt som forskoleenheten har som ambition att bedriva inte
ar forankrat hos samtliga personal. Aven av detta skél bor den valda inriktningen
och i detta fall miljons betydelse for barns utveckling och larande ytterligare for-
ankras i verksamheten.

Gardar och utomhusmiljoer skiljer sig mycket forskolorna emellan, alltifran kupe-
rade gardar med tillgang till skog och berg till en asfalterad och delvis konstgras-
belagd, avgransad del av en skolgard. Nagra avdelningar har “flyttat ut” delar av
den skapande verksamhet som vanligtvis bedrivs inomhus. Forskoleenhetens led-
ning har i syfte att utveckla utemiljon tillsatt ett natverk. Flera av forskolorna an-
vander sig av naturen for larande och utveckling bland annat enligt Friluftsfram-
jandets anvisningar for Mulle och Knytteverksamhet.

Kultur, kreativitet och skapande

Som framgar av foregaende avsnitt finns i enhetens forskolor flera exempel pa en
miljo som &r estetisk, levande och inbjudande dé&r rum och material stimulerar
kreativiteten. | samtal med personal framgick att de utgar ifran barnets egen ny-
fikenhet och upptackarlust i den skapande verksamheten. Barnen erbjuds pa flera
avdelningar manga olika metoder och material sa som vattenfarger, fingerfarg,
lera, trolldeg. Manga avdelningar anvander dven naturmaterial. Stafflier som ar
konstruerade s att barnen kan samspela och kommunicera finns pad manga avdel-

SID 20 (28)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

ningar. Vid vara verksamhetsbesok kunde vi lagga marke till att flera avdelningar
talar om och anvander olika konstbilder som inspiration for bildaktiviteter. Nagra
av forskolenhetens personal verkar som “rim- och ramspiloter” respektive “dans-
piloter” i syfte att bidra till alla avdelningars utveckling av denna verksamhet. For-
skolorna besoker regelbundet biblioteket och tar del av olika teaterforestéaliningar
som erbjuds inom ramen for Farsta stadsdels kulturplan.

Inom Skondals forskolenhet har enligt enhetens ledning drygt tio procent av bar-
nen annan spraklig och kulturell tillhrighet &n den svenska, nagot som av led-
ningen uppfattas som relativt Iagt. Enheten har aven personal med sadan bak-
grund. | vara intervjuer beskrev personalen for oss att de 6verlag lagger stor vikt
vid att alla barn kénner tillhdrighet och gemenskap med sina kamrater, men att det
ocksa ar betydelsefullt att de & medvetna om sina olikheter. Det framkom dock att
det inte sarskilt diskuterats inom enheten hur arbetet bor bedrivas for att framja
barnens utveckling av olika kulturtillhérigheter tillsammans med den svenska.

Vi vill papeka vikten av att ett interkulturellt forhallningssatt bor genomsyra alla
forskolor oavsett om dér finns barn med rotter i andra lander an Sverige eller ej
och ser detta som ett omrade som kan integreras med barns flersprakiga utveck-
ling, ngot som beskrivs och beddms i avsnittet Flersprakighet.

Sprakutveckling

Barns sprakutveckling ar ett prioriterat omrade i hela Farsta stadsdel och for
Skondals forskoleenhet ett sérskilt sa kallat dtagande kopplat till verksamhetspla-
nen for ar 2009. | vara intervjuer med personalrepresentanter framholls att det vik-
tigaste &r att i dialogen med barnen ge dem ord och begrepp pa ett medvetet sétt.
Vi kunde vid vara verksamhetshesok se manga exempel pa detta.

Forskolorna arbetar ocksa med barnens las- och skriftspraksutveckling. De flesta
avdelningar har tillgang till material som ska framja denna utveckling. Alfabetet
finns anslaget pa vaggar, texter och skyltar aterfinns i anknytning till dokumenta-
tionen och for att presentera olika material och miljoer. Pa flera avdelningar kunde
vi | samband med verksamhetsbestken se att naturmaterial utnyttjas for att forma
bokstaver och siffror. Olika "ordlappar” anvands ocksa i samlingarna for att be-
namna olika aktiviteter och material. Flera avdelningar har forhallandevis rik till-
gang till litteratur.

Vi kan konstatera att personalen har goda ambitioner med detta arbete och att
manga avdelningar erbjuder en god spraklig miljo. | foregaende avsnitt Rum for
moten och larande bedomer vi dock att skapandematerial inte finns tillgangligt for
de yngsta barnen pa en del avdelningar. Enligt var mening kan ett sadant material
framja barnens skriftspraksutveckling och vara forutsattning for att barnens kan
skapa egna symboler och texter.

Flersprakiga barn

Nar ett barn skrivs in pa nagon av férskoleenhetens forskolor gérs av stadsdelen
en inventering av om ett barn har ett annat sprak an svenska som umgangessprak
med minst en forélder. | de fall detta &r aktuell framgick av foraldraintervjuer att
modersmalsstod trots allt inte ges till barnet. Som framgar av avsnittet Kultur,
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kreativitet och skapande finns pa forskolenheten drygt tio procent barn med annat
etniskt ursprung an det svenska varfor vi bedomer att forskoleenheten bor verka
for att utarbeta egna strategier for hur aktiv flersprakighet ska framjas. Detta ut-
vecklingsomrade kan enligt var bedémning gynnas av att dven inbegripa ett inter-
kulturellt forhallningsstt.

Matematik, natur

| samband med vara verksamhetsbesok tog vi del av saval dokumentation av som
pagaende arbete med matematik och naturvetenskapliga fenomen. Nagra avdel-
ningar erbjuder ocksa medvetet i sin miljo matematiska utmaningar. Det finns
material som barnen kan sortera och klassificera. Visst material &r fardigproduce-
rat men aven naturmaterial anvands i stor utstrdckning till detta. Siffror finns an-
slagna pa manga avdelningar och vi kunde ta del av situationer da barnen réknade
och anvande matematiska begrepp. En avdelning har i projektet "Maonster” foto-
graferat olika sadana och funnit likheter och skillnader.

Av personalintervjuer och verksamhetsbesok framgick att barnen éverlag ges goda
mojligheter att utveckla forstaelse for naturvetenskapliga fenomen genom naturin-
riktningen, personalens medvetna forhallningssatt och anvandandet av miljon i
naromradet och skogen.

Vi beddmer att enhetens forskolor huvudsakligen erbjuder barnen en verksamhet
som framjar deras matematiska utveckling och forstaelse for naturens kretslopp.
Vi bedémer dock i avsnittet Rum for moten och larande att material fér bygg- och
konstruktionslek bor erbjudas i storre mangd och dessutom mer tillgangligt pa
nagra avdelningar. Detta ar inte minst viktigt for att stodja barnens matematiska
begreppsutveckling.

Barn i behov av sarskilt stod

Forskoleenhetens ledning och personalrepresentanter beskrev for oss att diskus-
sioner i forsta stadiet fors pa avdelningsniva och darefter med enhetens ledning da
ett barn upplevs vara i behov av sérskilt stod. Samtal med foraldrarna fors i ett
tidigt skede. Stadsdelens stodteam konsulteras vid behov och dess specialpedagog
kan delta i kartlaggningen av det enskilda barnets behov och av verksamhetens
befintliga insatser for att tillgodose dessa. | samrad med enhetens ledning avgors
dérefter om ett barn &r i behov av sarskilda stodinsatser utover det som verksam-
heten kan erbjuda och om en resursansdkan ska goras till stadsdelen. Enligt enhe-
tens ledning tilldelas ofta enheten resurser om sa behovs.

Om resurser tilldelas forskolan upprattas alltid en handlingsplan for hur verksam-
heten ska tillgodose barnets behov av sérskilt stod. Vi bedoémer att forskoleenheten
har en forankrad arbetsgang for att kunna tillgodose enskilda barns behov av sar-
skilt stdd och ser detta som en styrka.

Normer och viarden - arbete mot alla former av krankningar

Sammantaget bedomer vi att forskolorna inom Skondals forskoleenhet kanneteck-
nas av laroplanens mal och riktlinjer vad galler arbetet med normer och varden.
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De sa kallade ledorden som forskoleenheten enats om bor dock konkretiseras och
dokumenteras av samtliga forskolor.

| forskolenhetens vardegrund anges ett antal ledord sa som empati, respekt, demo-
krati, trygghet, jamstalldhet och ansvarskansla. Ledorden ar framtagna gemensamt
av enhetens personal. De ska enligt forskolenhetens ledning konkretiseras av varje
forskola och omsattas i verksamheten. Konkretiseringen ska enligt ledningen ater-
finnas i avdelningens verksamhetsparm som bland annat innehaller avdelningens
verksamhetsplan samt enhetsgemensamma styrdokument.

Vi tog i samband med vara verksamhetsbesok del av ett antal sadana parmar, men
vid tidpunkten for bestken skiljde det sig forskolorna emellan om och hur ”ledor-
den” konkretiserats. Vi sag ocksa exempel pa hur enskilda avdelningar inom en
och samma fdrskola var for sig har konkretiserat ledorden. Nagon avdelning har
inkluderat dessa i en genushandlingsplan, andra har konkretiserat dem i l6pande
texter och konkreta planer pa hur ledorden ska omsittas i olika situationer. Nagon
forskola och nagon avdelning daremot hade vid tidpunkten for inspektionen inte
konkretiserat ledorden alls och detta forklarades bland annat med att verksamhets-
planerna enligt den enhetsgemensamma planen benamnd “Det pedagogiska aret”
(se avsnittet Mal samt styrdokument) ska upprattas pa planeringsdagarna i slutet av
oktober manad. For att fortydliga hur de allméant halla och enhetsgemensamma
”ledorden” ska omsattas i verksamheten beddmer vi att det ar angeldget att varje
forskola konkretiserar och dokumenterar dessa.

Personalen gav i vara intervjuer och vid vara besok i verksamheterna dock manga
och goda exempel pa vad enskilda arbetslag gor for att omsétta nagra av varde-
grundens ledord i praktiken. Forskolornas medvetna satsning pa att i sa hog grad
som mojligt dela in barngruppen i mindre grupper framholls som en forutséttning
for barnen att bli synliga som individer, fa utrymme att komma till tals och att lara
sig lyssna till varandra. Respektfullt bemdtande av barn och vuxna, att lyssna pa
barnen och att fa dem att kanna ansvar for sig sjalva och andra betonades i vara
personalintervjuer. Det beskrevs ocksa for oss hur personalen stravar efter att vara
narvarande i moétet med barnen och genast ta tag i handelser i gruppen. Vid kon-
flikter mellan barnen hjalper personalen dem att sétta ord pa sina kénslor och ar
lyhdrda for barns olika behov i sadana situationer. Vi kunde vid verksamhetsbeso-
ken ta del av manga situationer som praglas av detta forhallningssatt.

Vi fick ocksa i intervjuer och verksamhetshesok ta del av flera exempel pa hur
personalen arbetar for att barnen ska utveckla sin formaga att forsta och att handla
efter demokratiska principer genom att fa delta i olika former av samarbete och
beslutsfattande. En del avdelningar har sa kallade barnméten som syftar till att
lagga grunden till barns demokratiska tankesatt. Andra avdelningar later barn-
gruppens omrostning och ”majoritetsbeslut” avgora vilken aktivitet eller utflykt
barngruppen ska genomféra. Under inspektionen framkom dock &ven personals
funderingar om hur barnen ska bjudas in till delaktighet utan att for stort ansvar
for den skull lamnas over till dem, och sa att inte inflytandet begransas till “att
bestamma”.
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Vi bedémer att forskoleenhetens forskolor pa manga sétt lagger grunden till barns
demokratiska tankesétt. | avsnittet Forskoleenhetens arbetssatt/Forskolornas ar-
betssatt beskrivs dock att det bland enhetens personal finns fragor och tveksamhe-
ter om vad inflytande kan innebdra och att det av den anledningen finns skal att
fora en diskussion om vad inflytande kan innebéra i forskolan. I likhet med att
forskolorna i hogre grad bor lyfta fram och paminna barnen om vad deras 6nske-
mal lett fram till, kan det vara vardefullt att for barnen ytterligare fortydliga de
demokratiska former som de &r del i.

Forskoleenheten har haft ett mangarigt genusprojekt som letts av en sa kallad ge-
nuspedagog. De personalrepresentanter vi samtalade med i samband med vara
intervjuer och verksamhetsbestk poéngterade det vérdefulla i att under projektet
uppmarksamma hur de sjalva bemoter och tilltalar pojkar och flickor i olika situa-
tioner och darmed fa syn pa omedvetna forestallningar om konsroller. De uppgav
att de vid val av material till forskolan beaktar vikten av att motverka konsrolls-
monster. Vid vara samtal med foraldrarepresentanter framkom positiva utlatande
om arbetet med genusfragor. Vi kunde ocksa i verksamheten se hur projektet satt
manga spar och verksamhetsbestken gav manga exempel pa ett jamstallt bemo-
tande av flickor och pojkar. Flertalet avdelningar har utarbetat handlingsplaner for
genusarbetet. Vi beddmer att genusarbetet &r en styrka for verksamheten.

Forskolan har en likabehandlingsplan som upprattats i borjan av ar 2008. Nagon
ny plan har inte uppréttats darefter. Planen som galler for samtliga forskolor han-
visar till l1aroplanen och till Barnkonventionens grundldggande principer. Den in-
nehaller ocksa en definition av diskriminering, trakasserier och annan krankande
behandling. Aven delaktighet och inflytande behandlas. Planen &r allmant hallen
och inte specifikt anpassad till behoven i enskilda forskolor inom enheten. Det
beskrivs att "likabehandlingsplanen ska utvarderas varje ar i maj/juni och revide-
ringar av planen gors av respektive arbetslag infor det nya lasaret”. Enligt de per-
sonalforetradare vi samtalade med har forskoleenhetens ledning uppréttat planen
och de upplever sig inte vara delaktiga i detta arbete. De fordldrar vi samtalade
med i vara intervjuer var endast undantagsvis inforstadda med att forskolorna har
en likabehandlingsplan. Vi bedomer att Skondals forskoleenhet maste uppréatta en
plan mot diskriminering och krankande behandling i vilken dven de enskilda for-
skolornas arbete synliggors. | arbetet med planen behdver personal goras delakti-
ga. Aven foraldrar ska goras delaktiga och det ska av planen framga hur detta ska
ske. Vi vill ocksa papeka att utvarderingen av likabehandlingsplanen ska redovisas
i kvalitetsredovisningen och detta &r inte fallet i den kvalitetsredovisning for verk-
samhetsaret 2008/09 som vi tagit del av.

Vi vill ocksa gora forskoleenheten uppmarksam pa att barn- och elevskyddslagen
upphorde att gélla den forsta januari 2009. Det réttsliga skyddet for barn och ele-
ver vid krankningar, trakasserier och diskriminering regleras nu i tva lagar:
diskrimineringslagen (2008:567) och skollagens nytillkomna kapitel 14 a. Be-
stammelserna har i viss man skarpts. Bland annat ska en ny plan arligen uppréttas.
Om hénvisningar till lagstiftning ska anges i foérskoleenhetens nastkommande plan
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mot diskriminering och krankande behandling &r det alltsa dessa som ska anvan-
das.

Samverkan med hemmet och skolverksamheter

Vi beddmer sammantaget att Skondals forskoleenhet i huvudsak uppfyller laropla-
nens uppdrag nar det géller samverkan med hemmen och skolans verksamheter.
Foraldrarna ges i utvecklingssamtalen dverlag goda mojligheter att vara delaktiga i
de egna barnens utveckling och larande. Daremot ger évriga samverkansformer
begransade mojligheter for foraldrarna att kunna paverka verksamheten i stort
samt att vara delaktiga vid utvérdering av denna. Kvaliteten i forskolornas sam-
verkan med hemmen dr inte heller jaAmngod inom hela enheten. For barnens Over-
gang till omradets kommunala skolors verksamheter finns, enligt var bedémning,
val fungerande rutiner. Det bor dock inom enheten &ven utvecklas rutiner for barns
overgang till andra skolor.

Samverkan med hemmet

Forskoleenhetens utvecklingsgrupp har utarbetat planeringsunderlag for forsko-
lornas foréldrasamverkan och for inskolning samt ett policydokument for utveck-
lingssamtal. Dessa ar enhetsgemensamma och ska tjdna som stod i arbetet. Under-
lagen ger tydliga anvisningar om saval syfte som innehall i de moment som ska
ingd. Som moment i foraldrasamverkan anges daglig kontakt, fordldraméte (ett per
termin), utvecklingssamtal (ett per termin) samt avslutningssamtal. Policydoku-
mentet for utvecklingssamtal ar omarbetat infor verksamhetsaret 2009/10. Det
hade vid tidpunkten for inspektionen inte omsatts eftersom hdstens utvecklings-
samtal inte hunnit mer &n paborjas vid denna tidpunkt. Dokumentet innehaller
anvisningar till personalen om hur samtalen ska genomféras. Till exempel anges
att samtalet ska forberedas genom att barnet observeras i olika situationer; inter-
vjuer med barnet ska genomfdras infor samtalet och dess portfolio ska anvéndas
under samtalen. Vidare har en mall for inbjudan till utvecklingssamtalet tagits
fram, i vilken bland annat syftet med samtalet anges samt vilka fragor som kom-
mer att tas upp. Vi beddmer att enheten har utarbetat en funktionell och enhetlig
struktur for vasentliga delar inom verksamhetsomrade foraldrasamverkan.

Av vara intervjuer med foraldrarepresentanter for de olika forskolorna framgick
att de i huvudsak ar nojda, bade med utvecklingssamtalen och med 6vriga former
for samverkan. Flertalet uppgav att den daliga kontakten vid I&mning och h&amt-
ning samt olika former for information s som dagbok, veckokalender eller ma-
nadsblad ger en god bild av vad barnen & med om i férskolan. Ocksa den doku-
mentation i bild och text som férskolorna alltmer presenterar upplevs ge en god
uppfattning om verksamheten. Aven andra samverkansformer s som upptaktsfest
vid hostterminens start, gemensamma middagar, firande av traditioner ndmndes i
positiva ordalag. Det framgick dock &ven i vara intervjuer att det finns skillnader
forskolor och avdelningar emellan, bade nar det galler bemotande och i hur val
informerade foraldrarna tycker sig bli. Vid bedomer darfor att man inom forskol-
enheten ytterligare bor verka for att all samverkan med foraldrarna haller jamngod
kvalitet.
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| samtalen med foréldrarna framholls att de i huvudsak k&nner sig delaktiga i och
kan paverka i fragor som géller det egna barnet. Daremot upplevs majligheten att
kunna paverka verksamhetens innehall i stort som begransad och meningarna gick
isar om lampligt forum finns for detta. Likasa upplevs foraldrarnas delaktighet vid
utvardering av verksamheten i huvudsak vara begransad till fragor som ror det
egna barnet.

| forskoleenheten finns ett gemensamt foraldrarad i vilket ledningen och foraldra-
representanter for de olika forskolorna deltar. De foraldrarepresentanter i vara in-
tervjugrupper som har erfarenhet av foraldraradet var alla oklara 6ver radets funk-
tion och mandat. De har uppfattat att radet ska behandla 6vergripande fragor men
menade att motena trots detta till stor del dgnas at fragestallningar som endast be-
rér nagon eller nagra specifika forskolor. | 6vrigt uppgavs motena innehalla in-
formation fran ledningen. Representanterna i foraldraradet, som pa olika satt valts
att foretrada sina forskolor, uttryckte ocksa svarigheter att féra den egna forsko-
lans talan da andra foraldrar endast undantagsvis kontaktar dem infor ett radsmote.
Det finns inte heller nagon form for aterrapportering efter rddsmotena utover att
protokoll anslas pa forskolornas anslagstavior avsedda for foraldrainformation.
Under vara foraldraintervjuer framfordes fran flera hall énskemal om foréldrarad
pa den egna forskolan. Ett foraldrarad bestaende av ledning, foraldrarepresentanter
for avdelningarna och nagon personalrepresentant for forskolan foresprakades av
flera, som en mer angeldgen form for delaktighet och okat foraldrainflytande. For-
aldrarna menade att sadana rad skulle ge béattre forutsattningar att kunna diskutera
verksamhetsfragor som &r aktuella pa den egna férskolan.

Foraldrarnas medverkan vid utvédrdering av verksamheten i stort, sker i form av
stadens samt stadsdelens brukarundersékningar. Bada dessa genomfordes under
varterminen 2009 men foraldrarna hade vid tidpunkten for inspektionen inte fatt
nagon aterkoppling fran undersdkningarna, vilket kan forklaras av att hosttermi-
nens foraldraméten &nnu inte genomforts. Vi har tagit del av en sammanstélining
av Skondals forskolors enkatsvar i stadsdelens enkéat och kan konstatera att fragan
om foraldrasamverkan genomgaende fatt laga, pa sina hall mycket laga, varden.
Detta har &ven uppméarksammats av ledningen och framlyfts i kvalitetsredovis-
ningen 2008/09 som ett utvecklingsomrade for verksamhetsar 2009/10. Vi in-
stammer i ledningens bedémning. Vi vill ocksa framhalla att ledningen i det fort-
satta utvecklingsarbetet dels bor klargora foraldraradets funktion och mandat, dels
bor vidareutveckla forutsattningarna for foraldrar att kunna paverka och utvardera
verksamheten.

Samverkan med skolverksamheter

Skondals forskolor arbetar i huvudsak i enlighet med de rutiner for barnens Gver-
gang till forskoleklass som har utarbetats for stadsdelen. Dessa foljer en “arscy-
kel” med manadsangivelser for nar skolans personal ska besoka forskolorna, for
barnens besok i skolan, nar samtal ska foras infor Overgangen samt nar uppfolj-
ning av 6vergangen ska ske. Vid dverlamnandesamtal fran forskolans till forsko-
leklassens personal inbjuds fordldrarna alltid att medverka. Nar foréldrar inte del-
tar gors en Gverenskommelse i forvag om vilka uppgifter forskolan ska dverlamna.
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Foraldrarepresentanterna vid vara intervjuer, som har erfarenhet fran aldre syskons
overgangar till skolan, var samfallt positiva till hur 6vergangen till skolan &r upp-
lagd och atergav enbart goda erfarenheter. Det framkom dock dven att en planerad
overgang fran forskolans sida endast anordnas for de barn som borjar sin skolgang
i ndgon av de bada kommunala skolorna i omradet. Féraldrar som véljer andra
skolor far skéta 6vergangen pa egen hand. Enligt var bedomning fungerar barnens
overgang till de naraliggande kommunala skolorna vél. Daremot bor ledningen
dvervaga hur barns 6vergangar till andra skolor kan tillgodoses.

Enligt riktlinjer i forskolans laroplan ska forskolans personal utbyta kunskaper och
erfarenheter med personalen i forskoleklass, skola och fritidshem. Ett samarbete i
detta syfte pabdrjades for nagra ar sedan, enligt enhetens ledning och de represen-
tanter for forskolornas personal som deltog i vara intervjuer. Denna form av sam-
arbete har dock helt avstannat, vilket man fran forskolornas sida beklagar da man
ser det som angeldget att fora gemensamma resonemang kring barns larande. Att
forskola och skola samverkar i dessa fragor avilar naturligtvis bada parter. Vi vill
dock anmoda forskolan att forsoka ateruppta denna samverkan, i syfte att stodja
barnens utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv.

SID 27 (28)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

TILL SIST

Skondals forskoleenhet préaglas enligt var mening av manga utvecklingsinsatser
for att sammanfora “traditionell” forskolepedagogik med forhallnings- och arbets-
satt hamtade fran Reggio Emilias pedagogiska filosofi.

Inom enheten samverkar forskolor med 40-ariga traditioner med nya forskolor
som haller pa att bygga upp sin verksamhet. Personal med lang erfarenhet och
utbildningar langt fore laroplanens tid maéter personal med senare utbildningar
men med kort erfarenhet i yrket.

Det vi genomgaende moétts av under vara intervjuer och verksamhetsbesok ar ett
stort engagemang for barnen. Vi har ocksa kunnat konstatera att det finns en stark
vilja att utveckla och forbattra verksamheten och att motet mellan aldre och nyare
synsatt pa forskolans uppdrag och synen pa barns utveckling och larande ses som
en positiv drivkraft. Man vill bade bevara beprévade metoder och ge sig i kast
med nya arbetssatt. Enligt var mening bor skillnader i forskolornas forutsattningar
och skilda behov dock i hogre grad beaktas nar enhetens moten, natverkstraffar
och handledningsinsatser planeras.

Langsiktigt hallbar verksamhetsutveckling och forandringar i arbetssatt som inte
ar “instrumentella” forutsatter, enligt var mening, att den kunskapssyn och synen
pa barns larande som laroplanen foreskriver, och som harmonierar med Reggio
Emilias filosofi, forankras helt inom enheten. Vi ser det darfér som angeléget att
forskolornas personal ges utrymme att diskutera sig samman om en gemensam syn
pa innebdrden i begreppen kunskap och larande som grund for forandringar i pe-
dagogisk miljo och val av arbetssétt. FOr att det intensiva forandringsarbete som
pagar ska kunna foljas upp och utvérderas systematiskt bor, enligt var mening,
enhetens overgripande mal- och styrdokument tydligt sammanlankas med de en-
skilda forskolornas verksamhetsplaner och uppféljningssystem. Med en férankrad
pedagogisk grundsyn utifran laroplanens intentioner, ett mer systematiskt kvali-
tetsarbete och en forandringstakt i samklang med férskolornas skilda behov kom-
mer forutsattningarna att vara goda for Skondals forskoleenhet att omsétta laro-
planens mal och riktlinjer i verksamhetens alla delar.
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