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Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.
1. Evenemangsstrategi for Stockholms stad faststélls att gélla for stadens
namnder och bolagsstyrelser fran och med den 1 januari 2012.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovan, féljande.

1. Stadsdirektoren far i uppdrag att etablera en styrgrupp for stadens
strategiska styrning och samordning av evenemang.

Staffan Ingvarsson Hanna Brogren
tf Stadsdirektor Kommunikationsdirektor
Bakgrund

Evenemang ar viktiga, bland annat for att profilera och marknadsféra Stockholm. 1
Vision 2030 om ett Stockholm i vérldsklass har kommunfullméktige slagit fast att

Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass. Malen som

faststélls 1 visionen &r:

e Att ar 2030 vara en av Europas tre framsta evenemangsstader — ett
naturligt val for internationella evenemangsarrangdrer inom idrott, kultur
och nojen.

e Att befasta positionen som en av vérldens framsta motesplatser for
kongresser, massor och hognivakonferenser.
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Under varen 2010 initierade Stadsledningskontoret en process for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi for att pa ett mer systematiskt satt arbeta med
evenemangsfragor i enlighet med stadens vision.

| begreppet evenemang réknas hér in festivaler som staden initierar eller
arrangerar, storre artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och
konferenser. Den gemensamma ndmnaren ar att de sammantaget ska forstarka
stadens varumarke och profil.

Arendets beredning

Processen med att ta fram en evenemangsstrategi for staden inleddes med en
nuldgesanalys, dar ett tiotal beslutsfattare inom staden och foretradare for
evenemangsindustrin intervjuades i syfte att:

- faen tydlig bild av hur staden arbetar idag och hur olika aktérer uppfattar att
staden arbetar for att attrahera evenemang

- identifiera m&jligheter och utmaningar for att Stockholm ska uppna visionen
om en evenemangsstad i varldsklass.

Nuldgesanalysen kompletterades med en workshop. Dér samlades foretradare for
de forvaltningar och bolag som idag arbetar med evenemang: Stockholm Business
Region, Stockholm Visitors Board, Kulturforvaltningen, Idrottsférvaltningen och
Stockholmsmassan tillsammans med néra samarbetspartners inom
evenemangsindustrin for att bland annat diskutera malbild, strategi, prioriteringar
och samarbetsformer.

Den strategi som nu laggs fram har diskuterats och férankrats inom ovanstaende
grupp.

I juni 2010 genomférde Stockholms stad Love Stockholm 2010 — ett evenemang
som kulminerade med kronprinsessbrollopet den 19 juni. Syftet var att visa upp
Stockholm for tillrest publik och internationell media samt att erbjuda
stockholmarna en fest i kérlekens tecken. Evenemanget involverade manga delar
av stadens forvaltningar och bolag, och det foll sig darfoér naturligt i processen att
ocksa lata erfarenheterna fran detta fogas in i arbetet med utformandet av en
evenemangsstrategi. Detta har skett i form av djupintervjuer med involverade
interna aktorer, samt med ett tiotal sponsorer.

En 6vergripande benchmark har ocksa gjorts for att studera framgangsfaktorerna
bakom Londons OS-ansdkan och Barcelonas utveckling till att idag vara en av de
framsta evenemangsstaderna i Europa.
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Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Vision 2030 om det framtida Stockholm i vérldsklass ar ett strategiskt atagande
fran Stockholms stad sida. Alla stadens namnder och bolagsstyrelser har i uppdrag
att arbeta i visionens riktning i sina respektive verksamheter. | visionen tecknas
Stockholm som en storstad med en fantastisk attraktionskraft — en vérldsberémd
upplevelsestad och métesplats som lockar manniskor fran hela varlden.

Evenemang bidrar till sysselsattning och tillvaxt

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen ar av stor betydelse. Det
stimulerar ekonomin och skapar en 6kad efterfragan pa varor och tjanster. Av den
totala turistomsattningen i Stockholms 14n pa 22 miljarder kronor* svarar
evenemang for cirka fem miljarder kronor och bidrar till saval arbetstillfallen som
etableringar i regionen. Evenemang &r ocksa en viktig del i marknadsforingen av
regionen och erbjuder de boende en attraktiv stad att bo och verka i. Som namndes
ovan kan de édven bidra till profileringen av Stockholm.

Behov av en samlad strategi

Kartlaggningen visar tydligt pa att Stockholms stad idag saknar en évergripande
evenemangsstrategi. Det finns ingen samlad bild dver vilken typ av evenemang
staden aktivt bor arbeta for att attrahera. Det finns inte heller nagon uttalad
koppling till vision 2030 for de evenemang som staden idag arrangerar i egen regi.

Externa aktorer efterfragar langsiktiga ataganden som inte &r partipolitiska, en
synlig ambassador som driver evenemangsfragorna och en 6kad kunskap bland
beslutsfattare och allménhet om evenemangsindustrins betydelse for
stockholmsregionens tillvéxt.

Aven interna aktorer efterfragar en samlad strategi for stadens engagemang och
prioriteringar av evenemang.
Fyra behov kan utl&sas:

1. Definition av vilka evenemang som &r strategiska for Stockholm.

2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evenemang.

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemang, helst av aterkommande
karaktar for att skapa langsiktighet i planering och samarbeten.

4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i aktuella evenemang.

1 Avser 2009, klla Event Stockholm
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Handlingsplan: Atta steg mot en evenemangs- och upplevelsestad i virldsklass
Nedanstaende punkter foreslas utgéra grunden i en handlingsplan for Stockholm
stad med syftet att utveckla Stockholm till en evenemangs- och upplevelsestad i
varldsklass.

|. Etablera styrgrupp

Det strategiska ansvaret for styrning och samordning inom staden av
engagemanget i evenemang forlaggs till Stadsledningskontoret, dar en styrgrupp
bildas for detta andamal. | gruppen bor representanter inga fran de forvaltningar
och bolag inom staden som idag arbetar med evenemangsfragor, som exempelvis
SBR/SVB, trafikkontoret, kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen.
Styrgruppen har det yttersta ansvaret for att sékerstélla stadens roll som strategisk
motor med mera (enligt definition tidigare i detta dokument). Styrgruppen ska
vidare arbeta med evenemang utifran strategisk kommunikation om Stockholm —
the Capital of Scandinavia samt Vision 2030. | uppdraget ingar att utveckla former
for att forbattra samordningen inom staden och gora det enklare att genomfora
evenemang i Stockholm.

2. Faststalla karnvarden och kriterier

Staden bor dartill faststélla ett antal kriterier och k&rnvérden for vilken typ av
evenemang som ar strategiska for Stockholm. Féljande foreslas som inriktning:
staden bor prioritera evenemang som ar framtidsinriktade, som bidrar till att
positionera Stockholm som en stad i varldsklass, som ligger i linje med Vision
2030 och som i mojligaste man kan knytas till stadens karnvérden och styrkor och
som kan attrahera bestkare och deltagare.

3. Prova prioriterade evenemang mot faststallda kriterier och karnvarden

Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare sig det géller
konceptutveckling, eller i egenskap av arrangor eller finansidr — ska prévas mot
faststéllda kriterier och karnvarden for att sékerstélla kopplingen till 6vergripande
mal och vision.

4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Arbetet med att attrahera evenemang ar en langsiktig process som stracker sig
dver manga ar. Det ar idag som grunden laggs for manga av de evenemang som
blir verklighet om fem eller tio ar. Ett langsiktigt perspektiv innebéar att man i god
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tid kan analysera ett evenemangs utvecklingspotential och vilka kringeffekter som
kan uppnas.

Stockholm &r redan idag en stor evenemangsstad inom idrott, kultur, néje och
massor/kongresser. | snitt genomfors 200 evenemang varje dag, sma som stora, pa
olika platser runt om i staden. Detta ska fortsatt uppmuntras och bejakas. Ett
systematiskt arbete bor dartill inledas for att identifiera prioriterade evenemang for
Stockholms stad och i vilken omfattning staden ska stodja dessa. Prioriteringen
bor utga fran karnvardena beskrivna i punkt 3 ovan.

Exempel pa strategiska evenemang for Stockholm med utvecklingspotential ar
Stockholm Water Prize, IT/ITC-evenemang, kongresser inom life science och
aktiviteter kopplade till Nobelpriset.

5. Genomfora en fordjupad benchmark

For att kunna gora réatt prioriteringar kravs en ingaende kunskap om hur relevanta
konkurrentstader och regioner arbetar. En fordjupad benchmark bor darfér
genomforas. Forslag pa benchmarkobjekt: Barcelona, Berlin, Képenhamn, Paris,
London, Singapore, Wien.

6. Forstarka samarbetet med naringsliv, sponsorer och evenemangsindustrin

Samarbetet med regionens foretag har under senare ar forstarkts. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finanshorgarradet och som organiseras
av SBR kompletteras med representant fran Stadsledningskontoret. Staden bor
vara vard for aterkommande workshops/idémaéten for aktorer inom
evenemangsindustrin.

Langsiktiga samarbeten med sponsorer bor efterstravas. De samordnas under
Kommunstyrelsen och bor ta sin utgangspunkt i Vision 2030 och darmed bidra till
att stirka Stockholms varumérke.

For att na onskad effekt kravs uthallighet och att samarbetspartners och évriga
branschaktorer bidrar till marknadsféringen av stockholmsregionen, till exempel
genom att anvanda stadens varumarke i sin egen kommunikation.

7. Involvera stockholmarna

En annan central framgangsfaktor &r att stockholmarna upplever det som
angeléget och positivt att Stockholm &r en attraktiv evenemangsstad. Det ar darfor
viktigt att tydligt kommunicera vad man vill uppna, vilken betydelse
evenemangsindustrin har for ekonomin och sysselsattningen samt hur allt detta
kopplar tillbaka till visionen om ett Stockholm i vérldsklass. Ska Stockholm
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lyckas med att soka ett internationellt toppevenemang kravs att man har
stockholmarna med sig. En sarskild plan for att involvera stockholmarna bor
darfor tas fram.

8. Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang forlaggs till Stockholm

Som ett startskott for en utokad satsning pa evenemang bor Stockholms stad ocksa
aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang med internationell lyskraft
forlaggs till Stockholm.

Bilaga
1. Bilaga/PM: Evenemangsstrategi for Stockholms stad
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