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Handlingsplan for jamstalldhet och mangfald 2010

Stockholms stads integrationsprogram stravar bland annat till att minska etnisk och social
segregation. Farsta stadsdelsforvaltning arbetar aktivt for att bidra till detta. For att ge stadsdelens
boende en god vard och service ska forvaltningen ta till vara och anvanda den vérdefulla kulturella
och sprakliga kompetens som finns hos forvaltningens nuvarande och framtida medarbetare.

Farsta stadsdelsforvaltning ska i allt vasentligt vara en jamlik arbetsplats dar det bedrivs ett aktivt
arbete for jamstalldhet och 6kad mangfald. Alla ska behandlas likvardigt frdga om arbete och
anstallningsvillkor oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
laggning eller fysisk eller psykisk funktionsnedséttning ska alla behandlas lika i. Arbetsklimatet i
forvaltningens verksamheter ska kadnnetecknas av respekt for och kunskap om olikheter hos
manniskor och kulturer. De anstalldas olika kompetenser ar en styrka och en resurs.
Framlingsfientlighet, rasism och diskriminering ska aktivt motarbetas.

Den av stadsdelsnamnden beslutade jamstélldhets- och mangfaldsplanen &r ett 6vergripande
policydokument och géller for alla verksamheter. Jamstélldhets- och mangfaldsarbete ska inga som
en naturlig och integrerad del i det dagliga arbetet. Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for
att jamstalldhet och 6kad mangfald i arbetslivet ska uppnas. Cheferna har ansvar inom sina
verksamheter for jamstalldhets- och mangfaldsarbetet.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ska planeras, dokumenteras och utvérderas pa samma satt som
ovrig verksamhet inom stadsdelsnamnden. Varje arbetsstalle ska konkretisera hur man aktivt
kommer att arbeta med jamstalldhet och mangfald utifran verksamhetens specifika forutsattningar.

Definitioner

o Jamstalldhet avser forhallanden och villkor mellan kvinnor och mén och betyder att kvinnor
och mén ska ha samma réattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla vasentliga omraden i
livet.

o Jamlikhet utgar fran alla manniskors lika varde och innebar att individer ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla vasentliga omraden i livet oavsett kon, alder,
etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder.

e Mangfald ett samhalle med mangfald som grund forutsatter jamlikhet och jamstalldhet. Ett
sadant samhalle utgar ifran alla manniskors lika véarde och att varje manniska ska ha méjligheter
att utvecklas efter sina egna forutsattningar och 6nskningar, oavsett alder, etnicitet, religion,
trosuppfattning, sexuell 1aggning, funktionshinder eller kon.

Inriktningsmal for jamstalldhets- och mangfaldsarbete

e Arbete for jamstalldhet och mangfald ska vara integrerat i all verksamhet

e Stadsdelsforvaltningen ska strava efter en jamnare konsfordelning inom alla yrkesgrupper

e Bdade méan och kvinnor ska ges forutsattningar att kombinera arbete med féraldraskap och
narstaendevard



e Loneskillnader pa andra grunder an de som féljer av arbetets art och den personliga prestationen
ska inte forekomma.

e Kvinnors relativa hogre sjuktal ska minskas i férhallande till mans
e Medarbetare ska inte utsattas for diskriminering, sexuella eller andra trakasserier oavsett grund

Samverkan

Handlingsplanen &r framtagen i samverkan med de fackliga organisationerna.

Regelverk som styr arbetet

Diskrimineringslagen och de policydokument som galler i staden och forvaltningen styr
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet. Lagen innehaller bestaimmelser om saval jamstalldhetsarbete
som forbud mot diskriminering av anstéllda och arbetssékande grundat pa kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder. Forvaltningens policy mot krankande behandling omfattar samma

grupper.

Lagen staller krav pa att arbetsgivaren

- ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt framja jamstalldhet i arbetslivet, dvs.
kvinnors och mans lika ratt i fraga om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt
utvecklingsmojligheter i arbetet

- inom ramen for sin verksamhet ska bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt framja lika
rattigheter och moéjligheter oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning

Lagen staller ocksa krav pa aktiva atgarder i arbetslivet vad galler kon, etnisk tillhérighet och
trosuppfattning dar

- arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva atgarder

- det ska bedrivas ett malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och mojligheter
- arbetsforhallandena ska lampa sig for alla

- trakasserier och repressalier ska forhindras

- vid rekrytering ska ges mojlighet for alla att soka lediga anstéllningar

Ur jamstélldhetssynpunkt stélls ytterligare krav som att

- arbetsgivare och arbetstagare sarskilt ska verka for att utjamna och forhindra skillnader i
I6ner och anstéllningsvillkor i lika eller likvérdiga arbeten och for lika l6neutveckling

- underlatta forvarvsarbete och féréldraskap

- vidta atgarder for en jamn kénsfordelning mellan kvinnor och man i olika arbeten

- genomfora en lonekartlaggning vart tredje ar

- uppratta en handlingsplan for jamstallda loner vart tredje ar

- upprétta en jamstalldhetsplan vart tredje ar



Vad har hant?

Farsta stadsdelsforvaltning har fortsatt jamfora sig med staden och andra organisationer utifran ett
jamforelseperspektiv bestdende av nio indikatorer som vags samman enligt JAMIX® framtaget av
Nyckeltalsinstitutet.

Yrken - forhallandet 40 — 60 % kvinnor/mén

Ledning - ledningsgrupp med forhallandet 40 — 60% kvinnor/mén
Chefskap - samma mdjlighet att bli chef

Ersattning — lika 16n

Ohalsa — lika langtidssjukfranvaro

Foraldraskap — mans foraldraledighet

Arbetstid — lika stor andel heltidsanstéllda

Trygghet — andelen med fast anstéllning lika

Jamstélldhetsplan — aktivt arbete nedlagt

Sammanvégt jamstalldhetsindexet for aren 2008 — 2010

2008 2009 2010
Farsta 115 117 121
Median 109 113 116

Jamfort med foregdende ar har forvaltningen natt ett hogre indextal.

JAM |X® =8 arsta stadsdelsforvaltning
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Foraldradagar sjukfrénvaro

Omraden dar forvaltningen inte forbattrat sina varden ar mans uttag av foraldradagar och andel méan
med tillsvidareanstallning. Har finns potential att forbattra resultaten till kommande ar.



Ett exempel pa det aktuella jamstélldhets- och mangfaldsarbete i Farsta:

Gruppbostader for funktionshindrade

Vi har tagit upp fragan om hur det kommer sig att det ar hogre antal procent man som valt att
arbeta 100% jamfort med kvinnor i vara verksamheter samt att det ar fler mén som valt att arbeta
pa enheter dar det forekommer hot om vald och vald.

Vi har ocksa fragat oss vad man kan gora at detta och t.ex. skaffat in gummiband for att starka
muskulaturen samt laga pallar for att kunna arbeta bra ergonomiskt utan att gora sig illa/bli for
trott i kroppen pa enhet dar det forekommer mycket Iyft.

Pa enheter med hot om vald och vald har vi 6kat den pedagogiska kunskapen genom utbildning och
metodhandledning i lagaffektivt bemétande.

Nar det sker forandringar i personalstat tillfragas alltid personal om det finns intresse att prova pa
tjanst pa annan gruppbostad, byta dag mot natt eller tvart om samt att hoja sin tjanstgoringsgrad
innan ev. ledig tjanst/vikariat lyses ut.

Vi deltar i projekt CARPE, utbildningsinsatser i EU-projekt, som har bade BAS- och
spetsutbildningar med svenska som andrasprak som komplement till ordinarie utbildningar.

Arbetsforhallanden
3 kap, 4 8§ “Arbetsgivaren skall genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens

resurser och omstandigheterna i 6vrigt kan krévas for att arbetsférhallandena skall lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning. ”

Redovisning av vissa nyckeltal vid Farsta stadsdelsforvaltning:

Anstallda med manadslon fordelade pa kon per sista oktober

2008 2009 2010 2011

Antal % Antal % Antal % Antal %

Kvinnor 1322 | 83,1 | 1246 | 84,9 | 1137 | 84,8 | 1110 | 844

Man 269 | 169 | 227 | 151 | 203 15,2 205 15,6

Totalt 1591 1503 1340 1315

Forvaltningens verksamhet &r liksom vard- och omsorgsrelaterade verksamheter i 6vrigt starkt
kvinnodominerad. Andelen kvinnor &r tdmligen konstant runt 83 — 85 procent.

Arbetsorganisation och arbetsmiljo, den fysiska saval som den psykosociala, ska lampa sig for bade
kvinnor och mén oavsett etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning. Det ska inte finnas
nagra praktiska hinder for vare sig man eller kvinnor att arbeta i Farsta stadsdelsforvaltning.

MAL 2010
Minskad sjukfranvaro totalt och i synnerhet fér kvinnor. Mal for 2010 ar en sjukfranvaro pa hogst
5%.



RESULTAT
Sjukfranvaron sanktes under perioden december 2009 t o m december 2010 fran 7,8% till 5,9% och
skillnaden mellan kvinnors och méns langa sjukfranvaro har minskat.
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MAL FOR 2012
Sjukfranvaron ska sankas ytterligare till 4,5%

ATGARDER

Arbetet fortsatter med samma insatser som under 2010 -11 bland annat med individuella och
grupporienterade hélsoplaner. Aven arbetet med ~Halsa och verksamhet”, som ar en etablerad
arbetsmetod att starka ett resultatinriktat ledarskap och 6ka medarbetares delaktighet och ansvar for
verksamheten, fortsétter.

Forvaltningen fortséater dven arbetet att ”leana” sina verksamheter. Att arbeta med standiga
forbattringar ger 6kat engagemang for verksamheten som forhoppningsvis ocksa har minskad
sjukfranvaro som bieffekt.

Forvarvsarbete och foraldraskap

3 kap, 5 § ” Arbetsgivaren skall underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att férena
forvirvsarbete och fordldraskap.”

MAL 2010
Oka mojligheterna att kombinera foraldraskap och arbete och sarskilt verka for att &ven man tar ut
foréldraledighet.

RESULTAT.
Jamforelsen i JAMIX visar att man i lagre utstrackning an under féregdende ar tagit ut
foraldraledighet.



MAL FOR 2012
Okat uttag av foraldraledighet for man.

ATGARDER
Chefer ska vara dppna for anstalldas mojligheter att paverka sina arbetstider.

Det ska vara lat for anstallda att fa information om rattigheter till deltid och ledighet vid
foraldraledighet, pappamanader och vard av sjukt barn. Andringar och nyheter rérande
foraldraledighet distribueras av personalenhet till chefer.

Ansvariga chefer behover vara aktiva med information och uppmuntran vad géller pappaledighet.

Medarbetare ska inte missgynnas pa grund av foraldraskap, vad géller arbetssituation,
arbetsuppgifter, Ioneutveckling, karriarmojligheter eller annan utveckling i arbetet

Rekrytering och personalrorlighet

3 kap, 8 8 ” Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra limpliga
atgarder, framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete och inom olika
kategorier av arbetstagare.”

3 kap 7 § "Arbetsgivaren skall verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges mojlighet att séka lediga anstdllningar.”

Kap 3, 8 § "Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga
atgarder framja en jamn fordelning mellan kvinnor och méan i skilda typer av arbete och inom olika
kategorier av arbetstagare.”

3 kap, 9 8 "Ndr det pd en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning mellan kvinnor och
man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall arbetsgivaren vid
nyanstallning sarskilt anstranga sig for att f sokande av det underrepresenterade konet och soka
se till att andelen arbetstagare av det konet efter hand 6kar. Forsta stycket skall dock inte
tillampas, om séarskilda skal talar emot sadana atgarder eller atgarderna rimligen inte kan kravas
med hdnsyn till arbetstagarens resurser och omstdindigheterna i ovrigt.”

MAL 2010
Att inom den narmaste trearsperioden ha 6kat andelen jamstallda yrkesgrupper till 20%, det vill
séga att 20% av forvaltningens yrkesgrupper har en jamn koénsfordelning (40/60).

Andelen mén i kvinnodominerade yrkesgrupper ska 6ka liksom andelen kvinnor i de
mansdominerade grupperna.

ATGARDER

Inom verksamheterna ska chefer lyfta diskussioner om den egna verksamheten ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Platsannonser ska vara utformade sa att de stimulerar till mangfald. Att, dar sa ar mojligt, uppge
bade en man och kvinna som kontaktperson i annonsen, 6kar chanserna att fa fler sokande av bada
konen. Vid anstéllningsintervju ska, om majligt, anstallda av bada kénen medverka. En gemensam
ingress ska tas fram till forvaltningens platsannonser.



Rekryteringar ska genomforas pa ett korrekt och konsekvent satt och ingen diskriminering far
forekomma, vare sig vid urvalet till anstéliningsintervju, under sjalva intervjun, nér resultatet av den
varderas eller nar anstallningsbeslut fattas. Endast fragor som &r relaterade till arbetet ska stéllas.

Ar 2011 kommer en fortbildning i rekrytering att genomforas for att kvalitetssakra
rekryteringsprocessen for att bland annat motverka diskriminering och garantera att kompetensen
blir avgdrande vid rekrytering.

RESULTAT for 2010

Malet med jamstallda yrkesgrupper naddes med god marginal. Jamférelsen enligt JAMIX visar att
nara 40 % av yrkesgrupperna i forvaltningen har en jamn konsfordelning i intervallet 40 - 60%
Trots det paverkas inte fordelningen kvinnor/man totalt eftersom den jamna konsfordelningen i
huvudsak finns inom yrkesgrupper med tva eller fyra anstéllda. Ar det tre anstéllda inom ett yrke
kan en jamn fordelning inte uppnas. Totalt sett har andelen kvinnor minskat marginellt.

Grupper med jamn konsfordelning enligt JAMIX

Yrkesgrupper med konsfordelning 40-60%6
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MAL FOR 2012
Att behalla den hoga andelen jamnt fordelade yrkesgrupper och att 6ka andelen man i
kvinnodominerade yrkesgrupper liksom att 6ka andelen kvinnor i mansdominerade yrkesgrupper.

ANSVARIG
Alla chefer med personalansvar

Samverkan och malinriktat arbete

3 kap, 1 § "Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka om aktiva atgarder for att uppna lika
rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, och sarskilt motverka diskriminering i arbetslivet pa sadana grunder.

3 kap, 2 § "Arbetsgivare och arbetstagare ska sdrskilt verka for att utjdmna och férhindra
skillnader i I6ner och andra anstallningsvillkor jamstalldhet i arbetslivet skall uppnas. De skall
sarskilt verka for att utjamna och forhindra skillnader i 16ner och andra anstallningsvillkor mellan



kvinnor och man som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt. De skall ocksa
framja lika mojligheter till 16neutveckling for kvinnor och mén.”

3 kap, 3 § "Arbetsgivaren skall inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt framja jamstdlidhet i arbetslivet.”

Nulagesbeskrivning

I dagsléaget sker samverkan inom Farsta stadsdelsférvaltning med de fackliga organisationerna i de
former som f6ljer nedan:

Forvaltningsgruppen ar ett forum for dialog mellan forvaltningsledningen och de fackliga
organisationerna. Forvaltningsgruppen behandlar 6vergripande fragor for hela stadsdelens
verksamhet. Forvaltningsgruppen ar ocksa arbetsmiljo- och jamstalldhetskommitté. Parterna
bestammer sjalva sammansattningen vad avser saval antal ledaméter som proportionen mellan
arbetsgivarforetradare och fackliga foretrédare.

Samverkansgrupp finns inom varje programomrade. Samverkansgruppen utgors av de anstalldas
fackliga representanter och avdelningschef. Parterna bestimmer sjalva sammanséttningen vad avser
antalet ledamoter och proportionen mellan arbetsgivarforetradare och fackliga foretradare.
Ordférande och sekreterare i samverkansgruppen utses av arbetsgivaren, vice ordféranden utses av
de fackliga representanterna.

Lokala samverkansgrupper utgdrs av de anstalldas fackliga representanter och enhetschef. Parterna
bestammer sjalva sammansattningen vad avser saval antal ledaméter som proportionen mellan
arbetsgivarforetradare och fackliga foretradare. Ordférande och sekreterare i lokala
samverkansgruppen utses av arbetsgivaren, vice ordféranden utses av de fackliga representanterna.

Andra former av samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ar arbetsplatstraffen (APT) och
medarbetarsamtal.

Arbetsplatstraffen (APT) ar forum for dialog mellan de anstéllda och arbetsledningen pa
arbetsplatsen. Ramavtalet reglerar inte storleken pa en arbetsplatstraff men kraver att
samverkanssystemet utformas sa att en traff ger utrymme for dialog mellan samtliga medarbetare
och chef kring i forsta hand planering, utveckling och utvardering av verksamheten. Det innebar att
APT maste definieras utifran en naturlig arbetsgemenskap i arbetsgrupper som ar sa sma att en
dialog dar alla kan delta verkligen blir mojlig.

Medarbetarsamtal skall hallas minst en gang per ar mellan medarbetare och chef som har
delegation i personal- och lonefragor. Samtalet ska vara inplanerat tidsméssigt och i samrad med
medarbetaren. Medarbetarsamtalet skall leda till en individuell handlingsplan som ger medarbetaren
mojlighet till personlig utveckling i arbetet. Det &r ocksa av vikt att man lar kéanna varandras
kompetenser, sa att man anvander de personliga resurserna pa effektivaste sétt.

Lokal I6nedversyn foregas av centrala forhandlingar dar arbetsgivaren foretrads av
Kommunfdérbundet och arbetstagarna av de centrala fackliga organisationerna. Dar bestams de yttre
ramarna d.v.s. avtalets langd, eventuella procentsatser och 6vriga anstéllningsvillkor. Utifran dessa
ramar faststalls sedan forutsattningar for respektive facklig organisation och forvaltning. Darefter
sker lokal 16nedversyn. Vid de lokala forhandlingarna foretrads forvaltningen av ndrmaste
I6nesattande chef.



MAL
Alla anstéllda i forvaltningen ska kanna till forvaltningens samverkansoverenskommelse och pa
vilket satt och i vilka former samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare bedrivs.

ATGARDER
Personalenheten har tillsammans med de fackliga organisationerna informerat om
samverkansoverenskommelsens innehdll. Arbetet fortsatter under 2010.

ANSVARIG
Respektive chef ansvarar for att samverkan i dess olika former finns, samt att det finns en
dagordning dar samtliga parter kan anmala drenden infér motena.

Det aligger respektive ansvarig chef att synpunkter pa samverkansavtalet lyfts och diskuteras
igenom med fackliga representanter, sa att samverkansformerna gemensamt kan ses éver och
forbattras.

MAL FOR 2012
En egenutvardering av hur APT fungerar pa enheterna har séants ut till alla chefer med syfte att varje
APT ska utvardera sig sjalvt.

Jamstalldhetsanalys av |6ner

3 kap, 10 § "I syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan mén och kvinnor ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga och
analysera

- bestammelser och praxis om l6ner och andra anstallningsvillkor som tillampas hos arbetsgivaren,
- och l6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller
likvardigt.

Arbetsgivaren skall bedéma om forekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt samband
med kon. Bedomningen skall sarskilt avse

- skillnader mellan - kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och

- grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat och
grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r att betrakta som likvardigt med sadant arbete men
inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat. ”

Lonesattningen inom férvaltningen ska folja den I6nepolicy som antagits av Stockholms stad.
Dessutom ska chef och medarbetare, med lénepolicyn som grund, arbeta med att ta fram
verksamhetsanknutna lonekriterier pa arbetsplatsen. Lonesattande chefer ska kunna motivera loner,
I6nehdjningar och I6neskillnader bland medarbetarna.



Lonefordelning per kdn pa de, till antalet anstallda sett, 10 storsta befattningsgrupperna for

anstallda med manadslon, per 2011-10-31

Medianlon Antal Andel
Befattning Kvinnor Man Kvinnor | Man kvinnor (%)
Barnskotare 21186 18375 272 18 93,79
Forskollarare 27000 26275 189 8 95,94
Vardbitrade 21160 21025 140 36 79,55
Underskoterska 22652 22607 131 10 92,91
Socialsekreterare 29875 27312 60 20 75,00
Vardare 22400 21950 45 19 70,31
Vard- 27650 34 1 97,14
/bistandsbedomare
Boendesttdjare 23455 23000 19 13 59,38
Enhetschef/forskolechef 37342 38900 31 6 83,78
Fritidsledare 22074 21980 12 205 52,17
Forvaltningen totalt 23276 22480 1110 205 84,41

Handlingsplan for jamstallda 16ner

3 kap, 11 § “Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppréatta en handlingsplan for jamstéllda I6ner och
dar redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10 8. | planen skall anges vilka

I6nejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas for att uppna lika lon for arbete som ar att
betrakta som lika eller likvardigt. Planen skall innehalla en kostnadsberakning och en tidsplanering

utifran malsattningen att de I6nejusteringar som behovs skall genomforas sa
snart som mojligt och senast inom tre ar. En redovisning och en utvardering av hur de planerade
atgarderna genomforts skall tas in i efterfoljande ars handlingsplan. ”

3 kap, 12 8 “Arbetsgivaren skall forse en arbetstagarorganisation i forhdllande till

vilken arbetsgivaren ar bunden av kollektivavtal med den information som

behdvs for att organisationen skall kunna samverka vid kartlaggning, analys och uppréattande av
handlingsplan for jamstdllda loner.”

ATGARDER
Loneanalys genomfors i samband med arliga I6nedversyner i syfte att eliminera osakliga
I6neskillnader.

Krankningar pa grund av kon etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning eller sexuella trakasserier

Kap 3, 48 ”Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens
resurser och omstandigheterna i évrigt kan kravas for att arbetsférhallandena ska lampa sig for
alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.”

Kap 3, 68 “Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att forebygga och forhindra att ndgon
arbetstagare utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk
tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning eller sexuella for trakasserier
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Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet ska planeras, dokumenteras och utvérderas pa samma satt som
ovrig verksamhet inom stadsdelsforvaltningen. Varje arbetsstalle ska konkretisera hur man aktivt
kommer att arbeta med jamstalldhet och mangfald utifran verksamhetens specifika forutsattningar.

| forvaltningens policy mot kréankande behandling kan man bl a lasa att:

”Forvaltningen fordrar av alla anstallda, oavsett stéllning eller roll i organisationen, att ta ett eget,
individuellt ansvar for arbetsmiljon genom att upptrada och forhalla sig med aktning gentemot
andra och med respekt for alla individers egenvarde, integritet och réatt till en egen asikt samt att i
ovrigt behandla manniskor lika i alla situationer manniskor emellan”.

Nuvarande lagstiftning lagger ett tydligt ansvar pa arbetsgivaren att inte bara agera da nagon utsatts
for krankande behandling baserat pa kon, tro eller etnicitet. Arbetsgivare ar ocksa skyldig att
bedriva ett forebyggande arbete sa att personer inte utsatts for trakasserier eller repressalier pa dessa
grunder eller att man gjort anmélan om sadana trakasserier.

ATGARDER
Att under 2012 arbeta vidare med att 6ka medvetenheten hos saval chefer som medarbetare om de
positiva aspekterna med 6kad mangfald.

Att ytterligare oka chefers/chefs kompetens om mangfaldsarbete och vad diskrimineringslagarna
staller krav pa.

Chef/chef har ansvar for att

o arbetsforhallandena &r sadana att de lampar sig for alla anstallda, oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell 1aggning

o fragor angaende arbetsforhallanden tas upp under utvecklingssamtal.

Trakasserier som har samband med kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning eller funktionshinder &r forbjudna pa arbetsplatsen. Detsamma géller dven
ovalkomna narmanden av sexuell natur, krankande behandling eller andra former av trakasserier.

Som bilaga till denna jamstalldhets- och mangfaldsplan finns férvaltningens policy med rutiner

gallande diskriminering/trakasserier/krankande behandling utifran diskrimineringslagarna for
arbetslivet.
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