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. Kommunfullmaiktiges inriktningsmal

.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besok

Strategiska satsningar

e Samverkan med lokala naringslivet

e  Farsta har en halso- och idrottsprofil

¢  Andelen unga som motionerar och idrottar okar

e Insatserna utvecklas for de bidragshushall som blivit langtidsberoende.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Strategiska satsningar

Forskola

Utveckla barns mojligheter till lek, rorelse och kommunikation,
Utveckla barnens forstaelse for matematik, natur och teknik

All personal utbildas i informations- och medieteknik

Strategiska satsningarRekrytering av forskollarare

Utbyggnad av forskoleplatser

Strategiska satsningar

Verksamhet barn och unga

Vicka ungdomars intresse for fysiska aktiviteter
Utveckla samverkan med lokala foreningar
Fritidsverksamhet i Skondal

Satsning pa kompetensutveckling av personal

Strategiska satsningar

Aldreomsorg

Omorganisation av hemtjansten for aldre

Utveckling av Edo aldreboende

Okad mojlighet for ildre att bo kvar hemma

Samverkan med frivilligorganisationer kring traffpunkter och aktiviteter for aldre
Samverkan med landstinget

Social dokumentation

Underlag for budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015
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Strategiska satsningar

Funktionsnedsattning

o Stdd till ett tryggt och aktivt socialt liv.
o Inflytande och delaktighet
o Kompetensutveckling

Strategiska satsningar

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

o Utveckla evidensbaserad praktik

o Brukarundersokningar for att utveckla kvaliteten i insatserna

« Anpassad information till kunder/brukare sa att de kan utéva sin valfrihet
o Insatser till personer med missbruksproblematik.

o Samverkan med landstingspsykiatrin

o Samarbete mellan bestallare och utforare

o Systematisk uppféljning och utvarderng av egna och kdpta insatser

o Fordjupa det preventiva drogarbetet

Strategiska satsningar

Medarbetare

o Generationsvaxling av chefer

« Fortsatt arbete med att sédnka sjukfranvaron
o Delaktighet och ansvar (medarbetarskap)

« Personalplanering

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Strategiska satsningar

o Verksamhetsutveckling enligt Lean-metoden
« Interna nétverk och arbetsgrupper med controllers, personalkonsulter och
utvecklingssekreterare

2. Namndens verksamhetsomrade
2.1 Forskoleverksamhet

Nuldge -Analys

Platsbehovet inom forskolan &r fortsatt stort och forvantas bli detsamma de
narmaste aren till foljd av nybyggnation i stadsdelsomradet. Enligt SWECO:s
befolkningsprognoser kommer behovet av forskoleplatser att 6ka under
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tidsperioden 2011 till 2015 med cirka 5 %, se tabell. Barnantalet forvantas framst
Oka i Skondal, men aven i Centrala Farsta och Fagersjo. Hokarangens barnantal
kommer enligt prognosen att sjunka de narmaste aren. Arbetet med lokal-
forsorjning forsvaras av att det rader brist pa lampliga lokaler och att lediga
gardsutrymmen som tidigare har funnits pa befintliga gardar redan har utnyttjats
fullt ut. Forskoleverksamheten planerar att utdkas med fyra nya férskolor (med
cirka tio avdelningar) och utékning med en avdelning pa en befintlig forskola
under innevarande ar. Under 2013-14 planeras start av tre nya permanenta
forskolor om tolv avdelningar. Till viss del kommer de forskolorna att ersatta aldre
forskolor och férskolor som drivs i paviljonger.

Stora behov av renovering av aldre forskolebyggnader, ofta pa grund av fukt-
skador i bottenplattan, har varit ett aterkommande problem och manga férskolor
med samma byggteknik aterstar att se Gver.

Prognos for antal barn i Farstas stadsdelar

2010 Forandring under
2011 2015 planperioden
2011 till 2015

Farsta 3129 L
stadsdelsomrade 3487 3674 Okning 5 %
Tallkrogen 500 509 504 Sankning | %
Gubbingen 357 373 379 Okning 2 %
Hokarangen 526 585 507 Sankning 13 %
Skéndal 461 448 592 Okning 32 %
Centrala Farsta 774 1011 1099 Okning 9 %
Fagersjo 244 244 262 Okning 7 %
Farsta Strand 294 315 325 Okning 3 %
Kélla: SWECO

De senaste aren har efterfragan pa forskoleplatser varit storre an vad som har
prognostiserat och vad verksamhetens egna erfarenheter forutspatt. Den trenden
har forvaltningen tagit h&nsyn till i sin lokalplanering.

Det har dven varit svart att rekrytera forskollarare da antalet som utbildas ar lagre
an behovet. Den sista tiden har detta &ven gallt barnskétare.

Forvaltningen har satsat pa att utbilda samtlig personal och alla chefer i praktisk
IT- och mediekompetens (PIM). Under innevarande ar férvantas majoriteten av
personalen att bli klara med sina sjalvstudier.

Inom ramen for e-tjanstprogrammet gors ett pilotforsok med att utveckla en
forskoleportal i Farsta och i Hagersten/Liljeholmens stadsdelsforvaltning. En
forskola i varje stadsdelsomrade har varit piloter i projektet. Intresset och
nojdheten med det nya verktyget har varit stor bade hos personal och foréldrar.
Infornadet av portalen pa fler forskolor har fordrojts pa grund av tekniska
svarigheter att I6sa kommunikation mellan olika verksamhetsprogram
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Prioriteringar

Ett prioriterat omrade ar klara behovet av rekrytering av forskollarare och
utbildade barnskétare bade till befintliga och nystartade verksamheter.
Forvaltningen har och kommer att préva nya vagar for att na ut och locka
presumtiva nya medarbetare till Farsta. En vag ar att ta tillvara resultaten fran de
fokusgrupper pa temat "Hur rekrytera” som har genomférts med anstéllda
forskollarare. Valmeriterade barnskotare kommer att erbjudas att fa ga pa den
erfarenhetsbaserade forskollararutbildningen vid Sédertorns hogskola. Forskole-
omradena tar emot forskollararstudenter for verksamhetsforlagd utbildning pa
enheterna.

Forskolan ska ldgga grunden till det positiva sambandet mellan kost, rorelse och
hélsa. Inom ramen for forvaltningens satsning pa halsa och idrott ska barnen
erbjudas miljéer inom- och utomhus som lockar till lek, rorelse och idrott. De ska
ges mojlighet att stimuleras genom roliga och meningsfulla aktiviteter som
utvecklar motorik, koordinationsféormaga och kroppsuppfattning. Gardar och nar-
liggande utemiljo ska ses Gver sa att de stimulerar till lek, rorelse, kommunikation,
matematik-, natur- och teknikupplevelser. Barnen ska med stigande alder fa en
forstaelse 6ver kostens betydelse for sin egen halsa och vélbefinnande.

Arbetet med barns olika sprakliga och kommunikativa uttrycksformer som ska
ldgga grunden till barnens las- och skrivutveckling. Barnen ska erbjudas en kreativ
miljo som stimulerar kommunikation pa olika satt. Tillsammans med foréaldrarna
ska forskolan lagga grunden till flersprakighet hos barn med annat modersmal an
svenska. Det innebdr att aktivt stodja modersmalet, synliggéra barnens olika
kulturbakgrunder och att utveckla svenska spraket inom ramen for forskolans
ordinarie verksamhet. Forskolan ska dven ge barnen mojlighet att utveckla sin
forstaelse for matematik, natur och teknik genom att Iata barnen fa undersoka,
reflektera 6ver och prova olika lésningar pa problemstallningar.

Insatser for och samverkan kring barn i behov av sarskilt stod ska ses 6ver for att
sékra att ratt stod ges till ratt barn.

Utbildningssatsningen pa informations- och medieteknik, PIM, ska ge personalen
digitala verktyg som forvéntas bidra till att utveckla det pedagogiska arbetet i
forskolan och att forbattra och underlatta kommunikationen med foraldrarna. De
tekniska forutsattningarna for att genomféra fortbildningen har inte varit optimala,
da manga forskolor endast har ADSL-uppkopplingar och flera har saknat
uppkoppling helt.

For att forvaltningens I1T-satsning riktad till personal, barn och féréldrar ska ge full
utdelning behover samtliga forskolor ha fungerande IT-teknik. Under 2010 har
fiberuppkoppling dragits fram till elva forskolor men fortfarande saknar tva
stycken helt uppkoppling och resterande 24 forskolor har endast ADSL-
uppkoppling.

Projektet forskoleportalen kommer under 2012 att integreras i stadens system och
utdkas med ytterligare fem forskolor i stadsdelsomradet. Forskoleportalen ska ge
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foraldrar och personal ett modernt kommunikationsverktyg som enkelt ska kunna
anvandas via dator och/eller mobiltelefon.

Under planperioden beréknas att en utbyggnad av forskoleplatser i enlighet med
lokalplanen vara nddvéndig for att klara.

2.2 Verksamhet for barn och unga

Nuldge- Analys

Stor vikt laggs vid att barn och ungdomar i fritidsverksamheterna &r delaktiga i
planeringen av vilka aktiviteter som erbjuds pa enheterna.

Det forebyggande folkhélsoarbetet &r en naturlig byggsten i fritidsverksamhetens
olika verksamheter. Att tidigt mota foréldrar och barn i 6ppna forskolan, parkleken
och senare fritidsgarden ger en unik maéjlighet att fanga upp och stodja familjer,
men dven stimulera dem i sin vardag. Satsning har skett pa att utveckla samarbete
med lokala idrottsforeningar och studieforbund kring idrott, musik och
kulturverksamhet pa fritidsgardarna.

Tobakspolicyn som antogs av stadsdelsnamnden 2011 kommer att revideras. Den
har personalen tagit fram tillsammans med ungdomar som besoker fritidsgardarna
i samverkan med Non smoking generation.

Prioriteringar

Utifran ett folkhélsoperspektiv och i linje med idrotts- och hélsoprofilen inom
stadsdelsnamndens verksamheter ska barn och unga under sin uppvéxt ges
mojlighet att komma i kontakt med rorelse, hélsa och idrott. Fritidsverksamheten
kan “fanga in” och engagera ungdomar i fysiska aktiviteter och att planera for
rorelse och ”spontanidrott”. Det dr viktigt att idrottsprofileringen inkluderar
flickors idrottsutdvande och beaktar hur intresset for idrott och rorelse kan véckas
hos unga flickor. Har utéver kommer flera andra aktivitetet att erbjudas, inte minst
pa temat kultur.

Barn och ungdomar som tillbringar sommaren i Farsta ska erbjudas ett brett utbud
av olika sommar- och fritidsaktiviteter. Fritidsverksamheten ska ytterligare
utveckla sin samverkan med lokala idrottsféreningar i syfte att erbjuda
ungdomarna fler mojligheter att prova olika sporter och fritidsaktiviteter.

Fritidsgardsverksamheten for funktionsnedsatta ungdomar vidareutvecklas i
samverkan med andra stadsdelsforvaltningar

| Skondal ser forvaltningen dver mojligheten att starta upp nagon form av fritids-
verksamhet. Detta kan komma att ske i egen regi, i samverkan med nagon forening
eller som enskilt driven verksamhet.

For att skapa kontinuitet och trygghet for barn och ungdomar som gar pa fritids-
verksamheterna behover satsningar goras pa kompetensutveckling och utbildad
personal kommer att prioriteras vid nyrekrytering.

Underlag for budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015
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2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Nuldge- Analys

Inom ramen for Soderortsvisionen genomfors ett program med idrottsprofilering i
Farsta stadsdelsomrade. Programmet innefattar ett antal med aktiviteter i syfte att
framja folkhélsan. Prioriterad malgrupp ar barn och ungdomar och malsattning ar
att stimulera fler barn-och unga att motionera och idrotta mera.

Prioriteringar
Halso- och idrottsprofil

Farstas halso- och idrottsprofil har malsattningen att uppmuntra till fler aktiviteter
i omradet och i skolorna. Andelen unga som motionerar och idrottar ska 6ka.
Gubbangsfaltet foreslas utvecklas till ett sportfalt. Forvaltningen arrangerar arligen
“Farstaloppet” for motiondrer. Forskolor och fritidsverksamheter utvecklar
samarbete med lokala idrottsféreningar genom att dessa bjuds in att visa upp sina
idrotter pa forskolorna och genom direktinformation om sin verksamhet till
personal och pa foraldramaéten. Varje ar planeras in idrottsmassa dar forskolebarn
far prova pa olika idrotter i en lekfull miljo.

Aktivitetshuset Tuben

Aktivitetshuset &r en naturlig samlingspunkt fér ungdomar och seniorer.
Verksamheten erbjuder aktiviteter som stodjer egen kreativitet, musik och kultur,
samt sociala och skapande motesplatser. Sarskilda aktiviteter kommer att erbjudas
inom halsa och motion. Aktivitetshuset genomfor tva utstallningar per ar som
belyser aktuella fragor i Farsta.

For malgruppen unga finns sérskilda coacher som stod i 6vergangen mellan barn
och vuxenlivet och i framtidsfragor. Prioriterade omraden ar stod till ungdomar
som soker arbete och egen forsorjning och flickor som vill utveckla egna
aktiviteter inom kultur och hélsa. For seniorer utvecklas i samarbete med
foreningslivet aktivitetshuset som métesplats for kulturaktiviteter och som social
motesplats med inriktning gymnastik, motion och hélsa.

Foreningslivet, studieférbund, kultur- och naringslivet har verksamheter i huset.

Nuldge- Analys
Kultur

Genom organisationen av kulturombud for forskola, fritid, &ldreomsorg, social-
psykiatri samt omsorg om funktionshindrade skapas en direktkontakt med
verksamheterna och aktivieter anpassas efter deras olika behov och
forutsattningar.

Kultur i 6gonhéjd &r ett viktigt styrdokument i planering av kulturverksamhet for
barn och unga. Stadens barnkulturnétverk startades 2011 och spelar en viktig roll
for att na Kultur i 6gonhojds dvergripande mal.
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Kulturbidrag till féreningar for 6ppna kulturarrangemang férdelas en gang per ar.

Programbladet ”Det hdnder i Farsta” produceras en gang i manaden.

Prioriteringar
Kultur

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att

« Utveckla utbudet av lovaktiviteter for barn och ungdomar i samarbete med
Fritidsverksamheten, Biblioteken i Farsta, ideella féreningar och
studieforbund.

o Utveckla kulturaktiviteterna inom barn- och ungdomsverksamheterna i
linje med Kultur i 6gonhdjd.

« Stimulera det ideella foreningslivet att genomfora arrangemang hela aret.
Stimulera foreningar att gora kulturaktiviteter for barn och unga.

« Hitta nya samverkansformer med Kulturcentrum Farsta Bibliotek och Var
Teater.

o Utveckla kulturverksamheten inom avdelning vuxna

2.4 Aldreomsorg

Nuldge- Analys

Antalet personer éver 65 ar okar i stadsdelsomradet, men i de aldsta och mer
omsorgskravande aldersgrupperna har antalet minskat ndgot pa senare ar. Fram till
2015 forvantas antalet personer over 80 ar i Farsta stadsdelsomrade minska med
ytterligare 241 personer. Enligt prognosen vander utvecklingen forst en bit in pa
2020-talet. (2011 ars befolkningsprognos bygger pa befolkningen 2010-12-31).

Folkmangd 31 december, Farsta stadsdelsomrade, prognos 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
>65 ar 8863 8925 9002 9070 9094
65-79 ar 5452 5553 5696 5835 5924
>80ar 3411 3372 3306 3235 3170
Hemtjanst

Inom hemtjansten har stadens kundvalsmodell inneburit en 6kad konkurrens vilket
fort med sig att antalet kunder minskat fér de kommunala utférarenheterna. |
januari 2012 hade 1 545 aldre i Farsta hemtjanstinsatser fordelade pa 45 utforare
varav fyra i kommunal regi. De kommunala utférarenheterna hade i januari
sammanlagt 638 kunder (41 %). Antalet utforare okar standigt. En av de storre
utforarna i omradet, stiftelsen Stora Skondals hemtjanst med 162 kunder,
avvecklar sin verksamhet under varen 2012.

Sarskilt boende

Underlag for budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015
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| stadsdelsomradet finns 535 platser i sarskilt boende for aldre, varav 316 i
kommunal regi. 233 av platserna har inriktning mot demens. Boenden i Farsta har
genomgaende en hog belaggningsgrad. Ett vard- och omsorgsboende i regionen i
stiftelsen Stora Skondals regi avvecklar 90 platser under varen 2012. En
framskrivning av aldreomsorgsbehovet genomford av Sweco Eurofutures AB med
2010 ars befolkning som bas visar en viss minskning av behovet av sarskilt
boende i stadsdelsomradet de narmaste aren (fran 572 platser 2011 till 557 platser
ar 2015). For mer information, se Boendeplan Ostra soderort, bilaga 2.

Prioriteringar
Ny organisation inom hemtjansten

Alla kommunala utférarenheter inom hemtjéanst i Farsta redovisade ett underskott
under 2011. For att skapa ett konkurrenskraftigt hemtjanstalternativ omorganiserar
forvaltningen utforarverksamheten under 2012. Enligt forvaltningens forslag slas
de fyra enheterna ihop till en enhet med ungefar 90 tillsvidareanstallda vard-
bitraden och underskéterskor, en enhetschef, tva bitradande enhetschefer och tre
administrativa assistenter. Initialt kommer den nya enheten att delas upp pa tva
lokaler. Pa sikt ar malsattningen att hela verksamheten samlas i en gemensam
lokal.

Genom omorganisationen blir organisationen mindre sarbar nar antalet kunder
varierar gver tid. Mojligheten till specialisering och team-inriktat arbete okar.
Resurser i form av personal och lokaler kan utnyttjas mer effektivt.

Satsning pa okat kvarboende

Forvaltningen ska pa olika satt verka for att mojliggora ett kat kvarboende for
aldre i det egna hemmet. Omorganisationen av hemtjansten ska bland annat
mojliggora en mer specialiserad hemtjanst for att méta nya behov. Nya grupper
kommer att behdva omfattande hemtjanst. Forvaltningen raknar med efterfragan
fran till exempel dldre med missbruksproblematik, behov av stod fran social-
psykiatri eller en annan sprakbakgrund an svenska.

Samverkan med frivilligorganisationer fortsatter och skapar ett brett utbud av
aktiviteter for olika behov och 6nskemal. Det utvecklade anhorigstodet fortsatter,
med det nya aktivitetshuset Tuben som en viktig motesplats. Syftet &r att
underlatta for anhorigvardare genom att till exempel erbjuda utbildning,
studiecirklar och utflykter.

Innovationer som syftar till att mojliggora kvarboende star i fokus i ett EU-
finansierat projekt som forvaltningen deltar i tillsammans med Norrmalms
stadsdelsforvaltning och &ldreforvaltningen. | projektet kommer de elva
deltagande landerna att byta erfarenheter genom ett antal seminarier.

Omvandling av delar av Edo aldreboende

Edo aldreboende innehaller servicehus, vard- och omsorgsboende med somatisk
inriktning och demensinriktning. En dialog om framtida inriktning, renovering och
ombyggnad pagar. Ombyggnaden ska gora huset mer flexibelt utifran en
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foranderlig efterfragan pa aldreboende. Det kan till exempel innebara mojligheter
for par som vill bo tillsammans i vard- och omsorgsbhoende. Férvaltningen
avvaktar den pagaende avvecklingen inom Stiftelsen Stora Skondals boende innan
ombyggnaden av Ed6 inleds.

| arets uppdatering av aldreboendeplanen for Stockholms stad réaknar forvaltningen
inte med nagot behov av fler boendeplatser. | stallet prioriteras att hitta bra
ersattning for de 90 platserna som avvecklas pa Stora Skéndal och de 79 boende-
platserna pa Farsta vard- och omsorgsboende, som ska lamna sin nuvarande lokal
sa snart det finns ett bra alternativ.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Nuldge- Analys

Malgruppen med mer komplexa vard och omsorgsbehov tenderar att 6ka. Sarskilt
gruppen med neuropsykiatriska diagnoser i kombination med andra funktions-
nedsattningar och svarigheter blir fler vilket stéaller 6kade krav pa bemotande,
kompetens och att verkningsfulla arbetsmetoder utvecklas. Dartill stéller det 6kade
krav pa en utokad och effektiv samverkan med landstingets psykiatri och
habilitering. Valfrihet har funnits sedan halvarsskiftet 2009. Arbetet med att
utveckla information och service till brukarna for att de ska kunna anvanda
mojligheten att valja utforare pagar kontinuerligt bland forvaltningens bistands-
handlaggare.

Prioriteringar

Fortsatt kompetensutveckling ar nddvandig for att kunna 6ka kvaliteten i arbetet
med personer som har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Saval den
allménna som den specifika kompetensen om neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar och de svarigheter det innebéar for den enskilde behdver utvecklas
hos personalen. Strategier maste ocksa utvecklas for att se till att forvarvade
kunskaper omsétts i forbattringsarbetet och for att tillgodose de behov som finns
hos malgruppen.

Den enskilde brukarens mojligheter till inflytande och delaktighet i planering och
utférande av insatserna som ges behover utvecklas vidare. Arbetet med att
utveckla valfriheten och stddja brukarna i att gora egna och dvertankta val
fortsatter. Det ska vara relativt latt for den enskilde brukaren att fa en 6verblick
over vilka valalternativ som finns att tillga. Informationen om de olika alternativen
som star till buds, dvs. vilka typer av insatser som det finns att vélja mellan, vilka
olika utforare som finns att vélja pa och relevant fakta om samtliga utférare ska
vara tydlig och korrekt. Bistandshandlaggarna har en mycket viktig roll och det
behovs darfor ett systematiskt metodutvecklingsarbete i hur man férmedlar
information till brukarna.

Manga med funktionsnedsattning behover stod och hjalp for att bryta isolering och
fa ett mer aktivt fungerande socialt liv. Att ha tillgang till ett brett urval av
personer som &r intresserade av att ata sig uppdrag som kontaktpersoner ar mycket
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viktigt. Rekryteringsarbetet maste paga kontinuerligt och har bor central
forvaltning och stadsdelsférvaltningarna samverka. En kontaktperson kan manga
ganger bidra till att den enskilde blir mer delaktig i samhallslivet och okar
mojligheterna for den enskilde att ta del av det utbud av ndjes- och fritids-
aktiviteter som finns.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Nuldge- Analys
Barn och ungdom

I linje med stadsdelsnamndens férebyggande strategi fortsatter arbetet runt
barnfamiljer. Insatser och forebyggande arbete prioriteras i syfte att tidigt fanga
upp barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Stod och
behandlingsarbete ska framst ges pa hemmaplan for att i mojligaste man undvika
placeringar utanfér hemmet.

I de fall dar foréldrarna inte kan tillgodose barnets grundlaggande behov
alternativt att ungdomen lever ett utsatt liv med kriminalitet och missbruk, kan det
bli aktuellt att placera barnet/ungdomen utanfor familjen. Familjestédsenhetens
stddboende &r ett alternativ till extern placering. Ungdomarna ges stod av
kvalificerad personal for att lara sig ta ansvar for sitt eget liv. Stoédboendet
forutsatter mojlighet till utflyttning till traningslagenheter, vilket det rader brist pa.

Andelen ungdomar som anvénder alkohol regelbundet har minskat men istallet har
andelen ungdomar som provat och missbrukar cannabis okat.

Prognoser visar pa en fortsatt tillstrdmning av ensamkommande flyktingbarn till
stadsdelsomradet. Migrationsverkets nya handlaggningsrutiner medfor att de
sokande snabbare far beslut om permanent uppehallstillstand, vilket leder till att
forvaltningen far ta emot fler ungdomar per ar som behover stodinsatser och som
kraver regelbunden uppf6ljning. Forvaltningen atersoker vardkostnaderna for
ungdomen, men ingen ytterligare ersattning utdver engangsersattningen pa 31 tkr
lamnas for det uppfoéljningsansvar som socialtjansten har kring ungdomen, det vill
sdga ersattning for 6vriga kostnader sdsom lokaler, it/telefoni, resor eller for den
administrativa hanteringen vid atersokning av vardkostnader varje kvartal.
Uppféljningsansvaret for ungdomarna har stadsdelsndmnden till dess att de har
egen forsorjning eller fyllt 21 ar.

Prioriteringar

For att lyckas med intentionerna att arbeta forebyggande och prioritera insatser pa
hemmaplan behover forvaltningen ytterligare utveckla metoder inom ramen for
evidensbaserad praktik: systematiserad uppfoljning och utvardering av egna och
kopta insatser. Samarbetet mellan forvaltningens olika enheter ska fordjupas
ytterligare. Vidare kan samarbetet med andra myndigheter som BUP, skola, polis
och landstingets verksamheter som riktar sig till barn och unga samt med
frivilligorganisationer i lokalsamhéllet vidareutvecklas.

Underlag for budget 2013 med inriktning for 2014 och 2015
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Foraldrastodinsatser ger goda effekter, exempelvis motverkas kriminalitet, enligt
forskningsresultat. Familjestddenheten gor insatser riktade till enskilda familjer
och gruppstddinsatser till utsatta barn respektive foraldrar som brister i sitt
foraldraskap. Detta omrade ska utvecklas ytterligare. Familjebehandlarna kommer
2012 att ga en fordjupningsutbildning i arbetsmetoden Circle of Security som &r
en anknytningsterapi och en metod for att utveckla familjesamspel. Fordjupnings-
utbildningen ger behorighet att bedriva gruppverksamhet.

Ungdomar som behdver stod for att ga vidare till ett sjalvstandigt vuxet liv kan
under en period behdva ett anpassat boende i form av forsokslagenhet.
Forvaltningen har ett fortsatt behov av fler forsokslagenheter.

Det preventiva drogarbetet behdver utvecklas ytterligare. Forvaltningen ska i
samverkan med 6vriga stadsdelsforvaltningar, skolan och andra narstaende
organisationer vidareutveckla riktade insatser till ungdomar och féraldrar for att
forebygga tobak-, alkohol- och drogmissbruk. Ett fortsatt forebyggande arbete i
samverkan med skola, polis och landsting &r nédvandigt under kommande ar.

Under 2011 har antalet ensamkommande flyktingbarn 6kat och troligen kommer
det att stiga aven de kommande aren. Jamforelsevis konstaterar forvaltningen att
den 6kning av antalet ensamkommande flyktingbarn som varit under 2011 har
inneburit behov av att utoka antalet handléggare for att hinna med utredningar och
uppfoljningar. For att klara de 70 aktuella &rendena har handlaggarresersen utokats
fran tva till tre socialsekreterare. Farsta stadsdelsforvaltnings uppfattning ar att den
ersattning som Migrationsverket kompenserar stadsdelsférvaltningen med tacker
personalkostnader under der forsta aret ungdomarna blir aktuella. Men darefter
tacker ersattningen inte den arbetstid som gar at till uppféljningsansvaret som kan
fortga tills ungdomen fyller 21 éar.

Ovriga omraden som forvaltningen behover utveckla i samverkan med andra
stadsdelsforvaltningar:

o Uutbudet av behandlingsinsatser riktade till familjer med multiproblem

« familjevard i egenregi

« organisationen for ensamkommande flyktingbarn

e hur drenden med EU-medborgare som saknar inkomst och bostad ska
hanteras.

Nuldge- Analys
Vuxna missbrukare

| Farsta bor ett stort antal personer som har behov av ett omfattande stdd inom
forvaltningens socialpsykiatriska verksamheter och inom missbrukarvarden. |
stadens inventering av antalet aktuella missbrukare vid stadsdelsforvaltningarnas
utredningsenheter visade det sig att antalet utredningséarenden i Farsta 6kat med
13procent under ett ar. Samtidigt hade antalet aktuella minskat med 12 procent i
staden i sin helhet. Narmare 300 missbrukare ar aktuella for insats och utredning,
antalet har dkat successivt sedan 2004. Flertalet av dessa missbrukare har ett langt
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ganget missbruk som fatt negativa konsekvenser for deras halsa, formaga att
forsorja sig sjalv och klara ett boende. De ar i behov av manga olika former for
strukturerade vard- och behandlingsinsatser. Flertalet har ocksa sociala och
psykiatriska problem i kombination med missbruket vilket kraver att manga olika
insatser ges parallellt och ges i ett ndra samarbete med landstingets beroendevard
och psykiatri. Antalet yngre missbrukare tenderar ocksa att 6ka. For manga av
dem ar situationen ofta kaotisk, inte minst boendesituationen. De saknar ofta fast
bostad.

Det 6kade antalet och den hogre aldern hos manga av de aktuella personerna med
missbruksproblematik | Farsta, medfor att alkoholrelaterad dodlighet kan komma
att oka. Utvecklingen mot dkade lokala skillnader i vardbehov hos missbrukare,
ger anledning att se dver stadens fordelningsnycklar for missbruksvard. Bland
annat kan alkoholrelaterad dodlighet ater behova finnas med som en variabel.

Forvaltningen har under flera ar arbetat mycket strukturerat och inriktat for att
motverka och minska hemldshet. Trots detta har antalet hemldsa varit relativt
konstant under flera ar. Vid senaste matningen var 214 personer hemlgsa. Flertalet
har aven missbruks- och psykiatriska problem vilket gor att missbruksvard och
insatser for att motverka hemldshet maste ga hand i hand. Olika lankar i
boendekedjan maste starkas ytterligare. Okad tillgang till forsoksldgenheter
behdvs om boendekedjan ska fungera.

Prioriteringar

Ett relativt stort antal av de som har behov av stod pa grund av psykiatrisk
problematik eller missbruk, blir pensionarer inom fem till tio ar. Sannolikt
kommer ett antal personer i denna malgrupp behova heldygnsomsorg, vilket
kommer att stalla nya kompetenskrav pa personalen, bland annat inom
hemtjénsten, nar det galler missbruk och psykiska sjukdomar.

Det 6kade antalet, och allt fler blir &ldre av de aktuella personerna med
missbruksproblematik i Farsta, medfor att alkhoholrelaterad dodlighet kan komma
att oka ytterligare. Utvecklingen mot 6kade lokala skillnader i vardbehov hos
missbrukare gor att det kan finnas behov av att se dver stadens fordelningsnycklar
for missbruksvard. Detta innebar att det finns skal att utreda om bland annat
alkoholrelaterad dodlighet ater kan behdva finnas med som en variabel.

De mer omfattande komplexa vardbehoven, dar psykisk problematik ofta ingar,
medfor ett 6kande behov av boendeinsatser. Det behdvs ett ut6kat boendestdd och
ett utvecklat samarbete med psykiatrin. Det utatriktade uppstkande arbete som
bedrivs i Hokarangen, fortsétter. Inriktningen ar bland annat att aktivt séka upp,
motivera och erbjuda stod och hjalp till missbrukare i omradet.

Trots insatserna for hemlosa ar behovet stort. Verksamheterna for hemlésa behdver
utvecklas vidare. Fler boenden med olika boendeform behdvs, bland annat
behover de yngre missbrukarna ett anpassat boende. Forvaltningen behover fa
tillgang till fler forsokslagenheter. For att forebygga hemldshet behdvs ett utokat
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boendestdd. Det systematiska forebyggande arbetet for att forhindra vréakningar
fortsatter.

Modell for forebyggande arbete

Stodet till vuxna missbrukare har praglats av att insatserna sétts in nar problemen
med bruk av droger och alkohol redan finns. Ett forebyggande angreppssatt
behdvs. Forvaltningens vuxenenhet bedriver nu ett mer uppsokande, motiverande
och mobiliserande missbruksarbete, framfor allt i Hokarangen. Det medfor
tidigare kontakt med personer som har riskbruksbeteende, dar missbruket inte har
fatt alltfor stora konsekvenser. Arbetssattet ger mojlighet att samla alla viktiga
krafter som pa olika sétt kan vara med och motverka missbruk och utslagning
bland befolkningen i omradet. Férutom de individuella stddkontakterna ska det
forebyggande arbetet bli mer grupporienterat och strukturinriktat, bland annat i
samverkan med hyresvardar, frivilliga organisationer och foreningar med mera i
omradet. Syftet ar att sa ldngt mojligt paverka de riskfaktorer som finns i nar-
miljon. Faktorer som via forskning och erfarenhet visat sig bidra till att ménniskor
utvecklar olika problembeteenden. Detta arbete behover vara langsiktigt och
uthalligt och kommer att paga under hela planperioden.

Socialpsykiatri

Fortsatt arbete behdvs for att utveckla boendekedjan for att personer med psykisk
funktionsnedsattning som nu bor mer tillfalligt i Hem fér Vard eller Boende
(HVB). Malet ar att alla ska kunna erbjudas ett stadigvarande boende pa hemma-
plan med individuellt stod.

Sysselsattningen till personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttning och
lindrig utvecklingsstorning behover forbattras. FOr den yngre gruppen med
psykiska funktionsnedsattningar ar det sérskilt betydelsefullt med méjlighet till
jobbcoachning och praktik pa 6ppna arbetsmarknaden. For en del personer
behdver dven jobb/arbetspraktik kunna erbjudas pa andra tider an kontorstid.
Alternativen behdver anpassas efter individen och inte tvartom och darfor
upparbetas kontakter med foretagare i narmiljon for att astadkomma ett mer
varierat utbud. Darmed sprids dven kunskap till féretagen om vad malgruppen kan
bidra med.

Samverkan med landstingspsykiatrin ar en forutsattning for att kunna erbjuda bra
boenden, boendestdd och sysselsattning for gruppen psykiskt funktionsnedsatta.
Denna samverkan behdver vidareutvecklas. Sarskilt &r det arbetet med de
gemensamma individuellt samordnade vardplaneringarna som behover utvecklas
och forbattras. Gemensamma utbildningsdagar och metodseminarier for berérd
personal inom landstinget och staden behdvs.

Overforingen av barn och ungdomsérenden till avdelningen vuxen behdver sarskilt
beaktas och rutinerna for detta ses Over.
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2.7 Stadsmiljoverksamhet

Nuldge- Analys

Fram till slutet av ar 2010 arrangerade forvaltningen tillsammans med polisen
trygghetsvandringar i utvalda stadsdelar. Uppslutningen av boende var marginell
varfor betydelsen av vandringarna var liten. | samband med Boendedialogen i
Farsta strand och det utdkade samarbetet med Familjebostader genomférdes ett
gemensamt trygghetsmote. Polis, trafikkontoret, brandforsvaret, andra
organisationer och boende medverkade. Motesformen var mer effektiv och
trygghetsproblemen kunde snabbat identifieras.

Under 2011 utvecklades motesformen i andra stadsdelar genom att forvaltningen
och trafikkontoret efter motet gjorde en snabb okular besiktning av framkomna
synpunkter. Oftast ror fragorna trasig eller bristfallig belysning och behov av
slyrojning. Pa sa satt kan problemen atgardas snabbt och medverkande ser ett
resultat av motet.

Sammantaget ar det en liten del av de boende i stadsdelarna som deltar aktivt i
trygghetsméten. De som kommer pa métena ar nast intill utan undantag aldre
personer. De som ror sig ute sena kvéllar, natter och helger ar framst yngre
personer och deras intresse for traditionella méten &r litet.

Formerna for trygghetsmoten kan utvecklas for att na fler medborgare. En mer
lockande matesform for unga ménniskor kan vara att medverka och komma med
synpunkter via internet. Under nagra veckor per ar planerar forvaltningen att lagga
ut ett interaktivt trygghetsmate pa natet for nagra utvalda stadsdelar per ar.
Parallellt med detta halls ett traditionellt trygghetsmote i stadsdelen.

Stadsbyggnadsstrategin for Tyngdpunkt Farsta, det vill sdga Farsta centrum och
delar av Larsboda och Farsta strand, beskriver de viktigaste planeringsfragorna for
hur Farsta cenrum ska utvecklas till en tyngdpunkt i 6verensstdammelse med
strategin i Stockholms Gversiktsplan — Promenadstaden. Utgangspunkten for
arbetet ar Farstas kvaliteter och forutsattningar. Ett mer levande Farsta kan uppnas
med exempelvis tydligare sammankopplingar och fortatningar.

Overgripande strategier i stadsbyggnadsstrategin for Tyngdpunkt Farsta ar:
- Kopplingar och samband

- Ett dynamiskt néringsliv

- En levande och expansiv métesplats

- Stockholms nav for idrott och hélsa

- Farsta—Ett attraktivt boende

- Ett levande stadsliv

Satsningen pa Tyngdpunkt Farsta kommer att ske successivt under manga ar.
Stadsbyggnadsstrategin ska ligga till grund fér kommande program- och plan-
arbeten i omradet.
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Forvaltningen kommer under perioden samarbeta med andra fackforvaltningar,
naringsliv, bostadsbolag, organisationer med flera for att skapa ett mer levande
Farsta. Nya forslag till detaljplaner ska ga i linje med framtagen stadsbyggnads-
strategi som kopplar samman omraden och bidrar till en tatare stadsdel. Forutom
ett attraktivt boende ska nya motesplatser skapas och naringslivet framjas.

Farstas profilering som idrottsstadsdel &r ocksa en del av stadsbyggnadsstrategin
och Soderortsvisionen. Under de kommande aren ska idrottssatsningen markas i
vara verksamheter och i narmiljon. ldrottsevenemang som Farstaloppet kommer
foljas av andra lokala evenemang med idrotts- och hdlsoanknytning.

Samarbetet med bostadsbolagen har intensifierats i och med Séderortsvisionens
Boendedialoger. Forvaltningen fortsétter sitt arbete med resultatet av boende-
dialogerna.

Park

Nuldge- Analys

Forvaltningen har genomfort inventeringar av underhallsbehovet pa parkvagar,
trappor och pa konstruktionerna vid strandpromenaderna. Forvaltningen kan
konstatera att underhallsbehovet ar omfattande.

De senaste aren har ett flertal nya material sasom konstgras och fallskydd av
gummi borjat anvandas pa spontanidrottsplatser och lekparker i storre
utstrackning. Eftersom de nya materialen stéller hogre krav pa skotsel for att
bibehallas leder det till 6kade kostnader. | vissa fall har materialen kort livslangd
vilket leder till att de maste bytas ut inom en 5-10 ars period efter nyanlaggning.

Prioriteringar

Nybyggnation inom Farsta stadsdelsomrade leder till att nya skétselytor
tillkommer eller att skotseln av befintliga ytor forédndras. Detta leder till att nya
prioriteringar maste goras. Det ar viktigt att framfor allt nya ytor snabbt
uppdateras i parkdatabasen.

Avtalet med nuvarande driftentreprendr 16per ut 2012 och upphandling av
parkskotseln i Farsta pagar for narvarande. Nya ytor och 6kad prioritet pa
befintliga ytor kommer troligtvis att 6ka kostnaderna for driften inom omradet.

Underhallet av parkvagar och trappor bor prioriteras under kommande tredrs-
period. For att dverensstamma med cykelplanen for Stockholm utfors atgarder i
samarbete med trafikkontoret. | det nya avtalet for parkskotseln kommer skétseln
anpassas till Farstas lokala parkplan.

2.8 Ekonomiskt bistand

Nuldge- Analys
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Antalet hushall som beviljas forsorjningsstod har varit i stort sett oférandrat de
senaste tre aren. Samtidigt som det totala antalet arbetsldsa i Farsta har 6kat nagot
det senaste aret, har antalet bidragshushall med arbetsloshet forblivit oférandrat.
Prognosléaget ar komplicerat och en stor osakerhet rader om hur det ekonomiska
bistandet kommer att utvecklas de narmaste aren. Manga av bidragshushallen ar
langtidsberoende vilket kraver sérskilda anpassade insatser.

Prioriteringar

Samarbetet med jobbtorget och arbetsférmedlingen fortsatter att utvecklas nar det
galler de arbetslosa forsorjningsstodstagare som star narmast arbetsmarknaden och
saknar arbetshinder.

Andelen hushall som &r langtidsberoende av forsérjningsstod ar jamforelsevis stort
i Farsta. Ett strukturerat och forandringsinriktat arbete med de langtidsarbetslGsa
som star langt fran arbetsmarknaden behdvs. En effektiv samverkan med alla
berdrda behovs.

| samarbete med Skarpnacks stadsdelsforvaltning planeras en sarskilt utformad
insats for sjukskrivna personer utan sjukersattning. Insatsen kommer att ske i
projektform och medel kommer att sokas hos europeiska socialfonden (EFS).
Projektets forsta fas innebéar en forstudie av en metod for arbetslivsrehabilitering
som inbegriper samverkan med bl.a. landstinget, arbetsmarknadsforvaltningen,
arbetsformedlingen och forsakringskassan. Det dvergripande malet ar att skapa
metoder for forvaltningen att stodja personer med langvarigt forsorjningsstod och
som efterfragar stod till annan forsorjning. Det kortsiktiga malet &r att deltagande
personer genom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen kan na minst 25 procent
arbetsformaga i syfte att pa detta satt nd Jobbtorg resurs eller arbetsférmedlingens
resurser for arbetstraning/arbetsrehabilitering. Det langsiktiga malet for
intresserade personer som deltar i projektet ar att de ska komma i arbete eller
studier och pa sa satt na sjalvforsérjning eller hogre grad av sjalvforsorjning.

2.9 Arbetsmarknadsatgirder

Nuldge- Analys

Antalet arbetslosa i Farsta har 6kat nagot det senaste aret. Daremot har inte
bidragshushallen med arbetsléshet kat namnvart. Bland de arbetslsa
bidragshushallen finns langtidsarbetslosa med behov av sarskilt stod. Som tidigare
behdvs att insatserna, bland annat arbetstraning, anpassas till varje s6kandes
sarskilda forutsattningar och behov.

Prioriteringar
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For att utveckla stodet till langtidsarbetslésa med sociala och medicinska problem
ansoker stadsdelsforvaltningen hos Soderortsvisionen om medel till ett projekt for
malgruppen. Projektidén ar att i samverkan med arbetsformedlingen och jobbtorg
och i samarbete med Forsékringskassan utveckla ett lokalt arbetssétt med 6kad
mojlighet att ge ett mer individanpassat stod.

2.10 Ovrigt

Medarbetarna

Forvaltningen arbetar sedan 2007 strategiskt med att skapa attraktiva och
hélsosamma arbetsplatser for Farstas cirka 1400 medarbetare. Arbetet vilar pa fyra
olika grundstenar: Sunt ledarskap, delaktighet och ansvar, hélsa och valbefinnande
samt aktiv rehabilitering.

« Sunt ledarskap: Standigt pagaende kompetenshojning av forvaltningens
chefer.

« Delaktighet och ansvar: Medarbetare ska vara delaktiga och ges mojlighet
att ta ansvar Over sitt eget arbete genom att vara med i verksamhets-
planering och uppféljning.

« Halsa och valbefinnande: Fokus pa proaktivt halsoarbete med syftet att
forstarka hélsofaktorer och minimera ohalsorisker bland medarbetarna.

« Aktiv rehabilitering: Systematisk och malmedveten satsning for att ge
medarbetarna stod i att komma tillbaks i arbete och dd&rmed minska
sjukfranvaron.

Nuldge- Analys

Verksamhetens malsattning ska vara val kand av alla anstéllda och medarbetarna
ska ha en aktiv roll i verksamhetens utformning och i forverkligandet av beslutade
mal och uppdrag. Foresatsen ar att skapa en organisationskultur dar medarbetarna
finns i ett tydligt och begripligt ssmmanhang med mdjlighet att paverka, ta ansvar
och ké&nna sig sedd och behdvd. Det efterstravade arbetsklimatet forvéntas ha en
positiv inverkan pa kvaliteten i utfort arbete, medarbetarnas arbetstillfredsstallelse
och dérmed deras hélsa.

Forvaltningen ingar sedan 2010 i det av ESF-radet (Europeiska socialfonden)
beviljat projektet "Verksamhet och hélsa" vars syfte ar att arbeta med delaktighet
och individuellt ansvarstagande. Projektet avser utveckling inom tre omraden,
inflytande och ansvarstagande, chefsstod samt arbetslivsutveckling och karriar-
vaxling. Arbetssattet syftar till att medarbetarna ska ha forstaelse, inflytande och
eget ansvar 6ver hur de vardagliga arbetssysslorna kopplas till organisationens
mal, ataganden och resultat vilket stéller krav pa ett kommunikativt coachande
ledarskap, tillsammans med ett utvecklat medarbetarskap. Genom projektet trénar
chefer och medarbetare det nya arbetssattet/metoden som skapar larande i arbetet
genom den sténdiga dialogen som fors vid planering, genomforande och resultat-
dialog. Resultatet i medarbetarundersokningen tyder pa att Verksamhet och halsa
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samt arbetet med samverkan pa arbetsplatserna har varit lyckade eftersom det ar
det omrade som far hogst betygsindex. Arbetssattet/metoden ska i forlangningen
tillampas i alla forvaltningens verksamheter. Stravan ar att ga fran en organisation
som identifierar sjukdom och rehabiliterar, till en organisation som snabbt
undanrdjer hélsorisker och forstarker hélsofaktorer.

Sedan cirka fem ar tillbaka pagar ett intensivt arbete for att sanka sjukfranvaron.
Den totala sjukfranvaron har under dessa ar haft en positiv utveckling. 2011 visar
dock statistiken att den nedatgaende trenden stannat av nagot. Antalet langtids-
sjukskrivna medarbetare visar alltjamt en nedgang medan korttidssjukfranvaron
”1-14 dagar sjukdagar” och mellangruppen ’dag 15-90 sjukdagar” visar
marginella 6kningar. Rutiner som stddjer arbetet med en aktiv rehabilitering har
tagits fram i samarbete med féretagshélsovard och forsékringskassan. Alla enheter
har halsoplaner som speglar hur enhetens halsoarbete ska se ut pa saval grupp-
som individniva. | syfte att vitalisera och utveckla arbetsmiljoarbetet har en rutin
for det systematiska arbetsmiljoarbetet tagits fram i samverkan med de fackliga
organiationerna.

Fyra enheter inom forvaltningen kommer att under ar 2012 préva schemalagd
friskvard, i olika varianter. En utvéardering av forsoket far bestamma utvecklingen
av insatsen for de kommande aren. Sjukfranvaron kommer sarskilt att foljas och
analyseras pa enhetsniva under ar 2012.

Prioriteringar

De narmaste aren maste verksamhetsutvecklingen med delaktighet och ansvars-
tagande fran medarbetarna fortsétta och utvecklas vidare (\erksamhet och hélsa).
Arbetséttet bor anvandas inom hela organisationen for att hoja kvaliteten i
utforandet av forvaltningens tjanster.

Det pagdende arbetet med att minska sjukfranvaron kommer att fortsatta och nya
metoder provas for att skapa halsoframjande arbetsplatser. Korttidsfranvaron
kommer vara ett prioriterat omrade. Nya arbetssatt och arbetsmetoder berh6ver
utvecklas.

Personalplanering och strategisk kompetensutveckling & omraden som bor
utvecklas sa att personalresurserna anvands sa optmalt som majligt.

Ledarforsorjning

Nuldge- Analys

En chef ska skapa en effektiv verksamhet med goda resultat, driva forandringar
samt entusiasmera och inspirera medarbetarna. For att klara kraven har alla
forvaltningens chefer genomgatt ett omfattande chefsutvecklingsprogram. Halften
av forvaltningens enhetschefer och bitrddande enhetschefer, cirka 25 stycken har
aven genomgatt en arbetsmiljoutbildning och har nu arbetsmiljocertifikat.
Lopande kompetensutveckling sker inom olika omraden som exempelvis
rekrytering och "det svara samtalet".
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En generationvéxling narmar sig vad galler chefer i forvaltningen. Medianaldern
for enhetschefer ar 56 ar och for bitradande enhetschefer 55 ar. 16 av
forvaltningens 25 enhetschefer fyller 65 ar inom en tioarsperiod, sex inom fem ar.
Cheferna besitter en hog kompetens inom sina verksamhetsomraden och har efter
att ha arbetat 1&ange i staden en stor kunskap i stadens olika lednings- och
styrningsdokument.

Prioriteringar

Strategier for att tillgodose kommande ledarforsorjning behdver tas fram. For att
mota det framtida behovet av chefer kommer medarbetare i forvaltningen som
beddms som ldmpliga att bli ledare uppmarksammas och erbjudas ett individuellt
anpassat program dar det bland annat ingar auskultation hos en erfaren och kunnig
enhetschef. | programmet kommer det aven inga utbildning om forvaltningens
olika verksamheter och ekonomi- och personalfragor.

Inom den narmaste tredrsperioden kommer chefernas kompetensutveckling
fortsatta med fokus pa att formulera tydliga mal och forvantade resultat. Den "réda
traden" planera, genomfora, folja upp och analysera ska genomsyra verksamheten.
Alla chefer ska innan 2013 ha gatt arbetsmiljoutbildningen och fatt arbetsmiljo-
certifikat. Pafyllnad av kompetens inom omraden som kommunikation,
bemotande, hdlsofrdmjande och coachande ledarskap ar standigt aktuellt och
kommer ske l6pande.

Farsta har ett fortsatt behov av stadens gemensamma rekryteringsutbildning for
blivande forskolechefer.

Utvecklingsmodellen

Forvaltningen vill

« utveckla ett interaktivt trygghetsmate pa internet for att ge de grupper som
inte kommer pa traditionella trygghetsmaéten en majlighet att lamna
uppgifter om problemomraden och forslag till 16sningar

o integrera projektet forskoleportalen med stadens IT-system

« losa det omfattande behovet av fiberuppkoppling till férskolorna

Konkurrensutsattning

Nuldge- Analys

I ndmndens plan for upphandling anges vilka verksamheter som ska konkurrens-
utsattas. Namnden har lamnat nya direktiv vad géller upphandling av parklekar
och assistansverksamhet. 1 6vrigt har forvaltningen genomfort upphandlingar i
enlighet med faststalld tidsplan. Andelen upphandlad verksamhet i konkurrens &r
for narvarande 35 procent, vilket 6verensstammer med kommunfullméktiges mal.
Forvaltningen raknar med att malet fortsattningsvis uppnas uner planperioden.
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En utmaning av ndmndens verksamhet har inkommit de senaste tre aren.
Utmaningen gallde Farsta gruppbostader. Namnden beslutade att inte anta
utmaningen och beslutade darutdver att Farsta gruppbostader tillsvidare ska
kvarsta i kommunal drift. Intresset for personalévertagande av verksamhet har
varit svagt bortsett fran en avsiktsforklaring som inkom till namnden varen 2011
avseende en hemtjanstenhet. Avsiktsforklaring atertogs som en konsekvens av att
det stora flertalet medarbetare inte stéllde sig positiva till att folja med till det
nystartade foretaget.

Prioriteringar

I namndens arliga plan for upphandling anges vilka verksamheter som ska
konkurrensutsattas. Namnden har under aret i sitt arbete att ta stallning till att
forlanga eventuella avtal alternativt besluta om att aterta verksamhet i egen regi.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningens redovisade resultat i bokslutet 2011 var ett 6verskott om 7,1 mnkr
efter resultatdverforing. Denna positiva budgetavvikelse innebér en minskad
kostnadsvolym och dérmed forbéattrade forutsattningar infor 2012 och hela
planperioden.

Budgetramarna for 2013, 2014 och 2015 &r antagna av kommunfullmaktige i
samband med beslutet om budget 2012 som fattades i januari 2012. Planerna
grundar sig i sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2011. Budgetramen
for Farsta stadsdelsnamnd minskar nagot under planeringsperioden,
prestationsforandringar undantagna.

Kostnader och intdkter under planeringsperioden

Anslag (mnkr) Budget 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Driftverksamhet

Kostnader | 308,3 1 303,0 | 301,6 1 301,6
Intakter -38,1 -38,1 -38,1 -38,1
Summa stadsdelsnimnd netto |l 270,2 1264,9 |1 263,5 1 263,5
Investeringsplan 9,8 7,3 7,3 7,3

3.1 Drift

Forvaltningen har 2012 en nettoomslutning pa 1 270,2 miljoner kronor.

Personalkostnaderna utgor cirka 40 procent av ndmndens nettokostnader vilket
motsvarar ungeféar 590 mnkr.

Kundvals- och pengsystem finns inom ett flertal verksamhetsomraden och innebér
att prisékningar gors enligt avtalade indexupprakningar. Med kommande
forvéantade I6nedkningar och med en upprakning av hyror, varor och andra tjanster
berdknas en kostnadsokning pa cirka 33,5 miljoner for 2013. Denna kostnads-
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6kning medfor att forvaltningen I6pande ser Gver och anpassar sin organisation.
Ett stod i detta arbete ar de interna natverken och arbetsgrupperna med controllers,
personalkonsulter och utvecklingssekreterare.

Forskola

Antalet barn i forskolealder okar i stadsdsomradet och darmed ocksa behovet av
forskoleplatser. Utbyggnaden av forskoleverksamheten pa grund av det 6kade
platsbehovet &r en stor utmaning forvaltningen star infor under perioden.

Aldreomsorg

Antalet dldre 6ver 80 ar minskar enligt befolkningsprognoserna. Befolkningen
mellan 65-79 ar 6kar men forvantas inte ha samma omvardnadsbehov som de
aldre aldersgrupperna.

Funktionsnedsattning

Inom omradet funktionsnedsattning har bistandsbedémningen utvecklats. Samtliga
arenden foljs upp pa detaljniva for saval kostnader och beslut. Detta arbete
kommer att fortsatta under hela planperioden for att sakerstélla att brukarna far det
stod och den hjalp som lagen sager. Bestallarenheten har under flera ar haft
problem med att fa en budget i balans och bedémningen &r att dessa svarigheter
kommer att fortsatta under planperioden.

Individ- och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen kommer satsningen pa 6ppenvard och
stddboenden fortsatta under planperioden. Forvaltningen forutsatter att det fortsatt
under planperioden kommer att avséttas medel centralt for verksamheter riktade
mot hemlésa. Individ- och familjeomsorg for barn och unga har under flera ar
Overskridit sin budgettilldelning enligt stadens fordelningsnycklar och
forvaltningen beddmer att verksamheten kommer att ha svart att uppna en
ekonomi i balans under planperioden.

En osakerhetsfaktor ar utvecklingen inom forsorjningsstodet som 6kade nagot
under senare delen av 2011. Foréndring av konjunkturen och andra myndigheters
agerande gor att utvecklingen ar svarbedomd.

Andelen verksamheter som drivs i stadsdelsforvaltningens egenregi minskar och
ersattningen till utférarna bestams i allt stérre utstrackning av kommun-
fullmaktige. En viktig del av bestéllarenheternas uppgifter &r att sékerstélla att ratt
ersattning utgar till bestallda insatser och att folja upp att bestallda insatser utfors.
Nér det galler verksamhet som bedrivs i egen regi kommer arbetet med att sdnka
sjukfranvaron fortsatta. Det kravs aven fortséttningsvis effektiviseringar av
administration och lokalutnyttjande.

3.2 Investeringar

Inom Farsta stadsdelsomrade forslas féljande parkinvesteringar att genomforas
under perioden. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljo-
grupp. Prioriteringar har gjorts med Farstas lokala parkplan som underlag.
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1. Upprustning av parkleken Farstadngen. Farstadngen ar en bemannad
parklek mellan Nynésvagen och Farnebogatan i Farsta. Parkleken ar den
enda som ar 6ppen sommartid i stadsdelsomradet. Projektet innebéar
upprustning av hela lekplatsen med lekredskap for fler aldersgrupper samt
eventuell renovering av plaskdamm och nytt pumphus. En 6versyn av
belysning ingar ocksa.

2. Upprustning av parkleken Nybygget. Nybygget ar en bemannad parklek
vid Ramvagen i Gubbéngen. Parkleken ar utspridd 6ver ett stort omrade
och upplevs 6dslig och tom. Malet &r att samla ihop lekplatsen och skapa
en battre rumskansla. En minskning av hardgjorda ytor till fordel for
gronytor. Komplettering av utrustning for att skapa ett bra utbud for fler
aldersgrupper samt tillskapa ytor for spontanidrott.

3. Upprustning av Eklunds Hage i Skondal. Lekplats mellan Tartvagen och
Krokanvégen i Skondal. Som i andra nedlagda parklekar finns nu stora
tomma ytor. Genom att koncentrera utrustningen pa en mindre yta kan man
skapa en battre fungerande lekplats samt frigéra ytor for t.ex. bollspel.
Malet &r att skapa en kvarterslekplats for alla aldrar som pa ett battre satt ar
integrerad med parken i dvrigt.

4. Utveckling av lekplatsen Kryddboden i Hokarangen. Projektet ligger inom
en befintlig lekpark. Platsen har tidigare varit parklek dar byggnaden efter
nedlaggning av verksamheten rivits. De ytor som blivit tomma efter
rivningen av huset ar i behov av upprustning. Aven anslutande ytor
behdver ses over.

5. Nyanlaggning av park vid kv Barnvakten (Stadsbudsvégen) i Hokarangen.
Malet &r att skapa en ny lekplats/motespunkt i omradet. Den aktuella delen
av Hokarangen saknar kvarterslekplats. En lekplats var planerad pa platsen
i samband med exploateringen vid Budbararvéagen. Projektet blev aldrig av
eftersom man i samband med byggnationen var tvungen att géra
omfattande arbeten pa grund av hogt grundvatten i omradet.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Ej aktuellt.

4. Ovriga redovisningar

5. Lokalforsorjningsplan

Farsta stadsdelsforvaltning har 338 aktiva inhyrningskontrakt. Cirka 90 av dessa
avser forsoks- eller traningslagenheter och 107 &r enskilda lagenheter i servicehus
eller i gruppbostéder. | Farsta vard- och omsorgsboende finns 79 boende och i
ovriga inhyrningsobjekt finns 496 andrahandshyresgaster.
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5.1 Inledning

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre lokalsamordning
och avveckling av lokaler som inte behdvs. Detta ar ett led i férvaltningens
effektiviseringsarbete.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Forskolan

En bostadsproduktion pagar i Farsta stadsdelsomrade. Cirka 1 000 nya bostader
har fardigstallts under de senaste aren och ytterligare drygt 1 400 nya bostader
kommer att byggas under perioden. Den planerade bostadsutbyggnaden innebar
bland annat sammanlagt 667 i Skondal, 350 pa Larsboda strand, 380 i centrala
Farsta, 180 lagenheter i Svedmyra, 70 i Hokardngen och ett antal vid Drevviken.
Mindre fortatningsprojekt av bostéder finns &dven i Tallkrogen och Gubbangen.

Samtidigt sker det en generationsvéxling, framforallt i stadsdelsomradet villa- och
radhusbestand. Farsta kommer att ha cirka 4 000 fler invanare 2015 enligt Sweco:s
prognoser.

Vardnadsbidraget har inte minskat behovet av forskoleplatser.
Beraknat platsbehov

Ar Antal platser | Differens

2012 2300

2015 2800 500

Aldreomsorg

Av Farstas befolkning ar 17 procent 65 ar eller aldre. 2015 och resten av decenniet
beréknas andelen personer éver 65 ar vara densamma. Till 2015 uppgar
befolkningsokningen av personer éver 65 ar till 169 och till 2020 blir det 602 fler
personer 6ver 65 ar enligt Sweco:s prognos.

Cirka 557 aldre fran Farsta har insatsen vard- och omsorgsboende, varav 340 inom
stadsdelsomradet och 217 i andra stadsdelsomraden eller kommuner. Behovet av
vard- och omsorgsboende kommer att ligga kvar pa samma niva under perioden
enligt Sweco:s prognos dver &ldreomsorgstagare 2010-2040, dock behdvs en viss
omstrukturering eftersom behovet av demensvard och korttidsvard okar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Under perioden 2013-2015 beréknas behovet av ldgenhet i gruppbostad 6ka med
15-20 personer och i servicebostad 0kar behovet med cirka 15 personer.
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Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under perioden 2013-2015 okar behovet av boende enligt SoL for personer med
psykisk funktionsnedsattning. Ytterligare 10-15 personer bedéms vara i behov av
servicebostad eller gruppbostad, cirka 25 personer behtver stédboende och antalet
forsoks- och traningslagenheter behdver utékas med cirka 25 lagenheter.

5.3 Kapacitet

Forskola

| stadsdelsomradet finns 37 forskolor med 2090 inskrivna barn i kommunal regi
och 20 foérskolor med 680 inskrivna barn i enskild regi. Det finns 36 privata
dagbarnvardare med sammanlagt 200 inskrivna barn. Den allmanna forskolan
drivs i enskild regi och har 23 inskrivna barn.

Aldreomsorg

Antalet platser pA kommunala vard- och omsorgsboenden inom Farsta
stadsdelsforvaltning inklusive entreprenader.

Antal platser 201 |
Farsta vob 79
Edo gruppboende 51
Edo alderdomshem 37
Postiljonen 96
Angso 13
Veckobo Il
Summa 287

Dessutom finns 148 lagenheter i Ed servicehus. Se vidare Boendeplan Ostra
Sdderort, bilaga 2.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Det finns 50 l&agenheter i stadsdelens gruppbostader enligt LSS och sju lagenheter
for stodboende/sarskilt anpassad bostad for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning inspréangda i vanlig bostadsbebyggelse.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har en gruppbostad enligt SoL. med 8 lagenheter och
23 lagenheter for stodboende.

Farsta stadsdelsforvaltning hyr for narvarande 63 tranings- och 21 forsoks-
ldgenheter. Samarbetet med bostadsbolagen ar gott.

FarstaSteget ar en boendeform for hemldsa som forvaltningen driver i Farsta
hotellhem. ForstaSteget som ar ett introduktionsboende med atta lagenheter har
hojd tolerans for bristande kontinuitet i nykterhet. AndraSteget ar ett stddboende
och innehaller 21 lagenheter.
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Administrativa lokaler

I samband med byte av forvaltningslokaler 2008 avvecklades lokaler och
administration, individ- och familjeomsorg samt bistandsbedémning flyttade till
gemensamma lokaler. Flytten innebar minskade lokalytor med knappt 24 procent,
fran 5102 till 3900 kvm. | lokalerna som utgor forvaltningens huvudkontor finns
ett sammantradesrum som anvands for bade namndsammantraden, intern-
utbildningar och konferenser, vilket &r kostnadsbesparande.

De fackliga organisationerna har fatt en egen lokal pa 81 kvm.

Lokalerna for forskoleadministration anvands av forskolechefer med ansvar for
4-10 forskolor. De ligger utspridda i stadsdelsomradet precis som forskolorna.

Lokaler for administration:

Storforsplan 36, 3900 kvm, 5 552 000 kr. Lokalerna innehaller cirka 180
arbetsplatser, varav drygt 35 personer arbetar med administration, samt
sammantradesrum och besdksrum.

Storforsplan 44, 288 kvm, 551 000 kr. 13 arbetsplatser samt datasal och
sammantradesrum. Arbetsplatserna anvands foér administration av 2,5 personer, i
ovrigt av verksamhetschefer och projektledare. Pa fastighetsagarens begaran
kommer denna lokal att lamnas till en annan hyresgést under varen 2012 och
ersattas av en nagot storre lokal med lagre hyra per kvm.

Munkforsplan 33, 81 kvm, 126 000 kr. Fackliga organisationer, 5-6 personer.

EdO, Nordmarksvagen 82-84. Edo servicehus anvander 70 kvm och har tre
arbetsplatser for en servicehuschef, en bitradande chef och en samordnare. Ed6
gruppbostader (demens) anvander 30 kvm infattande tva arbetsplatser for en chef
och en bitradande. Ed6 vard- och omsorgshoende (alderdomshemmet) anvéander
21 kvm och har tva arbetsplatser for en chef och en samordnare. Dessutom finns
en reception pa 25 kvm som alla tre enheterna anvander. Dar arbetar en assistent.

Farsta vard- och omsorgsboende, Ekebergabacken 4, 68 kvm. Fyra arbets-
platser for tre chefer och en assistent. Kostnad: okand pa grund av ny fastighets-
agare och hyra av minder lokalytor.

Hemtjansten har fyra lokaler for narvarande: pa Edo, pa Dejegatan 9, pa
Gubbéangstorget 118 och pa Nykroppagatan 2. Sammanlagt anvands 92 kvm med
atta arbetsplatser varav fyra ar for cheferna. Kostnad: 96 784 kr.

Postiljonen, Veckobo och Angso &r aldreboenden som drivs pa entreprenad.

Forskolecheferna har flyttat sin administration till mindre lokaler utanfér
forskolorna.

Tallkrogsvégen 66, 196 kvm, 139 000 kr. Fyra arbetsplatser som anvands av en
forskolechef och tre bitradande.

Gubbéangstorget 117, 106 kvm, 106 000 kr. Fyra arbetsplatser som anvénds av en
forskolechef, tva bitradande och en assistent.
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Pepparvégen 32, 85 kvm, 92 000 kr. Tre arbetsplatser som anvands av en
forskolechef och tva bitradande.

Bengt Bagares Gréand 4, 96 kvm, 152 000 kr. Tre arbetsplatser som anvénds av en
forskolechef, en bitrddande och en pedagogisk handledare.

Larsbodavégen 40, 105 kvm, 93 000 kr. Fyra arbetsplatser som anvands av en
forskolechef och tre bitrddande.

Nordmarksvagen 5, 85 kvm, 94 000 kr. Tre arbetsplatser som anvands av en
forskolechef och tva bitradande.

5.4 Fordandringar i lokalbestandet

Forskolan

Befolkningsutvecklingen i Farsta stadsdelsomrade 6verstiger tidigare Sweco-
prognoser. Under 2011 tillkom elva nya forskoleavdelningar i paviljonger och i
skollokaler for att tillgodose behov som inte var kénda néar lokalférsérjningsplanen
for 2011-2013 uppréttades.

Tva av dessa avdelningar anvands for evakuering under renovering av férskolor
med fuktskada fran grunden. Dessa kan senare anvandas som ett platstillskott.

Under 2012 planeras ytterligare forskoleavdelningar. For att kortsiktigt tillgodose
platsbehovet byggs befintliga lokaler om och/eller byggs paviljonger for
kommande ar.

For narvarande pagar foljande ombyggnader som ska vara klara under aret:

e enavdelning i en villa som hyrs av Stiftelsen Stora Skondal,

o kvarter Tebrodet (Stora Skéndal), etapp 1. 90 barn. Byggstart 2011.
Inflyttning ht 2012.

« tvaavdelningar i en fore detta butikslokal pa Filipstadsbacken,

« enavdelning genom tillbyggnad av en paviljong pa forskolan Angen i
Gubbangen,

« enavdelning i en fore detta hemtjanstlokal pa Dejegatan 9,

« enavdelning i en fore detta fritidsgardslokal pa Brunskogsbacken 22.

Under perioden kommer det att behdvas flera nya forskolor pa grund av pagaende
och planerad bostadsproduktion.

Foljande forskolor planeras eller ar under utredning:
Skondal:

« Stora Skondal, etapp 2. Planarbete pagar. 4-6 avdelningar.

o Stiftelsen Stora Skondal planerar nybyggnation vid Skéndalsvégen 103.
Inom omradet finns tva forskolor, den ena drivs i enskild regi och har ett
hyreskontrakt med Stiftelsen. Den andra som drivs i kommunal regi &gs av
SISAB och ar byggd pa mark arrenderat av Stiftelsen. Stiftelsen har sagt
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upp bada forskolorna. Beslut av Farsta SDN att projektera en forskola med
sex avdelningar i fore detta vardbyggnad inom Stiftelsens omrade.
o kvarter Terriern 2, utredningsskiss tas fram av SISAB.

Centrala Farsta:

« Varmlandsvéagen-Pepparvéagen, fem avdelningar. SISAB har fatt mark-
anvisning. Detaljplanedndring ar ndédvandig. Ansdkan éverlamnades till
stadsbyggnadskontoret april 2011. Planhandlaggare har inte utsetts.

« Hasthagsskolan. | samarbete med idrottsforvaltningen, fastighetskontoret
och SISAB utreds mdjligheten att bygga en ny forskola pa den gamla
idrottsplanen bredvid Hasthagesskkolan.

o Féarnebogatan. Peab bygger 180 lagenheter i flerfamiljsfastigheter inom
Telias omrade. Namnden har anmalt behov av 3-4 avdelningar férskola i
dessa hus.

Tallkrogen:

o kvarter Juryn, tre avdelningar. Beslut inriktningsarende Farsta sdn.
Bygglov beviljades februari 2012. Inflyttning ht 2013.

Tallkrogen/Svedmyra:

o forskolan i kvarter Reket, Enskedevagen 188 i Svedmyra, ligger inom ett
omrade som exploateras for bostadsbyggande. Forskolan ar i daligt skick
och en annan lamplig tomt har anvisats for att bygga en ny forskola om sex
avdelningar. Klar 2013-14.

Gubbéngen:

« ansokan om markanvisning pa tomt utmed Gubbangsvagen, angransande
till Gubbéangsskolan, 4-6 avdelningar.

30 forskoleavdelningar finns for narvarande i paviljonger med tillfalligt bygglov.
Paviljonger har uppforts pa forskoletomter, pa parkmark eller pa skolgardar.
Tillfalligt bygglov kan efter lagandring endast beviljas i tio ar. Forvaltningen
kommer darfor i samrad med stadshyggnadskontoret inventera vilka paviljonger
som skulle kunna beviljas permanent bygglov. Under perioden kommer de
tillfalliga byggloven att I6pa ut for forskolan Haven med tva avdelningar och
forskolan Angen med tre avdelningar (efter den tilloyggnad som planeras under
varen 2012).

Utbildningsforvaltningen har anmélt behov av att 6verta en paviljong med tva
avdelningar vid Skondalsskolan och en paviljong med tva avdelningar vid
Sandakraskolan. Om majligt kommer paviljongerna att 6verlamnas till
utbildningsférvaltningen.
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Manga av forskolorna i Farsta stadsdelsomrade ar gamla och har omfattande
behov av renovering. Flera dr byggda med platta pa mark och ett vaxande problem
ar intrangande fukt fran grunden. De flesta av dessa forskolor uppvarms med
direktverkande el. Det finns ett stort behov av en évergripande 6versyn av
konsekvenser ur saval ekonomisk som verksamhetsméssig aspekt om dessa gamla
forskolor ska renoveras eller rivas och ersétts av nya.

Aldreomsorgen

Den ena huskroppen pa fore detta Farsta sjukhem, hus A, har aterlamnats till
hyresvérden vid arsskiftet. Farsta vard- och omsorgsboende bedriver sin
verksamhet for 79 personer i hus B. Lokalerna ar inte tidsenliga och ett alternativ
maste hittas eftersom behovet av aldreboendeplatser kommer att kvarsta. En
dialog om framtida inriktning, renovering och eventuell ombyggnad av Ed6
aldreboende pagar.

Hemtjanstverksamheten omorganiseras till tva enheter och kommer att finnas pa
Nykroppagatan i Centrala Farsta och Gubbéangstorget i Gubbangen. Det innebar att
lokaler frigors pa Edo och Dejegatan 9.

All bistandsbedomd dagverksamhet kommer att bedrivas pa Edo for ett utokat
samarbete och battre lokalutnyttjande.

Oppna métesplatser for seniorer kommer att finnas i aktivitetshuset Tuben i Farsta
Centrum och i 49:an i Fagers;jo.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl.
socialpsykiatri

En gruppbostad med 6 lagenheter planeras i Hokaréngen i flerfamiljshus som Peab
bygger. Intresse har anmalts for en gruppbostad i Stora Skondal etapp 2 och for
insprangda lagenheter pa Farnebogatan.

For gruppen med psykisk funktionsnedsattning behovs fler boenden som ett
alternativ till boende pa Hem for vard och boende (HVB). Férvaltningen kommer
aven att anmala intresse for ett antal l1&genheter i det planerade bostadsbygget vid
Larsboda strand (Drevviken) dar minst 350 l&genheter ska inrymmas. Dock &r
planen inte klar och det &r darfor oklart om lagenheterna blir inflyttningsklara
inom planperioden.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskola

Forskolornas hyreskostnad uppgar till cirka 27,5 mnkr under 2012. Farsta har
manga gamla forskolelokaler med relativt 1ag hyreskostnad. I samband med
nyproduktion 6kar hyrorna. Utbyggnaden av forskoleverksamheten kommer att
innebara en dkad hyreskostnad pa cirka 12 mnkr under perioden.
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Aldreomsorg

Lokalkostnaden inom dldreomsorgen &r under innevarande ar budgeterat till cirka
35 mnkr. Av detta utgor cirka 15 mnkr nettohyreskostnaden for stadsdelen och
cirka 20 mnkr &r hyresinkomst for andrahandsuthyrningen.

Den nya hyran for Farsta vard- och omsorgsboende har &nnu inte reglerats, men
kommer att medfora en kostnadsminskning eftersom nuvarande verksamhet
bedrivs i mindre an halva fore detta sjukhemsytan. | budget for 2012 har detta
beaktats.

Micasas nya ramavtal kommer att innebéra en viss kostnadsokning.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning inkl.
socialpsykiatri

Det finns &nnu ingen mojlighet att berédkna kostnadsutvecklingen nér nya grupp-
bostader tillkommer. Den allt hogre aldern hos manga av vuxenenhetens och
socialpsykiatrins klienter bedoms kunna medfcra 6kade vardbehov och darmed
Okade kostnader.

5.6 Ovrigt
Ej aktuellt.

Bilagor

1. Forvaltningsunderlag 13 sdn18

2. Boendeplan Ostra Soderort
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