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Verksamhetsplan och budget for 2007

samt svar pa

a) remiss frdn kommunstyrelsen ”Oka elevernas kunskap om Kina” av Mikael Soder-
lund (m) dnr 322-2475/2006

b) remiss fran kommunstyrelsen “Lét alla elever ldsa gymnasiekurser” av Mikael
Soéderlund (m) dnr 322-2753/2006 samt

c¢) skrivelse till utbildningsndmnden ”Mgjligheten att stilla krav pa godkant for fortsatta
studier inom komvux” av Lotta Edholm (fp) dnr 06-431/1322

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande

1. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2007 godkénns. Del 1 av verksam-
hetsplanen 6verldmnas till kommunstyrelsen.

2. Néamnden begir godkénnande hos kommunstyrelsen av budgetjusteringar for omslut-
ningsokningar motsvarande 1 038,5 mnkr enligt bilaga 2, blankett 2.2.

3. Svaren pé remisserna a och b godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

4. Utbildningsndmndens mal for verksamhetsomradet faststdlls enligt forvaltningens
forslag i avsnitt 4.

5. Svar pé skrivelsen ¢ godkédnns

6. Elevpeng till gymnasieskolan respektive gymnasiesérskolan godkénns, bilaga 8, 10.

7. Ersittning till fristdende gymnasieskola, fristdende gymnasiesérskola respektive fri-
stdende obligatorisk sirskola faststills enligt bilaga 9, 11, 12

8. Resultatenheter for 2007 godkénns enligt avsnitt 5.10.

Riskanalys och arbetsplan for internkontroll 2007 godkénns enligt bilaga 6.

10. Modell for prissittning vid forséljning av tjénster inom uppdragsavdelningen
godkénns, se bilaga 13.

11. Forvaltningen far i uppdrag att utarbeta en reviderad verksamhetsplan for 2007 som
kan anmaélas till kommunstyrelsen senast den 31 maj avseende tiden fran den 1 juli.

12. Forvaltningen far i uppdrag att utarbeta en skrivelse till regeringen om mojligheterna
for kommunerna att avskilja vuxna studerande som inte nar godként i kurser.

13. Fr.o.m. ldasaret 2007/2008 begrénsas intaget till S:t Gorans gymnasium och lokalerna
avvecklas successivt fram till sommaren 2008. Inhyrningsmedgivande begéirs av
kommunstyrelsens ekonomiutskott for att utoka kapaciteten vid Stockholms Hotell-
och restaurangskola.
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Del I, Till Kommunstyrelsen och utbildningsnamnden

I Inledning

I.1 Utbildningsnimndens ansvarsomrade

Utbildningsndmnden é&r styrelse for den kommunala verksamheten inom gymnasieskola,
gymnasiesérskola, kommunal vuxenutbildning (komvux), vuxenutbildning for utveck-
lingsstorda (sdrvux), svenska for invandrare (sfi) och den kommundvergripande grund-
skolan S:t Orjan. Sedan 2006 ir utbildningsnimnden huvudman for de funktionshindrade
eleverna fran Osterholmsskolans grundskola och sirskola. Nimnden har hand om all
hantering av interkommunala erséttningar samt enskilt driven forskola och fristdende
skola. Namnden avger for stadens rékning yttranden till statens skolverk rérande fri-
stdende skolor.

Utbildningsndmnden ansvarar dven for de uppgifter som enligt skollagen ankommer pé en
kommuns styrelse avseende mottagande av elev i obligatoriska sérskolan samt avgérande
om elev i sidrskolan kan ga dver till grundskolan.

Utbildningsndmnden ansvarar for skolhdlsovérd for elever i gymnasieskolan och erbjuder
dessutom modersmaélsundervisning, insatser och tjénster inom elevhélsans omrdde med
sdrskilt fokus pa elever i behov av sérskilt stod samt stéd inom IT, media, bibliotek och
inom omradet kompensatoriska hjdlpmedel.

For forskola och grundskola ansvarar utbildningsndmnden for den stadsdvergripande
kvalitetsredovisningen och for inspektdrsverksamheten. Namnden ansvarar for brukar-
undersokningar i samtliga skolformer.

Den organisatoriska placeringen for grundskola, skolbarnsomsorg och obligatorisk
sarskola flyttas fran och med den 1 juli 2007 frén stadsdelsndmnderna till utbildnings-
nimnden. Organisationen inom utbildningsforvaltningen utreds och den nya organisa-
tionen infors fr.o.m. den 1 juli 2007. Darmed blir utbildningsndmnden skolstyrelse for
stadens samlade skolvisende och enskilt drivna forskolor. Overforingen av verksamheter
infor den nya organisationen sker i samverkan med berérda ndmnder och foérvaltningar.

1.2 Ldsanvisning

Kommunfullméktige (KF) har i budget for 2007 faststillt sex langsiktiga inriktningsmal
som géller for stadens hela verksamhet

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok

- Valfriheten ska 6ka

- Skola for kunskap

- Hogre kvalitet i omsorgen

- Entrygg och snygg stad

- Ekonomisk hushallning och sénkt skatt

Utbildningsforvaltningen har valt att presentera verksamheten under fyra av fullméiktiges
inriktningsmal; Staden ska vara en attraktiv plats for boende, féretag och besok, Valfrihet,
Skola for kunskap och Ekonomisk hushallning. Beskrivningarna finns i de foljande
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avsnitten. Det dr dock inte sjdlvklart entydigt under vilket mél en verksamhet beskrivs.
Atgirder beskrivna under ett mél anknyter i de flesta fall i hog grad ocksa till andra mal.

Forslag till atgiarder och verksamhet under aret beskrivs utifran uppdrag i budget samt
utifran behov av utveckling som konstaterats bl.a. i kvalitetsredovisningen. Uppf6ljning
och analys av maluppfyllelsen sker i huvudsak inom ramen for kvalitetssystemet. I tertial-
rapporter, verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning redovisas méluppfyllelsen ur
olika aspekter.

Del 1 av denna verksamhetsplan och budget riktar sig till bade utbildningsndmnden och
kommunstyrelsen. I del 2 finns kompletterande information till utbildningsndmnden.

1.3 Ny verksamhetsplan for ny organisation

I den verksamhetsplan och budget som nu presenteras hanteras i huvudsak de méal som ror
utbildningsndmndens nuvarande verksamhets- och ansvarsomrade och de uppdrag/ska-
krav som hor till det omradet. Mél och ska-krav som ror stadsovergripande frdgor dér
utbildningsforvaltningen redan idag har ett visst ansvar berors ocksa i denna VP.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden uppdrar at forvaltningen att utarbeta en
andra verksambhetsplan for 2007 - VP2. VP2 ska anmiéilas till kommunstyrelsen senast den
31 maj och avse tiden frdn och med den 1 juli 2007. VP2 ska i huvudsak avse utbildnings-
ndmndens utdkade verksamhets- och ansvarsomrdade och i planen kommer ett antal mal
och ska-krav fran fullmiktiges budget att konkretiseras. Det giller framst de verksamheter
dér stadsdelsndmnderna har det 6vergripande ansvaret under forsta halvéret 2007.

2 Staden ska vara en attraktiv plats for boende,
foretag och besok

Stockholms stad ska skapa forutséttningar for fler foretag genom att konkurrensutsitta
sddana verksamheter som inte & myndighetsutdvning, bedriva ett professionellt upp-
handlingsarbete och avknoppa verksamheter som personalen vill driva i egen regi.
Stadens konkurrens- och néringslivsprogram ska revideras och forutsittningar for
inféorande av en utmaningsrétt utredas. Forvaltningen ska ta fram underlag som kan an-
vindas nér programmet ar klart. Planering for konkurrensutséttning gors ocksé i samband
med organisationsfordndringen under 2007.

Det ska vara enkelt att jimfora olika verksamheter med varandra. Inférandet av offentliga,
oberoende kvalitetsregister med gemensamma nyckeltal utreds. Arbetet kommer att
inarbetas i kvalitetssystemet for de pedagogiska verksamheterna som kommer att ses dver
under 2007. Arbetet med att utveckla IT-stdd i kvalitetsarbetet fortsitter.

Staden ska utveckla mdjligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet for
skolelever pa nérliggande foretagsomraden.
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Internationell verksamhet

Stockholm ska vara en ledande europeisk huvudstad med en kunskapsbaserad ekonomi
och en aktiv och synlig stad pad den internationella arenan diar Europa ar prioriterat.
Néamnden ska delta i olika internationella ndtverk pa skolomréadet i syfte att erbjuda
utbildningsmojligheter med hog kvalitet for bade elever och personal.

Integrationen ska oka

Arbete, en vél fungerande skola och goda sprékkunskaper i svenska &r forutséttningar for
integration. En satsning pa ldsning i skolar 1-3 ska genomf6ras och dven i gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen visar arbetsplanerna att verksamheterna fokuserar starkt pa
svenska spraket/sprakutveckling.

Antidiskrimineringsarbetet, utifrin de maénskliga rattigheterna, ar helt grundldggande.
Detta framgar i laroplanerna. Alla skolor ska ha likabehandlingsplaner och forvaltningen
tar under 2007 fram en stadsdvergripande policy mot mobbning. Alla enheter ska ha
jémstélldhets- och mangfaldsplaner.

Flyktingmottagandet ska fordndras i syfte att skapa snabba ingéngar till arbetsmarknad
och utbildning. Nya invandrare ska erbjudas praktik/arbete kombinerat med svenskunder-
visning knuten till individens yrkes- eller utbildningsomradde. Under 2007 fortsétter
arbetet med 14s- och skrivutveckling for personer med kort eller ingen utbildningsbak-
grund inom sfi. Sfi bedrivs med stark yrkesprofilering inom barnomsorg, transport,
vard/omsorg och handel/starta eget. Ett arbete pdgér i syfte att matcha studerande mot
lampliga arbeten och praktikplatser samtidigt som de studerar sfi pa ritt niva.

Staden ska viirna ett varierat och rikt kulturliv

Kulturlivet bidrar till att skapa en levande stad och en positiv stimning. Bocker och
bibliotek &r en av hoérnstenarna i kulturpolitiken. Barns ldsande tillsammans med for-
dldrar, forskola och skola ska stimuleras.

P& webbplatsen Stockholmskéllan publiceras ett urval av det kdllmaterial om Stockholms
kulturarv som finns i samlingarna p& Stadsarkivet, Stadsmuseet och Stadsbiblioteket pa
ett pedagogiskt och lattillgidngligt sitt. I forsta hand ar Stockholmskéllan till for elever
och lédrare fran grundskolans ar 6 t.0.m. gymnasiet.

Medioteket och kulturférvaltningen i samarbete med Forfattarcentrum Ost erbjuder elever
ett subventionerat forfattarbesok. Cirkulationsbiblioteket l&nar ut titlar av forfattaren i
gruppuppsittningar. Medioteket har en bokdepa med ca 40 000 volymer barn- och ung-
domslitteratur, fordelade pa 1200 titlar. Bockerna &r utvalda for att passa olika d&mnes-
omraden och lanas ut i grupp- eller klassuppséttningar. Flera av titlarna har talbocker eller
DAISY som komplement (teknik avsedd for elever med synnedsittningar eller dyslexi).
Forfattarbesok genomfors i ocksa i gymnasieskolan.

For att stimulera till ldsning anordnas seminarier och workshops for lirare. Amnesom-
rddena kan vara biblioteksutbildningar, demonstration av tekniska hjdlpmedel for lds-
befrimjande verksamhet, metoder for sprakinldrning, 14ssamtal och seminarier om olika
teman utifran aktuella bocker, teaterforestillningar och filmer.
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Forvaltningen och skolorna samarbetar med teatrar, inte enbart Stockholms gymnasium
for scenkonst dar Stadsteatern dr samarbetspartner. For tredje aret i rad genomfors ett
sprakprojekt i samarbete med Stockholms stadsteater. Dér fér eleverna skriva egna manus
och framfora det pa Stora scenen. Flame, kulturskolans projekt pd gymnasieskolans
yrkesprogram, fortsétter.

Arbete och utbildning i stillet for bidrag - Kommunalt uppfoljningsansvar

Fran och med den 1 juli 2007 6verfors det kommunala uppfdljningsansvaret for ungdomar
16-19 ér fran stadsdelsndmnderna till utbildningsndmnden. Samtidigt ska stadsdels-
ndmnderna vidta atgédrder for att minska arbetslosheten bland ungdomar i aldern 18-24 ér
och ge stdd till de unga som star utanfor bade skolvésendet och arbetsmarknaden och som
inte heller uppbar ekonomiskt bistdnd. Under varen 2007 utreds hur arbetsuppgifterna ska
utformas och hur organisationen ska se ut. Ett fortsatt ndra samarbete med stadsdels-
ndmnderna krévs for att underlétta uppfoljningen av, kontakten med och insatserna for de
ungdomar som avbryter eller inte paborjar gymnasiestudier.

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda alla ungdomar mellan 16 och. 19 ar adekvat utbild-

ning och underlitta for stadsdelarna att fa kontakt med de ungdomar som inte borjar eller

avbryter sina gymnasiestudier. For utbildningsforvaltningen innebér detta

- systemansvar for och hantering av ett centralt register,

- ansvar for att de ungdomar som registreras kontaktas och erbjuds adekvat utbildning,

- flexibla och nya utbildningar skapas samt

- informationsansvar gentemot stadsdelarna for de ungdomar som inte kan motiveras
for de utbildningsinsatser som forvaltningen erbjuder.

3 Valfriheten ska oka

Flera av de verksamheter utbildningsndmnden ansvarar for &r sidana som berér medborg-
arna allra mest. Valfrihet rdder redan idag men system for att ytterligare underlitta
valfriheten ska inforas. Det géller komvux, sfi och forskola. Utokade valmojligheter ska
inféras med prioritet inom forskolan, skolan samt inom vuxenutbildningen. Staden ska
stimulera tillkomsten av fler alternativ inom dessa omraden. Lika villkor ska rdda mellan
kommunala och enskilda alternativ.

Fullméktige har i budget 2007 uppdragit at utbildningsndmnden att se 6ver koreglerna for
forskolan samt mojligheten att erbjuda privata forskolor att ingé i en for staden gemensam
ko. Forvaltningen kommer att utreda koreglerna for forskolan i samarbete med stadsled-
ningskontoret och stadsdelar samt i samrdd med anordnare av enskild verksamhet.

I budget 2007 har fullméktige dven uppdragit at utbildningsndmnden att sdkerstilla att
likvardiga villkor géller for fristiende och kommunala verksamheter. Uppdraget kommer
att utforas av forvaltningen och en forsta rapport presenteras under varen.

I syfte att utoka valfriheten inom komvux och sfi ska forvaltningen under é&ret, tillsam-
mans med kommunstyrelsen, utreda mdjligheten att genomféra en auktorisation av
utbildningsanordnare inom grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning och sfi.
Némndens avtal med utbildningsanordnarna inom komvux 16per ut den 31december 2007
och inom sfi den 30 juni 2008. Ett pengsystem for komvux och sfi ska inféras under 2008.
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4 Skola for kunskap

Kommunfullméktige har fattat beslut om nedanstiende mal for utbildningsndmndens
verksamhetsomrdde. Mélen uttrycker de politiska prioriteringarna inom omradet. Utbild-
ningsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar att fullméktiges mal dven ska gélla som
ndmndens mal for verksamhetsomradet.

— Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap

— Andelen elever som ldmnar gymnasieskolan med godként i alla &@mnen ska 6ka

— Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydlig profil

— Skolket i gymnasiet ska minska jamfort med foregéende lasar

— Mobbning ska minska genom ett stadsovergripande evidensbaserat arbete och lika-
behandlingsplaner pa alla skolor

— Lérarnas befogenheter att ingripa mot oordning och krankningar ska 6ka och tydlig-
goras

— Léraryrkets status och attraktionskraft ska hojas

— Stockholms stad ska endast tillsvidareanstélla behoriga larare

— IV-programmet ska reformeras

De av fullméktige beslutade mélen dr inriktade pad gymnasieskola (och grundskola) och
det ar inte alltid mojligt att applicera dem pé utbildning for vuxna. Forvaltningen foreslar
att ndmnden faststaller nedanstiende mal for verksamhetsomradet utbildning for vuxna.

— Inom vuxenutbildningen inklusive sfi ska andelen godkénda betyg 6ka under éret

”Godkéand” definieras utifran skolverkets krav, dvs. godként betyg pé kurs inom grund-
laggande och gymnasial vuxenutbildning och likasa inom sfi. Méluppfyllelsen foljs upp i
verksamhetsberéttelse (VB) och i kvalitetsredovisningen.

Uppfoljning av mélen beskrivs kortfattat i respektive avsnitt. Se ocksa bilaga 14, Mal och
uppfoljning.

4.1 Grundskola

S:t Orjans skolor #r ett komplement till stadsdelarnas grundskolor och erbjuder under-
visning i sérskilda undervisningsgrupper for elever i behov av sirskilt stod av skilda slag.
S:t Orjans skolor har som mél att erbjuda alla elever de insatser som krivs for att si
manga som mojligt ska né de nationella malen i alla &mnen. Ca 350 elever ryms i 37 olika
undervisningsgrupper.

I S:t Orjans skolor anpassas undervisningen till respektive elevs specifika behov och
individuella forutséttningar. Alla elever screenas érligen med avseende pé ett antal
variabler i svenska och alla elever skattas i ett lasutvecklingsschema (LUS), allt i syfte att
Oka lararnas forutsittningar att undervisa med utgangspunkt i respektive elevs individ-
uella forutsittningar. Personalen har kunskap om olika former av funktionshinder samt
god erfarenhet av att undervisa elever 1 behov av sérskilt stod av olika slag.
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Uppfdljning

— Den sociala och individuella utvecklingsplanen f6ljs upp regelbundet och i sérskild
ordning vid varje terminsslut.

— De individuella mélen sétts i relation till de nationella. For de elever som inte
uppfyller malen upprittas ett atgérdsprogram som foljs upp var sjétte vecka.

— Avstdmningskontakt med hemskola/stadsdel/hemkommun sker minst en gang per
termin. Avstdmning sker med fordldrar minst tva ganger per termin.

Osterholmsskolans verksamhet och lokaler dverfordes frin Skirholmens stadsdelsnimnd
till utbildningsndmnden den 1 juli 2006 och verksamheten slogs samman med RH-
gymnasiet. Skolan har 20 RH-elever inom grund- och sérskolan, varav 12 &r frén andra
kommuner. Skolan fortsitter sitt samarbete med Vasterholmsskolan, som &r en enskilt
driven grundskola.

4.2 Gymnasieskola

Foréndringarna av gymnasieskolan, Gy07, som tidigare aviserats och for vilka ett om-
fattande forberedelsearbete genomforts har avbrutits. Regeringen avser att tillsdtta en ny
utredning med uppdrag att se 6ver och fordndra gymnasieskolan.

4.2.1 Organisation

Stadens 29 kommunala gymnasieenheter' erbjuder fran ldsret 07/08 alla nationella
gymnasieprogram utom industriprogrammet. Det finns 11 specialutformade program och
drygt 30 lokala inriktningar.

Totalt gar drygt 18 000 elever i kommunal gymnasieskola ldsaret 06/07. Drygt 62 procent
av dem gar pa studieforberedande program, drygt 22 procent pd yrkesforberedande
program och resterande knappt 16 procent av eleverna gar pa individuellt program.

I gymnasiesirskolans 7 enheter® gar ca 350 elever pa 4 nationella program och 2 special-
utformade program. Inom IV-programmet finns 10 inriktningar mot yrkestréning och 6
inriktningar mot verksamhetstréning.

Antalet stockholmselever berdknas uppgé till ca 8 420 i fristdende gymnasieskola och
2 690 i annan kommuns gymnasieskola.

4.2.2 Skolan ska formedla kunskap/Andelen elever med godkant i alla amnen
ska oka

Arbetsplaner som ligger till grund for arbetet i gymnasieskolorna i Stockholms stad visar

att skolorna fokuserar starkt pd svenska spréket/sprakutveckling och pa matematik i

strivan efter okad kunskap som grund for skolans arbete. Dessutom 6kar samverkan med

arbetsliv/néringsliv samt hogskola/universitet.

' Varav Hoglandsskolan ér en kombinerad grund- och gymnasieskola driven av Bromma
stadsdelsforvaltning.
? Varav tvé enheter ir integrerade pa grundskolorna Nytorpskolan och Vinstagardsskolan.
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Reformeringen av [V-programmet utreds under varen 2007. Arbetet kopplas till fragan
om uppfoéljningsansvaret, se avsnitt 2.

Uppfdljning

— Skolorna foljer upp sina mal for ldsaret i kvalitetsredovisningar, vilka i sin tur
sammanstills till en gemensam kvalitetsredovisning for stadens gymnasieskolor.

— Andelen elever med godként i alla &mnen méts och jamfors med tidigare ldsar i
kvalitetsredovisningen for gymnasieskolan lasaret 2006/2007.

— Verksambhetsberittelsen for 2007

4.2.3 Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydligare profil

Fler av gymnasieskolorna i staden ska fa en tydligare profil. Profileringen leder bland
annat till fler yrkesforberedande utbildningar i ndra samarbete med bransch och niringsliv
samt utveckling av utbildningar med ldrlingsliknande former. Ansdkan ldmnas till
regeringen om att Stockholm fér bli fors6kskommun fér en ny larlingsutbildning.

Den stora satsningen pa samverkan mellan stadens gymnasieskolor och arbetslivet
(foretag, organisationer samt hogskolor) fortsétter. Kontakter som tagits under det senaste
aret ar i manga fall etablerade och utvecklas fortsatt under 2007.

Uppfdljning
— Uppfdljning sker i samband med upprittande av kvalitetsredovisning och dialoger i
samband med dessa. Redovisning av utfallet sker ocksa i verksamhetsberéttelsen.

4.2.4 Skolket i gymnasiet ska minska jamfort med foregaende lasar

For att 6ka nérvaron uppger skolorna att de kommer att forbattra kontakten med hemmen
och ytterligare skirpa rutinerna for franvaroregistrering. Elevhélsoteamen har en viktig
roll i detta arbete.

Uppfdljning
— Den anmilda respektive ej anmélda frdnvaron redovisas och jémfors med tidigare
lasar 1 kvalitetsredovisningen for gymnasieskolan for lasaret 2006/2007.

4.2.5 Regional samverkan inom gymnasieutbildningen

Inom ramen for arbetet med en gemensam gymnasieregion fortsétter utvecklingen av
lanets gymnasiemissa, programguide och gemensamma kvalitetsfrdgor. Utover upp-
byggnaden av ett centralt intagningskansli kommer KSL att driva fragan om behovet av
att teckna samverkansavtal for ndgra gymnasieprogram for hela ldnet men ocksa upp-
muntra kommunerna att i storre utstrickning planera utbud och teckna samverkansavtal
med de ndrmaste grannkommunerna (inom en delregion).

Med samverkansavtal blir alla skande mottagna pa lika villkor i samverkanskommun-
erna; alla blir forstahandsmottagna. Malet ar bl.a. att bredda tillgdngen till utbildnings-
vagar for den enskilde eleven och att mojliggéra samordnad planering och dimensionering
av antal platser, programinriktningar m.m.
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4.3 Gymnasiesarskola/Elever med sarskilda behov

Alla elever i sdrskolan ska erbjudas de insatser som krivs for att var och en pa ett fullgott
sétt ska kunna delta i skolverksamheten. For att elever i gymnasiesdrskolan ska komma
ritt p4 gymnasiet arbetar skolorna med dvergéngen frén grundskola till gymnasieskola.
Arbetet bedrivs utifran den kartldggning som sker varje hosttermin av elever i grund-
skolans nionde ar.

Pé samma sitt sker arbetet med elever med funktionsnedséttningar som inte dr mottagna i
gymnasiesdrskolan men som har behov av undervisning i sédrskilt anpassade grupper.
Antalet mindre grupper och organisationen av dem ses Over for att elever i behov av
sdrskilt stod ska fa undervisning utifran sina behov.

Uppfdljning
— Uppfoljning sker i kvalitetsredovisningar och verksamhetsberéttelse.

4.4 Svar pa tva remisser fran kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har remitterat skrivelsen ”Oka elevernas kunskap om Kina” av Mikael
Soderlund (m), till utbildningsndmnden. Forfattaren beskriver hur Kinas ekonomiska och
kulturella roll internationellt vaxer till i en snabb takt. For att vi ska vara beredda att mota
denna utveckling foreslds att kommunstyrelsen ska besluta att Stockholms elever ska fa
mojlighet att studera kinesiska i grundskolan, att en Kinainriktning ska inréttas pa Frans
Schartaus gymnasium samt att ett elevutbyte med ett antal skolor i Kina etableras. Utbild-
ningsforvaltningen instimmer 1 att staden ska ge eleverna majlighet att vélja en utbildning
som ger en gedigen kunskap om Kina och Asien. Det finns ett stort intresse bland stadens
gymnasieskolor att skapa uppdaterade och moderna utbildningar och redan idag under-
visas i kinesiska/mandarin vid tva av Stockholms gymnasier.

Under 2006 inledde sex kommunala gymnasieskolor i Stockholm - Blackeberg, Enskede
Gaérd, Frans Schartau, Kungsholmen, S6dra Latin och Tensta - ett samarbete med foretag,
skolor och hogskolor i Kina. Projektet ger bl.a. mojlighet till 6kad forstaelse och kunskap
om globala villkor, entreprenorskap, sprak och kultur samt insikter om den internationella
arbetsmarknaden. P& s sétt far eleverna tillgang till ett starkt mervérde i sina studier.
Foreldsare, studiebesok, praktikmdjligheter m.m. ger viktiga intryck och kontakter.
Forvaltningen avser att senare ta upp fragan om kinesiska i grundskolan.

Forvaltningen foreslar att detta far utgora ndamndens svar pé skrivelsen.

Kommunstyrelsen har ocksa remitterat skrivelsen “Ldt alla elever ldsa gymnasiekurser”
av Mikael Séderlund (m), angéende grundskoleelevers mdjlighet att ldsa gymnasiekurser
samt gymnasieelevers mojligheter att delta i och ha kontakt med hogre utbildning.
Forvaltningen instimmer och menar att det redan i dag ges goda mdjligheter att ge elever
den stimulans som foreslas i skrivelsen.

Forvaltningen anser att kontakterna mellan stadens grundskolor och gymnasieskolor och
mellan gymnasieskolor och universitetet har utdkats och forstirkts. Att fortsétta - och
fordjupa - dessa kontakter bor dven i framtiden vara ett utvecklingsomrade. Forvaltningen
foreslar att detta far utgéra nimndens svar pa skrivelsen.
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4.5 Utbildning for vuxna

4.5.1 Organisation

Antalet studerande inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning forvéntas minska
till £6ljd av det gynnsamma léget p& arbetsmarknaden och rekryteringsbidragets avskaff-
ande. Som en f6ljd av minskningen av anslaget till vuxenutbildning har besparingar gjorts
inom administrationen vid vuxenheten, bl.a. genom att vakanta tjanster inte tillsatts och en
fortsatt anpassning sker. Vidare kommer forvaltningen att vid intagning prioritera de
s6kande och det blir inte ldngre majligt med s.k. konkurrenskomplettering. Dock kvarstar
mojligheten att genomgé provning. Som en f6ljd av dessa anpassningar av organisationen
kommer 6vertalighet bland lérare att uppsta.

Forvaltningen bedomer f.n. att erforderliga besparingséatgirder vidtagits. Lokalbehovet
kommer dock att analyseras ytterligare. Under aret kommer forvaltningen noggrant att
folja utvecklingen av antalet sékande och deras kursval, da ytterligare dvertalighet bland
larare kan uppstd. Samtidigt kan personalforstirkningar behdvas vid vuxenheten till f61jd
av den kraftiga 6kningen av sfi-studerande.

Antalet studerande inom komvux berdknas under 2007 till ca 6 000 &rsstudieplatser.
Utbildningen bedrivs av 11 externa och 3 kommunala anordnare. Inom sfi forvéntas ca
6 600 arsstudieplatser erbjudas, i huvudsak av 3 externa och 3 kommunala anordnare. Vid
Farsta gymnasium startar ar 2007 en statligt finansierad padbyggnadsutbildning for barn-
skotare.

Inom sdrvux berdknas nuvarande ca 250 studerande dka ndgot under 2007. Fran och med
den 1 januari 2007 blir det en lagstadgad réttighet for vuxna som tillhdr personkretsen for
sdrvux att studera inom grundsdrskolan. Forvaltningen och sdrvux kommer att ta fram
riktlinjer for antagning till sdrvux under véren. Forutom for studerande frdn Stockholm
bedriver sdrvux idag utbildning genom samverkansavtal med ett tiotal kranskommuner.

4.5.2 Andelen studerande med godkinda betyg ska oka under aret

I syfte att hoja antalet och andelen studerande med godkédnda betyg bedrivs ett kontinu-
erligt utvecklingsarbete inom utbildning fér vuxna. Under 2007 kommer arbetet att fort-
sdtta med att i storre utstrackning individanpassa utbildningarna, skapa storre flexibilitet i
studierna, erbjuda olika typer av stodfunktioner, utveckla de pedagogiska metoderna samt
erbjuda larare kompetensutveckling.

Pé de tva ldgsta nivderna inom sfi fortsétter satsningen pa lds- och skrivutveckling. Sfi
bedrivs ocksd med stark yrkesprofilering inom barnomsorg, transport, vard/omsorg och
handel/starta eget. Ett arbete pagér i syfte att matcha studerande med lampliga arbeten och
praktikplatser samtidigt som man studerar sfi pa rétt niva.

Forvaltningen kommer under éret att folja upp konsekvenserna av den foréndring av
undervisningsformerna inom sfi som inférdes 2005 och analysera resultatet av fordnd-
ringen infor inforandet av sfi-peng fran den 1 juli 2008.

Samarbete med andra kommuner har etablerats for att ta tillvara sfi-studerandes tidigare
erfarenhet. Det sker i fyra projekt finansierade inom Europeiska socialfonden, ESF.
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Uppf6ljning

— Enheterna foljer upp sina mal for aret i kvalitetsredovisningar, vilka i sin tur samman-
stélls till en gemensam kvalitetsredovisning for stadens vuxenutbildning.

— Andel godkinda betyg méts genom de nyckeltal som éterfinns i verksamhetsberatt-
elsen for sfi och for grundlaggande respektive gymnasial vuxenutbildning. Resultaten
jdmfors med tidigare &r i1 kvalitetsredovisningen for vuxenutbildningen ladsaret
2006/2007.

— Uppfdljning avseende sérvux sker i dialog med forvaltningen och genom kvalitets-
redovisningen.

— Verksambhetsberittelsen for 2007

4.5.3 Regional samverkan inom vuxenutbildningen

Det regionala samarbetet inom KSL fortsitter under 2007. Inom ramen for arbetet med en
gemensam vuxenutbildningsregion kommer foljande fyra omraden att prioriteras under
aret; gemensam webbportal och distansutbildning, yrkesutbildning och validering, sfi och
sfx (verksamheter inom sfi med yrkesinriktning) samt kvalitetsarbete.

4.6 Utbildning for stadens anstillda efter kompetensfonden

Utbildningsforvaltningen har pa uppdrag fran kompetensfonden bedrivit utbildning for
stadens anstdllda inom omsorgsverksamheterna. Under fOrutséttning att forvaltningen
erhaller extra medel fran KF/KS kommer forvaltningen att erbjuda fortsatt utbildning for
anstéllda inom dldreomsorg, barnomsorg och omsorg om funktionshindrade. Finansiering
kan ocksa ske genom att andra ndmnder koper utbildningen.

4.7 Stadsovergripande pedagogiskt utvecklings- och kvalitets-
arbete, uppfoljning och utvardering

4.7.1 Utvecklingsarbete

Redan tidigare har i flera drenden’ lyfts fram utvecklingsomraden och dirmed behov av
kompetensutveckling och forskning i syfte att nd hogre méluppfyllelse inom de peda-
gogiska verksamheterna i staden. Det handlar dels om att det finns ett fatal omraden dér
det foreligger ett gemensamt behov av stadsdvergripande samordning utifran beslut i
kommunfullmiktige/kommunstyrelse, och dels om att forskning och utvérderingar visar
vad som brister for att nd hog maluppfyllelse. Det handlar ockséd om behoven att verka for
en god lararutbildning samtidigt som den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) bidrar
till systematisk kunskapsutveckling om skolans vardagliga arbete.

Forskning kring framgéngsrikt forbattringsarbete visar bl.a. att langsiktighet, kontinuitet
och uthéllighet ar avgérande forutsittningar for ett bra resultat. Arbetet behdver utga fran
mal och resultat samt vara skolbaserat och fokusera pd undervisnings- och ldrande-
processer i skolan. Lirarnas yrkeskompetens behover tas tillvara och fordjupas/vidgas.

! Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och utbildningsndmnden (KF 2005-12-05), Beslut om
kvalitetsredovisning av de pedagogiska verksamheterna 2005 (KS 2006-06-14, KF 2006-09-04),
Samverkansavtal med ldrarhégskolan (KF 2005-11-21), Hur forstdrka praxisndra forskning om
ldrande och undervisning i de pedagogiska verksamheterna? (utredningsuppdrag i KF:s strategiska
drende 2006-2008, rapport finns, men har ej varit uppe i KS/KF)

SID 14 (53)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-102/124:1

Utbildningsforvaltningen ldmnar nedan forslag till inriktning for det pedagogiska utveck-
lingsarbetet. Forslag till mer konkret genomforande kommer att redovisas i utbildnings-
nimndens forslag till verksamhetsplan for andra halvaret 2007, VP2. Forslagen kommer
att utarbetas i samarbete med berérda nimnder.

4.7.1.1 Inriktning

Da kompetensfonden avvecklas éatergar huvudansvaret for kompetensutvecklingen till
respektive ndmnd. Det innebédr att utbildningsndmnden frén halvarsskiftet 2007 far
huvudansvaret for kompetensutveckling inom hela skolomradet exklusive forskolan.
Ansvaret for och beslut avseende kompetensutveckling for skolan ligger pé olika nivéer,
dvs. pé verksamheten, p& den instans/forvaltning som ansvar for driften och pé utbild-
ningsndmnden for den stadsdvergripande nivan. Varje niva ansvarar inom den egna
budgeten for att genomfora den kompetensutveckling som behdvs inom det egna ansvars-
omréadet.

Till omradet kompetensutveckling kopplas karridarmgjligheter genom férdjupad kompe-
tens som lektorat, kompetensvéxling etc. Erfarenheter i staden som syftat till att skapa
karridrmojligheter behover tas tillvara och en inventering goras av hur andra kommuner
hanterat detta omrade. Underlag och ett stadsévergripande forslag behover utarbetas.

Lérare ska erbjudas mojlighet att delta i fortbildning och kompetensutveckling med av
staten aviserade medel. Syftet med regeringens satsning dr att stirka larares mojligheter
till kvalificerad fortbildning samt mojlighet till forskning och deltagande i forskarutbild-
ning. De omraden som kommer att fokuseras ar lds- och skrivutveckling, matematik och
naturvetenskap samt dmnesfordjupning. Regeringsbeslut kommer troligen under forsta
kvartalet 2007 om hur de aviserade medlen ska anvidndas och hur kommuner, verksam-
heter och ldrare kan ta del av de satsningar som ska genomforas. Utifran i vilken
omfattning staden kommer att fa del av dessa insatser kan underlag och en stadsover-
gripande planering tas fram.

Stadsledningskontoret har haft i uppdrag att utreda hur staden kan forstérka den verklig-

hetsnéra forskningen i forskola och skola om undervisning och lirande. En stadsovergrip-

ande arbetsgrupp har tagit fram en rapport med i huvudsak foljande forslag:

— fortsatt utveckling av stadens engagemang i lararutbildningen och kontakter med
universitet/hogskolor

— stadens behov av kunskapsutveckling — som underlag for examensarbeten och
forskning — bor definieras

— atgidrder bor vidtas for att fler chefer och medarbetare ska kunna &dgna sig at system-
atisk kunskapsutveckling.

Rapportens forslag behandlas i samband med de forslag som foreldggs utbildnings-

nimnden i kommande verksamhetsplan.

4.7.1.2 Lidssatsning och ldsutvecklingsschema

Infér genomforandet av en satsning pé lasning i skolar 1-3 med ldsutvecklingsscheman pé
alla skolor tillsdtts under januari en stadsovergripande arbetsgrupp med representation
fran stadsdelarna. Arbetsgruppen har, i nira samarbete med de pedagogiska verksam-
heterna och utbildningsférvaltningen, i uppdrag att
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— faststélla fordelning av ansvar pa olika organisatoriska nivader for ldssatsningen i
skolar 1-3

— ta fram forslag till eventuella insatser for att stodja genomforandet av ldssatsningen

— faststélla nér resultat av lasutveckling ska redovisas, for vilka skolar samt vilken eller
vilka kvalitetsniva(er) i lasutvecklingsschemat (LUS)

— faststélla ansvar for genomforande, uppfoljning och analys och hur redovisning
arligen ska ske

— ta fram fOrslag till eventuell kompetensutveckling avseende ldsutvecklingsschema

— foreslad omraden och friagestillningar for systematisk kunskapsutveckling

Utifrén resultatet av uppdraget beskrivs genomforande och uppfdljning i verksamhetsplan
for andra halvaret 2007.

4.7.1.3 Trygghet och arbetsro

Utbildningsndmnden har i uppdrag att ta fram en stadsdvergripande policy mot mobbning
samt att ta fram en plan dar det tydligt framgar vilka sanktionsmojligheter larare och skol-
ledare har for att komma tillrdtta med krankningar och oordning i skolan. Fér grundskolan
ska dven atgarder for att 6ka sdkerheten pa sirskilt utsatta skolor utredas. Forvaltningen
kommer att presentera ett forslag till policy respektive plan/atgérder med ansvar pa olika
organisatoriska nivaer, grundat pd dagens regelverk och genom att tillvarata tidigare
erfarenheter fran verksamheten. Det kan finnas behov av stodmaterial och kompetens-
utvecklingsinsatser. Atgirder for att forebygga brinder kommer att utredas.

Forvaltningen kommer att utreda inrdttandet av skolakut, utifrdn erfarenheter fran Skér-
holmens stadsdel. Skolakuten &r avsedd for elever under 15 &r som begétt brott.

4.7.1.4  Ovrig kompetensutveckling och skolutveckling

Det finns ndgra omréden dér fortsatta satsningar och samverkan mellan skolformerna bor
diskuteras i ett stadsovergripande perspektiv for langsiktig framgang och 6kad malupp-
fyllelse. Négra sddana utvecklingsomraden kan vara sprakutveckling, matematik, natur-
vetenskap, likvérdig bedomning och betygssittning, stdd till elever som inte uppnar mélen
inklusive utvecklingen av hjélpmedel, ledarskap och den verksamhetsforlagda delen av
lararutbildningen, VFU.

Arbetet med att genomfora IT-strategin bor fortsitta. Detta redovisas i 5.19.

Lérarutbildningen bygger pa ett fordjupat samarbete mellan hogskolan och kommunerna i
syfte att stirka lararutbildningens kvalitet, ge bidrag till larares kompetensutveckling och
stimulera till gemensamma forsknings- och utvecklingsarbeten. Genom stadens samverk-
ansavtal med lararhdgskolan ar parterna 6verens om att fordjupa och bredda sitt samarbete
och skapa fordjupad kontakt mellan forskning, utbildning och stadens skolverksambhet.
Det ar viktigt att studenternas verksamhetsforlagda utbildning haller en hég kvalitet och
att de praxisndra examensarbetena utvecklas. En forutséttning &r att de larare som deltar i
VFU-arbetet har en gedigen yrkeserfarenhet, hog kompetens inom omradet samt stort
engagemang for utvecklingsfragor.

Den 6versyn av den verksamhetsforlagda utbildningen som inletts ska under aret utmynna
1 ett forslag till hur VFU-arbetet i staden kan utvecklas. Forslaget ska omfatta savél
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framtida organisation, struktur och innehall som samarbete med och koppling till
universitet och hogskolor. Forslaget bor tydliggora de krav och behov som staden har pa
lararutbildningens kvalitet.

Den befintliga s.k. utvecklingsfunktionen - med vissa samordningsuppgifter for flera
ndmnder - kvarstir men byter ndimnd fran kommunstyrelsen till utbildningsndmnden.

4.7.1.5 Sidrskola

Alla elever i sdrskolan ska erbjudas de insatser som krivs for att var och en pa ett fullgott
satt ska kunna delta i skolverksamheten. Stadsdelarna ansvarar for den obligatoriska
sarskolan fram till den 1 juli 2007. Utbildningsndmnden konkretiserar uppdraget i
verksamhetsplan for andra halvaret 2007.

4.7.1.6 Skolbarnsomsorg

Alla elever i skolar 4-6 ska erbjudas en dppen skolbarnsomsorg. Verksamheten ska sam-
arbeta med Kulturskolan, idrottsrorelsen och andra ideella organisationer kring mellan-
stadieverksambhet. Stadsdelarna ansvarar for skolbarnsomsorgen fram till den 1 juli 2007.
Utbildningsndmnden konkretiserar uppdraget i verksamhetsplan for andra halvaret 2007.

4.7.2 Kvalitetsarbete, uppfoljning och utvardering

Nedan beskrivs en inriktning for arbetet. Mer detaljerade forslag presenteras senare.

4.7.2.1 Forskole- och skolplan
Arbetet med att ta fram en ny skolplan och forskoleplan inleds under 2007. Under tiden
giller den &r 2000 beslutade skolplanen Ny kurs for Stockholms skolor”.

4.7.2.2 Utvidrdering av kunskapsresultat

Skriftliga omdomen ska &terinforas frén skolér 1 fr.o.m. hostterminen 2007. En stads-
Overgripande arbetsgrupp med representation fran stadsdelar i ndra samarbete med de
pedagogiska verksamheterna och utbildningsforvaltningen tillsétts under januari med
uppdrag att se Over dagens regelverk och utarbeta stodmaterial for hur den skriftliga
informationen kan utformas och hur den ska erbjudas fordldrarna. Utgangspunkt &r att
informationen ska vara utformad pé ett sitt som underléttar avstimning och resultat-
uppfoljning samt att likvardighet och rattsikerhet sikerstills.

I budget 2007 finns ocksa uppdraget att regelbundet utvirdera kunskapsresultaten redan
under de forsta skolaren. Kunskaper i svenska utvdrderas genom nationella prov fr.o.m.
skolar 3 och ett stockholmsprov i matematik ska inforas. Regeringen aviserar att
nationella prov ska inforas for skolar 3 i bade svenska och matematik. I avvaktan pa
regeringsbeslut om nationella prov har varje skola ett stort ansvar for adekvat resultat-
utvérdering och uppfoljning.

4.7.2.3 Skolk i terminsbetyget

Savil anméild som oanmaéld franvaro ska redovisas i terminsbetyget i grundskola och
gymnasieskola. Detta uppdrag genomfors ldséret 07/08 och foljs upp i skolornas och
stadens kvalitetsredovisning.
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4.7.2.4 Inspektionsverksamhet

Stadens inspektorer for grundskola, skolbarnsomsorg och gymnasieskola har med
anledning av Skolverkets pdgaende inspektion av stadens skolor fétt ett sarskilt uppdrag
av kommunstyrelsen. Uppdraget omfattar en uppfdljning av grund- och gymnasieskol-
ornas arbete mot krdnkande behandling och av det dvriga elevhélsoarbetet. Inspektorerna
ska @ven folja upp skolornas arbete avseende resultatanalys och sjélvvérdering. For att
gora en for verksamheterna tydlig alternativ inspektion &r det viktigt att gdra en
fordjupad analys som indikerar utvecklingsomraden och lyfter fram goda exempel och
kriterier for framgang. Det sérskilda uppdraget avslutas i augusti 2007 med en stadsdver-
gripande rapport for respektive verksamhetsomrade. Eftersom Skolverket dven inspek-
terar stadens vuxenutbildning genomfor staden inga egna inspektioner inom denna verk-
samhet under 2007. Forskoleinspektorernas arbete paverkas inte av Skolverkets inspektion.

I samband med beslut om verksamhetsplan 2005 fick utbildningsforvaltningen i uppdrag
att genomfora en Oversyn av inspektionsverksamheten. Uppdraget avsidg en oversyn av
verksamheten i samband med att ett kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna
beslutades i kommunfullmiktige. Mot bakgrund av att Skolverkets inspektion dven om-
fattar en Overgripande systemanalys, avser utbildningsforvaltningen aterkomma med
redovisningen av detta uppdrag nér resultatet av Skolverkets kommunrapport har analys-
erats. Detta kan medfora behov av fordndringar avseende inspektionsverksamheten.

4.7.2.5 Brukarundersokningar

Regelbundna brukarundersokningar ska genomforas och resultaten publiceras. Under
varen 2007 kommer brukarundersékningar inom grundskola och fritidshem samt gym-
nasieskolan, inklusive gymnasiesirskolan, att genomforas. Oversyn av respektive under-
sokning sker i samverkan med representanter for stadsdelsndmnderna och stadens gymna-
sieskolor samt med foretridare for fristdende grund- och gymnasieskolor. Resultaten
sammanstills i rapporter och publiceras i slutet av varen 2007. Forslag till utformning och
omfattning av nésta brukarundersdkning inom grundskola och fritidshem varen 2009 tas
fram under hosten 2007 i samverkan med representanter for berorda verksamheter.
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5 Ekonomisk hushallning och siankt skatt

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och halla budget. Styrsystemen ska
underlétta budgethéllning. De medel som fullméktige har anslagit ska anvéndas for avsett
dndamal och inte till verksamheter som inte har prioriterats. Namnder ska fokusera pa
sina kdrnuppgifter. Resurser for kirnverksamheten ska frigoras genom 6kad produktivitet/
effektivitet i verksamheterna. Detta uppnés bl.a. med en bittre samordnad styrning och
fortydligade former for uppfoljning och jamforelser av uppnidda resultat pd savil
forvaltnings- som stadsniva.

5.1 Ledning och uppféljning

ILS, stadens integrerade system for ledning och uppfoljning av stadens ekonomi och
verksamhet, bygger pa mélstyrning och uppf6ljning av resultat mot méal. Beslut ska fattas
och verkstillas si att skattemedlen anviands pa ett effektivt sitt, med hég grad av mal-
uppfyllelse, samtidigt som det finns goda mdjligheter till paverkan och delaktighet i
beslutsprocessen. Dialog &r en forutsittning for att ledning och uppfdljning ska fa genom-
slag. Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att forbéttra dialogen och utvecklingen av
skolornas kvalitetsarbete ska intensifieras.

Fullméktige har beslutat att en 6versyn av arbetet med integrerad ledning och styrning och
stadens kvalitetsarbete ska ske.

5.2 Ekonomiska forutsdattningar

Budgeten omfattar medel for gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning, sfi och
elevhilsoarbete. Medel finns ocksa for fristdende och internationella grundskolor,
fristaende sérskolor, enskilt driven forskola och skolbarnsomsorg, fristdende forskoleklass
och barn i behov av sérskilt stod. Budgeten omfattar dven medel for sprakstéd och
socioekonomisk tilldelning inom enskilt driven forskola och fristdende grundskola.
Darutover ingar interkommunala ersittningar for stockholmsbarn i annan kommuns for-
skoleverksambhet, skolbarnsomsorg, grundskola och sérskola.

Fran och med den 1 juli ingdr ocksd medel for forskoleklass, grundskola, skolbarns-
omsorg, mellanstadieverksamhet och sérskola i kommunal regi.

Utbildningsndmndens verksamhet finansieras via prestationsrelaterade schabloner, anslag,
statliga bidrag och intdkter. De verksamheter for vilka ndmnden far schabloner &r
grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, sfi och sirskola. Schablon eller bidrags-
belopp tilldelas dessutom for barn och elever inom enskilt driven forskola och skolbarns-
omsorg, fristdende forskoleklass och fristdende grundskola.

Vuxenutbildning och sérvux finansieras via anslag fran fullméktige. Delar av verksam-
heten finansieras via statliga bidrag, t.ex. stdrre delen av gymnasial vuxenutbildning och
kvalificerad yrkesutbildning, KY. Darutéver finns verksamheter som séljer tjanster till
stadsdelarna och till utomstidende organisationer.
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5.3 Koppling mellan budget och resultat

En koppling mellan budgeten, vilken tilldelas kalenderarsvis, och kvalitetssystemet, som

bygger pa laséret, kan inte ske pa ett enkelt sitt. Ekonomin kan inte knytas till t.ex.

ataganden for kdrnverksamheterna. Istdllet beskrivs ekonomin i verksamhetsplanen och

ddrmed i1 budgetunderlag, tertialrapporter, manadsrapporter och verksamhetsberittelse

enligt foljande:

- uppdelat pa verksamhetsgren (speglar skolformerna)

- uppdelat pa kérnverksamhet, stadsovergripande verksamhet och stddverksamhet
(speglar driftform eller huvudmannaskap)

- uppdelat pa avdelning (speglar organisationen)

I verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning gors analyser av ekonomi, resurs-
utnyttjande och verksamhetens maluppfyllelse.

5.4 Utbildningsnamndens forslag till budget 2007

Den driftbudget som utbildningsndmnden for 2007 tilldelats av kommunfullméktige
uppgér pa kostnadssidan till 8 122,1 mnkr och pa intdktssidan till 418,5 mnkr. For
investeringar dr budgeten 30,0 mnkr medan budgeten for avskrivningar och internrénta
uppgar till 21,5 resp. 3,1 mnkr.

5.4.1 Namndens budgetforslag

Driftverksamhet mnkr
Personalkostnader -3 876,4
Lokalkostnader -958,9
Kop av verksamhet och entreprenader -3820,7
Ovriga verksamhetskostnader -504,6
Kapitalkostnader -24,6
Summa kostnader -9 185,2
Statsbidrag 440,0
Lokalintakter 43,8
Férsaljning av verksamhet 798,4
Ovriga intékter 174,8
Summa intakter 1457,0
Driftkostnader netto -7 728,2
Investeringsverksamhet mnkr
Investeringskostnader -30,0

Inkl. omslutningsforandringar, exkl. forvaltningsinterna aftarer

Kostnadsbudgeten uppgar till 9 185,2 mnkr medan 1 457,0 mnkr avser intdktsbudgeten.
Omslutningsfordndringarna uppgar till 1 038,5 mnkr. Ndmndens budgetforslag dr ddrmed
1 balans med fullmiktiges budgetram.

I bilaga 1 finns uppgifter om det antal barn, elever och studerande som budgeten grundas
pa. En likviditetsprognos ldmnas till stadens internbank i sérskild ordning.
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5.4.2 Jamforelse med tidigare ar

Forvaltningens forslag till budget for 2007 jamfors hidr nedan med utfallet enligt
verksamhetsberittelse 2004 och 2005 respektive med tertialrapport 2 for 2006. 1 jim-
forelsen ingéar omslutningsforindringar men inte férvaltningsinterna afférer.

DRIFTVERKSAMHET mnkr VB 2004 VB 2005 T2 2006 VP 2007
Personalkostnader -1543,1 -1579,7 -1634,1 -3 876,4
Lokalkostnader -549,8 -491,6 -487,0 -958,9
Kdp av verksamheter och entreprenader -3431,0 -3604,0 -38494 -3 820,7
Ovriga verksamhetskostnader -301,7 -246,3 -276,2 -504,6
Kapitalkostnader -18,5 -16,7 -20,2 -24.6
Summa kostnader -5 844,0 -5938,3 -6 266,9 -9 185,2
Lokalintékter 62,7 64,2 64,1 440,0
Statsbidrag 819,6 787,0 908,0 43,8
Forsaljning av verksamhet 785,2 788,5 796,3 798,4
Ovriga intékter 50,4 51,9 117,7 174,8
Summa intakter 1717,9 1691,6 1 886,1 1457,0
Driftkostnader netto -4 126,1 -4 246,7 -4 380,8 -7 728,2
INVESTERINGSVERKSAMHET mnkr VB 2004 VB 2005 T2 2006 VP 2007
Investeringskostnader -24,8 -20,0 -28,0 -30,0

Flertalet poster i KF-budgeten for ndmnden utgor faktiska forédndringar. Kostnadsramen
har 6kat med sammanlagt 3 239,4 mnkr jamfort med 2006: Av detta utgdr prestations-
Okningar 146,4 mnkr, schablonhdjningar for enskild forskola, fristdende grundskola,
gymnasieskola och obligatorisk sdrskola 69,6 mnkr. Till gymnasieskolan fors dérutover
18,0 mnkr for heltidsstudier inom IV.

Den storsta faktiska fordndringen bestdr av ndmndens utbkade ansvar vad avser
kommunal grundskola, skolbarnsomsorg, forskoleklass, mellanstadieklubbar och sérskola.
Overforingen av dessa verksamheter uppgéar till 3 010,0 mnkr pa kostnadssidan och
58,6 mnkr 1 6kade intdktskrav.

Den andra stora fordndringen av ramen innebér ett effektivt besparingskrav pa forvalt-
ningens administration och lokaler motsvarande 110,0 mnkr.

Den tredje stora fordndringen é&r att statsbidragen for vuxenutbildning har dragits ned med
en tredjedel vilket leder till att forvaltningen ar 2007 disponerar 116,0 mnkr i anslag fran
att tidigare ha haft ca 180 mnkr i statliga bidrag. Minskningen avser framforallt gymnasial
vuxenutbildning.

Ansvarsforhallandet vad géller villkor for upplatelser av idrottshallar har &dndrats. Beslutet
medfor en minskad kostnadsram med 18,9 mnkr.

Dérutover ingar okat anslag for kapitalkostnader med 4,0 mnkr samt korrigering av 2006
ars budgetram avseende sirskola och th-klasser med 8,3 mnkr.

SID 21 (53)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-102/124:1
SID 22 (53)
Statsbidragen for personalforstiarkningar inom forskola och skola har dessutom forts Gver
till det generella bidraget till kommunerna. Detta innebdr att ndmndens intéktskrav
minskar med 292,8 mnkr vilket dock inte péverkar férvaltningens verksamhet.
5.5 Budget per verksamhetsgren
Namnd
och
Grund- Gymnasie Utbildning overgr.
DRIFTVERKSAMHET Forskola skola skola for vuxna Sarskola verks. Summa
Personalkostnader -15,5 -2 368,9 -1029,4 -178,8 -180,3 -103,7 -3 876,5
Lokalkostnader -34,2 -5642,7 -318,4 -27,6 -20,7 -15,3 -958,9
K&p av verksamhet och
entreprenader -1 355,0 -12894 -854,8 -204,0 -116,5 -1,0 -3 820,7
Ovriga verksamhetskostnader -2,4 -269,0 -151,8 -19,3 -24.1 -37,9 -504,6
Kapitalkostnader -0,2 -22,2 -1,7 -0,5 -24,6
Forvaltningsinterna kostnader -0,6 -20,5 -22,3 -3,7 -2,3 -10,4 -59,9
Summa kostnader -1 407,7 -4 490,7 -2 398,8 -435,1 -344,5 -168,3 -9 245,2
Statsbidrag 359,9 10,5 39,6 25,5 2,0 2,5 440,0
Lokalintakter 34,2 9,3 0,1 0,2 43,8
Forsaljning av verksamhet 8,8 3471 349,5 17,7 58,1 17,2 798.,4
Ovriga intakter 0,4 99,2 42,3 30,8 2,2 174,8
Fdrvaltningsinterna intakter 22,2 17,6 2,6 1,4 16,1 59,9
Summa intakter 403,3 488,3 449,0 76,6 61,5 38,2 1517,0
Driftkostnader netto -1 004,4 -4 002,4 -1 949,8 -358,5 -283,0 -130,1 -7728,2

Inkl. omslutningsférandringar och forvaltningsinterna afféarer

Utbildningsndmnden foljer upp verksamheten pa verksamhetsgrenar. Sedan 2003 foljer
verksamhetsgrenarna i stort de skolformer som finns i Sverige:

Under verksamhetsgren forskola redovisas enskilt driven forskoleverksamhet
samt kop fran andra kommuner

Grundskola omfattar fr.o.m. den 1 juli 2007 stadens samtliga kostnader f6r grund-
skola och skolbarnsomsorg, savil i egen regi som i fristdende och interkommunal
verksamhet

Gymnasieskola omfattar stadens samtliga kostnader for gymnasieskolan bade vad
giller egen och andras regi

Utbildning for vuxna omfattar flera skolformer som riktar sig till vuxna;
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, sfi, kvalificerad yrkesutbildning,
pabyggnadsutbildning och sérvux.

Under rubriken sdrskola éterfinns stadens samtliga kostnader for obligatorisk
sdrskola och gymnasiesérskola.

Ndamnd och overgripande verksamhet omfattar verksamhet som inte entydigt kan
foras till ndgon av skolformerna, d.v.s. Overgripande administration, medie-
uthyrning och dtervandringsverksamhet m.m.

Under avsnitten 8.1 — 8.6 i1 del 2 finns en kortfattad redovisning kring varje verksamhets-
gren. I bilaga 1, Antal barn, elever och studerande 2007, redovisas elevantalet enligt KF-
budget 2007 samt de elevantal som forvaltningen prognostiserar i verksamhetsplanen.
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5.6 Budget per avdelning

Forvaltnings- Utbildnings- Uppdrags- Tillkomm.

DRIFTVERKSAMHET avdelning avdelning avdelning verksamh. Summa
Personalkostnader -144,2 -1 205,0 -319,5 -2 207,8 -3 876,4
Lokalkostnader -72,2 -352,7 -20,2 -513,8 -958,9
K&p av verksamhet och

entreprenader -3777,8 -35,8 -7,2 -3 820,8
Ovriga verksamhetskostnader -47 .4 -189,4 -22,2 -245,5 -504,5
Kapitalkostnader 0,0 -24,7 0,0 -24,7
Férvaltningsinterna kostnader -22,9 -19,2 -17,8 -59,9
Summa kostnader -4 064,4 -1 826,8 -386,8 -2 967,1 -9 245,2
Statsbidrag 369,9 64,3 5,8 440,0
Lokalintakter 36,8 6,8 0,2 43,8
Forsaljning av verksamhet 4429 28,8 326,5 798,4
Ovriga intékter 75,2 38,0 3,0 58,6 174,8
Férvaltningsinterna intakter 7,8 0,8 51,4 59,9
Summa intdkter 932,7 138,8 386,8 58,6 1517,0
Driftkostnader netto -3131,7 -1 688,0 0,0 -2 908,5 -7728,2

Inkl. omslutningsférandringar och forvaltningsinterna afféarer

Ovan redovisas hur kostnader och intikter fordelas pa forvaltningens tre avdelningar.

Av sammanstillningen framgar att uppdragsavdelningen dr helt intéktsfinansierad. Samt-
liga tjinster som avdelningen séljer grundas pad avtal och overenskommelser tecknade
med béade externa och forvaltningsinterna kopare. Detta innebér att de tjénster som avdel-
ningen siljer till kdrnverksamheter inom forvaltningen tas upp som forvaltningsinterna
affdrer. Likasé finansieras de uppgifter av overgripande eller administrativ karaktir som
dér utfors via forvaltningsinterna dverenskommelser.

Under rubriken tillkommande verksamhet redovisas nidmndens ansvarsomraden fr.o.m.
den 1 juli 2007, d.v.s. forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg och sérskola.

5.7 Budget per driftform

Karn- Stod- Stads-

DRIFTVERKSAMHET verksamhet  verksamhet oOvergripande Summa
Personalkostnader -3426,5 -292,2 -157,7 -3 876,4
Lokalkostnader -880,9 -18,5 -59,5 -958,9
Kop av verksamhet och

entreprenader -39,1 -3,8 -3777,8 -3 820,7
Ovriga verksamhetskostnader -408,3 -71,6 -24,6 -504,6
Kapitalkostnader -24,6 -24,6
Fdrvaltningsinterna kostnader -26,2 -13,5 -20,3 -59,9
Summa kostnader -4 805,6 -399,7 -4 039,8 -9 245,2
Statsbidrag 65,7 4.4 369,9 440,0
Lokalintakter 6,8 0,2 36,8 43,8
Forsaljning av verksamhet 168,3 187,1 4429 798.,4
Ovriga intakter 147,5 2,4 25,0 174,8
Forvaltningsinterna intakter 0,8 51,7 7,5 59,9
Summa intakter 389,0 245,8 882,1 1517,0
Driftkostnader netto -4 416,6 -153,9 -3157,7 -7 728,2

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna affarer
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I sammanstillningen ovan visas budgeten utifrain ndmndens verksamhet fordelad pa

driftformerna:

- Kdrnverksamhet; grundskola, gymnasieskola och utbildning for vuxna som bedrivs i
egen regi eller pa utbildningsndmndens uppdrag.

- Stodjande verksamhet; funktioner i form av skolstdd, elevhélsoarbete, bibliotek och
mediauthyrning. Som stodverksamhet betraktas ocksé nidmndkansli, registratur, arkiv,
ekonomi- och personaladministration, IT-st6d m.m.

- Stadsovergripande; arbetsuppgifter som ndmnden utfor pad sérskilt uppdrag av
fullmiktige.

5.8 Omslutningsforandringar

Samtliga berdknade intdkter, utéver de intdktskrav som aterfinns i KF:s budget, ska
omslutningsférdndras med motsvarande kostnader i samband med verksamhetsplanen.
Detta gors for att ge en korrekt bild av verksamhetens faktiska bruttoomslutning. KF:s
intéktskrav for ndmndens budget uppgar till 418,5 mnkr. Intéktskraven avser stadens
bidrag frén staten for maxtaxa och kvalitetssédkrande atgérder inom forskola och skol-
barnsomsorg. Omslutningsokningarna uppgar till totalt 1 038,5 mnkr pé sévél kostnads-
som intéktssidan, se bilaga 2 blankett 2.

5.9 Konsekvenser av omprioriteringar och besparingsatgiarder

Effektiviseringskraven uppgér i 2007 ars KF-budget till 151,2 mnkr. Av dessa é&r
41,2 mnkr riktade till olika verksamheter genom justeringar i schablonerna och kan inte
paverkas av ndmndens beslut. Resterande 110,0 mnkr krdver omprioriteringar béade i
befintlig och i tillkommande verksamhet. I KF-budgeten ingar inte heller i ar négon
kompensation for pris- och 16nehdjningar.

Forvaltningen har i sitt forslag till budget genomfort beslutade besparingar och omprio-
riteringar. Vigledande i1 detta arbete har varit att se till att s& mycket som mojligt av
gymnasiets schablonhdjning kommer skolorna till del. En hojning av elevpengen med
2,0 procent foreslas.

SL-kort

Forslaget bygger bl.a. pa att fria terminskort for gymnasieelever dras in. Istéllet kommer
den lagstadgade sexkilometersgransen att tillimpas strikt. Detta berdknas leda till en
besparing pa ca 3,5 mnkr fr.o.m. hosten. Orsaken till att effekten inte blir stérre dr dels att
varens skolkort redan bestillts hosten 2006 och dels att elevernas fria val medfor att
antalet elever med lang resvig har okat. Helarseffekten beréknas uppga till ca 7 mnkr.

Omprioriteringar i nimndens verksamhet

I samband med utredningen om utbildningsndmndens framtida organisation har det
framkommit att den personalstyrka som arbetar med administrativa uppgifter inom
skolomradet pa forvaltningsnivd i staden som helhet uppgar till drygt 400 personer. I
forslaget till budget for 2007 liaggs ett besparingsbeting in motsvarande ca 140 personer
eller ca 35 mnkr. I och med det har nivén angetts for en ny forvaltningsorganisation men
inte detaljorganisation eller struktur i 6vrigt.

Utgangspunkter for organisation och bemanning av utbildningsforvaltningen ar de for-
véntade resultaten av att man samlar ansvaret for skolverksamheterna under utbildnings-
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nimnden; t.ex. fria och sjdlvstindiga skolor med stirkt ansvar, att en Okad del av
resurserna ska gé direkt till den enskilda skolan och att likvérdiga villkor ska rada for
kommunala och fristdende skolor. Vidare betonas i direktiven till den gjorda utredningen
vikten av effektivare resursanvéndning och att verordnade organisatoriska nivéer inte far
bli alltfér omfattande.

Ansvaret i manga fradgor kommer med ovanstdende utgdngspunkter att flyttas fran admini-
strationen till verksamheterna. Det innebér ocksé att skolor och enheter inte kan forvinta
sig samma stod och service som idag. En del uppgifter kommer inte alls att kunna utforas
alternativt ta langre tid.

Forvaltningen kommer givetvis 1 det fortsatta arbetet att gora konsekvensanalyser for
verksamheterna samt riskanalyser enligt arbetsmiljolagens regelverk innan slutgiltigt
beslut om detaljorganisation och dimensionering fattas.

Lokaler

I lokalforsorjningsplanen gors en kartldggning av skolornas kapacitet, investeringsbehov i
lokalerna samt den framtida utvecklingen av elevantalet. Utifran detta gors bedomningen
av vilka lokaler som kan avvecklas med borjan under hosten 2007.

Stadsdelsforvaltningarnas grundskolelokaler kommer att inarbetas i den reviderade
lokalforsorjningsplan som tas fram i maj 2007. I dagsldget har en bedomning gjorts
utifran den kunskap forvaltningen har om bestéllda och planerade verksamhetsanpass-
ningar med utfall 2007, effekter av rak amortering och den av stadsledningskontoret
nyligen startade utredningen om grundskolans lokaltillgangar. Sammantaget berdknas
besparingarna p.g.a. avveckling av grundskolelokaler uppgé till 12,2 mnkr 2007 forutsatt
att fastighetsdgare accepterar ett fortida frantrdde, samt ytterligare 15,2 mnkr 2008.
Effekter av rak amortering, bestillda verksamhetsanpassningar och nyforhyrningar
beddms medfora kostnadsokningar pé ca 6,5 mnkr under 2007 och forutsétts ligga pa
samma niva 2008. Nettobesparingen 2007 vad géller grundskolelokaler uppgér ddarmed till
ca 5,7 mnkr och 8,7 mnkr for 2008.

For gymnasielokaler och vuxenutbildning har motsvarande resonemang forts kring hur
manga skollokaler som kan avvecklas fr.o.m. 2007. Fem lokaler kan 1dmnas helt eller
delvis under 2007 vilket medfér en besparing brutto pa 4,3 mnkr 2007 och ytterligare
8,5 mnkr 2008 respektive 2009. Tillsammans med kostnader for investeringar, rak
amortering, viss nyforhyrning m.m. medfor det en nettobesparing pd 10,5 mnkr for 2007
exklusive hyresintékter. For 2008 berdknas en dkad hyreskostnad om 4,2 mnkr for att
under 2009 minska med 10,5 mnkr. Kostnadsdkningen 2008 &r orsakad av heléarseffekt for
lokaler for Fordonstekniskt Centrum och Globala gymnasiet samtidigt som enbart
halvérseffekt uppnas genom avveckling av S:t Gorans gymnasiums lokaler.

Besparingarna pa administrativa lokaler uppgar till ett mindre belopp, totalt ca 0,1 mnkr
2007, med en helarseffekt pa 0,8 mnkr fr.o.m. 2008. Hénsyn har da inte tagits till
konsekvenser av forvaltningens utékade uppdrag fran den 1 juli 2007.

Intiktskrav

Néamnden kommer att framforallt under forsta halvéaret arbeta med fordandringsarbete i
samband med Overforingen av grundskola, skolbarnsomsorg och sérskola. Namnden
kommer ocksé att arbeta med utvecklingsfragor inom det pedagogiska omridet. I
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budgetforslaget ligger ett intdktskrav pa 50,0 mnkr samtidigt som kostnaderna uppskattas
till 20,0 mnkr.

Overforingseffekter

En detaljerad genomgéng kommer att goras under véren for att utviardera ekonomiska och
andra konsekvenser av att grundskola, skolbarnsomsorg och sidrskola fors Gver till
utbildningsndmnden. Resultatet av denna genomgang kommer att anvéndas i arbetet med
verksamhetsplan II for 2007 som ldmnas 1 ma;.

Overforingseffekten kan vara positiv eller negativ. Om den ir positiv far det prévas hur
resurserna ska anvindas. Ar den diremot negativ medfor detta nya omprioriteringar. En
prelimindr genomgang indikerar att stadens samlade kostnader for grundskola understiger
de medel staden avsitter. I forslaget till budget forutsitts att dverforingseffekten ar positiv
och uppgar till ca 25 mnkr.

5.10 Resultatenheter

Regler for resultatenheter aterfinns i bilaga 7. Forvaltningen fOreslar att utbildnings-
ndmnden godkénner foljande skolor och enheter som resultatenheter for 2007:
Bernadottegymnasiet Blackebergs gymnasium

Bromma gymnasium Briannkyrka gymnasium

Enskede Gards gymnasium ESS-gymnasiet
Frans Schartaus gymnasium Globala gymnasiet
Hasselby gymnasium IB-skolan Syd
IVIK-gymnasiet Kista gymnasium

Kungsholmens gymnasium Kaérrtorps gymnasium
Norra Real Medioteket

S:t Eriks gymnasium S:t Gorans gymnasium
Spénga gymnasium Stockholms hotell- och restaurangskola

Stockholms gymnasium for scenkonst Stockholms transport- och fordonsgymnasium

Stockholms Rh-gymnasium Sédra Latin
Tensta gymnasium Thorildsplans gymnasium
Ostra Real Riddarfjardens gymnasium/Kungliga svenska balettskolan

Nya resultatenheter 2007 &r IB-skolan Syd, Medioteket, S:t Eriks gymnasium och
Stockholms Rh-gymnasium. Samtidigt upphér Farsta gymnasium och S:t Orjans skolor att
vara resultatenheter 2007.

Medelstilldelningen for gymnasiet sker utifrdn genomsnittligt faktiskt elevantal for var-
respektive hosttermin. Detta innebér att prestationsavvikelse som regel inte uppkommer
jamfort med tilldelade medel.

Tio enheter har prognostiserat underskott i tertialrapport 2 2006. For fem uppgar
underskottet till minst 1,0 procent eller minst 0,5 mnkr. Samtliga har reviderat sina
prognoser fran tertialrapporten. Flertalet prognostiserar ett forbattrat resultat. Skolornas
resultatutveckling kommer att foljas noga under 2007.
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5.11 Anslagsenheter

Foljande skolor och enheter foreslas vara anslagsenheter 2007:

Farsta gymnasium Frans Schartaus handelsinstitut
IV-slussen Rekryteringsprogrammet
Svenska for pedagoger Sarvux

Séderorts vuxengymnasium Visterorts vuxengymnasium

Asd vuxengymnasium

Fem enheter har prognostiserat underskott i tertialrapport 2 2006. Fyra enheter prognos-
tiserar storre underskott, d.v.s. minst 1,0 procent eller minst 0,5 mnkr. Resultatut-
vecklingen kommer att f6ljas sirskilt under 2007.

5.12 Intiktsfinansierad verksamhet

En intéktsfinansierad verksamhet dr en verksamhet som genom forséljning av varor eller
tjénster ska béra sina egna kostnader. Forséljning sker till andra ndmnder inom staden,
inom den egna nidmnden, till andra kommuner, myndigheter, fristdende skolor eller andra
organisationer. For en verksamhet som ar helt intéktsfinansierad dr budgeten lika stor pé
kostnads- och intéktssidan.

Fran och med 2007 kommer dven Mediotekets biblioteksverksamhet att intdktsfinansieras.
Samtliga enheter inom uppdragsavdelningen dr ddrmed intéktsfinansierade. Medioteket ar
dessutom resultatenhet fr.o.m. 2007.

Av bilaga 13 framgér riktlinjerna for internprisséttning vid forséljning inom uppdrags-
avdelningen. Internpriset berdknas efter utférande enhets sjélvkostnad.

5.13 Investeringar och kapitalkostnader

Namnden har en investeringsbudget om 30,0 mnkr. Medlen ar avsedda for inkdp av
inventarier och utrustning i forsta hand till gymnasieskolor, d& utbildningsprogram
och/eller lokaler fordndras. Merparten anvénds for inkdp av inventarier och lokaler.

Kapitalkostnaderna berdknas pa anldaggningstillgdngarnas bokforda virde och fordelas pé
grundskola med 0,2 mnkr, gymnasieskola med 22,2 mnkr, sérskola med 0,5 mnkr,
vuxenutbildning med 1,3 mnkr och sfi med 0,4 mnkr.

5.14 Asylsokande barn och ungdomar

Staden har ritt att soka medel for kostnader for asylsokande elever. Kommunstyrelsen
samordnar ansokan for hela staden. Utbildningsndmnden svarar for underlaget som avser
gymnasieskola och gymnasiesdrskola samt elever i fristdende skolor. Efter dversyn av
berdknat antal infor 2007 uppskattas erséttningen till 4,0 mnkr for gymnasieelever och
1,0 mnkr for grundskoleelever.

5.15 Uppfoljning

Uppfdljning av ekonomi och verksamhet gors for niarvarande i samband med manads-
rapporter, tertialrapporter och verksamhetsberittelse. Uppfoljning av uppdrag eller sér-
skilda projekt sker i separata drenden och/eller i verksamhetsberittelsen.
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Nedanstdende nyckeltal géller vid uppféljningen under ar 2007 av den verksamhet som
beskrivs i denna verksamhetsplan. Ytterligare nyckeltal tillkommer i samband med VP2.
o Kostnad per
— inskrivet barn i enskilt driven forskoleverksamhet
— inskrivet barn i enskilt driven skolbarnsomsorg
— elev i fristdende grundskola
— elev i enskilt driven obligatorisk sédrskola
— elev i kommunal gymnasieskola
— stockholmselev i interkommunal verksamhet
— stockholmselev i fristdende gymnasieskola
— studerande i vuxenutbildning
— studerande i sfi
o Antal/andel elever i kommunal gymnasieskola som avslutar gymnasiestudierna pa ett
nationellt program med betyget godként pa 90 % av programmet
o Andel studerande i vuxenutbildning med godkénda betyg
o Andel studerande inom sfi-undervisning som fatt betyget godként

5.16 Medarbetarfragor

Forvaltningen avser under 2007 att fortsétta arbetet for sénkt sjukfranvaro, aktiv rehabili-
tering och hilsofrdmjande insatser. Avtalet om personalstddsprogram forldngs och utokas
till att gélla alla anstéllda oavsett anstdllningsform. Med tanke pd kommande omstruktur-
ering finns ett behov av kompletterande stdd parallellt med foretagshélsovarden.

Mojligheten att infora s.k. kompetens-/generationsvéxling ska undersokas. Forvaltningen
utvecklar ocksé samverkan med hogskola och universitet bl.a. i syfte att ge staden mojlig-
heter att rekrytera nyutexaminerade ldrare samt tillfélle att marknadsfora lararyrket.

Forvaltningens chefsstrategi tydliggor krav och forvantningar pd chefs- och ledarskapet,
inte minst viktigt nér stora forédndringar ska genomforas. Strategin ér ett stod vid chefs-
rekrytering, chefsutveckling samt vid utvirdering, utvecklings- och 16nesamtal. Chefs-
programmet forbereds for forvaltningens tillkommande chefer under &ret.

Forvaltningens jdmstilldhets- och méngfaldsplan f6r 2007 aterfinns som bilaga 4.

Forekomsten av individuella kompetensutvecklingsplaner kommer att fljas upp i verk-
samhetsberittelsen for 2007. Sjukfranvaron f6ljs upp varje halvar.

Ytterligare om medarbetarfrdgorna finns i avsnitt 7 i del 2.

5.17 Omstrukturering

Under véaren behdvs omfattande praktiska insatser inom olika administrativa omréden for
att en ny forvaltningsorganisation ska fungera fr.o.m. den 1 juli 2007. Nedan beskrivs
nagra omraden dir stora arbetsinsatser krévs.

Inom personalomradet maste kontakter tas med varje stadsdelsforvaltning for 6verforing
av all skolpersonal till utbildningsndmnden, kartliggning av “blandtjdnster”, personal-
drenden, rehabiliteringsdrenden m.m. Vidare ska den nya organisationen bemannas och
eventuella Gvertaligheter hanteras. En fraga som snarast behdver en 16sning &r den fram-
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tida hanteringen av Ioner som ju i en sérskild utredning, OSA, foreslagits ligga samlat for
hela staden i en gemensam serviceorganisation. Sammanlagt berors en personalgrupp pa
ca 30 helarsarbetare och hanteringen av ca 16 000 personalakter.

Ett annat omradde dir omfattande kartliggningsarbete krdvs och dir nya rutiner maste
skapas dr delegation, ndimndhantering, registratur och arkiv. Funktionerna méste kunna
hantera volymer som dr 2-3 génger storre &n i dagens utbildningsforvaltning.

Inom ekonomiomradet maste givetvis resursfordelningen till skolorna infér hosten
prioriteras. Uppbyggnad och implementering av en ny kodplan, attestordning m.m. krdver
ocksa stora arbetsinsatser.

Inom IT-omrédet méste en inventering av infrastruktur och IT-utrustning pa alla skolor
goras. Aven dessa fragor paverkas av forslaget i den s.k. OSA-utredningen.

Inom lokalomradet har ett arbete under SLK:s ledning redan startat med inventering av
skollokaler i alla stadsdelar. Hérutover ska bl.a. alla in- och uthyrningsavtal samt
pagéaende utredningar och byggnadsprojekt dverldmnas.

Som framgér av ovanstidende kravs stora arbetsinsatser inom méanga omraden for att f4 en
fungerande organisation fran halvéarsskiftet. Till stor del kommer arbetet att utforas av
ordinarie personal, men extra personal och konsulthjélp kommer att behovas.

5.18 Riskanalys med arbetsplan for internkontroll

I bilaga 6 finns forvaltningens forslag till visentlighets- och riskanalys med arbetsplan for
internkontroll for 2007.

5.19 Kommunikation och IT-fragor

IT-anvdndningen har under de senaste &ren utvecklats positivt. IT har fungerat som
mojliggorare t.ex. genom inforande av kommunikationsverktyg som Fronter samt
utveckling av elevskrivbordet. For att bibehélla en bra IT-anvindning behdvs ett fortsatt
utvecklingsarbete kring IT. Det géller sévil teknisk utveckling som utveckling av IT, stod
i undervisning och lirande samt administration. Hogst prioriterat dr att ndmnden och
andra berorda finner ldmpliga former for att hantera uppsamling av utvecklingsbehov,
prioriteringar inom givna ramar och rutiner for beslutsfattande. En siddan gemensam
beslutsprocess i1 staden bor ersétta de delvis parallella beslutsprocesser som finns idag.
Hur detta ska goras i detalj bor utredas.

Ansvaret for hur teknisk drift och forvaltning, support, verksamhetssystem och liknande
kan ledas och organiseras bor ocksé utredas. En del i detta ar att utarbeta forslag till
forenklingar och effektiviseringar, s& att enheterna kan koncentrera sig pd den peda-
gogiska verksamheten, och ddrmed undvika arbete med rena teknikfragor. Erfarenheter
frén andra kommuner visar att en sddan utveckling skulle kunna innebéra pétagliga och
pavisbara kostnadsminskningar.

Ocksé ansvarsfordelningen mellan olika nivéer och intressenter behdver tydliggoras. En
viktig fraga i detta sammanhang ar att utreda vilka delar av staden som ska ha avtal och
afférsrelationer med leverantorer och vilka som inte ska ha det. | samband med att SLK:s
nya organisation realiseras skapas nya forutsittningar for ett sddant arbete. I samband med
detta bor finansieringen av gemensamma resurser ses dver, bade néir det géller regelverket
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vid investeringar/reinvesteringar och olika abonnemangsldsningar. Det ar rimligt att det
finns avtal om tjansternas innehall och deras priser mellan olika nivéer.

Vid sidan av dessa organisatoriska fragor behdver ocksd utvecklingsarbete som giller

verksamheten i forskola och skola genomforas. Exempel péa sddana utvecklingsprojekt:

— Fortsitta utveckla skolans IT-infrastruktur for sévil intern som extern kommun-
ikation. Det kan t.ex. avse tradlosa ndt och kommunikationsplattformar for olika
skolformer, for att bl.a. sdkerstdlla kontakter mellan skola och hem samt for att
dokumentera ldrande.

— Infbra ett IT-stod for kvalitetsarbetet for att underldtta for enheterna, ge staden
kontroll dver sin egen statistik och forbattra informationen till medborgarna.

— Samordna IT-pedagogiska resurser i staden och forbéttra personalens mdjligheter att
ta del av varandras kunskaper och erfarenheter, for att underldtta néir det géller
undervisning och ldrande.

— Fortsitta utreda och ta fram kravspecifikation for elevadministrativa system for alla
skolformer sa att de bl.a. kan fungera som stdd for utbetalning och uppf6ljning i
forhéllande till externa anordnare.

— Utveckla infrastrukturen for IT i den pedagogiska verksamheten inom forskolan.

— Utveckla det s.k. elevskrivbordet for det obligatoriska skolvidsendet i staden, for att
kunna erbjuda anpassade laromedel for funktionshindrade elever.

— Utveckla IT-16sningar inom skolbiblioteksverksamheten, for att underlétta enheternas
arbete och for att bidra till stadens ldssatsning.

Exakt vilka utvecklingsprojekt som bor prioriteras tas upp i VP2 och samband med
stadens fordelning av sdrskilt avsatta medel for [T-utveckling.

5.20 Lokalforsorjningsplan

Som planeringsunderlag for de lokalférdndringar som foreslas i verksamhetsplanen ligger
en lokalforsorjningsplan (LFP), bilaga 3. Planen innehdller en fordjupad analys av i forsta
hand gymnasieskolan. Detta med anledning av uppdrag om att redovisa en langsiktig plan
for gymnasieskolornas lokalforsdrjning. Planen ér ett verktyg for att staden pé lokal och
central niva ska kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler, och den utgér ett viktigt
led i arbetet att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Mélet &r att skapa en lokalplanering
med dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler dér ytan hela tiden anpassas till antalet
elever. Planen ska anvindas som underlag for att anpassa hur mycket lokaler som behdvs
och for vilka andamél samt for att underldtta omstruktureringar.

En reviderad LFP ska senast den 31 maj 2007 anmélas till kommunstyrelsen och da
inkludera overforing av ansvar for grundskola, skolbarnsomsorg samt obligatoriska
sarskolan fran stadsdelsndmnder till utbildningsndmnden. Den reviderade planen kommer
dven att innehalla ytterligare analys vad géller ndmndens befintliga lokaler och en
uppdatering med anledning av den elevantalsprognos USK tar fram under januari ménad.
Kommande é&r ska dérefter nimndernas LFP inarbetas i underlag for stadens strategiska
planering.

En sammanfattning av lokalfragorna for respektive verksamhetsomrade finns i avsnitt 9 i
del 2. Planeringsunderlag for de olika verksamheterna redovisas i LFP.
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Del 2,Till Utbildningsnamnden
6 Kirnverksamhet
6.1 Grundskola

S:t Orjans skolor ir ett komplement till stadsdelarnas grundskolor och erbjuder under-
visning i sérskilda undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt stod av skilda slag.

Milet med S:t Orjans skolors undervisning ir att under en &verenskommen period
tillhandahélla stod och hjéilp sa att varje enskild elev tillforsdkras en optimal skolgang.
Detta sker efter 6verenskommelse med stadsdel/grundskola och i samverkan med dessa
och fordldrar. I erbjudandet ingéar att planera och forbereda Overgéngen till gymnasie-
skolan for de elever som avslutar grundskolan/ grundsirskolan inom S:t Orjans skolor.

Dérutover erbjuds stadsdel/grundskola och i samverkan med fordldrar olika former av
kompletterande stodinsatser till elever i behov av sérskilt stod.

S:t Orjans skolor erbjuder andra grundskolor hjilp med exempelvis upprittande av smi
undervisningsgrupper, handledning till arbetslag, olika utredningar, konsultation i speci-
fika elevirenden m.m.

Under innevarande ldsar organiseras S:t Orjans skolors verksamhet i 37 olika undervis-
ningsgrupper av varierande slag och storlekar. Sammantaget kan grupperna inrymma
ca 350 elever.

I de fall elever med olika slags funktionshinder blir aktuella soker S:t Orjans skolor si
langt det &r mojligt anpassa véra lokaler och verksamhetsinnehall sé att det stimmer mot
respektive elevs behov.

Osterholmsskolans verksamhet och lokaler dverfordes fran Skirholmens stadsdelsnimnd
till utbildningsndmnden den 1 juli 2006 och verksamheten slogs samman med RH-
gymnasiet. Skolan har 20 RH-elever inom grund- och sérskolan, varav 12 &r fran andra
kommuner. Skolan fortsitter sitt samarbete med Vasterholmsskolan, som &r en enskilt
driven grundskola.

6.1.1 Uppfoljning

Den sociala och individuella utvecklingsplanen foljs upp regelbundet och i sérskild
ordning vid varje terminsslut. De individuella malen sitts i relation till de nationella. For
de elever som inte uppfyller malen upprittas ett atgardsprogram som foljs upp var sjitte
vecka. Avstamningskontakt med hemskola/stadsdel/hemkommun sker minst en gang per
termin. Avstdmning sker med fordldrar minst tva ganger per termin.
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Utbildningsndmnden ansvarar for drift, mél, uppfoljning, utvirdering och utveckling av
stadens kommunala gymnasieskolor. Den kommunala gymnasieorganisationen omfattar
29 skolenheter, varav Hoglandsskolan dr en kombinerad grund- och gymnasieskola driven

av Bromma stadsdelsforvaltning.

Gymnasieenheter, programutbud och elevantal den |5 september 2006

Skola/Enhet Program Antal elever'
Bernadottegy NV, SP, IV 138
Blackebergs gy NV, SP, IV 1020
Bromma gy NV, SP, TE, IV 728
Brannkyrka gy NV, SP, IV 471
Enskede Gérds gy FP,HV, LP, IV 708
ESS-gymnasiet v 375
Farsta gy BF, HP, NV, SP, SP idrott-special, TE, IV 762
Frans Schartau gy HP, SP, IV 902
Globala gy SP global/media-special 254
Hasselby gy MP, SP media-special, IV 364
Hoglandsskolan NV, SP, IV 192
IB-skolan Syd IB, IV 109
IVIK-gymnasiet v 126
Kista gy BP, HP, SP, IV 533
Kungsholmens gy IB, NV, OP, SP, NV/SP korsang-special 1047
Kérrtorps gy MP, NV, SP, SP media-special, TE, IV 993
Norra Real BF, NV, SP, IV 887
Riddarfjardens gy/Kungliga ~ MP, SP media-special, yrkesdansare, IV 548
Svenska Balettskolan
S:t Eriks gy EC, ES, ES musikal-special, HV, NV, TE, 1355
IV, gysir’
S:t Gorans gy BF, ES, HR, HV, OP, SP, IV, gyséir2 1083
Spénga gy NP, NV, SP, IV 552
Stockholms gy for scenkonst  ES, IV 188
Stockholms Hotell- och HR, IV 745
Restaurangskola
Stockholms Rh-gymnasium ~ MP, IV, gysir’ 54
Stockholms Transport- och FP, IV 128
Fordonstekniska gy
Sodra Latins gy ES, ES yrkesmusiker-special, NV, SP, IV 985
Tensta gy HP, NV, SP, IV 687
Thorildsplans gy EC, NV, SP, TE, IV 1080
Ostra Real HP entreprendr-special, NV, SP, IV 1078
Summa 18092

!Per den 15 september 2007. Tillkommer 198 elever som vid avstimningstillfillet fick viigledning
péa IV-slussen samt 121 elever inom IV-programmet forlagt pa entreprenad till tva fristiende gym-
nasieskolor. Sammanlagt dr det 18 411 elever.
? Gymnasiesirskolan redovisas nedan.
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Stadens kommunala gymnasieskolor erbjuder alla nationella gymnasieprogram utom
energiprogrammet och industriprogrammet. Emellertid planeras start av energiprogram-
met pé Kista gymnasium hosten 2007. Det finns 11 specialutformade program och drygt
30 lokala inriktningar.

Elevfordelningen mellan programmen sag i september 2006 ut pd foljande satt:

Program Elevandel i procent Antal elever
BF, Barn- och fritidsprogrammet 1,4 256
BP, Byggprogrammet 1,6 293
EC, Elprogrammet 2,2 407
ES, Estetiska programmet 3,8 704
FP, Fordonsprogrammet 1,4 263
HP, Handels- och administrationsprogrammet 2,2 411
HV, Hantverksprogrammet 34 633
HR, Hotell- och restaurangprogrammet 5,0 905
IB, International Baccalaureate 1,0 191
LP, Livsmedelsprogrammet 0,6 119
MP, Medieprogrammet 2,8 509
NP, Naturbruksprogrammet 1,0 175
NV, Naturvetenskapsprogrammet 17,6 3234
OP, Omvéardnadsprogrammet 0,9 166
SP, Samhaéllsvetenskapsprogrammet 27,2 5012
TE, Teknikprogrammet 3,2 587
SM, Specialutformat program' 9,0 1658
IV, Individuella programmet 15,7 2888
Summa 100 18411

Drygt 62 procent av eleverna gér pa studieforberedande program (estetiska programmet,
International Baccalaureate, naturvetenskapsprogrammet, samhillsvetenskapsprogram-
met, teknikprogrammet och specialutformat program). Drygt 22 procent av eleverna gar
pa yrkesforberedande program och resterande knappt 16 procent pa individuellt program.

Organisationsforindringar

Under ldséret 2007/2008 genomfors flera insatser for att forstirka och utveckla yrkes-
utbildningen i gymnasieskolan. Kista gymnasium planerar att starta inriktningen elteknik
pa elprogrammet samt inriktningen vvs- och kylteknik pad energiprogrammet. Detta
innebér en nystart for energiprogrammet som inte erbjudits i staden sedan slutet av 1990-
talet. Samtidigt pégar och utvecklas branschkontakterna inom bl.a. livsmedels-, medie-
och handel/kontorsbranscherna. Kista gymnasium infor ett specialutformat program mot
byggprogrammet. Syftet dr att eleverna ska fa sdrskild hogskolebehorighet samt att i
storre utstrickning f& flickor att intressera sig for byggbranschen. Fler platser péa teknik-
programmet erbjuds pé skolor med detta program. Med nya lokaler i Lindvreten vid
Kungens kurva forstirks ocksd fordonsprogrammet med inriktning transport. Omvérd-
nadsprogrammet kan etableras vid Tensta gymnasium i samband med att intagningen till
S:t Gorans gymnasium upphor.

' De specialutformade programmen har till storsta delen en studieforberedande karaktir.
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6.2.2 Skolan ska formedla kunskap/Andelen elever med godkant i alla amnen
ska oka

I de arbetsplaner som ligger till grund for arbetet i stadens gymnasieskolor framgar att

skolorna fokuserar starkt pa svenska spraket/sprakutveckling och matematik. Arbetsplan-

erna visar ocksa att ytterligare fokus ligger pa att eleverna ska tilléigna sig goda kunskaper

och kunna anvinda dessa for reflektion, problemldsning och kritisk granskning.

Genom att integrera kirndmnen med karaktdrsmnen skapas forutsittningar for att elev-
erna ska f& en helhet i sina studier. Syftet ar ytterst att 6ka andelen elever med godként i
alla &mnen. For att eleverna ska na godként i alla &mnen uppger skolorna darutdver att de
ska arbeta med att forbdttra dialog/utvecklingssamtal. Genom dialog och samtal blir
eleverna medvetna om hur de ligger till. I utvecklingssamtalen fortydligas kursmal och
erbjuds stdd till elever som har det svért.

Forvaltningen anser att alla elevers behov och utveckling bor tillgodoses, savil svag- som
hogpresterande. I dag finns mojlighet f6r gymnasieelever att delta i och ha kontakt med
hogre utbildning och grundskoleelever ldser gymnasiekurser (EnA, MaA) vid nagra
gymnasieskolor, (Brinnkyrka, Farsta, S:t Erik, Tensta och Ostra Real). Denna méjlighet
kommer att erbjudas dven ldséret 07/08. Kontakterna mellan stadens grundskolor och
gymnasieskolor och mellan gymnasieskolor och universitetet har utdkats dver tid och
dessa kontakter och insatser bor dven i framtiden vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Under 2007 kommer insatser i syfte att pa olika sétt sprida erfarenheter och resultat fran
de avslutade fondprojekten att genomforas.

De matematikutvecklare som paboérjade sitt arbete under hosten 2006 fortsétter. Insatser,
bl.a. i samarbete med nationellt centrum for matematik (NCM) i Goteborg, kommer att
genomforas i form av kompetensutveckling och nétverk. Till grund ligger de handlingsp-
laner som skolorna arbetat fram under projektet matematikvisionen och en kontinuerlig
dialog med varje skola.

Pé Farsta och Tensta fortsétter projektet Med modersmaélet som grund, med medel frén
Myndigheten for skolutveckling. Modersmalslérare arbetar integrerat pa skolan, dels med
dmnesundervisning i modersmél och andra &mnen som igar i ldrarens behorighet, dels
med studiehandledning p&d modersmalet. Syftet dr 6kad maluppfyllelse i berdrda &mnen
och modersmal och okade kunskaper i svenska sprdket. Ett annat syfte ar att hdja
modersmélets status i skolan.

Ett tiotal bibliotek har, med kompetensfondsmedel, upprustats for att 6ka stodet till elever
som behdver stimulans i sin ldsutveckling. Insatserna har bl.a. géllt kompetensutveckling
av ldrare och bibliotekarier. Under 2007 planeras fler gymnasiebibliotek att erbjudas dessa
insatser.

Ett utvecklat datapedagogiskt stdd for inldrning, kommunikation och uppfoljning mojlig-
gor en Okad maéluppfyllelse. Implementering fortsitter av kommunikationsplattformen
Fronter, som &r ett kommunikationsverktyg som syftar till att stodja och utveckla de
pedagogiska arbetsformerna och underlitta kommunikationen mellan rektor, ldrare och
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elever samt fordldrar. Inférandet av detta system pabdrjades hdstterminen 2006 och
kommer att pagé och avslutas under 2007.

Overenskommelse har tecknats med Myndigheten for skolutveckling avseende kompe-
tensutvecklingsverktyget PIM (praktisk IT- och mediekompetens). Syftet dr att under tre
ar avsevart Oka ldrarnas IT-pedagogiska kompetens. Utveckling av det webbaserade
larandet fortsétter t.ex. utveckling av Stockholmskéllan i samarbete med ABM-insti-
tutionerna, (arkiv, bibliotek och museum).

Forvaltningen kommer att arrangera ett ungdomsparlament péd lokal niva, ddr ungdomar
fran stadens egna kommunala gymnasieskolor och friskolor i Stockholm inbjuds att delta.

6.2.3 Skolket i gymnasiet ska minska jamfort med foregaende lasar

Hog nérvaro vid lektionerna okar forutsdttningarna for godként i alla kurser. For att 6ka
nidrvaron uppger skolorna att de kommer att forbittra kontakten med hemmen och
ytterligare skdrpa rutinerna for frdnvaroregistrering. Elevhélsoteam har en viktig roll i
detta arbete.

6.2.4 Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydligare profil

Fler av gymnasieskolorna i staden ska fa en tydligare profil. Exempel pa profilering ar
bl.a. den satsning gentemot niringslivet bade nationellt och internationellt som paboérjats
under 2006. Dit hor “Projekt Kina”, som omfattar sex gymnasieskolor. Andra skolor
profileras starkare mot yrkesforberedande utbildningar i ndra samarbete med branscher
och néringsliv. Utvecklingen av utbildningar med lérlingsliknande former pébdrjas under
2007. Ansokan om att Stockholm fér bli en forsokskommun for en ny larlingsutbildning
lamnas till regeringen. Profilerade utbildningar med hdgt stéllda krav avseende mate-
matik, naturvetenskap och sprak ska utvecklas och berdknas starta lasaret 08/09.

Ett annat utvecklingsomradde skolorna anger ar att 6ka och forbéttra samverkan och
kontakterna med arbetsliv/néringsliv och hogskola/universitet.

6.2.5 EU-arbete och andra internationella kontakter

Utbildning &r ett av de omrdden dér det finns stora mojligheter att sdka europeiska
utvecklingspengar. Att Stockholms skolor deltar i EU-projekt &r inget mél i sig, utan
deltagandet maste utgora en del av det 6vriga utvecklingsarbetet i skolan. Méjligheten att
soka EU-pengar bor darfor finnas med i det allmédnna utvecklingsarbetet och kopplas till
fragor som skolorna vill arbeta med dven utan EU-stod.

Att skolan arbetar aktivt med utblickar och kontakter utanfor Sveriges granser kan utgdra
en del av skolans attraktionskraft for savil elever som lérare. Utbildningar kan fi en
forhojd status genom att eleverna ges mojlighet till internationella kontakter.

I ett mangkulturellt samhélle ar det viktigt att ha kunskap om andra kulturer. Métet med
elever fran andra kulturer i Europa bidrar till att motverka frimlingsfientlighet och rasism.
Eleverna far ocksa mojlighet att anvénda sina sprakkunskaper i praktiken. Fér manga dkar
intresset av att lira sig frimmande sprak. Flersprakiga elever far utnyttja sin unika
kompetens och de kan fungera som en resurs i det internationella projektet.
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Utbildningsforvaltningen bistdr med kunskap och stdd i till exempel hur man soker EU-
projektmedel, men projektidéerna maste fodas i verksamheterna. Forvaltningen ska
synliggdra den internationella verksamheten och sprida det goda exemplet, pd hemsidan, i
forvaltningens tidning och i andra sammanhang. De erfarenheter som enskilda skolor har
fétt 1 sitt projektarbete ska fangas upp i det strategiska utvecklingsarbetet.

Forvaltningen dr delaktig i eller medlem i de internationella nétverken ISC, SERN och
iNet (International School Connection, Sweden Emilia Romagna Network respektive
International Networking for Educational Transformation). Syftet &r att 6ka kontakterna
mellan personal och elever i andra ldnder i ett globaliseringsperspektiv.

Staden ska ge eleverna mdjlighet till att vélja en utbildning som ger en gedigen kunskap
om Kina och Asien. Redan idag undervisas i kinesiska/mandarin vid tva av Stockholms
gymnasier. Under 2006 inledde sex kommunala gymnasieskolor - Blackeberg, Enskede
Gard, Frans Schartau, Kungsholmen, Sodra Latin och Tensta - ett nytt samarbete med
foretag, skolor och hogskolor i Kina. Projektet ger bl.a. mdjlighet till 6kad forstaelse och
kunskap om globala villkor, entreprendrskap, sprak och kultur samt insikter om den inter-
nationella arbetsmarknaden. Eleverna far tillgéng till ett starkt mervérde i sina studier.
Foreldsare, studiebesok, praktikmdjligheter m.m. ger viktiga intryck och kontakter.

6.2.6 Uppfoljning

Skolorna f6ljer upp sina mal for 1dsaret i kvalitetsredovisningar. Dessa ligger till grund for
en gemensam kvalitetsredovisning for laséret 2006/2007 som tas fram i dialog med
skolorna. Andelen elever med godként i alla &mnen méts och jaimfors med tidigare ldsér i
den samlade kvalitetsredovisningen. Den anmaélda respektive ej anmaélda franvaron
redovisas och jamfors med tidigare 14sar i kvalitetsredovisningen.

Analysen av kvalitetsredovisningen och resultaten ligger till grund for kommande insatser
och prioriteringar.

Infoér varen 2007 kommer utvecklingen av skolornas kvalitetsarbete att intensifieras. Ett
kvalitetsnatverk, med representanter fran 11 gymnasieskolor, har bildats. For detta arbete
har forvaltningen tilldelats medel fran Myndigheten for skolutveckling. Sérskild
uppmirksamhet kommer att dgnas at kvalitetsprocessen pa skolan, hur maélen sitts,
elevhilsa, likabehandlingsplaner och mobbning.

6.2.7 |V-programmet ska reformeras

En utredning genomfors under varen 2007. Utbildningsndmnden ska samverka med
stadsdelsndmnderna for att underlitta uppfoljningen av, kontakten med och insatserna for
de ungdomar som inte borjar eller avbryter sina gymnasiestudier.

Fran och med den 1 juli 2007 6verfors det kommunala uppfoljningsansvaret till utbild-
ningsndmnden. Hur IV-programmet ska organiseras beror delvis pa hur Navigatorcentras
och IV-slussens arbetsuppgifter utformas i en ny forvaltning.

6.2.8 Lararutbildningen och gymnasieskolorna

En forutséttning for arbetet med att ge eleverna goda kunskaper &r att ldrarens roll stérks.
Samtliga gymnasieskolor tar emot lararstuderande och kommer fortsatt under 2007 att
utveckla utbildningen av lararstuderande.
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6.3 Gymnasiesdrskola/Elever med sarskilda behov

Gymnasiesirskolan i Stockholm finns pa fem gymnasieskolor, ndmligen Enskede Gards
gymnasium, Kista gymnasium, S:t Eriks gymnasium, S:t Gorans gymnasium och Stock-
holms RH-gymnasium samt integrerad pa tva grundskolor; Nytorp och Vinstagards-

skolan. Enheter med gymnasiesérskola, programutbud och platsantal framgér nedan.

Skola Program Elevplatser
Enskede Gérds Nationellt program Hotell och restaurang
gymnasium/ Specialutformat program Media, inriktning Handel
Lindeparken Individuellt program Yrkestraning:

Mat och traddgérd, Mat och hantverk,

Bild och hantverk, Musik, dans teater,

Bild for elever med autism

Utbildning for elever med autism 110 platser
Kista gymnasium Nationellt program Handel och administration

Specialutformat program Milj6 och fastighetsteknik,

inriktning: Fastighetsskotsel 95 platser
S:t Eriks Nationellt Estetiskt program
gymnasium Individuellt program Yrkestraning:

Hantverk, Samhillsorientering, Bild, drama musik

Individuellt program Verksamhetstréning:

Kommunikation och socialt samspel, Kommunikation och

socialt samspel for elever med rorelsehinder,

Kommunikation och socialt samspel for elever med autism 120 platser
S:t Gorans Nationellt program Hotell och restaurang
gymnasium Nationellt program Omvérdnad 48 platser
Stockholms Rh- Individuellt program Yrkestraning:
gymnasium Datorkunskap och samhillsorientering for elever med

rorelsehinder 12 platser
Annex Svalan Individuellt program Verksamhetstréning:

Kommunikation och socialt samspel for elever med autism 10 platser
Vinstagard/Nytorp  Individuellt program Verksamhetstréning:
Nytorp har ingen Kommunikation och socialt samspel for elever med
intagning 2007 rorelsehinder 6 platser

Platsantalet som anges &r det totala antalet platser pa varje gymnasiesérskola. Pa flera av
de nationella programmen och pa hela det individuella programmet, IV, bestdr klasserna
av elever i alla fyra arskurserna. Dérfor dr enbart ett mindre antal platser sokbara varje ar.
Stadens kommunala gymnasiesérskola erbjuder sex (av &tta) nationella program och ett
stort antal inriktningar inom det individuella programmet. Da elevantalet okar, speciellt
elever med autism, planeras ytterligare minst en inriktning inom IV-programmet.

For att elever i gymnasiesdrskolan ska komma ritt pd gymnasiet arbetar skolorna med
Overgéngen fran grundskola till gymnasieskola. Arbetet bedrivs utifrdn den kartldggning
som sker varje hosttermin av elever i grundskolans ar 9.
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P& samma sitt sker arbetet med elever med sdrskilda behov som inte dr mottagna i
gymnasiesérskolan. Antalet mindre grupper och organisationen av dem ses Over for att
elever i behov av sérskilt stod ska fa undervisning utifran sina behov.

Uppfoljning sker i kvalitetsredovisningar och verksamhetsberittelse.
6.4 Utbildning for vuxna

Vuxenutbildning i egen regi omfattar utbildning p& grundléggande och gymnasial niva,
sdrvux, sfi och kvalificerad yrkesutbildning (KY). Hanteringen av vuxenutbildning &r
inom forvaltningen uppdelad i en bestéllarfunktion och en driftsfunktion. Grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning finansieras via anslag och sfi finansieras genom presta-
tionsrelaterade schabloner. KY finansieras genom statsbidrag.

Under 2007 beréknas antalet studerande till ca 1 500 &rsstudieplatser inom grundlédggande
vuxenutbildning och till ca 4 500 é&rsstudieplatser inom gymnasial vuxenutbildning.
Antalet sfi-studerande forvintas oka till ca 6 600 arsstudieplatser. Med anledning av ett
Okat antal sfi-studerande kommer dven rekryteringsprogrammet (kortare sprakstudier i
kombination med praktik och yrkesutbildning) att erbjuda reguljar sfi i mindre omfatt-
ning. Inom KY-utbildning berdknas ca 400 arsstudieplatser.

Yrkesinriktad utbildning for romer pa grundldggande och gymnasial niva kommer under
aret att upphandlas. Verksamheten kommer att omfatta ca 40 &rsstudieplatser.

Den kommunala vuxenutbildningen kommer att bedrivas av 3 kommunala och 11 externa
anordnare. Den studerande véljer hos vilken anordnare han eller hon 6nskar studera. Sfi-
utbildningen bedrivs for ndrvarande av 3 kommunala skolor uppdelade pé 4 enheter och 3
externa utbildningsanordnare med 7 enheter.

Vuxenutbildningsenheter i egen regi dr Visterorts vuxengymnasium, Asd vuxengym-
nasium och Sdderorts vuxengymnasium och Sarvux. En nystartad mindre enhet, Svenska
for pedagoger, bedriver sprikutbildning for utlindska ldrare i samarbete med Lararhogs-
kolan. Frans Schartaus Handelsinstitut ger KY-utbildning.

Vid Farsta gymnasium startar en pabyggnadsutbildning for barnskotare. Skolverket har
beviljat forvaltningens statsbidragsansokan for utbildning till barnskdtare inom pabygg-
nadsutbildningen. Utbildningen omfattar 45 platser.

Asé vuxengymnasium ir stadens storsta utbildare inom den kommunala vuxenutbild-
ningen med cirka 3 200 studerande. Skolan har ett stort utbud kurser och kurspaket,
frimst inom den gymnasiala delen. Vid Asé vuxengymnasium studerar ocksé drygt 400
sfi-studerande inom studievédg 3; den hogsta nivan. Studerande inom den gruppen har i
regel en lingre grund- och eller hogskoleutbildning fran sitt hemland. Vid Asé finns en
specialpedagogisk enhet som riktar sig till personer som behdver sarskilt stod.

Asé vuxengymnasium dr ocksd Stockholms provningscenter och ca 2 000 prévningar
berdknas komma att utforas under aret.
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Vid Soderorts vuxengymnasium bedrivs i huvudsak sfi med stark yrkesprofilering inom
barnomsorg, transport, vard/omsorg och handel/starta eget for sammanlagt ca 500
studerande. Vid enheten pagér ett arbete i syfte att matcha studerande med ldmpliga
arbeten och praktikplatser samtidigt som man studerar sfi pa rétt niva.

Visterorts vuxengymnasium i Tensta bedriver sfi pd de ldgre nivderna for ca 750
studerande och grundldggande och gymnasial vuxenutbildning for ca 1 200 studerande.
Visterort samverkar med de véstra stadsdelarna och profilerar sig genom att erbjuda
sammanhéllna utbildningar inom frimst vard och omsorg. Aven utbildning for gravt syn-
skadade och blinda ges hér, frimst inom sfi.

Sarvux har utbildning i lokaler centralt pd S6dermalm och erbjuder utbildning inom alla
stadier; trdningsskola, grundliggande samt gymnasiala kurser. Omkring en tredjedel av
deltagarna kommer frén grannkommuner, utifrdn samverkansavtal.

6.4.1 Andelen studerande med godkanda betyg ska oka

Inom utbildning for vuxna bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att héja malupp-
fyllelsen. Studerande ges mojlighet till fortsatt stor flexibilitet nér det géller kursinnehall,
examinationstillfallen och examinationsform. Enheterna arbetar ocksa med att tydliggdra
kursmaélen och utveckla och forfina den individuella studieplanen och utvecklingssam-
talen som ligger till grund for den enskildes studier.

For att stodja och stimulera de studerandes intresse for matematik finns ett matematik-
center pa Asd vuxengymnasium, Matemateket, dir de studerande bl.a. kan fa ldrarhjlp,
arbeta pd egen hand, i mindre grupper eller i datasal med olika matematikprogram. I syfte
att frimja sprékutvecklingen ges extra stdd i svenska for studerande som ldser samman-
hallna kurspaket inom vérd- och barn och fritidsprogrammet.

Undervisningen i svenska och dvriga sprak utvecklas genom varierad metodik och dkad
anvindning av olika media, bland annat genom Asé sprakcenter.

Inom de tvé ldgsta nivaderna inom sfi dr det 14ngt till méluppfyllelsen. Med anledning av
detta startar 2007 en kompetensutveckling for ldrare inom aktuella studievdgar som ska
pagd under varterminen, i samarbete med Nationellt Centrum for sfi och svenska som
andra sprék. Innehéllet i utbildningen ska ge nya infallsvinklar, héja motiveringen och
inspirera ldrarna till att hitta nya - eller utveckla gamla - arbetsformer kring lds- och
skrivutveckling. Samtidigt fortsétter de sirskilda satsningar inom lé4s- och skrivutveckling,
som paborjades hosten 2006, for sfi med hjélp av modersmalslirare och sma grupper.

Samarbete med andra kommuner i ldnet nir det géller att ta tillvara sfi-studerandes
tidigare erfarenhet och utbildning fortsétter. Exempel pa framgangsrika modeller &r de
olika projekt som nu pagar, delvis finansierade via ESF, men som under 2007 maéste bli
sjdlvfinansierade. Gemensamt for projekten &r att de syftar till att skapa en sammanhaéll-
ande utbildningskedja mellan sfi och annan vuxenutbildning for aktuellt yrkesomrade.

Svenska for pedagoger, sfp, dr en framgéngsrik utbildning i samverkan med Lararhog-
skolan for malgruppen utldndska lirare. Sfp bedrivs som ett projekt som upphor den sista
oktober 2007. Forvaltningen avser att i tertialrapport 1 foresld hur verksamheten kan
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implementeras inom ordinarie verksamhet med bibehallen sdrart samt eventuellt foresla
en utokning av enhetens uppdrag till att arbeta med andra hogskoleutbildade invandrare
in pedagoger.

6.4.2 Rattighet att studera inom grundsarskolan

Fran och med den 1 januari 2007 dr det en réttighet for vuxna som tillhor personkretsen
for sdrvux att studera inom grundsirskolan. Idag aterfinns knappt 40 % inom grundsér-
skolan och ndrmare 50 % inom den gymnasiala delen. Resterande studerande &terfinns
inom tréningsskoleniva. Riéttigheten for den enskilde innebér en skyldighet for kommunen
att erbjuda grundsérskoleutbildning sa lange individen har forutsittningar att tillgodogora
sig undervisningen och gor erforderliga framsteg. Forvaltningen rdknar med ett Okat
intresse, troligtvis framst fran invandrare som kan ha bristande skolunderbyggnad fréan sitt
hemland. Hosten 2006 ansokte ca 300 personer till utbildningen men 76 personer, varav
53 fran Stockholm, kunde inte antas p.g.a. platsbrist. De som studerar inom sidrvux har
behov att studera vid ett flertal tillfdllen per vecka men for att sa ménga som mojligt ska
beredas plats inom sidrvux erbjuds ofta undervisning endast vid ett tillfille per vecka.
Forvaltningen och sédrvux kommer att ta fram riktlinjer for antagning och studiegéng
under varen.

6.4.3 Uppfoljning

Enheternas arbete f6ljs upp av enheterna sjilva genom brukarenkiter, utvecklingssamtal
och 1 den arliga kvalitetsredovisningen. Forvaltningen har en kontinuerlig dialog med
enheterna angdende utveckling och maluppfyllelse.

Andel godkinda betyg kommer att mdtas inom de nyckeltal som éterfinns i VB, dels for
sfi, dels for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Resultaten jimfors med
tidigare ar.

Uppf6ljning inom sérvux sker i dialog med forvaltningen och genom den arliga kvalitets-
redovisningen.

6.5 Svar pa skrivelse fran utbildningsnimnden

Lotta Edholm (fp) framhaéller i skrivelsen "Mojligheten att stdlla krav pad godként for
fortsatta studier inom komvux” till utbildningsndmnden att férvaltningen skyndsamt bor
se over mdjligheten att stilla samma krav pa studieprestationer som CSN i dag stéller for
fortsatta studiemedel. Den som inte mdoter kraven ska inte beviljas fortsatt plats pa
komvux. Forvaltningen bor ocksa aterkomma till nimnden med en djupare analys av
orsakerna bakom de senaste arens forsdmring av studieresultaten pa komvux.

Utbildningsndmnden gav i beslutet om verksamhetsplan for 2006 férvaltningen i uppdrag
att gora en utredning angédende orsaken till den 6kande andelen icke godkénda betyg inom
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning och att utifran resultaten komma med
forslag till atgérder. Forvaltningen har pabdrjat utredningen och aterkommer till ndmnden
nér utredningen ar genomford.

Mojligheten att stilla samma krav som CSN pa studerandes studieprestationer regleras av
skollagen. Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden i en skrivelse uppmanar
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regeringen att vid behandlingen av en ny skollag ge kommunerna en tydligare mojlighet
att (kontinuerligt) avskilja studerande som inte nar godként i kurser.

Skérpta krav péd studieprestationer skapar forutsattningar for att resurserna kan anvéndas
till dem som har storst behov.

7 Medarbetarfragor

Sjukfranvaron bland utbildningsforvaltningen anstillda i jamforelse med staden i Gvrigt
ar forhallandevis 14g.

For att forebygga ohilsa fortsitter forvaltningen det arbete som sedan tidigare bedrivs
med hélsocoacher som uppmuntrar till anvindande av friskvardstimme, deltagande i
idrottsforeningens aktiviteter och att kopa arskort pa stadens simhallar.

Utbildningsforvaltningen har ett avtal vilket forlings under 2007med Falck Healthcare,
tidigare NMC, om ett personalstddsprogram. Avtalet utdkas dessutom till att gélla alla
anstéllda oavsett anstillningsform. Med tanke pd kommande omstrukturering finns ett
behov av kompletterande stod parallellt med foretagshdlsovarden. Programmet erbjuder
stdd och vigledning i arbets- och privatsituationer dér arbetsformégan kan péverkas.

Forvaltningen har ett samarbete med forsékringskassan. Detta fortsdtter under 2007.
Genom ett samverkansavtal far enheterna rad och stod 1 sitt rehabiliteringsarbete.
Forvaltningen anlitar d4ven av staden upphandlade konsulttjdnster i arbetet med att finna
16sningar bade inom och utom staden.

Kompetensforsorjning

Inom flera ldrargrupperingar finns behov av att rekrytera utbildad personal, som inte finns
att tillgd pa arbetsmarknaden. Det saknas till exempel specialpedagoger i samtliga skol-
former. Vartefter yrkesutbildningarna blir fler 6kar ocksé behovet av behoriga yrkeslérare,
dven om behovet just nu ar tackt for de utbildningar som erbjuds under lasaret 2006/07.

Kompetensutveckling

Plan for kompetensutveckling ar en del av utvecklingssamtalet. Inom forvaltningen har en
struktur for innehdllet i kompetensutvecklingsplanen tagits fram. Forekomsten av
individuella kompetensutvecklingsplaner kommer att foljas upp i verksamhetsberittelsen
for 2007.

Forvaltningen kommer att undersoka mojligheten att infora s.k. kompetens-/generations-
véxling. Syftena &r flera; att Gverfora dldre larares erfarenheter till yngre, att mojliggora
for dldre larare att stanna léngre i tjanst genom att inrymma olika arbetsuppgifter inom
ramen fOr tjénsten, att skapa utrymme for att behélla och eventuellt ocksé anstilla yngre
larare for att méta kommande rekryteringsbehov. Dessa atgarder torde ocksa hoja stadens
attraktionskraft som arbetsgivare.

Forvaltningen utvecklar under 2007 samverkan med hdgskola och universitet. Samarbetet
ger staden mojligheter att rekrytera nyutexaminerade larare samt tillfalle att marknadsfora
lararyrket. Ytterligare ett syfte med utbildningsforvaltningens samverkan med aktorer
inom lédrarutbildningen ar att paverka lararutbildningen och att bidra till att skapa nya
karridrvagar for stadens larare.
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Chefsrekrytering

I utvecklingen av den framtida verksamheten, dess forhallningssétt och samverkansformer
har utbildningsforvaltningens chefer en nyckelroll. Ett mycket stort antal chefer ar
rektorer.

Utbildningsforvaltningens chefsstrategi beskriver och tydliggor krav och forvantningar pa
chefs- och ledarskapet. Den ska ocksé vara ett stod vid chefsrekrytering, chefsutveckling
samt vid utvirdering, utvecklings- och l6nesamtal. Forvaltningens chefsprogram - chefs-
och ledarstrategi, rekryteringsmodell, system med tidsbegrénsat forordande, chefsuppfolj-
ning samt ledarportfolj - forbereds for forvaltningens tillkommande chefer under aret.

Jamstilldhets- och mangfaldsplan

Forvaltningens jamstélldhets- och maéangfaldsplan for 2007 aterfinns som bilaga 4.

Exempel pé insatser under ar 2007

— Sarskilt sakkunniga inom kunskapsomridet genus ska dven fortséttningsvis kunna
gora insatser utanfor den egna arbetsplatsen for att utveckla, stddja och stimulera
jamstalldhetsarbetet.

— Initiativ som géller kompetensutveckling inom omrédena jamstélldhet, mangfald och
ménskliga rittigheter ska stddjas.

— Som en del av forvaltningens chef- och ledarportfolj fortsétter seminarieserierna ”Att
leda mangfald” som behandlar attityder, virderingar och beteenden i en méngkulturell
vérld. Under 2007 da seminarierna avslutas beridknas ca 150 chefer ha deltagit i semi-
narierna som genomfors med malen att forebygga diskriminering och att frimja en
verksamhet som &r inkluderande och som tillvaratar mangfaldens potential.

— Kartlaggningen av forvaltningens verksamhet ur jimstélldhets- och méngfaldsper-
spektiv ska utvecklas och gdras mer lattillgdnglig for att erbjuda ett relevant underlag
for fortsatta insatser pad omradet
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8 Budget per verksamhetsgren

8.1 Forskola

Forskola Forskola
Personalkostnader -15,5
Lokalkostnader -34,2
Kdp av verksamhet och entreprenader -1 355,0
Ovriga verksamhetskostnader -2,4
Fdrvaltningsinterna kostnader -0,6
Summa kostnader -1 407,7
Statsbidrag 359,9
Lokalintakter 34,2
Férsaljning av verksamhet 8,8
Ovriga intakter 0,4
Summa intakter 403,3
Driftkostnader netto -1 004,4

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna affarer

Storre delen av budgeten utgérs av erséttning till ca 650 enskilt drivna forskolor. Dessa
verksamheter far erséttning efter prestation, dvs. utifrdn antalet inskrivna barn. I budgeten
ingar ocksé ersittning for bl.a. sprakstdd och barn i behov av sdrskilt stod. Kostnader for
inspektion och tillsyn och for andrahandsuthyrning till enskilt drivna forskolor ingar
ocksd i budgeten. Antalet barn i enskilt driven forskoleverksamhet berdknas uppga till
12 587.

Bland intékterna aterfinns statsbidragen for maxtaxa och for kvalitetssdkrande atgarder.
Intdkter frdn andrahandsuthyrning till enskilt drivna forskolor ingar ocks& och motsvarar
kostnaderna for samma adndamal. Ett eventuellt underskott till f6ljd av andrahands-
uthyrning atersoks i samband med tertialrapport 1.

Utbildningsndmnden betalar stimulansbidrag till enskilda anordnare for utbyggnad av
forskolelokaler. Ndmnden ska redovisa hur mycket som har betalats ut for dessa andamal
i tertialrapport 2 och budgeten kommer att justeras med utgadngspunkt fran detta.

8.2 Grundskola

Grundskola mnkr
Personalkostnader -2 368,9
Lokalkostnader -542,7
Kdp av verksamhet och entreprenader -1289,4
Ovriga verksamhetskostnader -269,0
Kapitalkostnader -0,2
Forvaltningsinterna kostnader -20,5
Summa kostnader -4 490,7
Statsbidrag 10,5
Lokalintakter 9,3
Férsaljning av verksamhet 3471
Ovriga intakter 99,2
Forvaltningsinterna intakter 22,2
Summa intakter 488,3
Driftkostnader netto -4 002,4

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna affarer
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Huvuddelen av kostnaderna avser grundskola och skolbarnsomsorg i stadens egen regi.
En nérmare beskrivning av verksamheten i egen regi kommer att goras i den reviderade
verksamhetsplan som tas fram per den 1 juli 2007.

Darutover ingér erséttning till drygt 100 fristdende grundskolor, till ca 70 enskilt drivna
fritidshem samt till andra kommuner. Grundskolorna fér, liksom forskolorna, erséttning
efter prestation. Darutover tillkommer resurser for bl.a. barn i behov av sérskilt stod samt
for tvasprakiga elever. Antalet barn i fristdende grundskoleverksamhet beréknas uppgé till
12 671 samtidigt som antalet barn i enskilt driven skolbarnsomsorg berdknas uppgé till
5340. Antalet barn i andra kommuners grundskolor forvintas uppga till 1 190.
Slutavstédmning av elevantalet sker i samband med tertialrapport 2. I kostnaderna ingér
ocksd S:t Orjans skolor, f.d. Osterholmsskolan, Sprikcentrum, elevhilsovird samt
inspektion och tillsyn.

Intikterna kommer frimst frdn S:t Orjans skolor och Sprakcentrums verksamhet. I
intékterna ingér ocksé intékter fran elevhilsovéarden.

8.3 Gymnasieskola

Gymnasieskola mnkr
Personalkostnader -1029,4
Lokalkostnader -318,4
Kop av verksamhet och entreprenader -854,8
Ovriga verksamhetskostnader -151,8
Kapitalkostnader -22,2
Férvaltningsinterna kostnader -22,3
Summa kostnader -2 398,8
Statsbidrag 39,6
Lokalintakter 0,1
Forsaljning av verksamhet 349,5
Ovriga intakter 42,3
Forvaltningsinterna intakter 17,6
Summa intikter 449,0
Driftkostnader netto -1 949,8

Inkl. omslutningsférandringar och forvaltningsinterna afféarer

Gymnasieverksamheten finansieras frimst via prestationsrelaterade schabloner och i viss
utstrickning som anslag. Gymnasieschablonen uppgar ar 2007 till 74 998 kronor. KF-
budgeten bygger pa 24 800 stockholmselever i gymnasieverksamhet. Antalet stockholms-
elever i gymnasieutbildning berdknas dock till 25 788, en 6kning med ca 1 000 elever.

Antalet stockholmselever i stadens egna gymnasieskolor berdknas bli 409 fler &n den
prognos KF-budgeten bygger pd. Bedomningen ar att antalet elever i andra kommuners
gymnasieskolor blir 171 fler jaimfort med KF-budgeten medan antalet elever i fristdende
skolor beréknas 6ka med 398.

Elevpeng for gymnasieskolan

Forvaltningen foreslar en generell hojning av elevpengen med 2,0 procent. Dartill har
elevpengen justerats for den lokala inriktningen av naturbruksprogrammet, vissa
specialutformade program samt for yrkesmusiker.
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Det organisatoriska/pedagogiska stodet foreslas uppga till 69,3 mnkr. Férdelningen sker
bl.a. till sma skolor, till en femtioprocentig hojning av elevpengen for de nationella
programmen pé Farsta gymnasium, Stockholms transport- och fordonstekniska gymna-
sium, Stockholms gymnasium for scenkonst och Tensta gymnasium samt till ett belopp
for varje elev 1 arskurs 1 som har hogst 120 intagningspoéng.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkdnner de foreslagna elevpengs-
nivaerna for 2007 till gymnasieskolan for de nationella och de kommunspecifika pro-
grammen som framgar av bilaga 8.

Forvaltningen foreslér ocksé att ersittningsbeloppen till de fristdende gymnasieskolorna
berdknas som under 2006 och med beaktande av de foreslagna budgetbeloppen i
verksamhetsplanen. Ersittningsbeloppen framgar av bilaga 9.

8.4 Utbildning for vuxna

Utbildning for vuxna mnkr
Personalkostnader -178,8
Lokalkostnader -27,6
Kdp av verksamhet och entreprenader -204,0
Ovriga verksamhetskostnader -19,3
Kapitalkostnader -1,7
Férvaltningsinterna kostnader -3,7
Summa kostnader -435,1
Statsbidrag 25,5
Forsaljning av verksamhet 17,7
Ovriga intakter 30,8
Forvaltningsinterna intakter 2,6
Summa intikter 76,6
Driftkostnader netto -358,5

Inkl. omslutningsféréandringar och forvaltningsinterna afféarer

Det statliga stodet for kommunal vuxenutbildning ingér fr.o.m. 2007 i det generella
statsbidraget till landets kommuner. Nivan pa statsbidraget har sjunkit med ca en tredje-
del, vilket motsvarar ca 64 mnkr for staden. Utbildningsndmndens budget har minskat i
samma omfattning. Medel for verksamheten tilldelas nimnden som ett anslag. Under
2007 berdknas ca 1 500 heltidsstuderande delta i grundliggande vuxenutbildning och
ca 4 500 delta i gymnasial vuxenutbildning.

Sfi finansieras genom prestationsrelaterade schabloner. Staden erbjuder 5 700 helérs-
platser inom sfi &r 2007 och budgetramen baseras pé detta. Under 2007 forvéntas antalet
flyktingar stiga, vilket medfor att antalet deltagare i sfi stiger. Detta resulterar i sin tur i att
tilldelningen 6kar med motsvarande antal schabloner.

I sérvux berdknas 281 studerande komma att delta. Verksamheten finansieras genom
anslag, och genom forséljning till andra kommuner. Under 2007 sker en utokning av
verksamheten pd grund av ny lagstiftning vilket ger en kostnadsokning pa drygt 3 mnkr
till 9,8 mnkr netto.

Under 2007 berdknas i genomsnitt 463 helarsstuderande for kvalificerad yrkesutbildning.
Denna verksamhet finansieras till storsta delen genom riktade statsbidrag.

SID 45 (53)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-102/124:1

8.5 Sirskola

Sarskola mnkr
Personalkostnader -180,3
Lokalkostnader -20,7
Kop av verksamhet och entreprenader -116,5
Ovriga verksamhetskostnader -24 1
Kapitalkostnader -0,5
Forvaltningsinterna kostnader -2,3
Summa kostnader -344,5
Statsbidrag 2,0
Foérsaljning av verksamhet 58,1
Fdrvaltningsinterna intakter 1,4
Summa intakter 61,5
Driftkostnader netto -283,0

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna affarer

Sérskolan finansieras via prestationsrelaterade schabloner och via intékter for forséljning
till andra huvudman.

Forvaltningen foreslar en hdjning av elevpengen med 2 procent pé grundtilldelningen
jamfort med 2006. Beloppen framgar av bilagorna 10 och 12 och varierar mellan 0,4 och
1,1 procent beroende pa hur stor grundtilldelningen &r i forhéllande till sdrskoletilldgget.

I budgetforslaget ingar erséttning till fristdende skolor och till andra kommuner.
Erséttningen avser obligatorisk och frivillig sérskola. De fristdende skolorna fér erséttning
enligt redovisning i bilaga 11. Erséttningen till kommuner bygger pé individuella 6verens-
kommelser. Forsiljning av verksamhet avser intdkter for elever fran andra kommuner som
deltar i obligatorisk och frivillig sérskola.

For obligatoriska sdrskolan uppskattas antalet stockholmselever i extern regi till 168.
Antalet elever i egen regi berdknas bli 7.

Antalet stockholmsungdomar i gymnasiesérskolan berdknas bli 372 i egen regi vilket ar 7
fler &n den prognos KF-budgeten bygger pd. Stockholmselever i andra kommuner och
fristaende skolor berdknas bli 131 vilket ar 3 fler &n KF-budgeten.

8.6 Namnd och overgripande verksamhet

Namnd och dvergripande verksamhet mnkr
Personalkostnader -103,7
Lokalkostnader -15,3
Kop av verksamhet och entreprenader -1,0
Ovriga verksamhetskostnader -37,9
Forvaltningsinterna kostnader -10,4
Summa kostnader -168,3
Statsbidrag 2,5
Lokalintakter 0,2
Forsaljning av verksamhet 17,2
Ovriga intakter 2,2
Férvaltningsinterna intakter 16,1
Summa intakter 38,2
Driftkostnader netto -130,1

Inkl. omslutningsféréandringar och férvaltningsinterna afféarer
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En stor del av de Overgripande kostnaderna utgdrs av personalkostnader for 16ne- och
fakturahantering, I1T-stdd, PA-stdd samt verksamhetsstyrning och uppfoljning. Aven
kostnader for ndmnden, ndmndens kansli, forvaltningsledning, registratur och arkiv ingér.
Darutdver ingar kostnader for licenser for programvara, facklig verksamhet, 16nebidrags-
anstéllda, Overtaliga, garantipensionérer och omstruktureringskostnader som inte ar
fordelade pa verksamhetsgren. Kostnaderna for Medioteket och éatervandringsverksam-
heten budgeteras ocksa under Namnd och Gvergripande verksamhet eftersom de inte
enkelt kan hinforas till ndgon av ndmndens 6vriga verksamhetsgrenar.
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9 Lokalfragor
9.1 Tillgdanglighet — enkelt avhjalpta hinder

Stockholms stads handikappolitiska inriktningsmél anger att enkelt avhjélpta hinder for
tillganglighet for personer med personer med funktionsnedséttning pa publika platser och
allménna platser ska vara eliminerade senast &r 2010. Som ett led i detta ska tillgéng-
lighetsplaner for den yttre miljon och for stadens offentliga lokaler upprittas senast ar
2006 med inventeringar som grund och med &tgirdsplaner for att nd malen ar 2010. En
inventering av ndmndens samtliga skolenheter exklusive enheter for sirskilda elevgrupper
har genomforts under hosten 2006 och redovisas i ett sérskilt d&rende under véaren 2007
och kommer dérefter att inarbetas i den reviderade lokalforsorjningsplanen.

9.2 Forskolelokaler

Ett 70-tal forskolelokaler hyrs in for att hyras ut i andra hand till enskilt driven verk-
samhet. Avsikten dr att successivt minska forvaltningens andrahandsuthyrning och att
forskolorna istéllet ska teckna avtal direkt med fastighetsdgaren. Verksamheten ar noll-
budgeterad och bidrag for underskott p.g.a. andrahandsuthyrning sdks hos kommun-
styrelsen. Under 2007 forvantas SISAB teckna avtal direkt med tva forskolor och
Centrumkompaniet med en forskola. Stadens bostadsbolag har redan tidigare tecknat
forstahandsavtal med forskolorna. Det dr osékert om ytterligare fastighetsidgare, i huvud-
sak bostadsrittsforeningar, accepterar att teckna avtal direkt med forskolor. Forvaltningen
uppfattning ar att staden bor verka for att avtal tecknas direkt mellan fastighetsdgare och
enskilda forskolor.

Prognos 6ver underskott i samband med andrahandsuthyrning redovisas i bilaga 5.

9.3 Lokaler for vuxenutbildning

Det ér inte mdjligt att i dagsliget klarlagga vilka fordndringar som bor goras av forvalt-
ningens bestand av lokaler for vuxenutbildning. Osékerhet rader p.g.a. d&ndrad dimensio-
nering 2007 och framtida upphandling. Forst dérefter dr det mgjligt att prognostisera
egenregins lokalbehov. Inriktningen for vérens dversyn bor dock vara att anpassa lokal-
ytan till det framtida antalet elevplatser och att effektivisera lokalutnyttjandet i sadan
omfattning att de underhéllsatgérder som planeras under 2008 kan genomfbras utan
forhyrning av evakueringslokaler. Fordndringar redovisas i den reviderade lokalforsorj-
ningsplan som ndmnden behandlar under véaren 2007.

9.4 Lokaler for grundskoleverksamhet

S:t Orjan ska i storre utstrickning lokaliseras i anslutning till grundskolor. Mé&jligheten att
frigora yta for S:t Orjan ska belysas i den justerade LFP som tas fram under varen 2007.

9.5 Lokaler for gymnasieverksamhet

I KF-budget for 2007 anges att antalet gymnasieskolor ska anpassas efter elevunderlaget.
For att sammantaget effektivisera nyttjandet av gymnasieskolornas lokaler och undvika
framtida investeringsbehov foreslér forvaltningen att intagningen till S:t Gdrans gym-
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nasium begrédnsas fr.o.m. ldsaret 07/08 och att lokalerna avvecklas successivt fram till
sommaren 2008. Samtidigt begirs inhyrningsmedgivande av kommunstyrelsens ekonomi-
utskott for att utdka kapaciteten vid Stockholms Hotell- och restaurangskola.

Omvérdnadsprogrammet kan etableras vid Tensta gymnasium i samband med att
intagningen till S:t Gorans gymnasium upphor. Forvaltningen aterkommer angiende
forldggning av en del av skolans program till andra gymnasieenheter.

Lokaler med hdg hyra/frimst externa lokaler avvecklas i den takt avtal medger. Berna-
dottegymnasiets nuvarande lokaler dr uppsagda frdn halvarsskiftet 2007. Verksamheten
kan forlaggas till Bridnnkyrka gymmasium. 2011 &r hyresavtalet for Riddarfjardens
gymnasiums uppsédgningsbart.

Blackeberg, Briannkyrka och Spanga gymnasium har nyligen byggts om pa grund av
ventilationen. Bromma gymnasium, for tillfillet evakuerade till fore detta S:t Jacobi
gymnasium, byggs for nérvarande om av samma skél med berdknad aterflytt hosten 2007.
Hisselby gymnasium byggs delvis om under en tvaarsperiod och berdknas vara klar 2008.
Har foreligger inget evakueringsbehov.

Kommande ventilationsombyggnader berdr de fyra gymnasieenheterna i f.d. Skiarholmens
gymnasium (07/08), Kéirrtorps gymnasium (08/09), Frans Schartaus Handelsinstitut
(08/09) och Vaisterorts vuxenutbildning. Evakueringsbehov foreligger avseende Frans
Schartaus Handelsinstitut och mdjligen avseende verksamheterna i f.d. Skérholmens
gymnasium och Visterorts vuxenutbildning.

Andra planerade ombyggnationer berdr gymnasiesirskolan i Lindeparken vid Enskede
Gards gymnasium, som byggs om tidigast hosten 08 samt bl.a. sdrskolelokalerna vid
S: t Eriks gymnasium. Ombyggnation av Lindeparken fordrar evakueringslokaler.

Stockholms Transport- och Fordonsgymnasium far hosten 2007 nya lokaler i Lindvreten
vid Kungens Kurva.

Gymnasieskolor i ytterstaden med bristande elevantal (f.n. Tensta och Farsta gymnasium)
ses Over 1 samband med att nimnden far ett samlat ansvar for grundskola och gymnasium.
Oversynen syftar till att se hur skolorna bist tas tillvara i en situation dir grund- och
gymnasieskola samverkar. I den reviderade LFP som redovisas i maj 2007 ska éven inga
forslag om en utredning for att se om det finns mojligheten att inféra ekonomiska
incitament som kan leda till att kapacitet tas tillvara pa basta sitt.

Forvaltningen har under &r 2006 anlitat en konsult med uppdrag att se 6ver kostnaderna
for elforbrukning i fyra gymnasieskolor. Av den rapport som lamnats framgar att det finns
utrymme for att sdnka kostnaderna for el. Ett sétt att minska energiférbrukningen ar att
modernisera belysningen samt styra den genom ljus- och nirvarosensorer. Enbart nirvaro-
sensorer kan ge viss besparing i utrymmen som stir tomma storre delen av dagen, t.ex.
korridorer. Forvaltningen avser dven att i samarbete med skolorna och konsultstéd ta fram
en atgirdsplan for att f4 ner elforbrukningen i gymnasieskolorna. For att f4 underlag till
denna behover kartliggningen utdkas att omfatta samtliga gymnasieskolor.
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I samband med att ansvaret for idrottshallarna fors Gver till idrottsforvaltningen maste
sirskilda elmétare installeras i idrottshallar som nu har gemensam maétare med skolan.

9.6 Administrativa lokaler

Forvaltningen arbetar for att effektivisera anvédndningen av de administrativa lokalerna
genom att samla forvaltningen pé ett begriansat antal adresser och samla centrala funkt-
ioner pad Hantverkargatan 2F. Avsikten ar att minska savil hyres- som driftkostnader.
Under 2006 upphorde forhyrningen av Hantverkargatan 11A och verksamheterna flyttade
till en befintlig lokal pa Trekantsvigen 3 i Liljeholmen. Sprakcentrums decentraliserade
organisation trddde i kraft vid halvarsskiftet 2006 och enheten finns nu pa tre olika
adresser varav tva nyforhyrda. Langholmsgatan 27 avvecklas per den 30 september 2007.
Sammantaget leder dessa fordndringar till en hyresdkning fran 18,5 till 18,7 mnkr.
Ytterligare fordndringar genomfors halvarsskiftet 2007 med anledning av organisatoriska
forédndringar och redovisas i den reviderade LFP som ndmnden behandlar i maj 2007.

9.7 Stadsovergripande skollokalfragor

Utbildningsndmnden &r kansli for stadens referensgrupp for skollokaler. Med anledning
av overforingen av ansvaret for grundskola, skolbarnsomsorg och sérskola frén stadsdels-
ndmnderna tillimpas under en &vergangsperiod sérskilda rutiner for beslut om skol-
lokaler. Stadsdelsndmnderna ska enligt anvisningar fran stadsledningskontoret anméla och
inhdmta yttrande fran referensgruppen for skollokaler innan beslut i ndmnd. Syftet ar att
ge utbildningsnimnden ridighet 6ver kostnadsutvecklingen inom sitt framtida verk-
samhetsomrade. I referensgruppen ingar representanter for stadsledningskontoret, utbild-
ningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna. Enligt den arbetsordning som tidigare
faststéllts av utbildningsndmnden &r referensgruppens syfte bl.a. att forankra en hel-
hetssyn pé lokalnyttjandet vid stadens skolor, ddr grund- och gymnasieskolor ses som en
gemensam lokalresurs. Referensgruppen avvecklas sannolikt vid halvarsskiftet da savél
grund- som gymnasielokaler ligger under utbildningsnimnden.
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10 Stodverksamheter

Utbildningsavdelningen

Planerings- och utvecklingsenheten ansvarar for planering, organisation, lokalfragor,
utbildningsutbud, utvecklingsstdd, kvalitetsarbete, information och skoljuridiska spors-
mal/klagomalshantering rérande egenregin inom gymnasieskola, gymnasiesirskola,
utbildning for vuxna, sérvux, sfi, KY samt rekryteringsutbildning.

Ekonomienheten ansvarar for internkontroll av enheter och avdelningar och att god redo-
visningssed tillimpas samt att géllande lagar, regler och policys efterlevs inom ekonomio-
mrédet. Enheten ansvarar vidare for de finansiella delarna i budgetunderlag, verksamhets-
plan, ménadsrapporter, tertialrapporter med delarsbokslut och verksamhetsberéttelse med
bokslut. Enheten ansvarar ocksé for forvaltningens ekonomisystem avseende forvaltning
och systemstdd.

Personalfrdgorna &r i stor utstrickning delegerade till forvaltningens chefer. Personal-
enhetens viktigaste roll &r att vara en konsultativ specialistfunktion till i forsta hand
organisationens arbetsgivarforetradare. I arbetet ingér att ge rdd, stdd (t.ex. forhandlings-
stdd) och utbildning, och att fungera som samtalspartner for verksamhetsansvariga.
Enheten ansvarar for att 16nekartldggning genomfors i forvaltningen.

IT-enheten har som malsdttning att stodja verksamheten pé ett effektivt sétt och vara ett
hjdlpmedel vid utveckling av verksamheten. Alla ska ha tillgéng till erforderliga verk-
samhetsstddjande system for att kunna ta del av gemensam information och kommunicera
effektivt med varandra. Forutséttningarna for detta &r en vél utbyggd datakommunikation
och en vil fungerande teknisk plattform. Enheten dr systemforvaltare av de egna systemen
Hanna och Walter och driftar ett antal forvaltningsinterna mindre system. Enheten deltar i
implementeringen av Fronter.

Uppdragsavdelningen erbjuder insatser som underléttar ldrandet for barn, elever och
studerande i Stockholms stad. Avdelningen ir intdktsfinansierad. Tjénsterna finns inom
omradena bibliotek, I'T, media, modersmalsundervisning, psykologi, skolhdlsovérd, speci-
alpedagogik, sprakstdd, socialt arbete och undervisning i sirskilda undervisningsgrupper.

Insatser och tjénster som avdelningen erbjuder ska frimja utveckling och hélsa hos alla
elever och ha sérskilt fokus pa elever i behov av sérskilt stod.

Tjansterna ska kdnnetecknas av hog kompetens, hog tillgénglighet, en tydlig kommunika-
tion/dialog samt pélitlighet.

Forvaltningsavdelningen

Stabsenheten har tva huvudsakliga uppgifter. Det ena uppdraget dr stadsovergripande.
Enheten svarar i sin stédfunktion for vissa samordnande funktioner for utbildningsfor-
valtningen som Overgripande resurstilldelning, intern revision, verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser. Darutdver ingar i uppdraget den egna avdelningens och upp-
dragsavdelningens lokalfragor.
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Inom enheten for information och intagning aterfinns nimndsekretariat, registratur och
arkiv. De huvudsakliga uppgifterna dr att diariefora och arkivera handlingar, att se till att
handlingar halls tillgingliga, ge upplysningar om &renden samt stod i dokument-
hanteringsfragor. Inom enheten finns den interna servicen for central forvaltning, dvs.
vaktmadsteri, reception, blankettforrad m.m.

|| Stadsovergripande verksamheter

Utbildningsndmnden har - forutom huvuduppdraget som innefattar ansvar for drift etc
inom S:t Orjan och Osterholmsskolan, gymnasieskola och utbildning for vuxna — dven ett
antal stadsovergripande uppdrag inom skolomradet. Inom forvaltningsavdelningens
enheter arbetar huvuddelen av de anstéllda pa stadsniva. Inom ramen for det stadsover-
gripande uppdraget handldggs utbildningsfragor utifran ett gemensamt och skolforms-
Overgripande stadsperspektiv av forvaltningsavdelningens stabsenhet, oavsett om drifts-
formen &r kommunal eller enskild/fristiende. Detta omfattar elevantalsprognoser,
omvérldsbevakning, remisshantering samt utredningar av olika slag. Stadens kvalitets-
redovisning uppréttas hdr. Enheten samarbetar med andra forvaltningar, frimst stads-
ledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna, samt med fristiende skolor, enskilt drivna
forskolor samt andra externa anordnare. Enheten ansvarar for verksamhetsupphandlingar
inom ndmndens ansvarsomrade.

Inom Vuxenheten finns rektorsfunktioner med myndighetsutdvningsansvar. Det omfattar
pedagogisk uppfoljning, kvalitetssékring och utveckling av verksamheten hos de externa
utbildningsanordnarna. Vidare har enheten hand om intagningen till komvux och sfi,
studie- och yrkesvigledning, test- och provverksamhet samt kuratorer/studie- och yrkes-
vagledning for studerande med sirskilda behov m.m.

Enheten for enskilt driven/fristiende verksamhet ansvarar for tillstandsgivning och
utbetalning till enskilt driven forskola och skolbarnsomsorg. Enheten hanterar &ven
ersittning till fristdende skolor i alla skolformer samt interkommunala ersittningar for
savil forskola, skolbarnsomsorg som samtliga skolformer samt beslut om sirskilt verk-
samhetsstdd (barn i behov av sarskilt stod) till enskilt driven forskola och skolbarns-
omsorg och fristdende grundskola.

Stimulansbidraget for utbyggnad av forskolelokaler som medfér en utdkning av
platsantalet utgér dven under 2007. Vid bidragsgivningen ska enskilt driven verksamhet
och kommunalt driven verksamhet hanteras pa ett likartat sétt.

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till samtliga enskilda forskolor
och skolbarnsomsorg med hog hyra. For forskolor med hyror som &verskrider 1 644
kronor per kvadratmeter utgar bidrag med 50 procent av den del av hyran som éverskrider
taket. Bidraget ska besta dven under 2008, nivan utreds under 2007.

Enskilt drivna verksamheter som bedriver forskoleverksamhet, forskoleklass och skol-
barnsomsorg star under stadens tillsyn. Tillsynen utgér fran krav pa kvalitet och sidkerhet
formulerade i lag och i stadens riktlinjer och utfors bland annat av stadens inspektorer. 1
tillsynsuppdraget ligger ocksé ansvaret att ta emot och hantera anmélningar/klagomal fran
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fordldrar och andra medborgare. Att ansvaret for tillsyn organisatoriskt har skilts fran
ansvaret for inspektion innebér att nimnden pa ett béttre sitt kan fullgora sitt myndig-
hetsuppdrag.

Stadsovergripande information for grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning
utarbetas inom forvaltningsavdelningen, frimst nér det géller val av grundskola och gym-
nasieskola. Intagning till gymnasieskolan och gymnasiesirskolan samt mottagande av
elev i sérskolan hanteras ocksd inom avdelningen. Fran hosten 2007 kommer ett
intagningskansli som dr gemensamt for hela lédnets gymnasieskola att vara i verksamhet.
Verksamheten ska utgd fran samrdd med deltagande kommuner och fristdende skolor.
Varje kommun beslutar dock om sin egen gymnasieorganisation. Delegerad tjénsteman i
respektive kommun fattar de individuella beslut som enligt lag och férordning ska fattas i
elevens hemkommun eller i mottagande kommun.

For verksamheten ska staden till KSL erldgga en avgift berdknad per folkbokford 16-
aring. Ett gemensamt intagningskansli for lédnet innebér att stadens egen gymnasie-
intagning avvecklas.

SID 53 (53)



