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Del I, Till Kommunstyrelsen och
Utbildningsnamnden

I Sammanfattande analys

Arbetet har under ret bedrivits for att de av kommunfullmiktige, KF, och utbildnings-
ndmnden faststéllda malen for verksamheterna ska uppfyllas. Dér méluppfyllelsen &nda
brister — frdmst resultaten inom vuxenutbildning — pagér atgdrder for att forbéttra
resultaten.

Kvalitetsarbetet och arbetet med kvalitetsredovisningen har under aret utvecklats vad
géller struktur, innehall och dialog; savél inom forvaltningen som mellan nimndnivan och
stadsnivan. Ytterligare forbattringar &r nddvindiga bl.a. vad géller analys av resultat.

Utbildningsndmnden har genomfort brukarundersékningar avseende den obligatoriska
sarskolan och sfi. Helhetsomddmena om sérskolan ér dvervigande positiva. Inom sfi var
majoriteten av de studerande som besvarade enkiten ganska eller mycket ndjda med sina
studier pa sfi. S&vil kommunal som verksamhet i annan regi berdrdes.

Antalet barn och elever har okat inom fristdende for- och grundskola dven detta éar.
Antalet stockholmselever i gymnasieskolan 6kade totalt sett ndgot jimfort med KF-ramen
medan elevantalet i gymnasiesérskolan har minskat nagot. Elevantalet i stadens egna
gymnasieskolor blev nagot lagre jamfort med KF-ramen.

Under 2006 har sérskilt de yrkesforberedande gymnasieprogrammen utvecklats genom
projekt som syftar till att skapa en yrkesutbildning med modern utrustning och tidsenlig
pedagogik. Grundldggande har varit lirande pa arbetsplatsen. Nya samarbetsformer har
utvecklats mellan skola och branscher, organisationer och foretag. Resultatet dr positivt
och de nya utbildningarna ir efterfraigade. Omfattande satsningar har ockséd genomforts
for att ge gymnasieskolorna i ytterstadsomradena ny profilering.

Aven inom vuxenutbildningen sker ett omfattande utvecklingsarbete, bl.a. satsningar for
att sidkra att de studerande valt ritt utbildning, rétt niva och anpassad studietakt samt
satsningar pé studieteknik och lis- och skrivundervisning.

Projekten inom Kompetensfonden har nu avslutats och avrapporterats. For utveckling av
den pedagogiska verksamheten har forvaltningen under 2003-2006 disponerat ca
130 mnkr. Forutom yrkesprogram och ytterstadsgymnasierna har sprakutveckling, mate-
matik, elevhédlsa och IT-pedagogiskt arbete varit prioriterat. De positiva erfarenheterna av
denna omfattande satsning maste nu tas tillvara.

Forvaltningens sjukfranvarotal ligger fortfarande légre &n for staden som helhet. Mélet &r att
sjukfrénvaron ytterligare ska minska. Under &ret har négra enheter varit mycket fram-
géngsrika i sitt arbete med rehabilitering.

Utfallet har 2006 uppgatt till 6 244,5 mnkr pé kostnadssidan och 1 880,4 mnkr pa in-
tiaktssidan. For 2005 var motsvarande belopp 5 938,3 mnkr respektive 1 691,6 mnkr.
Nettoutfallet 2006 uppgér till ett verskott om 44,8 mnkr fére hdnsynstagande till resultat-
overforing frdn 2005 och resultatoverforing till 2007. Investeringsutgifter uppgar till
27,6 mnkr.
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2 Namndens arbete under aret

Utbildningsndmnden har bestitt av 13 ledamoter och 13 erséttare valda av kommun-
fullméktige, KF. Aven nimndens ordférande och vice ordférande utses av fullmiktige.
Utbildningsnimndens sammanséttning under aret framgar av bilaga 10.

Under aret holl nimnden 11 sammantrdden forlagda till nagot av forvaltningens sam-
mantridesrum.

Till ndmnden har ett beredningsorgan och tva beslutsorgan varit knutna. I dessa ingar
ledamoter och ersdttare fran ndmnden. Planerings- och budgetberedningen (beredande)
holl under aret 9 sammantrdden, personaldelegerade (beslutande) 2 samt intagnings-
delegerade (beslutande) 3 sammantraden.

Utbildningsndmndens Handikapprad beskrivs under avsnitt 8.2.

Revisorer

Kommunfullméktige har utsett en grupp revisorer att granska ndmndens och forvalt-
ningens verksamhet. Denna grupp har bestatt av fem ordinarie revisorer och fem
revisorsersittare som framgér av bilaga 10.

Arenden

Némnden har under 2006 behandlat ca 130 drenden varav 36 var remissyttranden till
foretrddesvis kommunstyrelsen, KS. Namnden har ocksa for stadens rdkning ldmnat
yttranden till Skolverket i &renden om fristdende forskoleklasser i anslutning till fristdende
grundskolor, fristdende grundskolor och gymnasier.

Négra exempel pad drenden som ndmnden behandlat under &r 2006 redovisas nedan.
Urvalet omfattar sévél remissvar till KS/KF som svar pa skrivelser fran ndmndens
ledamoter och initiativérenden.

— Gymnasieentreprenadutredningens betdnkande ”Skola och samhélle”

— Forslag till kvalitetsgarantier for enheter inom utbildningsforvaltningen

— Rektorsprogrammet, ett nationellt program for utbildning av rektorer och stdod for
rektorsfunktionen

— Forslag till ett gemensamt intagningskansli for gymnasieskolorna i Stockholms ldn

— En sammanhallen diskrimineringslagstiftning

— Skolornas arbete for att motverka mobbning och annan krinkande behandling

— Ung kultur - i 6gonhdjd — strategisk plan for barn- och ungdomskultur i Stockholm
2007-2010

— Bibliotek i rorelse — en strategisk plan for bibliotek 1 Stockholms stad 2006-2010

Utover dessa drenden har nimnden behandlat alla de drenden som hor till verksamhetens
planerings-, budget- och uppfoljningsprocess.
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3 Forbattra valfarden och de kommunala
verksamheterna

3.1 Allméanna forutsdttningar

Utgangspunkt for forvaltningens arbete under 2006 var kommunfullméiktiges budget med
mal och “ska-krav” for verksamhetsomradet. Dessutom har beslut om uppdrag fattats
under aret. De av KF i skolplanen faststdllda inriktningsmalen har ocksa varit styrande
och utgjort underlag for uppfoljning och utvérdering.

KF:s tre mal for verksamhetsomridet var sa konkreta (se nedan) att utbildningsndmnden
inte formulerade négra andra mal. Malen for verksamhetsomradet tillsammans med malen
i skolplanen gjorde det mdjligt att prioritera och styra pé enhetsniva.

Verksamheten under aret beskrivs under fullméktiges inriktningsmal. Det &r inte sjalvklart
entydigt under vilket mal en verksamhet beskrivs. Atgirder beskrivna under ett mal
anknyter i de flesta fall i hog grad ocksa till andra mal. I t.ex. arbetet med att bryta segre-
gationen och fordjupa demokratin utgor utbildning i sig utbildningsndmndens verktyg.

Kuvalitetsredovisningar for ndmndens verksamhetsomraden presenteras nedan i denna
verksamhetsberittelse. Underlagen 1&dmnas som bilaga till utbildningsndmnden.

Del 1 av denna verksamhetsberittelse riktar sig till bAdde kommunstyrelsen och utbild-
ningsndmnden. I del 2 finns kompletterande information till utbildningsndmnden.

3.2 Ge alla barn och unga en bra start i livet

3.2.1 S:t Orjans skolor

S:t Orjans skolor #r ett komplement till stadsdelarnas grundskolor och erbjuder under-
visning i sérskilda undervisningsgrupper for elever i behov av sarskilt stod av skilda slag.

Under varterminen hade S:t Orjans skolor 39 enheter och under hdsten 37 enheter. Antalet
antagna elever var under varterminen 386 och under hostterminen 350 inklusive elever
tillhoriga sirskolans malgrupp integrerade i andra enheter. Inom alla S:t Orjans verk-
samheter sker 16pande antagning av elever. Under 2006 har 107 elever paborjat sin skol-
géng inom S:t Orjan och 137 elever har avslutat sin skolgéng; 73 elever efter skolar 9. Nio
elever tillhdriga grundsérskolan avslutade ocksa sin skolgang vid ldsérets slut.

Elevernas kunskaper f6ljs upp regelbundet under éret och stdms sérskilt av i samband med
terminssluten. Antal elever med behorighet till nationellt program pd gymnasiet har
sjunkit fran 53 % till 48 %, dven om utvecklingen dver aren visar att elevernas resultat har
forbattrats, ndgot som sérskilt bor uppméarksammas i perspektiv av att eleverna idag har
en betydligt mer komplex problembild an tidigare. Da resultatet 6verlag i matematik ar
sdmre i &r kommer fortbildning inom &mnet att utdkas och breddas.

Andelen behoriga ldrare har under verksamhetsaret legat kring 95 %. Alla fritidspeda-
goger har foreskriven utbildning. Av lararkollektivet har ca 37 % specialldrar- alternativt
specialpedagogutbildning. Underlaget for kvalitetsredovisningen aterfinns i bilaga 12.
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3.2.2 Gymnasieskola

Kommunfullmdktiges mal for utbildningsndmnden
—  Oka andelen elever som limnar gymnasieskolan med hdgskolebehérighet.
— 80 % av eleverna inom varje yrkesforberedande gymnasieprogram ska erhélla slutbetyg

Under ar 2006 drev staden 29 gymnasieskolor i egen regi for 18 254 elever. En fordndring
under éret &r ett utdkat kursutbud pé skolor med traditionellt teoretiska program. Till
dessa skolor har nu forlagts yrkesforberedande utbildningar, bl.a. barn- och fritids-
programmet och omvardnadsprogrammet. Insatserna syftar till att dra nytta av attraktiva
skolors dragningskraft for att oka intresset for yrkesutbildningar. IV-programmet ar nu
integrerat i de flesta gymnasieskolor savil i innerstaden som i ytterstaden.

Verksamheten for den kommunala gymnasiesérskolan i Stockholms stad omfattade lasaret
2005/2006 353 elever. Gymnasiesérskolan dr integrerad i gymnasieskolan. Platsbehovet i
gymnasiesirskolan beréknas 6ka négot de ndrmaste aren.

Under den senaste fyradrsperioden har allt fler elever fullf6ljt sina gymnasiestudier, &ven
om avbrottsfrekvensen fortfarande ligger omkring 15 procent. Betygsmedelvirdet har
emellertid hojts successivt under hela perioden. En annan foridndring &r att andelen elever
med reducerat program har sjunkit pafallande mycket under perioden 2002-2006.

Av avgangseleverna pé de yrkesforberedande programmen fick 75 procent av eleverna
slutbetyg, vilket innebér att mélet for dessa elever under &r 2006 &dnnu inte har uppnatts.

Alla gymnasieskolor kommenterar i kvalitetsredovisningen pa ett eller annat sitt sina
utbildningsresultat. Skolorna jamfor i regel resultaten med foregdende 14sar och forsoker
beddma resultaten av de vidtagna forbéttringsétgérderna.

I det dagliga arbetet i gymnasieskolorna sker omfattande insatser for att 6ka malupp-
fyllelsen. Dit hor stod i form av extra tid till elever som &r svaga i matematik eller har
dyslexi, mindre grupper, inférandet av tydliga ordningsregler for att skapa arbetsro i
klassrummet, datorbaserade kommunikations- och informationsportaler for att oka
ansvaret for det egna larandet, forbattring och utveckling av ldrarsamtalen samt &mnes-
undervisning pd modersmalet. Till storre atgarder hor exempelvis sommarskola.

Andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen var 80 procent laséret 2005/2006, nagot
lagre an lasaret 2004/05.

Gymnasieskolorna redovisar resultatet frdn de nationella proven i Svenska B/Svenska
som andrasprak B, Matematik A och Engelska A. Medelbetyget i Matematik A ar 2006 &r
10,85 poing och 10,8 poing for 2005. Ar 2006 var andelen elever med Icke godkéind pé
provet 19 procent, motsvarande siffra for 2005 var 20 procent. Hogst andel elever med
Icke godkind pa nationella provet i Matematik A fanns pa de yrkesforberedande pro-
grammen. 70 procent av eleverna pa byggprogrammet och hotell- och restaurangprogram-
met hade Icke godkénd pa provet. P4 byggprogrammet har andelen elever med Icke
godkéind pé provet minskat med tio procentenheter.

Skolornas resultat beror i hog grad pa vilka program skolan har. Variationerna mellan
programmen kan variera kraftigt. P4 nigra enstaka skolor ar det stora skillnader mellan
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resultaten pa nationella provet och det satta betyget pa kursen. Emellertid har majoriteten
av skolorna god 6verensstimmelse mellan provet och satta kursbetyg.

Utveckling av gymnasieskolan

Samverkan med néringslivet dr en grundbult i utvecklingen av fordonsprogrammet, barn-
och fritidsprogrammet samt omvérdnadsprogrammet. Samverkan med MAN har lett till
att fordonsutbildningen vid Stockholms Transport- och Fordonsgymnasium kommer att
vara helt modern. Omvérdnadsprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har
samverkat med Sophiahemmet Hogskola respektive Pysslingen Forskolor och Skolor AB.

Andra skolor har arbetat fram nya pedagogiska arbetssétt. Dit hor Tensta gymnasium med
Ross-pedagogiken. Arbetssittet dr nu fullt ut implementerat i skolans verksamhet. Brann-
kyrka gymnasium har med kompetensfondsmedel utvecklat beteendevetenskaplig profil
och Farsta gymnasium undervisningsformer och organisation for att mota elevernas
individuella behov.

Sprakutveckling

En del av de resurser som forvaltningen erhéllit ur Kompetensfonden har riktats till sprak-
utveckling. Satsningen ligger i linje med den fokusering som skett pd integrationsfrdgorna
bade vad géller utbildning for ungdomar och for vuxna. Olika former av pedagogik har
provats i form av alternativa arbetssétt och stodatgirder. Larare har utbildats avseende
“Flersprékiga elevers sprak- och kunskapsutveckling” och aktionsforskningsprojektet
”Amne och sprak”, kring de spréakliga aspekterna i imnesstoffet, har genomforts.

Matematik

Projektet Matematikvisionen har avslutats varen 2006. Under projektperioden har skol-
orna arbetat fram handlingsplaner for den egna skolan och genomfort forandringsarbeten,
bl.a. inrdttandet av matematikverkstdder utvecklat insatser for elever i behov av stod.

Tillgidnglighet

Inom ramen f6r arbetet med elever med behov av sérskilt stod startade med stdod fran
landstinget hdsten 2006 en samverkansklass vid Ostra Real for elever med Aspergers
syndrom. I en samverkansklass far undervisande larare stod fran barn- och ungdoms-
psykiatrin. Verksamheten kommer att foljas upp i kvalitetsredovisningen.

Avbrott

Gymnasieskolorna arbetar aktivt fér en nollvision betrdffande avbrott. Introduktion vid
intradet i gymnasieskolan, insatser for att 6ka nérvaron, kontakt med hemmen for elever
under 18 &r och elevhélsogrupper ar exempel pa atgérder for att stodja eleverna sa att de
fullfoljer sina studier. En insats for elever som halkat efter i studierna &r anordnande av
sommarskola. 2006 deltog 338 elever och 371 betyg utfardades, varav knappt 73 procent
godkind eller bittre.

Individuella programmet (1V)

Av stadens elever fanns ca 16 procent av eleverna inom IV-programmet. Utbildnings-
nimnden beslutade i juni 2006 om en plan for utveckling av programmet. Utveckling av
nya [V-program och forstarkning/utveckling av befintliga IV-program sker pa 14 skolor.
Utvérdering av projekten genomfors i borjan av 2007.
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3.2.2.1 Sammanfattande analys och forslag till atgirder for utveckling

Alla gymnasieskolor och gymnasiesirskolor upprittar varje &r en skriftlig kvalitetsredo-
visning. Utbildningsférvaltningen sammanstiller redovisningarna till en samlad kvalitets-
redovisning for gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Redovisningen ger en dvergrip-
ande bild av stadens gymnasieverksamhet. Detta innebér att redovisningen blir ett mycket
viktigt verktyg for det fortsatta utvecklingsarbetet, dels for skolorna, dels for forvalt-
ningen/ndmnden. Den samlade kvalitetsredovisningen finns tillgénglig i kommunikations-
verktyget Fronter i ett sérskilt “kvalitetsrum” som skolorna har tillgang till. Dessutom
kommer redovisningen att finnas pd forvaltningens hemsida. Kvalitetsredovisningen
innehéller ett digert material som till utbildningsndmnden gar som bilaga 13.

Betygsutvecklingen under de senaste aren har varit positiv. Andelen elever med betyget
icke godként i Svenska A, Engelska A och Matematik A har minskat och medelbetygen
pa kurserna har okat. Emellertid har andelen elever med slutbetyg frén de yrkesfor-
beredande programmen minskat. Detta kan delvis bero pé att eleverna inte har tillrdckliga
kunskaper med sig frén grundskolan och att eleverna inte formar kompensera bristerna
under gymnasietiden. Elever i behov av extra stdd erbjuds ofta extra tid i &mnena. Flera
skolor vittnar om att méanga elever saknar motivation att g& i skolan. Ett problem som
uppmérksammas hos en vidxande elevgrupp ar svarigheten att forstd en skriven text i
svenska. Att inte kunna tillgodogora sig en skriven text innebér stora svérigheter att in-
hédmta kunskaper i en méngd dmnen. Utvecklingsomriden for skolorna &r att fortsitta
arbeta med att forbdttra elevernas studiemotivation, sprékutveckling samt matematik-
kunskaperna.

Ingen uppfoljning har &nnu gjorts av gymnasieskolornas likabehandlingsplan vilken &r
foremal for bade utveckling och uppféljning under ldsaret 2006/2007. En del skolor
behover ocksé fortsitta arbetet med att implementera skolans vérdegrund och fa lektion-
erna och skoldagen att i hogre grad préglas av arbetsro och struktur.

Ménga elever uppfattar att mojligheten att utova inflytande Gver sitt ldrande genom att
paverka arbetsformer och bedémningsformer i hég grad varierar mellan olika lirare. Aven
kvaliteten pa informationen till eleverna om deras kunskapsutveckling varierar mellan
olika larare. Skolorna bor arbeta med att forbéttra strukturerna och oka likvardigheten sa
att det inte &r helt avhingigt vilken larare eleven har for att fa inflytande 6ver sitt ldrande
eller fa bra information om kunskapsutvecklingen.

Samarbetet mellan skolan och hdgskolan/arbetslivet méste fortsétta att utvecklas. Skolan
kommer inte att ha nagra mdjligheter att utbilda eleverna till framtida arbete och studier
om det saknas en medvetenhet om vilka kompetenser som kommer att efterfragas. Likasa
sker utvecklingen i manga branscher i ett rasande tempo vilket dr hart nir omojligt for en
skola/ldrare att hélla sig a jour med. Hiar behdver branscher och arbetsliv kontinuerligt
delta med kunskaper och teknik sé att inte elevernas utbildning &r obsolet nir de ska ut i
arbetslivet. En stor uppgift for skolan ar att utbilda eleverna for en fordanderlig framtid.

Ett utvecklingsomrade for stadens gymnasiesdrskolor dr att de i hogre utstrackning bor
samarbeta med varandra dels for att utbyta erfarenheter, dels for att nd en hogre lik-
virdighet mellan skolorna.

SID 10 (66)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-123/163:1

3.2.3 Utbildning for vuxna

Utbildning for vuxna omfattar studier pd grundldggande, gymnasial och eftergymnasial
(pébyggnadsutbildning och kvalificerad yrkesutbildning) nivé, svenska for invandrare
(sfi) samt utbildning f6r vuxna med utvecklingsstérning (sarvux).

Utbildning pa grundldggande och gymnasial nivd bedrevs &r 2006 av elva externa och fem
kommunala anordnare. Totalt 21 116 personer studerade inom utbildning for vuxna; 4 701
inom den grundliggande delen och 18 640 inom den gymnasiala delen, motsvarande
1 647 respektive 6 519 arsstudieplatser.

Sex anordnare med fyra annex erbjod sfi, varav tre externa och tre kommunala. Under aret
har totalt ca 3 240 000 timmar erbjudits inom sfi vilket motsvarar 6 150 arsstudieplatser.

Sarvux ger kurser motsvarande obligatoriska sdrskolan (trdningsskola och grundsérskola)
samt gymnasiesirskolans nationella program. Inom sérvux har 257 personer studerat.

Kommunfullmdktiges mdl for utbildningsndmnden
— 80 % av vuxenstuderande ska na godkinda betyg

Malet dr inte uppfyllt. 64 % erholl betyg pé grundldggande vuxenutbildning och 73 %
inom gymnasial vuxenutbildning. Ca 27 % av de studerande, inom savil grundldggande
som gymnasial niva, klarar inte att uppna godkénd niva.

Inom sfi klarar drygt 82 % av de studerande som kommer till sista kursen (kurs D) mélen
for kursen och fir minst betyget Godként. Mélet har alltsd uppnétts for den kursen.
Detsamma géller for kurs C pé studievdg 3 dér 80 % klarar kursmalen och f&r godként
betyg. Det betyder att malet uppnétts pa studievég 3.

Nér det géller de ldgre kurserna inom sfi - kurs A, kurs B och kurs C (studievédg 2 och 3)
ar resultatet simre, ndmligen 53, 66 respektive 65 %.

Inom vuxenutbildningen sker en satsning pa att sikra att de studerande valt rétt utbild-
ning, rétt niva och anpassad studietakt genom tydlighet avseende innehéllet i olika kurser
och genom kartldggnings- och malsamtal med studerande vid inledningen av varje kurs.

For att stodja de studerande satsas inom sfi pd att introducera och 6va grundldggande
studieteknik. Till detta hor ocksd att 6ka de studerandes motivation. Ett exempel &r
satsningen pa yrkessvenska, att tilldgna sig och utveckla ett levande sprak for arbetslivet.

For att hoja maluppfyllelsen inom de lagre studievdgarna pa sfi startade enheterna under
2006 riktade insatser som ska stérka lds- och skrivundervisningen. Ménga studerande ar
lagutbildade och mycket studicovana varfor kurser i lasforstaelse och skrivteknik (forma
bokstiver, oka skrivhastighet och interpunktion) har startat. Studerande med daligt uttal
har erbjudits extra uttal bade i grupp och enskilt. Viss utbildning sker pa modersmaélet.

3.2.3.1 Sammanfattande analys och forslag till atgirder for utveckling

Inom utbildningen for vuxna pégar ett omfattande utvecklingsarbete for att ytterligare
forbattra kvaliteten. Sévél egenregi som externa anordnare for en kontinuerlig dialog med
forvaltningen. En av de gemensamma rdda tradarna &r ett dnskemal att forvaltningen ska
ge ett battre stdod i enheternas utvecklingsarbete. Ett omridde dér detta sarskilt ofta
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framhalls géller bedomning och betygsséttning. Underlaget for kvalitetsredovisningen
aterfinns i bilaga 14.

I fraga om hur maélet att minst 80 % av de studerande far minst betyget godkénd ska
kunna uppnas, gors i drets redovisning en problematisering. Malet &r fran och med 2007
ersatt med malet att andelen godkénda betyg ska oka.

Fortsatt prioritet bor ges at kompetensutveckling i systematiskt kvalitetsarbete och hur
processen med att ta fram kvalitetsredovisningen ska utformas.

Det aktiva och langsiktiga arbetet bor fortsatta med att skapa en fordjupad kunskap bland
de professionella i hur vart nuvarande bedomningssystem ar avsett att fungera - och hur
likvirdigheten kan sékras pa ett béttre sétt &n vad som ér fallet idag. En forutséttning for
detta dr en fordjupad forstéelse av den kunskapssyn som ligger till grund for ldroplanerna
och vad detta far for betydelse for hur de professionella och de studerande tillsammans
utformar lérprocessen.

Vid uppfoljningen bor det sidkerstéllas att det pé alla enheter for alla kurser finns lokalt
utvecklade konkretiseringar av betygskriterierna, tydliggérande av hur man nér mélen och
hur man kan uppfylla kriterierna. For att de studerande ska ges reella forutséttningarna att
folja sin egen kunskapsutveckling ska materialet vara tillgdngligt digitalt. Det bor ocksa
sdkerstillas att aterkopplingen fran lararna sker utifrén dessa konkretiseringar.

Generellt géller ocksa att enheterna provar en rad olika insatser for att erbjuda hjélp till de
studerande — ’stugor” och specialprogram savil som samtal och samrad — for att gora det
mdjligt att andelen studerande som ndr Godként uppgér till lagst 80 %.

Under det kommande éret bor arbete med att sprida kunskap om och implementera likabe-
handlingsplanerna och andra insatser for att 6ka den studerandes inflytande prioriteras.

Det &r angeldget med fortsatta insatser for att de studerande inom sdrvux ska kunna
erbjudas adekvat arbetslivsanknuten utbildning. Anstringningar boér goéras for att skapa
forutsattningar och mojligheter for de studerande att kunna erbjudas en individuellt an-
passad yrkesutbildning - eventuellt i samarbete med gymnasieskolan.

3.3 Elevhilsorapport 2005/2006

I samband med kvalitetsredovisningen ldmnar utbildningsfoérvaltningen en redogorelse for
elevernas hilsa i form av en elevhilsorapport. I arets rapport redovisas elevhilsopersonal-
ens generella bild av elevers hilsa. Dér ges dven en beskrivning av elevers hilsa relaterat
till elevhilsopersonalens intryck av skolornas arbete med arbetsmiljo och franvaro.
Elevhalsorapport 2005/2006 aterfinns som bilaga 15.

3.4 Ungdomars drogvanor

Resultaten fran Stockholmsenkéten, drogvaneundersdkningen 2006, visar ganska sma
skillnader i jaimforelse med resultaten fran undersokningen ar 2004. Anvédndningen av
tobak fortsdtter att minska bade i ar 9 och i ar 2 1 gymnasiet. 12 % fler elever i ar 9 sdger
2006 att de aldrig har rokt, jamfort med 2004 (6 % fler i ar 2 pd gymnasiet). Anvind-
ningen av snus dr ofordndrad.
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Alkoholkonsumtionen dr ganska ofrdndrad mellan 2004 och 2006, med nagon mindre
okning for bade pojkar och flickor, bade i ar 9 och i ar 2 pad gymnasiet. Pojkar dricker
generellt mer an flickor, men skillnaden minskar. Flickor konsumerar oftare starkcider,
alkolédsk och blanddrycker, dn vad pojkar gor. Pojkar dricker oftare 61 én flickor.

Andelen som négon gang har anvént narkotika (framst hasch och marijuana) fortsétter att
sjunka i ar 2 pd gymnasiet med ca 10 % mellan 2004 och 2006. For ar 9 ligger andelen
som provat ndgon ging ofordndrat. 10 % av eleverna i &r 9 har anvént narkotika nigon
gang bade 2004 och 2006.

Utifran mal och prioriterade inriktningar i Stockholms tobaks-, alkohol- och narkotika-
politiska program, STAN, har under 2006 arbetet mot droganviandning vidareutvecklas i
gymnasieskolan. Det har skett genom temadagar och kurser som Livskunskap.

3.5 Fortsatt och utokad samverkan

Under éret har kommunerna i ldnet under ledning av Kommunforbundet Stockholms lén,
KSL, fortsatt det gemensamma utvecklingsarbetet.

I februari 2006 startade KSL en utredning om ett gemensamt intagningskansli fér gym-
nasieskolan i ldnet. Stadens remissvar, som behandlades av KS i september, var positivt
till forslaget att de tretton befintliga kanslierna slds samman till ett kansli med KSL som
huvudman. Under hosten fattades beslut i KSL:s styrelse om uppbyggnad av ett
lansgemensamt kansli med start den 1 oktober 2007.

Sedan beslutet i KSL:s styrelse fors diskussioner hur intagningsfragorna ska separeras
frdn myndighetsutovningen, dvs. den del i intagningsverksamheten som varje enskild
kommun &ven fortséttningsvis ansvarar for. Arbetet med att se dver organisation och
uppdrag for stadens intagningskansli har pébdrjats och Stockholms stad ingar i en
planerings- och dvergingsgrupp pd KSL bestdende av representanter fran sju av ldnets
kommuner, med kunskap om intagningsfragor.

En ldnsgemensam gymnasieméssa som besoktes av ca 30 000 personer genomfordes for
andra &ret i rad. Till méssan togs for forsta gangen fram en programguide, som ticker hela
lanets programutbud och gymnasieskolor bade avseende kommunal och fristdende verk-
samhet. 30 000 exemplar trycktes och fordelades, i huvudsak till lénets elever i 8k 9.

Den gemensamma intagningsdatabasen har utvecklats frimst vad géller den webbaserade
informationen till studie- och yrkesvigledarna samt i frdga om rapportering av intag-
ningsresultat on-line till mottagande gymnasieskolor. Fr.o.m. 2006 &rs intagning kunde
dven de sokande svara pa intagningsbeskedet via Internet.

KSL har ocksé drivit fragan om behovet av samverkansavtal for gymnasieprogram i lanet.
Stockholms stad har uttalat sig positivt for en utokad samverkan om utbudet och speciellt
betonat vikten av samarbete med andra kommuner om kostsamma utbildningar.

Inom KSL samarbetar forvaltningen med andra kommuner inom ramen for en gemensam
vuxenutbildningsregion. Verksamheter som &r foremal for ett regionalt intresse dr yrkes-
utbildning, validering, kvalitetsarbete, distansutbildning, sfx och gemensam webbportal.
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Samverkan har skett med andra férvaltningar och organisationer under aret avseende bl.a.
rekrytering, information, utbildning, utveckling av ldrmiljder och validering. Inom
Stockholms Akademiska Forum har samverkan gillt studieinformation, vigledning och
rekrytering. Samarbete med Léansarbetsnimnden har avsett validering, tillgang till utbild-
ning och medverkan i branschrad.

Vidare har forvaltningen medverkat i Kulturforvaltningens kompetensfondsprojekt for att
implementera och utveckla larmiljder i staden i syfte att ge vuxna tillgéng till utbildning
och utbildningsstdd i sin ndrmiljo.

Staden och ldrarhdgskolan har genom avtal bestimt sig for att utdka samarbetet. Ett
samverkansrad har bildats.

4 Medarbetarna

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom férvaltningen 2006 har varken hojts eller sankts jamfort med 2005,
utan den dr pa samma niva; 6,4 %, se bilaga 2. Fyra enheter har dock sinkt sin sjuk-
franvaro med mer 4n 2 % jamfort med ar 2005. Tre av dessa enheter har en sjukfranvaro
som understiger forvaltningens sjukfranvaro 2006 vilket ingen av dem hade 2005. For-
klaring till sinkningen &r bl.a. att enheterna aktivt och medvetet har arbetat med rehabil-
itering vilket har gjort att personer aterkommit i tjanst pa hel- eller deltid. Nagra personer
har fatt sjukersittning tillsvidare och ddrmed lamnat sin anstéllning.

Overtalighet

Vid érets ingédng fanns 123 personer fran nedlagda skolor, program och enheter som
saknade tillsvidareplacering vid utbildningsforvaltningen. 26,91 tjénster finansierades
med centrala medel pa personalenhetens konto. Arbetet med att finna I6sningar har varit
intensivt, bl.a. med hjilp av det nya kollektivavtalet om Gvertalighet vid arbetsbrist. Vid
arets slut aterstod 53 personer som saknade tillsvidareplacering, varav 10,78 finansieras
centralt. Av de 53 #r hilften sjukskrivna, har sjukersittning eller ir tjinstlediga. Ovriga
arbetar och finansieras helt eller delvis med reguljara medel.

Under aret har 2 personer preciserats som Overtaliga enligt omstéllningsavtalets defini-
tion, se bilaga 2.

Chefsrekrytering/Chefsutveckling

Tre kompetensfondsprojekt har slutforts inom chefsprogrammets ram; Tid som resurs,
Rektorsutbildning steg 2 samt Utveckling av det pedagogiska ledarskapet i Stockholms
grundskolor och forskolor. Tid som resurs dr en forskarstudie som syftar till att se hur
gymnasierektorer anvinder den gemensamma tiden for skolutveckling och kompetens-
utveckling. I Rektorsutbildning steg 2 har tva skolledare deltagit. Studierna har varit
forlagda till del av arbetstid och leder till en master i Utbildningsledarskap.

Generations-/Kompetensvaxling

I ett kompetensfondsprojekt har en modell provats for hur dldre larares kompetenser kan
vixlas over till yngre ldrare. Yngre ldrare inom gymnasieskolan har fatt handledning av
dldre larare (60 &r och dldre) avseende mentorskapet for elever, bade avseende elevens
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larande utifran individuella méal men ocksé hantering av olika situationer i undervisningen
och de sociala kontakterna med elever, fordldrar och kollegor. Handledaruppdraget har
omfattat 5 procent av en heltidstjanstgoring per handledd kollega. I projektet har Farsta,
Kista, Kérrtorp, Spanga, Sodra Latin och Tensta deltagit med sammanlagt ca 20 &ldre
larare och ca 45 yngre. Vanligtvis har varje handledare handlett 2 yngre lérare.

Verksamhetsforlagd utbildning, VFU

Stadens gymnasieskolor har under ar 2006 tagit emot 446 lararstuderande, vilket &r en
minskning med 25 studerande jamfort med &r 2005.

Diskrimineringsirenden m.m.

Utbildningsforvaltningen anmaldes for etnisk diskriminering till diskrimineringsombuds-
mannen (DO) med anledning av tillsdttningen av fem pedagogiska chefer vid Sprak-
centrum. Anmélan gjordes av en s6kande som kallats till en f6rsta intervju men sedan inte
gétt vidare i rekryteringsprocessen. DO begirde in yttrande av forvaltningen men valde
dérefter att inte ga vidare med drendet.

En lérare vid en skola har gjort en anmélan till Jamstélldhetsombudsmannen (JAmO) om
konsdiskriminering vid 16neséttning. Den kvinnliga léraren har jamfort sin 16n med en
manlig lérares vid samma skola. Forvaltningen har i sitt yttrande till JAmO hévdat att det
ar skillnaderna i arbetsuppgifternas tyngd samt i prestationen som aterspeglas i 16nesétt-
ningen. JAmO har, efter att ha tagit del av forvaltningens yttrande, kunnat konstatera att
det inte foreligger omstiandigheter som ger anledning att anta att anmélaren blivit utsatt
for konsdiskriminering 1 lagen mening. JAmO har beslutat att avsluta &rendet.

Arende i arbetsdomstolen

Utbildningsforvaltningen avskedade i november 2004 en ldrare vid S:t Eriks gymnasium
som slagit en elev. Léraren ogiltigforklarade avskedet och Lérarférbundet drev sedan
drendet vidare till Arbetsdomstolen. Arbetsdomstolen ansag efter huvudférhandlingen att
arbetsgivaren haft rétt att avskeda ldraren.

5 Bygga bostader och utveckla Stockholm
5.1 Starkt naringsliv och arbetsmarknad

Romer pa vég dr ett projekt i samarbete mellan utbildningsférvaltningen, S:t Gorans
gymnasium, Kompetensfonden och Stadsmissionen som avslutats under 2006. Syftet var
att ge langtidsarbetslosa romska kvinnor utbildning inom hantverksprogrammet med in-
riktning skriddderi. Utifrén utbildningen ska kvinnorna kunna komma ut péd arbetsmark-
naden eller starta ndgon form av socialt arbetskooperativ. Se vidare avsnitt 6 och 8.

5.2 Flyktingmottagande

Nér det géller mottagandet och introduktionen av nyanlédnda flyktingar &r samarbetet
intensivt kring skolplacering och planering. Forvaltningen &r representerad i det sam-
arbetsnétverk som SLK byggt upp och deltar aktivt i den dialog som dér fors.
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I samband med den tillfélliga asyllagen och den dkade flyktinginstrémningen har forvalt-
ningen under aret erbjudit nyanldnda flyktingar ett s.k. sfi-komplement — kompletterande
verksamhet med inriktning pd kommunikation och arbetsliv. Detta har mojliggjort for
stadsdelsforvaltningarna att erbjuda flyktingar som lédser sfi ett heldagsprogram, vilket
varit mycket uppskattat. Cirka 550 flyktingar deltog i verksamheten hos de utbildningsan-
ordnare som har studievdg 2. Forvaltningen lade i slutet av &ret ner verksamheten pga. att
det stora antalet flyktingar som tagits emot lett till koer till ordinarie sfi.

Tillsammans med nagra stadsdelsforvaltningar har forvaltningen dessutom skapat s.k.
lokala 16sningar for grupper som annars har svért att komma till sfi. Det handlar bl.a. om
sfi pa 6ppna forskolor for fordldrar som inte har barnomsorgen ordnad.

6 Bryta segregationen och fordjupa demokratin
6.1 Stadsdelsfornyelsen

Satsningar pa gymnasieskolor i ytterstaden har fortsatt under éret.

Forvaltningen har samverkat med stadsdelarna pé flera sétt. Under 2006 har samarbetet
med Stockholm Matchning fortsatt. Syftet att maximalt utnyttja de gemensamma
resurserna och erbjuda foretagen bista mojliga upplégg har resulterat i att tva utbildningar
har startats under éret, en till I6neadministratoér och en till telefonist/receptionist.

En kurs i studieinformation har genomforts for ca 30 socialsekreterare och arbets-
konsulenter. Utvecklingen av forberedande yrkesutbildningar har fortsatt under aret och
barnskotar-, chark-, butiksutbildningar har genomforts for arbetslosa personer som har
forsorjningsstdd. I samverkan med Kompetensfonden och Lansarbetsndimnden har kurser
anordnats som kompetenshdjande utbildning for anstéllda i plusjobb. Ca 130 personer har
erbjudits kurser inom omradena barnomsorg, data, yrkessvenska och livsmedelskunskap.

Utbildningsforvaltningen har &dven detta &r medverkat 1 arbetsgrupper och i styrgrupp i
Kulturforvaltningens kompetensfondsprojekt “Larmiljoer”. Projektet syftar till att ge
vuxna tillgang till utbildning och utbildningsstdd i sin ndrmiljo.

Se dven avsnitt 5, 10 och 11.

6.2 Satsning pa mangfald - mot diskriminering

Under éret har 6ver 100 av forvaltningens chefer deltagit i seminarieserien Attityder,
véirderingar och beteenden i en mangkulturell vérld - Att leda méangfald” med tre
seminarier per deltagare.

Enheternas kontaktpersoner i jamstilldhets- och mangfaldsnitverket har erbjudits

deltagande i foljande aktiviteter:

— Nitverksmote pa temat ”Att arbeta med jamstilldhetsfragor i vardagen - hinder och
mojligheter”. diar Maria Nésstrom (Thorildsplans gy) och Selina Eriksson (Globala
gy) delade med sig av kunskaper och erfarenheter, besvarade fragor samt var diskus-
sionsledare. Under métet presenterades dven ett verktyg for att skapa en genom-
arbetad och uppfoljningsbar likabehandlingsplan for hogstadiet och gymnasieskolan.
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— Workshop om att gora jamstélldhets- och méngfaldsplan med mdojlighet till efter-
foljande individuell handledning.

— Seminariet "Maéngfald och bem&tande” med deltagande frén nitverket och av rektorer
under ledning av EQI.

En av forvaltningens fem genuspedagoger har under hostterminen med stod av Kompe-
tensfonden dgnat 20 % av sin tjanst till genuspedagogisk verksamhet utanfor den egna
enheten t.ex. genom medverkan i Lansstyrelsens projekt Jamstillt vigval” och genom
handledning vid en av stadens grundskolor.

Uppfdljningen av forvaltningens Jamstilldhets- och méngfaldsplan for 2006 framgar i
bilaga 11. Se ocksé avsnitt 8.5, fullméktiges uppdrag till utbildningsnamnden.

6.3 Handikappradet, tillginglighet m.m.

Utbildningsndmndens handikapprad bestér av 7 ledamoter som valdes for en period pé tvé
ar 2005. Handikappradet har under 2006 haft 10 sammantrdden och har dessutom haft
mojlighet att nirvara vid stadens 8 seminarier om stadens handikappolitiska program.
Rédet har under éaret tagit del av diskussioner om skollokalernas tillgénglighetsanpassning
och vilken niva som ska gélla vid atgirder for enkelt avhjilpta hinder. Exempel pa andra
fragor som varit aktuella i handikappradet ir Osterholmsskolans sirskoleverksamhet, ut-
vérdering av sédrskolans schablonsystem, inspektorernas arbete, fortbildning av skolledare
samt tillgangligheten i enskilt driven forskola.

Arbetet med att eliminera enkelt avhjilpta hinder senast 4r 2010 i den egna verksamheten
har péaborjats under 2006 med en utredning avseende tillgéngligheten i de skolor utbild-
ningsndmnden ansvarar for. En inventering av nimndens samtliga skolenheter exklusive
enheter for sirskilda elevgrupper har genomforts och redovisas i ett sdrskilt d&rende under
varen 2007 och kommer dérefter att inarbetas i den reviderade lokalférsérjningsplanen.
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7 Ta ansvar for ekonomin

Kommunfullmdktiges inriktningsmal
Ta ansvar for ekonomin.

7.1 Arsresultat

DRIFTVERKSAMHET VP 2006 UTFALL 2006 AVVIKELSE
Summa kostnader -6 244,9 -6 244,5 0,4
Drift och underhall -6 224,7 -6 224,0 0,7
Kapitalkostnader -20,2 -20,5 -0,3
Summa intakter 1836,1 1880,4 443
NETTOUTFALL -4 408,8 -4 364,0 44,8
Ingaende resultatfond fran 2005 13,7
Utgéende resultatfond till 2007 -3,8
NETTOUTFALL EFTER RESULTATFOND 54,7
INVESTERINGSVERKSAMHET VP 2006 UTFALL 2006 AVVIKELSE
Investeringsutgifter -28,0 -27,6 -0,4

VP-budget 2006 utgdr den ram fullmaéktige har tilldelat utbildningsndmnden inklusive de
budgetjusteringar som beslutats i samband med dels avstdmning av verksamhetsplan 2006
och dels tertialrapporterna. Den senaste budgetjusteringen skedde i samband med
tertialrapport 2 dé bl.a. budgetjusteringar for prestationsforédndringar tillférdes.

Verksamheten inom utbildningsndmndens ansvarsomrade visar for 2006 ett dverskott pd
44,8 mnkr fore resultatdispositioner. Overskottet beror huvudsakligen pa minskade
kostnader for fristiende grundskolor och for grundskoleverksamhet i andra kommuner
samt pd minskade kostnader for gymnasial vuxenutbildning i extern regi. I tertialrapport 2
prognostiserades ett underskott pad 0,4 mnkr fore resultatdispositioner. Antal barn, elever

och studerande aterfinns i bilaga 4.

7.2 Kommentarer till balansrakningen

2006 2005 Differens

Tillgangar 682,5 615,4 67,1
Anlaggningstillgangar 63,0 53,2 9,8
Maskiner och inventarier 63,0 53,2 9,8
Omsattningstillgangar 619,5 562,2 57,3
Kundfordringar 95,1 471 48,0
Diverse kortfristiga fordringar 4,9 0,0 49
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 518,5 5141 4.4
Kassa och bank 1,0 1,0 0,0
Skulder och eget kapital -682,5 -615,4 -67,1
Eget kapital -101,9 -57,1 -44.8
Kortfristiga skulder -580,6 -558,3 -22,3
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -4,7 -3,5 -1,2
Leverantorsskulder -504,0 -431,8 -72,2
Ovriga kortfristiga skulder -22,5 0,0 =225
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -49,4 -123,0 73,6
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I bilaga 5 éterfinns bl.a. resultat- och balansrdkning for 2006. Visentligt belopp for
periodisering i bokslutet 2006 har satts till 50 000 kr eller hogre, liksom vid tertialbokslut
1 och 2. Nedan kommenteras fordndringarna i balansrdkningen mellan &r 2006 och 2005.

7.2.1 Tillgangar

Anliggningstillgangar

Anlédggningstillgdngarna uppgér till 63,0 mnkr, vilket & en Okning under aret med
9,8 mnkr. Investeringsbudgeten har de senaste fem &ren varierat mellan 15,0 och
28,0 mnkr. Under 2006 gjorde forvaltningen investeringar med 27,6 mnkr.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgdngarna har 6kat med 57,3 mnkr till 619,5 mnkr.

Kundfordringarna har 6kat med 48,0 mnkr varav 2,6 mnkr dr osékra fordringar, alltsa
dldre dn 30 dagar efter forfallodatum. Av de totala kundfordringarna avser 9,0 mnkr
hyror, 43,5 mnkr interkommunal erséttning, 26,6 mnkr stadsinterna fordringar och
16,0 mnkr avser ovriga fakturor. Av de osdkra fordringarna avser 1,3 mnkr interkommu-
nal ersittning och 3,3 mnkr 6vriga kostnader.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat med 4,9 mnkr och det avser fordringar gentemot
staten. Dessa har tidigare ar bokats som upplupna intékter.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har 6kat med 4,4 mnkr. Forutbetalda
kostnader uppgér till 467,2 mnkr och avser hyror for forsta kvartalet 2006 samt ersatt-
ningar till privata anordnare for forsta kvartalet 2006. Upplupna intékter uppgar till
51,3 mnkr och dér ersittning fran kompetensfonden ar 47,0 mnkr.

7.2.2 Skulder och eget kapital

Eget kapital har 6kat med 44,8 mnkr. Fordndringen av det egna kapitalet motsvarar arets
resultat och avsittning till resultatfonden. Ett positivt resultat leder till att det egna
kapitalet okar.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder har 6kat med 22,3 mnkr.

Leverantorsskulder har 6kat med 72,2 mnkr. Av leverantorsskulderna pa 504,0 mnkr av-
ser 501,3 mnkr externa leverantdrsskulder och 2,7 mnkr leverantérsskulder inom staden.
Okningen mellan 4ren hinfors till tidpunkten for bokforing av barnomsorgspeng till
privata anordnare for forsta kvartalet 2006 samt nér hyrorna for forsta kvartalet 2006 sker.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat med 73,6 mnkr. Forutbetalda
intdkter stdr for merparten av minskningen, 30,9 mnkr och ar fridmst hidnforlig till
minskade statsbidrag for personalforstirkning forskola och grundskolan. Minskningen av
Ovriga interimsskulder dr 45,9 mnkr och avser kostnader som &nnu inte hunnit komma in i
bokforingen under december 2006. Att dessa skulder minskat beror i huvudsak pa hur
leverantorerna fakturerar forvaltningen. En skillnad som kan kommenteras ar att forvalt-
ningen har kommit igdng med scanning. I scanningflodet gar ca 80 procent av fakturorna.
Scanning ger enheterna langre tid att hantera sina fakturor.
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7.3 Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-123/163:1

Utfall 2006 Utfall 2005 Forandring
Personalkostnader -1614,2 -1579,7 -34,5
Lokalkostnader -494.3 -491,6 -2,7
Entreprenader o kdp av verksamhet -3831,4 -3 604,0 -227,4
Ovriga kostnader -284 .1 -246,3 -37,8
Kapitalkostnader -20,5 -16,7 -3,8
Summa kostnader -6 244,5 -5938,3 -306,2
Lokalintakter 62,0 64,2 -2,2
Statsbidrag m.m. 898,1 787,0 1111
Forsaljning av verksamhet 787,6 788,5 -0,9
Ovriga intakter 132,6 51,9 80,7
Summa intakter 1 880,4 1691,6 188,8
Totalt mnkr -4 364,0 -4 246,7 -117,3
Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring
INVESTERINGSVERKSAMHET Utfall 2006 Utfall 2006 Forandring
Investeringsutgifter -28,0 -27,6 -0,4

Kostnadsutvecklingen uppgar till en 6kning med 306,2 mnkr medan intékterna 6kat med
188,8 mnkr.

Okningen av personalkostnaderna forklaras frimst av lonedkningar. Utfallet av arets
lonedversyn uppgér till i genomsnitt 2,41 procent.

De okade lokalkostnaderna beror pd att utbildningsndmnden tog &Over ansvaret for
utbetalning av bidrag till enskilt drivna forskolor och fritidshem med hdg hyra fran den
1 januari 2006.

Okningen vad giller entreprenader och kop av verksamhet har frimst orsakats av presta-
tionsokningar inom enskilt driven forskoleverksamhet och fristdende grundskole- och
gymnasieverksamhet. Andelen barn i forskolan har stigit med 5,8 procent, i grundskolan
motsvarar elevokningen 3,8 procent och i gymnasiet 19,9 procent i jamforelse med 2005.

De 6vriga kostnaderna har 6kat bl.a. till f6ljd av att Kompetensfonden har finansierat fler
projekt dn forvéntat.

Kapitalkostnaderna har 6kat i takt med att skolornas investeringar har dkat.

Statsbidraget till personalforstirkningar i forskolan dr hogre 2006 &n 2005. Under 2006
infl6t 189,6 mnkr, mot 101,8 mnkr &ret innan. Statsbidraget till personalforstirkningar i
skola och fritidshem steg fran 77,8 mnkr till 89,2 mnkr mellan &ren, medan statsbidragen
for maxtaxa och kvalitetssdkrande étgirder steg frén 372,8 mnkr till 374,8 mnkr.
Intdkterna fran det statliga stodet for utbildning av vuxna har daremot sjunkit fran
151,0 mnkr till 147,1 mnkr, trots att forvaltningen for forsta gdngen beviljades statsbidrag
for bade grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Intdktsminskningen 4r en konse-
kvens av att antalet studerande inom gymnasial vuxenutbildning har sjunkit.

Okningen av 6vriga intéikter har sin grund i bl.a. intikter frin Kompetensfonden som inte
budgeterats.
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7.4 Investeringar

For inventarier och utrustning budgeterades 28,0 mnkr. Vid arets slut hade 27,6 mnkr
forbrukats. Néastan samtliga skolor tilldelades medel for inventarier och utrustning. Bland
de skolor som tilldelats storre belopp kan ndmnas:

Spénga gymnasium Datorer, inventarier och utrustning 5,6 mnkr
Tensta gymnasium Datorer, inventarier och utrustning 5,1 mnkr
Brannkyrka gymnasium Inventarier och utrustning 3,7 mnkr
Farsta gymnasium Datorer, inventarier och utrustning 3,2 mnkr
Frans Schartaus handelsinstitut Datorer, inventarier och utrustning 1,0 mnkr

7.5 Resultat per verksamhetsgren jamfort med budget

Némndens verksamhet dr uppdelad i sex verksamhetsgrenar, varav fem i grova drag
overensstimmer med de skolformer som staden ansvarar for.

7.5.1 Forskola
Forskola VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -15,3 -13,7 1,7
Lokalkostnader -44 1 -41,0 3.1
Entreprenader o kdp av verksamhet -1550,4 -1550,2 0,1
Ovriga kostnader -2,3 -3,0 -0,7
Summa kostnader -1612,1 -1 607,9 4,3
Lokalintékter 36,8 36,7 -0,1
Statsbidrag m.m. 564,3 564,4 0,1
Forsaljning av verksamhet 16,0 15,6 -0,4
Ovriga intakter 0,0 1,8 1,8
Summa intékter 617,1 618,5 1,4
Totalt mnkr -995,0 -989,4 5,7

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Verksamhetsgrenen omfattar kostnader for enskild forskoleverksamhet och skolbarns-
omsorg savil i enskild regi som i andra kommuner. Detta innebér att ocksa kostnader for
barn i fth-klasser samt sdrskolebarn i skolbarnsomsorg och korttidstillsyn omfattas. Inom
verksamhetsgrenens ram redovisas dessutom sprakstdd, resurser for barn i behov av
sarskilt stod samt socioekonomisk tilldelning. Dérutdver redovisas kostnader och intikter
av andrahandsuthyrning av lokaler till enskilda férskolor.

Némnden betalar erséttning till ca 650 enskilt drivna forskolor och till ca 70 enskilt drivna
fritidshem. Dessa verksambheter tilldelas en differentierad peng, som é&r faststilld av KF.
Intékterna utgoérs huvudsakligen av statsbidragen for maxtaxa och for kvalitetssdkrande
atgdrder samt av statsbidraget for personalforstérkande atgérder.

Resultat jamfort med VP-budget
Forskoleverksamheten som helhet visar ett 6verskott pa 5,7 mnkr.

Overskottet #r bl.a. orsakat av att ansdkningarna frin de enskilda enheterna nir det giller
sprakstdd och barn i behov av sirskilt stdd inte har motsvarat tillgiingliga resurser. Aven
hyreskompensationen till de enskilda enheterna visar ett overskott, medan fh-klassernas
skolbarnsomsorg visar ett underskott. Utbetalningen av pengen till de enskilt drivna
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forskolorna overstiger dédremot schablontilldelningen. Tilldelningen av schabloner &r
baserad pa ett genomsnitt av tvd mattillfillen, men det faktiska antalet utbetalade
schabloner avviker fran detta genomsnitt. Sprakcentrum har mott en minskad efterfragan
inom forskoleomradet.

Resultat jamfort med tertialrapport 2

Forskoleverksamhetens nettoutfall dr 3,1 mnkr béttre dn det nettoutfall som prognos-
tiserades i tertialrapport 2. Det forbattrade utfallet forklaras framst av att de enskilda
enheterna inte ansokt om medel for vare sig barn i behov av sérskilt stod eller for hyres-
kompensation i berdknad omfattning.

Sprakcentrum prognostiserade ett underskott i tertialrapport 2, eftersom man dé planerade
en utdkad bemanning som inte genomfordes.

Antal barn

Antalet barn inom enskilt driven forskola har 6kat med 707 medan antalet barn i enskilt
driven skolbarnsomsorg har minskat med 121 i jimforelse med KF-ramen. Antalet elever
1 skolbarnsomsorg inom séirskolan i annan regi har samtidigt 6kat med 4.

7.5.2 Grundskola

Grundskola VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -291,2 -290,2 1,0
Lokalkostnader -36,2 -32,6 3,6
Entreprenader o kdp av verksamhet -1057,7 -1031,3 26,4
Ovriga kostnader -18,5 -19,4 -0,9
Kapitalkostnader -0,3 -0,1 0,2
Summa kostnader -1 403,9 -1 373,6 30,2
Lokalintakter 16,3 15,7 -0,6
Statsbidrag m.m. 100,5 101,5 1,0
Forsaljning av verksamhet 346,8 344,0 -2,8
Ovriga intakter 8,3 16,6 8,3
Summa intakter 472,0 477,8 5,8
Totalt mnkr -931,9 -895,9 36,1

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Under verksamhetsgrenen redovisas kostnader for stockholmselever i fristdende och
internationella grundskolor samt i andra kommuners grundskolor. Inom verksamhets-
grenens ram redovisas ocksa kostnader for barn i behov av sirskilt stod samt tvasprakiga
elever. Hir redovisas ocksé kostnaderna for S:t Orjans skolor.

Kostnaderna avser fraimst erséttning till drygt 100 fristdende grundskolor samt till andra
kommuner. Grundskolorna far, i likhet med forskolorna, ersdttning efter prestation.
Resurser for barn i behov av sérskilt stdd och tvasprakiga elever dr dock inte presta-
tionsrelaterade.

Resultat jamfort med VP-budget

Grundskoleverksamheten visar ett totalt dverskott pa 36,1 mnkr. Overskottet beror frimst
pa att de interkommunala kostnaderna blev ldgre dn budgeterat. De ldgre kostnaderna
forklaras av att stadens schablon dverstiger den kostnad som manga kommuner fakturerar
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staden samtidigt som vissa kommuner inte alls tar betalt av staden. Kostnaderna for
fristdende grundskolor blev ocksa ldgre &n berdknat bl.a. till f6ljd av att anskningarna
efter medel for tvasprakiga elever och for barn i behov av sérskilt stod inte motsvarar
tillgéingliga resurser. Aven utbetalningen av peng till de fristiende enheterna visar ett
overskott. Detta dverskott dr en foljd av att det faktiska antalet utbetalade schabloner har
understigit tilldelningen av schabloner. Tilldelningen av schabloner &r grundad pa ett
genomsnitt av tva mattillfillen, men det faktiska antalet utbetalade schabloner avviker
fran detta genomsnitt.

S:t Orjans skolor visar ett underskott pa 2,9 mnkr pga minskat elevantal.

Resultat jamfort med tertialrapport 2

Grundskoleverksamhetens nettoutfall &r 32,0 mnkr béttre dn det nettoutfall som prognos-
tiserades 1 tertialrapport 2. Det forbattrade utfallet forklaras frimst av att de schabloner
som tilldelades forvaltningen i samband med beslutet om tertialrapport 2 har dverstigit de
faktiska utbetalningarna av schabloner bade nér det géller grundskoleverksamhet i andra
kommuner och fristdende grundskolor, se ovan. S:t Orjans skolor redovisar en 6kning av
underskottet med 1,4 mnkr p.g.a. farre elever. Verksamheten &r svar att prognostisera
eftersom intékterna forsvinner i samma 6gonblick som en elev slutar.

Antal elever

Antalet barn i fristdende grundskoleverksamhet har stigit med 435 elever, medan antalet
barn i andra kommuners grundskoleverksamhet har stigit med 192. S:t Orjans skolor har
under 2006 minskat elevantalet med 36 till 329 elever jamfort med VP-budget.

7.5.3 Gymnasieskola

Gymnasieskola VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -918,1 -917,3 0,8
Lokalkostnader -332,8 -354,2 -21,4
Entreprenader o kdp av verksamhet -860,7 -889,5 -28,8
Ovriga kostnader -201,1 -191,7 9,3
Kapitalkostnader -17,7 -20,0 -2,3
Summa kostnader -2 330,3 -2 372,7 -42,4
Lokalintakter 6,2 7,3 1,2
Statsbidrag m.m. 40,4 51,7 11,3
Forsaljning av verksamhet 325,3 328,1 2,8
Ovriga intakter 431 54,7 11,6
Summa intékter 415,0 441,8 26,8
Totalt mnkr -1915,3 -1930,9 -15,6

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Verksamhetsgrenen innefattar stadens hela gymnasieverksamhet pd nationella program
och IV-program savil i egen regi, fristdende och internationella skolor som i andra
kommuner och landsting. Verksamhetsgrenen omfattar ocksa stodjande verksamhet som
skolhélsovard, sprak-, psykolog- och skolstddsverksamhet.

Verksamheten finansieras via prestationsrelaterade schabloner, anslag, intdkter fran
interkommunal verksamhet och statliga bidrag. Tilldelningen grundas pa genomsnittet av
matningar av elevantal i februari och september varje &r sdsom de redovisas i tertial-
rapport 2. Schablonen uppgér 2006 till 73 546 kr per elev och ar.
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Resultat jamfort med VP-budget

De framsta orsakerna till underskottet &r att gymnasieskolorna anvénder ingdende resul-
tatfond fran 2005, ombyggnadskostnader, s.k. forgivesprojektering och driftkostnader i
samband med ombyggnad. Hyror fér gymnasieskolor har ocksa blivit dyrare &n planerat.

Ungdomsmottagningen visar ett dverskott pa personalkostnader och ett underskott pa
intékter beroende pd minskat antal patientbesok. Skolhélsan redovisar ocksa ett overskott
bl.a. beroende pé viss sjukfranvaro och vakanser. Sprékcentrums nettodverskott har sin
grund i dkat antal elever i sprékundervisningen.

Resultat jamfort med tertialrapport 2

Utbetalda statsbidrag och intékter fran kompetensfonden har 6kat jamfort med prognosen
i tertialrapport 2. Kompetensfonden beviljade ett antal nya projekt sent under aret vilket
Okat bade kostnader och intékter. Resultatenheternas utfall stimmer vdl med tertial-
rapporten men variationerna mellan enheterna dr stor. Kostnaden for lokaler och
ombyggnader blev avsevirt hogre dn vad som forutspaddes.

Sprakcentrum prognostiserade ett litet underskott i tertialrapport 2 nér det giller
forséljning av sprakundervisning medan Ungdomsmottagningen prognostiserade ungefar
samma resultat i tertialrapport 2.

Antal elever

I jimforelse med ursprunglig KF-ram pé 24 430 elever blev det totala antalet stockholms-
elever i gymnasial utbildning 24 534 vilket &r en Okning med 104 elever. Antalet
stockholmselever i egen regi minskade med 547 medan antalet stockholmselever i
fristaende skolor och i andra kommuner/landsting 6kade med 582 respektive 69.

7.5.4 Utbildning for vuxna

Utbildning for vuxna VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -206,4 -213,7 -7,4
Lokalkostnader -42,6 -37,0 5,5
Entreprenader o kdp av verksamhet -231,6 -231,1 0,6
Ovriga kostnader -29,1 -24.0 51
Kapitalkostnader -1,8 -0,4 1,4
Summa kostnader -511,5 -506,2 53
Lokalintakter 0,1 1,3 1,3
Statsbidrag m.m. 191,7 171,8 -19,9
Forsaljning av verksamhet 17,3 29,9 12,6
Ovriga intakter 31,7 42,4 10,7
Summa intakter 240,7 2454 4,7
Totalt mnkr -270,8 -260,8 10,0

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Till verksamhetsgrenen hor flera mindre skolformer; grundliggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxenutbildning, kvalificerad yrkesutbildning, sfi och sérvux. Verksamheten
bedrivs bade i egen regi, av upphandlade anordnare och i andra kommuner.

Komvux finansieras bade via anslag och via statsbidrag. Sfi och pébyggnadsutbildning
finansieras ddremot via schabloner, medan kvalificerad yrkesutbildning finansieras via
statliga bidrag. Schablonerséttningen per sfi-studerande uppgar till 23 468 kr.
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Resultat jamfort med VP-budget

Utbildning fér vuxna visar ett ssmmanlagt éverskott pa 10,0 mnkr. Overskottet dr frimst
orsakat av att antalet studerande inom gymnasial vuxenutbildning har sjunkit under
hostterminen. Férre studerande dn forvéntat har sokt sig till sdvél egen som extern regi.
Det forbittrade ldget pa arbetsmarknaden utgdr den frdmsta orsaken till detta. Eftersom
férre personer har valt att studera inom gymnasial vuxenutbildning réknar forvaltningen
med att betala tillbaka 19,0 mnkr av statsbidraget under 2007. Intékterna fréan forsiljning
av verksamhet och Ovriga intdkter har ddremot dkat. Dessa intdktsokningar beror pa att
fler personer fran andra kommuner har studerat i Stockholm samt pa att fler utbildningar
har finansierats av Kompetensfonden &n berédknat.

Ombudgetering till 2007

Utbildningsndmnden tilldelades 4,5 mnkr i kommunstyrelsens beslut den 14 juni 2006.
Pengarna ar avsedda till det 6kade flyktingmottagandet som blev foljden av regeringens
andrade asylregler. Av beslutet framgick att pengarna var avsedda att anvéndas bade 2006
och 2007. Forvaltningen foreslar att 2,0 mnkr ombudgeteras till 2007.

Resultat jamfort med tertialrapport 2

Nettoresultatet dr 22,0 mnkr béttre &n prognostiserat i tertialrapport 2. Den frdmsta
orsaken till att utfallet har forbéttrats i jamforelse med prognosen i tertialrapport 2 dr att
antalet studerande inom gymnasial vuxenutbildning har minskat under hdsten.
Minskningen géller huvudsakligen den upphandlade verksamheten. Skolorna inom egen
regi har forbéttrat sitt resultat jamfort med prognosen i tertialrapport 2 framforallt
beroende pé& hogre intdkter frén forséljning och intékter frdn kompetensfonden inom egen
regi. En del av upphdmtningen kan tillskrivas de nya uppfoljningsrutiner som infordes
efter de stora underskotten 2005.

Antal studerande

Antalet helérsstuderande i vuxenutbildning har uppgatt till 8 166, varav 1 647 i grund-
laggande och 6 519 i gymnasial vuxenutbildning. Antalet sfi-studerande péa heltid har
under aret uppgatt till ca 6 150. Sdrvux bedrivs enbart i egen regi. | sdrvux-utbildning
fanns 268 studerande och i kvalificerad yrkesutbildning 362 studerande.

7.5.5 Sarskola

Sarskola VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -75,1 -74,2 0,9
Lokalkostnader -11,6 -11,7 -0,1
Entreprenader o kdp av verksamhet -119,8 -120,6 -0,8
Ovriga kostnader -9,1 -9,4 -0,3
Kapitalkostnader -0,4 -0,0 0,4
Summa kostnader -216,0 -215,9 0,1
Lokalintakter 0,0 0,1 0,1
Statsbidrag m.m. 2,5 1,5 1,1
Forsaljning av verksamhet 50,7 57,2 6,4
Ovriga intakter 4.1 1,0 -3,1
Summa intékter 57,3 59,7 2,3
Totalt mnkr -168,7 -156,3 2,4

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring
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Till verksamhetsgrenen hor obligatorisk sdrskola i fristdende och interkommunal verk-
samhet samt gymnasiesérskola. Sdrskolan finansieras via prestationsrelaterade schabloner.
Darutver séljs platser till andra kommuner. Ndmndens ekonomiska ansvar for obliga-
torisk sdrskola under 2006 omfattade ersittning till fristdende anordnare och andra
kommuner. Stadsdelarna erhaller schabloner direkt fran kommunfullméktige.

Resultat jamfort med VP-budget

Sarskolans undervisning redovisar ett nettodverskott. Gymnasial sérskola och
korttidstillsyn redovisar dverskott medan obligatoriska sérskolan redovisar ett underskott
Overskottet forklaras i huvudsak av lidgre kostnader for stockholmare i extern frivillig
sarskola och Okade intdkter for elever fran stadsdelarna i1 korttidstillsynen. Underskottet
forklaras av 6kade kostnader for elever i andra kommuners obligatoriska sérskola.

Skolhélsan driver projektet Friskare, smartare, gladare” som l6per under fyra ar. Under
2006 har man genomfort farre aktiviteter 4n budgeterat vilket innebar minskade kostnader
och intékter pd 1,4 mnkr.

Resultat jamfort med tertialrapport 2

Séarskoleverksamhetens nettoresultat for undervisningen ér 2,5 mnkr simre dn det som
prognostiserade i tertialrapport 2. Avvikelsen beror frimst pa 6kade kostnader for elever i
andra kommuners obligatoriska sérskola.

Antal barn och elever
Jamfort med KF 2006 har antalet elever i den obligatoriska sédrskolan okat med 11.
Samtidigt har antalet elever i gymnasial sdrskola i minskat med 4.

7.5.6 Namnd och overgripande verksamhet

Namnd och 6vergripande verksamhet VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -109,1 -105,0 41
Lokalkostnader -17,3 -17,8 -0,4
Entreprenader o kdp av verksamhet -9.1 -8,8 0,4
Ovriga kostnader -35,5 -36,5 1,1
Kapitalkostnader -0,0 -0,0 0,0
Summa kostnader -171,1 -168,1 3,0
Lokalintakter 1,0 0,8 -0,1
Statsbidrag m.m. 18,0 7,3 -10,6
Forsaljning av verksamhet 10,3 13,0 2,7
Ovriga intakter 4.8 16,1 11,4
Summa intakter 34,0 37,3 3,3
Totalt mnkr -137,1 -130,8 6,3

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Verksamhetsgrenen avser den dvergripande verksamhet som bedrivs vid den centrala
forvaltningen. Exempel pa funktioner som éterfinns inom detta omrade dr nimndkansli,
registratur, arkiv, ekonomi- och personalfunktioner, IT, och lokaladministration. Vidare
ingar kostnader for media, bibliotek, atervandring, overtalighet m.m. samt kostnader for
den centrala forvaltningens lokaler.

Den s.k. over-headen avser kostnader for ndmnd, dvergripande administration och lokal-
kostnader for centrala funktioner m.m. och uppgér till 1,9 procent av bruttoomslutningen.
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Resultat jamfort med VP-budget

Overskottet for nimnd och dvergripande administration 4r bl.a. ett resultat av att forvalt-
ningens personalkostnader har minskat som en effekt av vakanshallning, viss sjukfranvaro
m.m. samt att dvertalighetskostnaderna sjunkit. Overskottet pa intiktssidan har upp-
kommit framst till f6ljd av O6kade intdkter frin Kompetensfonden. Avvikelsen under
statsbidrag beror pa att nagra av Kompetensfondens projekt felaktigt budgeterats hér
medan intdkterna bokforts under ovriga intékter.

Resultat jamfort med tertialrapport 2

I tertialrapport 2 prognostiserades ett underskott pa 0,2 mnkr. Resultatforbattringen beror
frimst pd minskade Gvertalighetskostnader och personalkostnader beroende pé vakans-
héllning och sjukfrénvaro samt dkade intékter for forsiljning.

Omprioritering och omstrukturering

Forvaltningen har genom central finansiering erbjudit avtalspensioner respektive avgangs-
erséttningar for att minimera uppsédgningar av yngre personal. Erbjudandet har dels géllt
personal fran tidigare nedlagda skolor och program, dels liarare fran olika skolor. Till
avgangsersittningar har 6,4 mnkr forbrukats under &ret. Till sérskild alderspension har
forbrukats 1,2 mnkr. Inga uppségningsloner har utgétt under aret.

7.6 Resultat per driftform jamfort med budget

Karnverksamhet
Karnverksamhet VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -1247,0 -1 255,1 -8,2
Lokalkostnader -416,7 -421,2 -4,5
Entreprenader o kdp av verksamhet -107,3 -150,8 -43,5
Ovriga kostnader -213,8 -200,7 13,2
Kapitalkostnader -20,3 -20,5 -0,2
Summa kostnader -2 005,1 -2 048,3 -43,2
Lokalintakter 22,5 24,5 1,9
Statsbidrag m.m. 155,9 140,7 -15,2
Forsaljning av verksamhet 169,6 185,2 15,6
Ovriga intakter 63,7 79,9 16,2
Summa intakter 411,7 430,3 18,5
Summa mnkr -1 593,4 -1 618,0 -24,6

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Med kirnverksamhet avses uppgifter som ingar i nimndens uppdrag enligt reglemente,
KF-ram, ldroplaner eller skolplan. Med kidrnverksamhet menas séledes de arbetsuppgifter
som bedrivs eller skulle ha bedrivits i egen regi om de inte varit upphandlade, alltsd den
verksamhet som moter eleven eller den studerande. Exempel pa kérnverksamhet ar
gymnasieskolor, vuxenutbildningsenheter och sfi-enheter. Avvikelsen mot budget beror
bl.a. pa att resultatenheterna anvéander sitt 6verskott fran 2005.
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Stadsovergripande verksamhet

Stadsodvergripande VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -55,9 -54,5 1,4
Lokalkostnader 47,7 -44,6 31
Entreprenader o kdp av verksamhet -3 696,1 -3 644,3 51,8
Ovriga kostnader -23,2 -18,4 4,9
Summa kostnader -3 822,9 -3761,8 61,2
Lokalintakter 36,8 36,7 -0,1
Statsbidrag m.m. 742,2 748,9 6,7
Forsaljning av verksamhet 419,0 4291 10,1
Ovriga intakter 16,8 18,1 1,3
Summa intakter 1214,8 1232,9 18,0
Summa mnkr -2 608,1 -2 528,9 79,2

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Stadsdvergripande verksamhet dr de arbetsuppgifter som avser beredning av drenden till
KS/KF eller som bedrivs pa uppdrag av KS/KF. Exempel pa stadsovergripande funktioner
ar inspektion, skolformssamordning samt utbetalning av erséttning till fristdende skolor
och andra kommuner. Att stadsvergripande verksamhet visar ett overskott beror framst
pé lagre kostnader bade for fristdende grundskolor och for grundskoleverksamhet i andra
kommuner samt pa lagre kostnader for upphandlad gymnasial vuxenutbildning.

Stodverksamhet
Stodverksamhet VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -312,3 -304,6 7,8
Lokalkostnader -20,2 -28,5 -8,3
Entreprenader o kdp av verksamhet -25,9 -36,3 -10,4
Ovriga kostnader -58,5 -65,1 -6,6
Summa kostnader -416,9 -434.,4 -17,6
Lokalintakter 1,0 0,8 -0,1
Statsbidrag m.m. 19,3 8,5 -10,8
Forsaljning av verksamhet 177,8 173,4 -4,4
Ovriga intakter 11,5 34,6 231
Summa intakter 209,6 217,3 7,8
Summa mnkr -207,3 -217,1 -9,8

Exklusive resultatdispositioner och férvaltningsinterna affarer, inklusive omslutningsférandring

Verksamhet som leder, stodjer och foljer upp ndmndens kidrnverksamheter eller som pé
bestéllning tillhandahaller tjanster betecknas stddverksamhet. Som exempel kan ndmnas
Sprakcentrum, media- och biblioteksverksamhet, skolhélsa, skolstdd, psykologenheten
och sjilvklart registratur, arkiv, ekonomi- och personalfunktioner m.m. Overskottet &r
bl.a. en effekt av ldgre kostnader for personal, lagre flyttkostnader samt hogre intékter
frén kompetensfonden.
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7.7 Resultatenheter
Resultat 2006

Resultatenheternas resultat jimfért med VP-budget 2006

Resultatenheterna visar tillsammans ett underskott pa 15,0 mnkr 2006 vilket innebar att
man anvant hela den ingéende resultatfonden fran 2005 pa 13,7 mnkr samt lanat av 2007
ars medel. I bilaga 1b &terfinns beskrivningar kring resultatet for varje enskild resultat-
enhet

Under 2007 kommer forvaltningen att sérskilt folja utvecklingen pa de skolor som
redovisar underskott i bokslutet. I samband med méanadsuppfdljning och vid tertial-
rapporter kommer en avstimning att ske vad géller atgirder, elevantalsutveckling och
resultatutveckling. De skolor som avses ér:

¢ Briannkyrka gymnasium o Farsta gymnasium
o Globala gymnasiet e Kiérrtorps gymnasium
o Riddarfjiardens gy./Kgl. svenska balettskolan e Stockholms gymnasium for scenkonst

Resultatenheternas resultat jimfort med prognos i tertialrapport 2

Liksom tidigare ar finns en misstimning mellan skolornas tertialprognoser och faktiskt
arsresultat. Bedomningarna i1 prognoserna ér oftast onddigt forsiktiga, bdde vad géller
kostnader och intdkter. I tertialrapport tvé prognostiserade resultatenheterna ett underskott
pa 16,9 mnkr vilket stimmer ganska vil med arsutfallet. Flertalet enheter redovisar ett
béttre resultat jamfort med prognosen i tertialrapport tva.

Farsta gymnasium har dock forsdmrat sitt resultat kraftigt jamfort med tertialrapport 2.
Fran ett underskott pa 1,2 till ett underskott pa 8,0 mnkr. En orsak till det forsdmrade
resultatet ar felaktiga berdkningar i den utvecklingsplan som skolan nu genomfor. Ut-
vecklingsplanen som finansieras med medel fran kompetensfonden innebér bl.a. att
skolan minskar klasstorleken fran 32 elever till 20 elever per klass. Skolan forbiség i sina
kalkyler att minskade klasstorlekar ger kostnadsdkningar varje ar vartefter elever flyttas
upp en arskurs och rdknade endast med dkade kostnader for arskurs ett.

Skolan beviljades drygt 10 mnkr av Kompetensfonden for sin utvecklingsplan men den
faktiska kostnaden blev nidrmare 20 mnkr. For en mer utforlig forklaring hinvisas till
bilaga 1b.

Stockholms gymnasium for scenkonst redovisar ett underskott pa 1,4 mnkr f6r 2006. Den
frimsta orsaken &ar att skolan har ett of6rdelaktigt avtal med Stockholms stadsteater.
Stadsteatern svarar for undervisningen i skolans karaktdrsimnen.

S:t Orjans skolor redovisar en 6kning av underskottet med ytterligare 1,4 mnkr orsakat av
lag elevtillstromning. Verksamheten &r svar att prognostisera eftersom intékterna upphor i
samma Ogonblick som en elev slutar.

7.8 Anslagsenheter

Anslagsenheterna redovisar ett sammantaget dverskott pad 1,9 mnkr, se bilaga 3, vilket ar
en avsevird forbéttring jamfort med 2005 da underskottet uppgick till sammanlagt
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24,5 mnkr. I tertialrapport 2 visade prognosen ett underskott pa 4,1 mnkr. Hela forbatt-
ringen tillskrivs det omfattande besparingsarbete som komvuxenheterna genomforde
under dret, framforallt inom Asé vuxengymnasium. Skolan redovisade 2005 ett under-
skott pa 14,8 mnkr vilket har minskat till 1,2 mnkr 2006.

En annan anslagsenhet som redovisar underskott dr Skarholmens gymnasium, -3,0 mnkr.
Skolan upphorde vid halvarsskiftet. For Sarvux redovisas ett underskott pa -0,5 mnkr
beroende pé oftrdelaktiga avtal vid mottagande av elever frdn andra kommuner. Dessa
avtal &r under omforhandling till 2007.

Under 2007 kommer forvaltningen #dven att sirskilt folja utvecklingen pa S:t Orjans
skolor som blir anslagsenhet fr.o.m. 2007. I samband med ménadsuppf6ljning och vid
tertialrapporter kommer en avstimning att ske vad géller &tgérder, elevantalsutveckling
och resultatutveckling.

7.9 Resultat per avdelning jamfort med budget

Forvaltningsavdelningen
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Forvaltningsavdelningen VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -75,3 -75,3 -0,0
Lokalkostnader -75,5 -59,8 15,7
Entreprenader o kdp av verksamhet -3700,9 -3643,3 57,6
Ovriga kostnader =243 -16,5 7,8
Forvaltningsinterna kostnader -25,8 -26,5 -0,7
Summa kostnader -3901,9 -3821,5 80,3
Lokalintakter 37,8 37,4 -0,3
Statsbidrag m.m. 830,7 817,3 -13,4
Forsaljning av verksamhet 419,0 428,4 9,4
Ovriga intakter 18,3 21,1 2,8
Forvaltningsinterna intakter 7,5 7,7 0,1
Summa intakter 1313,3 1311,9 -1,4
Totalt mnkr -2 588,6 -2 509,6 79,0

Exklusive resultatdispositioner, inklusive omslutningsférandring

Inom forvaltningsavdelningen sker beredning av édrenden till KS/KF eller pa uppdrag av
KS, KF och utbildningsndmnden. Férutom dessa stadsdvergripande uppgifter rymmer
avdelningen ocksa ndmndkansli, arkiv och registratur m.m. Den kostnadsminskning som
giller lokaler och 6vriga kostnader beror huvudsakligen pa att vuxenheterna i egen regi
har fatt farre studerande &n berdknat. Detta resulterar i att mindre pengar &n forvintat har
forts over frén forvaltningsavdelningen till utbildningsavdelningen.

Kostnaderna for entreprenader och koép av verksamhet minskar ddremot till f61jd av lagre
kostnader for fristdende grundskolor och for grundskolor i andra kommuner. Intékts-
minskningen forklaras fraimst av att delar av det statliga stodet for utbildning av vuxna
inom gymnasial vuxenutbildning kommer att betalas tillbaka under 2007. Detta &r en foljd
av att antalet studerande inom gymnasial vuxenutbildning har minskat. Intdkterna fran
forsdljning av verksamhet har ddaremot stigit p.g.a. att fler personer fran andra kommuner
har studerat inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt inom sfi.
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Utbildningsavdelningen

Utbildningsavdelningen VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -1213,4 -1220,0 -6,7
Lokalkostnader -388,3 -414,9 -26,6
Entreprenader o kdp av verksamhet -115,3 -175,2 -59,9
Ovriga kostnader -245,9 -244 1 1,8
Forvaltningsinterna kostnader -21,0 -39,6 -18,7
Kapitalkostnader -20,3 -20,5 -0,2
Summa kostnader -2 004,1 -2114,3 -110,2
Lokalintakter 22,5 24,5 1,9
Statsbidrag m.m. 66,9 72,4 5,5
Forsaljning av verksamhet 23,6 43,6 20,0
Ovriga intakter 67,2 97,5 30,2
Forvaltningsinterna intakter 3,6 21,5 17,9
Summa intakter 183,9 259,5 75,6
Totalt mnkr -1 820,2 -1 854,8 -34,6

Exklusive resultatdispositioner, inklusive omslutningsférandring

Vid utbildningsavdelningen bedrivs merparten av verksamheten i egen regi, d.v.s. kdm-
verksamhet pad gymnasieskolor och vuxenenheter samt IT-, ekonomi- och personalfunk-
tioner mm. Avvikelsen inom avdelningen forklaras dels av att resultatenheterna anvander
storre delen av det dverskott fran 2005 och dels av kostnader for ombyggnad, drift och
flytt i samband med ombyggnad samt s.k. forgdvesprojektering av skollokaler.

Uppdragsavdelningen
Uppdragsavdelningen VP-budget Utfall Avvikelse
Personalkostnader -326,6 -318,8 7,8
Lokalkostnader -20,7 -19,7 1,1
Entreprenader o kdp av verksamhet -13,1 -12,9 0,2
Ovriga kostnader -25,2 -23,4 1,8
Forvaltningsinterna kostnader -9,8 -11,7 -1,9
Summa kostnader -395,5 -386,5 9,0
Lokalintakter 0,0 0,1 0,1
Statsbidrag m.m. 19,9 8,5 -11,4
Forsaljning av verksamhet 323,8 315,6 -8,2
Ovriga intakter 6,4 14,0 7,6
Forvaltningsinterna intakter 454 48,7 3,3
Summa intékter 395,5 386,9 -8,5
Totalt mnkr 0,0 0,4 0,4

Exklusive resultatdispositioner, inklusive omslutningsférandring

Uppdragsavdelningen erbjuder tjénster inom omradena bibliotek, IT, media, modersmal,
psykologi, skolhélsovérd, specialpedagogik, sprakstdd, socialt arbete och undervisning i
sirskilda undervisningsgrupper. Avdelningen dr helt intdktsfinansierad. N&rmare
90 procent av uppdragen &r externa, resterande utgdrs av uppdrag inom forvaltningen.
Redovisad avvikelse hianfors till savéil minskade kostnader som minskade intidkter inom
nistan samtliga verksamheter. De stora avvikelserna géillande personalkostnader och for-
siljning av verksamhet beror pa minskad verksamhet inom S:t Orjans skolor. Uppdrags-
avdelningens ledning och Skolhélsan har haft vakanser och sjukfrdnvaro. Inom Medio-
teket och Sprékcentrum har man delvis anpassat kostnaderna till den minskade
verksamheten. Avvikelsen under statsbidrag beror pa att vissa kompetensfondsprojekt
budgeterats hér, medan intdkterna bokforts under 6vriga intikter.
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7.10 Internkontroll

Utbildningsndmnden beslutade i samband med verksamhetsplanen for 2006 om en
internkontrollplan med riskanalys inklusive arbetsplan for internkontroll. I bilaga 8
aterfinns en beskrivning av 2006 ars internkontroll.

7.11 Nyckeltal

Stadsledningskontoret har genomfort en dversyn av stadens nyckeltal. De nya nyckeltalen
redovisades forsta gangen i verksamhetsberittelsen 2005. Samtliga ndmnder ska i verk-
samhetsberittelse 2006 redovisa nyckeltalen samt jamféra dem med 2005 ars nyckeltal.
Differenserna mellan aren for vissa verksamhetsgrenar beror till en del pa skilda still-
ningstaganden i samband med bearbetningen av de bokforda véirdena. De redovisade
nyckeltalen aterfinns i bilaga 6.

7.12 Lokalforsorjningsplan

Forskola och skolbarnomsorg

Ett sjuttiotal lokaler for forskola och skolbarnomsorg uppléats till enskilt driven verk-
samhet. Lokalerna omfattar totalt ca 26 000 kvm. Avsikten &r att forstahandskontrakt ska
tecknas direkt med den enskilda anordnaren och fastighetséigare. Verksamheten nollbud-
geteras och i tertialrapport 1 ansdker nimnden om bidrag for finansiering av underskott.
For 2006 ansokte och beviljades nimnden 1,3 mnkr. Underskott redovisas i bilaga 9.

Grundskola

Forvaltningens grundskolelokaler utgérs i huvudsak av lokaler for S:t Orjan. Dirutdver
uppléter forvaltningen lokaler pd Asd gymnasium och Spanga gymnasium for grund-
skoleverksamhet. Under 2006 verfordes sirskolans lokaler vid f.d. Osterholmsskolan till
utbildningsndmnden.

Gymnasieskola

Forvaltningen avslutade under 2006 utredningar om mgjligheten att samlokalisera dansut-
bildningen i danshogskolans f.d. lokaler, nytt fordonstekniskt centrum i Skarholmen/
Kungens kurva och ny lokalisering for Globala gymnasiet. Inhyrnings- och/eller
investeringsmedgivande har erhallits for Stockholms Transport- och fordonsgymnasium
och Globala gymnasiet. Nimnden har i uppdrag av kommunstyrelsens ekonomiutskott att
arbeta vidare for att samlokalisera dansutbildningen.

I relation till nimndens lokalforsorjningsplan for &r 2006 noteras att forhyrningen av S:t
Jacobi gymnasium inte har avvecklats, da en avveckling skulle resultera i att lokalerna
skulle sta oanvénda. Under hosten 2006 har lokalerna anvénts for evakuering av Bromma
gymnasium. Vidare har forslag till inriktningsbeslut for ombyggnation av Lindeparken
(gymnasiesarskola) dnnu inte forelagts ndmnden. Utredningen avslutades under senhdsten
2006 och drendet foreldggs ndmnden under varen 2007. ESS-gymnasiet har utdkat med
ytterligare en forhyrning i och med att en av enhetens adresser overgatt till sérvux.

Oversynen av lokalférdelningen mellan grundskole- och gymnasieverksamheten vid
Spanga gymnasium har inte avslutats och arbetet har avstannat med anledning av
kommande 6verforing av ansvaret for grundskolan till utbildningsndmnden.
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Vuxenutbildning och sfi

Sarvux har samlokaliserats till en gemensam adress och de tvé tidigare lokalerna har
avvecklats. En 6versyn av lokalfordelningen mellan Aso vuxenutbildning och grundskola
genomforts. Inga dvriga fordndringar har skett inom verksamhetens egna lokaler.

Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler inrymmer kontorsarbetsplatser och uppdragsav-
delningens enheter exklusive S:t Orjan. Forvaltningen arbetar for att effektivisera anvind-
ningen av de administrativa lokalerna och samla funktioner pa Hantverkargatan 2F och ett
fatal ovriga adresser. Under éret har lokalerna pa Hantverkargatan 11A avvecklats och
verksamheterna flyttade till fristdllda ytor pa Trekantsvidgen 3 i Liljeholmen. Uppdragsav-
delningens samtliga enheter exklusive S:t Orjan och Sprikcentrums lokala enheter finns
ddarmed i gemensamma lokaler.

Sprékcentrum ska driva verksamheten i fyra geografiska samverkansomrédden. De fyra
grupperna finns sedan december 2006 i Sprakcentrums tidigare lokaler pa Blekingegatan
(Asd vuxengymnasium), Gustavslundsvigen 170 och Arenavigen 60 (Stockholms Hotell-
och Restaurangskola).

Maltidsutredningen

Referensgruppen for skollokaler har med medel frin Kompetensfonden genomfort ett
projekt kring skolans maltidshantering. Projektet visar pd mdjligheter for ett béttre
nyttjande av kok och matsalar, samt hur en samordning kan bidra till hogre kvalitet och
bittre kostnadskontroll. Stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta, Katarina-Sofia, Farsta
och Skarpnick har ingatt i projektet. Projektet forvaltas av utbildningsforvaltningen och
foreldggs utbildningsndmnden under varen 2007.

7.13 Verksamhetsstodjande system

Under hosten 2004 initierades ett projekt som under 2005 och 2006 skulle ta fram en
16sning pa en integration mellan BoSko och ekonomisystemet. Projektets syfte har varit
att planera och genomftra systemtest samt integrationsverifiering av integrationen BoSko
— AGRESSO avseende rutinen utbetalningar av erséttning till enskilda anordnare av
barnomsorg inom Stockholms stad. Rutinen testas kring é&rsskiftet 2006/07 och
produktionssittning planeras till utbetalningar gillande andra kvartalet 2007.

7.14 Asylsokande barn och ungdomar

Néamnden har under éaret erhallit ersittning med 0,5 mnkr for asylsékande grundskole-
elever. I verksamhetsplanen berdknades ersittningen uppga till 1,0 mnkr. Nér det géller
asylsokande gymnasieelever budgeterades 3,5 mnkr. Utfallet uppgér till 8,8 mnkr varav
5,3 mnkr avser statsbidrag for 2005.

7.15 Kompetensfonden

Utbildningsforvaltningen har under 2006 erhéllit ssmmanlagt 92,2 mnkr frdn kompetens-
fonden for drygt 70 olika utvecklingsprojekt, se bilaga 7. Forutom detta har nimnden pa
kompetensfondens uppdrag vidareutbildat ett stort antal av stadens personal inom &aldre-
omsorgen.
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8 Ovriga redovisningar
8.1 Brukarundersokningar

Under véren 2006 genomfdrdes brukarundersdkningar inom den obligatoriska sérskolan
och sfi, bade inom stadens egna och inom fristdende eller upphandlade verksamheter.
Undersokningen inom sérskolan riktades till fordldrarna till de drygt 800 elever som var
inskrivna i den obligatoriska sédrskolan, 70 % av forédldrarna besvarade enkdten. Resultatet
visade att helhetsomddmena om sdrskolan dr overvdgande positiva, 80-85 procent av
fordldrarna uppgav att deras barn trivs och att de pé det hela taget dr ndjda med sitt barns
skola. Undersokningen inom sfi riktades till ca 2 200 studerande pa studievag tva eller tre.
Svarsfrekvensen uppgick till 55 %. Resultatet visade att ca 80 procent av de studerande
som besvarade enkiten dr ganska eller mycket ndjda med sina studier pd sfi samt med
information och personal pa vuxenheten.

8.2 IT- och kommunikationsutveckling

Under 2006 har digitalisering av mediedistributionen till skolorna forberetts. Det ror
utbildningsprogram, bade radio och TV, som hittills distribuerats som VHS, CD eller
DVD, som nu kan &verforas direkt till dator och projiceras pa skdrm eller duk. Det har
skapats en ny, webbaserad plattform och hadanefter kommer en avsevird del av alla nya
och efterfrdgade program att goras tillgdngliga for alla skolor dver Internet. Foljden blir
korta distributionstider - néra noll - och ddrmed en flexiblare undervisning med ett rikare
medieinnehall.

Ett system for bestéllning av modersmalsundervisning och studiehandledning for grund-
skolans elever har tagits fram i BoSko. Syftet &r att forenkla och sékerstdlla skolornas
bestéllningar samt att minska pappershanteringen. Lérarnas schema och elevlistor
kommer ocksa att finnas tillgdngliga dir. Detta sdkerstéller det ekonomiska underlaget for
savil grundskolan som Sprékcentrum.

Elevskrivbordet ér ett personligt fjarrskrivbord for elever i behov av sdrskilt stod. Elever i
stadens gymnasieskolor kan na sina individuellt utprovade kompensatoriska programvaror
via Internet. Eleven loggar in med samma anvéndarnamn och 16senord som anvénds i
skolan. Aven kringutrustning kan anviindas sdsom diktafon, skanner, digitalkamera etc.
Eleven nér ocksa sin hemkatalog och sin e-post. Losningen dr kostnadseffektiv genom
centrala inkop av licenser och central teknisk service och support pa servern. Stodet finns
alltid &tkomligt for eleven. Elevskrivbordet 6kar mdjligheterna for elevernas inkludering
och bidrar som stddjande verktyg till en utveckling av elevernas larande.

Vuxenutbildning Stockholm har under aret bedrivit projektet E-tjanst for kursansdkan
med beviljade medel fran Kompetensfonden. Projektets mal har varit att skapa en
plattform mellan webbkatalogen (publika soktjdnsten) och stadens intagningssystem for
handlaggning av ansdkan med hjilp av interna och externa databaser, ddar hog grad av
automatiserade inslag efterstrdvas. Malet har ocksé varit att utveckla webbkatalogen sa att
ansokan i princip blir helt elektronisk och interaktiv mot den sdkande. Syftet har varit dels
att effektivisera intagningsarbetet sa att tid kan frigoras for kvalificerad medborgarkontakt
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och dels att 6ka anvindbarheten av e-tjdnsten for sokande. Den nya plattformen for intag-
ning och den utvecklade webbkatalogen kommer att tas i bruk under varen 2007.

8.3 Personuppgiftslagen

Némnden har utsett personuppgiftsombud som har i uppgift att sjélvstindigt se till att per-
sonuppgifter behandlas pé ett korrekt och lagligt sitt. Ombudens arsrapport kommer att
foreldggas i nimnden i separat drende under véren.

8.4 Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag till nimnden

Uppdrag i budget 2006

Genomfora en utvirdering av fordndringarna inom det individuella programmet
En utvérdering av fordndringar i [V-programmet kommer att genomféras 2007, nér resul-
taten av de i juni 2006 beslutade &tgérderna och projekten finns tillgdngliga. Se avsnitt 10.

Félja upp konsekvenserna av fordndringarna av undervisningsformerna i sfi

For att kunna bygga uppfoljningen av fordndringar av undervisningsformerna i sfi pa
bredast méjliga underlag har utbildningsndmnden i samband med verksamhetsplanen for
2006 beslutat att utredningen ska goras under borjan av 2007 men forberedas under 2006.

De fordndringar som genomfordes i samband med upphandling var att

— dela undervisningen i liararledda lektioner och sjélvstindiga studier ersitts med sjalv-
studier under handledning

— skilja nyanldnda studerande fran dem som varit linge i landet och/eller deltagit i
undervisningen tidigare

— infora moduler i yrkessvenska

— alla anordnare inte behdver ha undervisning pé alla stadier

Utredningen ska vara klar fore sommaren. Arbetssittet dr att genomfora en mindre enkat-
undersokning eller intervjuomging med négra studerande, en enkétundersokning till
samtliga ldrare och intervjuer med samtliga ledningar. For att klargdra varfor andelen
godkinda betyg pé de lagre studievigarna minskat gors en sérskild granskning av proven.
Nya former for samarbete kring de yrkesforberedande programmen

De yrkesforberedande programmen har utvecklats genom projekt som syftar till att skapa
en yrkesutbildning med modern utrustning och tidsenlig pedagogik. Nya samarbetsformer
har utvecklats mellan skola och branscher, organisationer och foretag. Nya utbildningar
har skapats. Grundldggande i utvecklingsarbetet har varit ldrande pa arbetsplatsen.

Ett ndra samarbete med stadsdelsnimnderna kring sfi m.m. for flyktingar
Nér det géller mottagandet och introduktionen av nyanlédnda flyktingar &r samarbetet
intensivt kring skolplacering och planering. Se avsnitt 5.2.

Av kommunfullmiiktige under 2006 beslutade uppdrag

KF 2006-01-23 Stadens insatser for de nationella minoriteterna

Utbildningsndmnden ska

— uppmirksamma grund- och gymnasieskolorna pé& undervisningsskyldigheten
avseende de nationella minoriteterna
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— kompetensutveckla berdrda larare om de nationella minoriteterna

— utreda mojligheterna att erbjuda modersmélsundervisning pa finska pad samma villkor
som for samiska, romani chib och meénkieli

— forstirka uppfoljningen av de romska elevernas utbildningssituation pa grund- och
gymnasieskolan samt aterkomma med redovisning av ldmpliga atgérder for att
forbattra densamma

— vidareutveckla de riktade utbildningsinsatserna f6r vuxna romer

Da respektive stadsdelsndmnd har ansvar for grundskolan har utbildningsforvaltningen
uppmérksammat barn- och ungdomscheferna pa uppdraget via samarbetsgruppen, en s.k.
19-grupp med representanter fran varje fyrling (fyrling = barn- och ungdomschefernas
informella indelning for att underlétta samarbete; nordvést, innerstaden, sydost och syd-
vast). Information frén samarbetsgruppen kommer Gvriga stadsdelar till del via minnes-
anteckningarna som respektive BoU-chef skickar vidare till sin fyrling.

Sedan ar 2000 har Sverige fem minoritetssprak; samiska, romani chib, meénkieli, jiddisch
och finska. De elever som vill studera finska far ldsa sitt modersmal med den bredare
ingang som géller for 6vriga minoritetssprak.

Under ar 2006 deltog flera frén Sprékcentrum i den stora konferens som Myndigheten for
Skolutveckling ordande tillsammans med den samiska gruppen, tema modersmal, i
Abisko. Vidare deltog de samiska ldrarna i ytterligare en konferens som den samiska
gruppen for tema modersmal ordnade.

Inom det tvaariga projektet ”Yrkesutbildning for romer” som genomfordes i samarbete
med Kulturfoérvaltningen och finansierades av Kompetensfonden utbildades 35 vuxna
romer till lararassistenter, barnskdtare och barn- och ungdomsledare. Projektet avslutades
1 augusti 2006 och utvirderingen visar att utbildningen varit framgangsrik.

Hosten 2006 genomfordes en upphandling av ytterligare tva utbildningar f6r vuxna romer;
en tvaarig yrkesutbildning inom vard och omsorg och en 1,5-arig kurs med grundldggande
vuxenutbildning med yrkesintroduktion. Utbildningsforvaltningen 4r huvudman for
utbildningarna som startade i januari 2007 och finansieras med stadens medel.

Romer pa vég dr ett projekt i samarbete mellan utbildningsférvaltningen, S:t Goérans
gymnasium, Kompetensfonden och Stadsmissionen. Projektet har avlutats under 2006.
Syftet var att ge langtidsarbetslosa romska kvinnor utbildning inom hantverksprogrammet
med inriktning skrddderi. Kvinnorna sedan kunna komma ut pa arbetsmarknaden eller
starta ndgon form av socialt arbetskooperativ. Utbildningen innehdll utdver hantverkspro-
grammets kurser dven kurser i foretagande och i data. Deltagarna genomforde véaren 2006
en modevisning tillsammans med ungdomsgymnasiets elever. Strax fore jul 2006 genom-
forde gruppen en egen modevisning som uppméarksammades pa ménga hall i massmedia.

En projektrapport har sammanstéllts som redovisar en del rekommendationer infor att ett
projekt startas.

KF 2006-02-06 Gemensam rutin for val och byte av grundskola i Stockholms stad
— Utbildningsndgmnden ska informera och komma 6verens med de fristdende skolorna
kring deltagande i stadens rutin for val och byte av skola.
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Information och diskussion kring uppdraget har genomforts i en referensgrupp for fri-
stdende grundskolor. Alla skolor ges mdjlighet att ta del av information dels genom
katalogen ”Val av skola” och dels pa ett moéte i slutet av januari 2007. Fragan aktualiseras,
tillsammans med liknande fragor, ocksé i samband med en utredning om lika villkor som
genomfors i borjan av 2007.

KF 2006-02-06 Stadens uppfoljningsansvar for ungdomar 16-19 samt Navigatorcentra
— Utbildningsndmnden fir i uppdrag att utveckla och forvalta ett centralt system for
uppfoljning av ungdomar i dldersspannet 16 t.o.m. 19 ar oavsett sysselséttning.

Registret togs fram av utbildningsfoérvaltningen under varen 2006. Vid inforandet i sep-
tember matchades stadens 41 090 femton- till nittonaringar i folkbokf{oringsregistret KIR
mot grund- respektive gymnasieskolans elevsystem samt intagningsdatabasen. Resultatet
av den forsta korningen blev att 3 342 ungdomar lades in i registret for uppfoljning.
Registret bedoms innehélla 1dngt fler ungdomar &n vad som skulle ha blivit resultatet efter
en korning mot CSN:s register. Genom SKL samt KSL har en ny forfrigan om att fi
atkomst till kommunens egna data i CSN-databasen stillts till regeringen.

Stockholms stad deltar i den statliga forsoksverksamheten med Navigatorcentra (NC).
Verksamheten organiserades sa att Maria Gamla stans stadsdelsforvaltning utsdgs som
“vird” for de tio sodra forvaltningarna och Kungsholmens stadsdelsforvaltning for de
Ovriga atta stadsdelsforvaltningarna. Verksamheten startade i augusti/september. Ett néra
samarbete med IV-slussen har byggts upp. Ca 100 ungdomar var inskrivna i december
2006.

Forsoksverksamheten pa NC har utvérderats av USK i en rapport baserat pd intervjuer
med initiativtagare, parter, coacher och ungdomar. Intervjuerna med ungdomarna visar att
de har stora forvantningar pa att komma vidare genom att antingen fi jobb/praktikplats
eller atergd till studier. Verksamheten pad NC &r viktig for dem och de ser verksamheten
som nagot de tidigare saknat. Ytterligare en rapport &r planerad till april-maj 2007.

Forsoksverksamheten med NC upphor under 2007. I KF-budget 2007 fordelas budget for
Navigatorcentra endast under forsta halvéret. Ansvaret for fragorna Gvergér den 1 juli
2007 till utbildningsndgmnden.
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Del 2 Till Utbildningsnamnden
9 Grundskola

Nimnden svarar for den stadsdvergripande grundskolan S:t Orjan. S:t Orjans skolor &r ett
komplement till stadsdelarnas grundskolor och erbjuder undervisning i sérskilda undervis-
ningsgrupper for elever i behov av sirskilt stod av skilda slag. Undervisning bedrivs
enligt liroplan, skolplan och &vriga styrdokument for skolan. Malet med S:t Orjans
skolors undervisning ir att under en dverenskommen period tillhandahélla stdd och hjilp
sa att varje enskild elev tillférsdkras en optimal skolgang.

S:t Orjans skolor organiserar verksamheten i olika undervisningsgrupper av varierade slag
och storlekar. Grupperna inom S:t Orjans skolor dr dock alltid sma och personaltita vilket
innebir att dialogen mellan elever och vuxna ir sténdigt pAgéende och tit. Alla S:t Orjans
enheter har ocksé ett ndra samarbete med hemskolorna och/eller stadsdelarna.

Skolbarnsomsorg enligt lagens bokstav bedrivs for en sirskolenhet och en enhet for elever
inom autismspektrat. Vid tva enheter bedrivs utdkad tillsynsverksamhet (sport/pasklov
samt for en enhet hela juni manad) efter nskemal av placerande stadsdel/skola.

Under varterminen hade S:t Orjans skolor 39 enheter och under hdsten 37 enheter. Antalet
antagna elever var under véarterminen 386 och under hostterminen 350 inklusive elever
tillhoriga sérskolans mélgrupp integrerade i andra enheter.

Det sker en kontinuerlig utveckling av skollokalerna utifran elevernas behov. Under aret
har mgjlighet skapats for storre utbud inom de praktisk-estetiska &mnena for att stirka
elevernas sjilvkénsla, vilket ger ett positivt resultat i de teoretiska &mnena.

Inom alla S:t Orjans verksamheter sker I6pande antagning av elever. Under 2006 har 107
elever paborjat sin skolgéng inom S:t Orjan och 137 elever har avslutat sin skolgéng. Av
de senare har 73 elever slutat efter skolar 9. Nio elever tillhoriga grundsérskolan avslutade
ocksa sin skolgang vid lésérets slut.

Elevernas kunskaper foljs upp regelbundet under aret och stdms sirskilt av i samband med
terminssluten. Varterminen 2006 uppnddde 78 % av eleverna i ak 9 G eller hogre i
svenska, 67 % i engelska och 58 % i matematik. 48 % av eleverna hade G eller nagot av
de hogre betygen i alla tre &mnen. Antal elever med behdrighet till nationellt program pé
gymnasiet har sjunkit fran 53 % till 48 %, dven om utvecklingen Over aren visar att
elevernas resultat har forbéttrats, nagot som sérskilt bor uppmérksammas i perspektiv av
att eleverna idag har en betydligt mer komplex problembild 4n tidigare.

Andelen obehdriga larare har under verksamhetsaret legat kring 5 %. Alla fritidspeda-
goger har foreskriven utbildning. Av lararkollektivet har ca 37 % specialldrar- alternativt
specialpedagogutbildning. Kompetens/yrkesutveckling sker i huvudsak utifran den Vaxt-
kraftsanalys som gjorts for rektorsomradet, samt med utgangspunkt i de behov som
uppstar efterhand. Tva kurser om 5p vardera i autism och KBT har paborjats 2006 och ar
klara i mars 2007. Dessa kurser riktar sig till 96 personer inom verksamheten; mer &n en
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tredjedel av personalstyrkan. Darutover har ldrarna under 2006 tréffats vid flera tillfallen
och diskuterat betygssittning och beddomardverensstimmelse. D& resultatet overlag i
matematik dr simre i ar kommer fortbildning inom dmnet att utokas och breddas.

Osterholmsskolans verksamhet och lokaler 6verfordes fran Skirholmens stadsdelsnimnd
till utbildningsndmnden den 1 juli 2006 och verksamheten slogs samman med RH-
gymnasiet. Skolan har 20 RH-elever inom grund- och sérskolan, varav 12 &r frdn andra
kommuner. Skolan fortsétter sitt samarbete med Vasterholmsskolan, som &r en enskilt
driven grundskola.
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Den kommunala gymnasieskolan i Stockholms stad omfattade 18 254 elever fordelade pa
17 program och 29 gymnasieskolor. Av eleverna gick 22 procent pd yrkesforberedande
program, 63 procent pé studieforberedande program och 16 procent pa IV-program.

Andel ldrare med pedagogisk hogskoleexamen var 80 procent laséret 2005/2006, nagot

lagre &n lasaret 2004/05.

Gymnasieenheter, programutbud och elevantal utifran 2 méttillfillen, 15/2 och 15/9 2006

Skola/Enhet Program Antal elever
Bernadottegy NV, SP, IV 129
Blackebergs gy NV, SP, IV 1021
Bromma gy NV, SP, TE, IV 757
Brannkyrka gy NV, SP, IV 471
Enskede Gards gy FP, HV, LP, IV, Gysar 687
ESS-gymnasiet v 398
Farsta gy BF, HP, NV, SP, SP idrott-special, IV 786
Frans Schartau gy HP, SP, IV 889
Globala gy SP global/medie-special 214
Hasselby gy MP, SPMP-special, IV 370
Hdéglandsskolan NV, SP, IV 196
IB-skolan Syd International Baccalaureate (IB) 54
IVIK-gymnasiet v 145
Kista gy BP, HP, IV, Gysar 510
Kungsholmens gy IB, NV, OP, SP, NV/SP kérsang-special 1037
Karrtorps gy MP, NV, SP, SPMP-special, TE, IV 1024
Norra Real BF, NV, SP, IV 864
Riddarfjardens gy/ Kungliga MP, SPMP-special, ES yrkesdansare-special, IV 536
Svenska Balettskolan

S:t Eriks gy EC, ES, ESmusikal-special, HV, NV, TE, IV, Gysar 1362
S:t Gorans gy BF, ES, HV, HR, OP, SP, IV, Gysar 993
Spanga gy NP, NV, SP, IV 548
Stockholms gy for scenkonst  ES, IV 162
Stockholms Hotell- och HR, IV 783
Restaurangskola

Stockholms Transport- och FP, IV 111
Fordonstekniska gy

Stockholms Rh-gymnasium Riksgy Rh, MP, IV, Gysar 27
Sddra Latins gy ES, NV, SP, ES yrkesmusiker-special, IV 974
Tensta gy HP, NV, SP, IV 683
Thorildsplans gy EC, NV, SP, TE, IV 1047
Ostra Real HP, NV, SP, IV 1081
Summa 17 821

Till ovanstdende kommer 161 elever inom IV-programmet forlagt pa entreprenad till fem
fristdende gymnasieskolor, 107 vid Skérholmens gymnasium, vilket upphdrde 2006 samt
165 elever vid IV-slussen som vid avstimningstillfallet fick vigledning dar. Sammanlagt
ar det 18 254 elever.

Gymnasiesirskolans program redovisas i avsnitt 10.3.
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10.2 Arbete for att 6ka maluppfyllelsen

Kommunfullmdktiges mal for utbildningsnimnden
—  Oka andelen elever som limnar gymnasieskolan med hogskolebehdrighet
— 80 % av eleverna inom varje yrkesforberedande gymnasieprogram ska erhélla slutbetyg

10.2.1 Resultat

Alla gymnasieskolor kommenterar i kvalitetsredovisningen pa ett eller annat sétt sina
utbildningsresultat. Skolorna jamfor i regel resultaten med foregaende ldsar och forsoker
beddma resultaten av vidtagna de forbéttringsatgirderna.

Négra utbildningsresultat — staden som helhet

SID 41 (66)

Andel elever med
Lasar Andel elever | Andel elever med | Betygsmedel- | grundlaggande Andel elever med
kvari ak 3 slutbetyg av varde behdrighet till reducerat program
fran ak 1 avgangselever hoégskolan*
1998/99 84 % 80 % 13,61 79 % 17 %
1999/00 81 % 84 % 13,81 76 % 16 %
2000/01 79 % 85 % 14,15 80 % 16 %
2001/02 81 % 86 % 14,35 84 % 14 %
2002/03 80 % 87 % 14,55 87 % 9%
2003/04 83 % 88 % 14,72 89 % 8 %
2004/05 85 % 89 % 14,73 88 % 7%
2005/06 85 % 88 % 14,92 87 % 5%

* Av avgangselever med slutbetyg.

Under den senaste fyradrsperioden har allt fler elever fullfoljt sina gymnasiestudier, dven
om avbrottsfrekvensen fortfarande ligger omkring 15 procent. Betygsmedelvardet har
emellertid hojts successivt under hela perioden. Andelen elever med reducerat program
har sjunkit pafallande mycket under perioden 2002-2006.

Malet for 2006 var att 80 procent av eleverna inom yrkesforberedande program ska
erhilla slutbetyg. Av avgingseleverna pa de yrkesforberedande programmen' fick 75
procent av eleverna slutbetyg. Detta dr en minskning med 5 procentenheter jamfort med
lasaret 2004/05. Skolorna har satt in atgérder for att forbéttra resultatet, vilka redovisas
nedan samt under rubriken ”Utveckling av ytterstadsgymnasierna.

Av andelen elever med slutbetyg hade 83 procent grundliggande behdrighet till
hogskolan, vilket 4r samma andel som l4saret innan.

Andelen elever som ldmnar gymnasieskolan med behdrighet till hogskolan varierar starkt
mellan olika program. De estetiska, samhillsvetenskapliga och naturvetenskapliga pro-
grammen har genomgaende hog andel studerande med behorighet, medan yrkesforbered-
ande program redovisar fler elever som inte nar detta mal. Langst frdn malet 4r elever pa

! Program dir minst 15 veckors APU ir obligatoriskt. Programmen ir barn- och fritidsprogrammet,
byggprogrammet, elprogrammet, energiprogrammet, fordonsprogrammet, handels- och administra-
tionsprogrammet, hantverksprogrammet, hotell- och restaurangprogrammet, industriprogrammet,
medieprogrammet, naturbruksprogrammet, omvardnadsprogrammet och yrkesdansarna (praktik
efter planering i ndra samarbete med branschen).
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barn- och fritidsprogrammet. Med undantag for teknikprogrammet &r andelen hdgskole-
behoriga dver 90 procent pa de studieforberedande programmen.

Det ér framfor allt pé teknikprogrammet som andelen studerande med hogskolebehorighet
minskat. En forklaring till detta tycks vara att insatser for att motverka avbrott gett till
resultat att fler elever fortsétter sina studier till och med arskurs 3. De elever som tenderat
att hoppa av sina studier har varit de med svaga studieprestationer. Nér de nu fortsétter
hela vigen ut med svaga betyg, dras betygsgenomsnittet ner. Ddrmed minskar ocksa
antalet studerande med hogskolebehdrighet.

Inom ramen for arbetet med elever med sérskilda behov startade hosten 2006 med stod
fran landstinget en samverkansklass vid Ostra Real for elever med Aspergers syndrom. I
en samverkansklass far undervisande ldrare stod fran barn- och ungdomspsykiatrin.
Bakgrunden ér att det utifran elevernas forutséttningar ér svart att nd malen. Verksamheten
foljs upp 1 kvalitetsredovisningen.

Stadens gymnasieskolor redovisar i kvalitetsredovisningen resultatet frdn de nationella
proven i Svenska B/Svenska som andrasprak B, Matematik A och Engelska A. Tidigare &r
har proven i svenska och engelska redovisats i flera delar. Négra skolor redovisar fort-
farande betygen i de olika delarna vilket gor att det inte &r mojligt att gora en tillfreds-
stdllande jimforelse av de nationella provresultaten i Svenska B och Engelska A mellan
skolorna. Nationella provet i Matematik A redovisas i en del. For de skolor som har
redovisat resultaten dr medelbetyget i Matematik A ar 2006 10,85 podng och 10,8 poing
for 2005. Ar 2006 var andelen elever med Icke godkint pa provet 19 procent,
motsvarande siffra for 2005 var 20 procent. Hogst andel elever med Icke godként pa
nationella provet i Matematik A fanns pa de yrkesforberedande programmen. 70 procent
av eleverna pa byggprogrammet och hotell- och restaurangprogrammet hade Icke godkint
pa provet. Pa byggprogrammet har andelen elever med Icke godkint pd provet minskat
med tio procentenheter.

Jamforelser mellan resultaten pd det nationella provet i Matematik A och de betyg som
sattes under ldsaret 2005/2006 i motsvarande kurs kan i viss man goras. Redovisning for
varje skola finns nedan. For den enskilda liraren/ldrargruppen péa skolniva fungerar de
nationella proven som ett viktigt stddjande verktyg vid betygssittningen. Ett av syftena
med nationella provsystemen ér att stddja en likvirdig och rattvis beddmning och betygs-
sattning. Skolornas resultat beror i hog grad pé vilka program skolan har. Variationerna
mellan programmen kan vara kraftiga. P& ndgra enstaka skolor &dr det stora skillnader
mellan resultaten pd nationella provet och det satta betyget pd kursen. Emellertid har
majoriteten av skolorna god overensstimmelse mellan provet och satta kursbetyg.

SID 42 (66)



.sTo

T

s W(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-123/163:1

Négra utbildningsresultat — Matematik A — medelbetyg pa nationellt prov och medelbetyg
pa kusen (i.u = ingen uppgift)

Skola Medelbetyg pa nationellt Medelbetyg i kursen* Program**
prov
2004/2005 | 2005/2006 | 2004/2005 | 2005/2006
BE iu iu 5,9 7,0 NV, SP, IV
BK 6,3 10,6 9,6 10,2 NV, SP, IV
BL 15,8 14,6 16,3 15,5 NV, SP, IV
BM 9,7 iu 11,3 10,5 NV, SP, TE, IV
EG 55 6,0 8,7 9,3 FP, HV, LP, IV
ESS iu iu iu 13,1 v
FA 6,1 9,9 8,5 8,1 BF, HP, NV, SP, IV
FC 9,3 9,6 11 10,6 HP, SP, IV
GL iu 9,8 12,6 11,0 SP
HO 7,6 iu 9,8 10,5 HR, IV
HA 12,6 6,4 10,4 8,0 MP, SP, IV
HO 11,3 13,8 15,4 15,2 NV, SP
Ki 2.1 2,7 8,8 9,5 BP, HP, IV
KM 15,3 15,1 16,3 16,3 NV, SP
KP 13,5 13,3 14,5 14,8 MP, NV, SP, TE, IV
NR 15,1 15,6 16,1 16,8 NV, SP, IV
RI 9,5 10,3 11,1 10,7 MP, SP, IV
SC iu 7,9 iu 9,8 ES, IV
SE 9,9 9,2 10,3 10,4 EC, ES, HV, NV, TE, IV
SG iu 5,4 7,2 8,2 BF, ES, HR, HV, OP, SP, IV
SK iu iu 9,3 9,8 FP, MP, IV
SL 13,4 13,1 14,1 13,9 ES, NV, SP, IV
SP 12,4 9,5 12,9 11,6 NP, NV, SP, IV
TE 8,6 7,9 9,8 8,1 HP, NV, SP, IV
TH 11,6 i.u 12,4 12,0 EC, NV, SP, TE, IV
TR i.u i.u i.u i.u FP, IV
oM 12,4 iu 12,6 13,9 NV, SP, IV
TO 10,8 10,85 11,8 12,0

* Dessa siffror giller de elever som fick ett betyg i kursen under ldséaret. Jaimforelsen med
nationella proven ir inte gjord pa individniva. I kursbetygen finns dven elever som provat i kursen
och fétt nytt (hogre) betyg.

** Tre skolor, tillsammans 40 elever, har redovisat resultatet for eleverna inom IV-programmet
som gjort det nationella provet i Matematik A. Nar det géller medelbetyget i kursen Matematik A
finns &n fler elever inom IV medréknat, totalt 363 elever. Foljaktligen finns endast en brakdel av
eleverna pa IV med i ovanstaende statistik for nationella provet.

10.2.2 Utveckling av gymnasieskolans yrkesforberedande program

Under 2006 har sérskilt de yrkesforberedande programmen utvecklats genom projekt som
syftar till att skapa en yrkesutbildning med modern utrustning och tidsenlig pedagogik.
Grundldggande princip i utvecklingsarbetet har varit ldrande péd arbetsplatsen. Som en
foljd av projekten har ocksé nya samarbetsformer utvecklats mellan skola och branscher,
organisationer och foretag. Nya utbildningar har skapats inom omvérdnads-, barn- och
fritids- samt handel- och administrations- programmen vid Ostra Real, Kungsholmens
gymnasium och Norra Real. Samverkan sker med bl.a. Sophiahemmet Hogskola och
Pysslingen Forskolor och Skolor AB. Vid Kungsholmens gymnasium bedrivs omvéard-
nadsprogrammet och pa Norra Real barn- och fritidsprogrammet. I bada utbildningarna
har externa handledare engagerats. Resultatet &r positivt och programmen ar efterfragade.
Samtliga antagna dr sokande med hog meritpoéng. 1 augusti 2006 fanns fler sokande dn
platser till de nya utbildningarna.
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Ytterligare projekt som under aret syftat till att utveckla de yrkesforberedande pro-
grammen ir Nya byggprogrammet vid Kista gymnasium, Motortekniskt gymnasium vid
Enskede Gard, utvecklingen av APU inom hantverksprogrammet samt trd- och mobel-
teknik vid S:t Eriks gymnasium och medieprogrammet i Hisselby. Genom samarbete
mellan kulturskolan och elprogrammet vid S:t Eriks gymnasium och barn- och
fritidsprogrammet vid S:t Goérans gymnasium inom projektet Flame har nitverk skapats
och modeller for kulturpedagogik utvecklats.

Projektresultat fran integrering av yrkesutbildningar i traditionsrika skolor med enbart
studieforberedande program har samlats i en rapport om yrkesférberedande utbildning i
gymnasieskolan. Dédr redovisas identifierade forbattringsomrdden samt forslag till
atgarder.

Ett antal nya programrad for samréd mellan skola och arbetsliv har startats under aret.

For att stirka och knyta nya kontakter med arbetslivet arrangerades under 2006 tva storre
evenemang. I mars mottes foretag och representanter for gymnasieskolan for att skapa nya
nétverk. I oktober anordnades en debattkvill i samverkan med Transfer och Lérarnas
Riksforbund under &mnet “Framtidens skola och kopplingen till arbetslivet” dér cirka 200
personer fran skola och arbetsliv deltog.

10.2.3 Utveckling av ytterstadsgymnasierna

Gymnasieskolorna i ytterstadsomrddena har ny profilering. I arbetet har flera externa
kontakter etablerats. Bl.a. handleds elever i Brannkyrka gymnasium fran hdsten 2006 av
utomstédende experter, vilket dr ett nytt inslag i skolans arbetssétt. Brannkyrka har en ny
beteendevetenskaplig profil pA NV- och SP-programmen. Pedagogiken forutsitter sam-
verkan med kulturella institutioner. Delar av undervisningen forldggs till Naturhistoriska
riksmuseet, Nationalmuseum och Skansen. Skansens veterinérer, zoologer och biologer
undervisar eleverna under delar av den tid som elevernas utbildning ér forlagd dit.

Skérholmens gymnasium avvecklades helt ar 2006 och har ersatts av fyra mindre enheter
med sinsemellan vitt skilda profiler: Scenkonstgymnasiet, Transport- och fordonstekniska
gymnasiet, IB-skolan syd och RH/RG inklusive Osterholmsskolans verksamhet for
samma malgrupp.

Scenkonstgymnasiet fokuserar pa scenkonst, produktion och berdttande med Stadsteatern
som samarbetspartner. Skolan ska vara fullt utbyggd hosten 2007 och beréknas da att ha
cirka 300 elever.

Ett nytt koncept for Transport- och fordonstekniska gymnasiet har tagits fram i samverkan
med Transport- och fordonsbranschen. Tyngdpunkten ligger pa integrering av skola och
ndringsliv. Néaringslivet dr fortsatt involverat i skolan dels genom att erbjuda praktik-
platser for den arbetsplatsforlagda undervisningen, dels genom en ny skolbyggnad i Lind-
vreten som beréknas vara klar till hostterminen 2007. Som ett led i utvecklingen/kvalitets-
héjningen av den gymnasiala yrkesutbildningen beviljades Stockholms Transport- och
fordonsgymnasium 8 mnkr av Kompetensfonden for inkép av en lastbils- och en
bussimulator. Upphandlingen av simulatorerna hanns inte med under 2006, varfor de inte
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kan bekostas med Kompetensfondsmedel. Upphandling genomf6rs under varen forutsatt
att medel kan avsittas i budget for andamaélet. Simulatorerna kommer dé att installeras i
de nya lokalerna.

Sedan 2004 har Tensta gymnasium utvecklat Ross-pedagogiken. Projektet har avslutats
och arbetssittet implementerats fullt ut under &r 2006. Rossmetoden innebér att eleverna
laser 1 arbetslag och i grupper med hogst 20 elever. Genom ombyggnad har skolan
anpassats till det nya arbetsséttets behov av en bittre studiemiljo. Tradlos uppkoppling av
barbara datorer ger mdjlighet till IT-stdd 1 undervisningen och forbdttrad intern och extern
kommunikation. Pa alla program é&r kulturhistoria gemensam ndmnare for att skapa
forstaelse for helheten.

Farsta gymnasium har under 2005-2006 utvecklat undervisningsformer och organisation
sd att elever, trots bristande forutsittningar, kan klara sina studier och né sina mal i minst
lika stor utstrackning som genomsnittet for elever i gymnasieskolan i Stockholm. Férutom
att skapa arbetslag och mindre elevgrupper, har arbetet fokuserat pa utveckling av
mentorskapet, individuellt stod och elevernas delaktighet och inflytande i sina studier och
sprakutveckling.

10.2.4 Sprakutveckling

I gymnasieskolan anpassas arbetssétten i sprakundervisningen till de elevgrupper skolan
har. En del elever behover mer tid, vilket kan innebdra att skolan utokar undervis-
ningstiden i svenska och svenska som andrasprak. Négra skolor uppger att de har lés- och
skrivstudio med tillgang till specialpedagoger/specialldrare. Andra erbjuder svenska som
andrasprak. Elever som nér goda resultat stimuleras genom utveckling av individualiserad
undervisning. Pa flertalet skolor finns elever som inte har ntt mélen i engelska mot-
svarande grundskolans arskurs nio pa grund av att de varit kort tid i Sverige. Dessa elever
far extra stod 1 mindre grupper med olika nivaer.

Under laséret 2005-2006 har Centrum for tvasprékighetsinldrning vid Stockholms
universitet bedrivit ett aktionsforskningsprojektet Amne och sprik. Arbetslag frin sex
skolor, varav tvd gymnasieskolor (Hésselby och Norra Real) har deltagit i projektet som
syftar till att 6ka kunskapen om de sprakliga aspekterna i &mnesstoffet och spraket som ett
medel for larande. Larargrupper som arbetat med &mnena svenska som andrasprék,
svenska, NO och SO med samma elevgrupp, har utgétt fran den aktuella verksamheten,
men fokuserat pd samspelet mellan sprdk och innehdll och aktiviteter har planerats och
provats. Arbetslagen har dokumenterat gjorda insatser och erfarenheter i rapporten Amne
och sprék- sprakliga dimensioner i &mnesundervisningen. Projektet avslutades i juni 2006.

Trettio gymnasie- och modersmaélsldrare har slutfort 20 p-utbildningen “Flersprakiga
elevers sprak- och kunskapsutveckling” och 25 har gatt Sp-utbildningar omréadet.

Inom projektet "Med modersmalet som grund” startade delprojekt pd Tensta gymnasium
och Farsta gymnasium hosten 2006. Modersmalsldrare anstilldes pa skolorna for att
arbeta integrerat dels med &mnesundervisning pa modersmalet, &mne i ldrarnas behorighet
och studiehandledning p&d modersmalet i detta &mne. P4 Tensta anstélldes en ldrare i
matematik/fysik och arabiska och en ldrare i matematik och turkiska, bada pa halvtid,
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knutna till tre klasser pd SP-programmet. Genom att integrera ldrare i matematik med
modersmélskompetens i skolans arbetslag ar syftet att utveckla elevernas matematikkun-
skaper. Pa Farsta anstélldes en ldrare i engelska och arabiska knuten till skolans studio for
stodundervisning. Aven modersmélsundervisningen i arabiska har forlagts till skolan.
Projektet fortsétter 2007.

10.2.5 Matematik

Varen 2006 har projektet Matematikvisionen avslutats. Skolorna har arbetat fram
handlingsplaner for den egna skolan i syfte att utveckla och proéva pedagogiska modeller.
Vanligt forekommande 4r s& kallade matematikverkstdder samt extra hjilp for elever i
behov av extra stod.

Under hosten 2006 utsags tva larare som, pa del av tjanst, ska fortsétta arbetet med att
stodja skolornas arbete med att utveckla matematikundervisningen.

10.2.6 Utveckling av IT-pedagogiskt stod och arbetssatt

Stockholmskaéllan lanserades i februari 2006. Under aret har en omfattande digitalisering
av kéllmaterial fortsatt och nya teman utvecklats i samarbete med ldrare och elever pa
grund- och gymnasieskolan. Utbildningsforvaltningen och ABM-institutionerna (arkiv,
bibliotek, museum) har gjort en 6verenskommelse for fortsatt driften och utveckling.

SPITS, Stockholms pedagogiska IT-satsning, som knyter an till den nationella ITiS-
satsning som genom fordes 1999-2002, har pégatt 2003-2006. Satsningen bygger pa
erfarenhetsbaserat larande dir pedagogerna ges mojlighet att langsiktigt utvecklas i sitt
arbete. En grupp lérare utvecklar, med handledning, en pedagogisk idé tillsammans med
sina elever och med IT som verktyg. Férutom kompetensutveckling av enskilda arbetslag
har insatser omfattande en hel skola, baserade pé skolans behovsinventering, genomforts
pa S:t Gorans gymnasium, Thorildsplans gymnasium, IVIK-Slussen, och Tensta gym-
nasium. Totalt har 784 pedagoger utbildats i projektet.

Stockholmskillan, ett samarbete mellan Stadsarkivet, Stadsbiblioteket, Stadsmuseet, USK
och utbildningsforvaltningen, invigdes den 1 februari 2006. Under aret har ett omfattande
arbete med att fylla kéllan med poster fortsatt och fonden har satsat ytterligare medel for
att mojliggéra massdigitalisering. Det unika med Stockholmskéllan &r att den flétar
samman kéllmaterial inom en pedagogisk ram, teman. I detta arbete har elever och lérare i
skolorna en nyckelroll. Projektet har under 2005 och del av 2006 haft samarbeten i olika
utstrackning med foljande grundskolor: Aspuddens skola, Sjodngsskolan, Soderberga-
skolan, Nya Elementarskolan, Matteusskolan, Blommensbergsskolan, Grimstaskolan,
Gubbingsskolan och Gérdesskolan respektive gymnasieskolor: Brannkyrka, Hoglands-
skolan, Kungsholmens, Farsta, Tensta, Bromma och Bernadotte. Projektet har 4ven sam-
arbetat med LIA (Ldrande i arbete)-praktikanter pa utbildningen Digital Graphics vid
Nackademin; en eftergymnasial utbildning i Nacka. Ytterligare ett samarbete gjordes pa
hogskoleniva, med elever vid multimediapedagogiska institutionen vid Stockholms uni-
versitet. Studenterna gjorde tre olika digitala animeringar med utgangspunkt i kéllmaterial
och expertrad fran antikvarier pa Stadsmuseet. Resultaten ar publicerade pa Stockholms-
killans webbplats.
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10.2.7 Ansvar och inflytande

Under 2006 avslutades Kompetensfondsprojektet “Okat elevinflytande”. Farsta gym-
nasium, Bromma gymnasium, Globala gymnasiet, S:t Erik och Norra Real har deltagit i
projektet. Projektet initierades bl.a. utifrdin gymnasieinspektdrernas resultat angéende
elevinflytande. En elevenkét som genomfordes i inledningen av projektet 2004 visade ett
starkt onskemal fran elever om att f4 vara med och paverka studier och arbetsmiljé. En
samarbetspartner i projektet har varit Elevorganisationen. Under projekttiden har de
lokala kurserna ”Demokrati och ménskliga réittigheter” A och B utarbetats av deltagande
samhillskunskapslérare. ”Riktlinjer for en struktur for elevinflytandet pa gymnasieskolan
1 Stockholms stad” har utarbetats i samverkan med de fackliga lararorganisationerna.

I arbetet med att stirka elevernas inflytande inom skolan som helhet har olika forum
byggts upp och provats. Forum dér eleverna har inflytande &r bl.a. inriktningslag, skol-
konferenser, elevrad, klassrdd, matrad och utskott. Elevradet dr pa en skola remissorgan
for alla handlingsplaner. P4 andra skolor &r dven elever med vid anstéllning av ny
personal. Samverkan mellan en aktiv fordldraférening och skolans ledning, larare, elevrad
och elever har positivt paverkat utvecklingsarbetet i 6nskad riktning och inneburit stdd till
elevaktiviteter.

Elev- och lararutbildningar, temadagar, konferenser, seminarier och studieresor har
genomforts. En rapportbok; “Elevroll i fordndring” har producerats inom projektets ram.
Projektmalet att elever, skolledare och ldrare tillsammans formulerar en problembild av
behovet att stérka elevinflytandet och samverkan mellan elever, skolledare och larare pa
den enskilda skolan &r uppfyllt.

I projektet Reellt inflytande i den dagliga verksamheten pa Ostra Real har tva elever frin
varje klass deltagit i ldrarnas méten for planering av dmnesdvergripande undervisning,
projekt och temadagar, s kallade inriktningskonferenser. Eleverna ar i majoritet i konfer-
ensen. Denna dr ocksd APT, och beslutar om allt som ror den specifika inriktningen.

Projektet Designshop pa S:t Erik har syftat till att medvetandegora elever och personal om
skolmiljon som en péaverkbar struktur. Ca 20 elever har arbetat inom ramen for projekt-
arbete 100p med forslag till konkreta forbéttringar under handledning av en professionell
formgivare och en professionell konstnér.

Ett projekt pa S:t Goran som omfattat hotell- och restaurangprogrammet har tagit fram en
amnesovergripande modell for individuella utvecklingsplaner, vilka kopplas till mentors-
samtal och portfoliometodik. Syftet har varit att 6ka den enskilde elevens sjdlvinsikt,
sjalvtillit och sjalvfortroende.

Under éret har utbildningsforvaltningen finansierat en tjidnst pd Elevorganisationen som
ett stod for elevinflytandefragor.

10.2.8 Elevhalsa

Insatser i syfte att implementera av stadens strategi for elevhilsa har genomforts under
2004-2006. utbildningen "Det professionella teamet" har under 2006genomforts for elev-
hilsoteamen i Bromma, Brannkyrka, Enskede gard, ESS, Farsta, Frans Schartau, Kista
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Kompetenscenter, Kulturama, Kirrtorp, S:t Géran och Ostra Real. Teamen fran Kista,
Kungsholmen, Norra Real och Sédra Latin deltog i fortsdttningsutbildningen "Etablering
av elevhilsostrategin" under hosten.

Dessa utbildningar har bidragit till nya fOrutsdttningar for elevhélsopersonalen och
skolledningen att bilda team. Flera skolor har foréndrat elevhdlsogruppernas arbetsrutiner.
Ett led i utvecklingsarbetet har ocksé varit att hitta fungerande rutiner for samverkan
mellan elevhélsan och mentor/handledare. Det har i en del skolor medfért mycket tétt
liggande elevvéardskonferenser. 1 dessa skolor kommer rutinerna for elevdrenden av
pedagogisk karaktdr och drenden av mer social karaktér att ses dver.

Manga larare har deltagit i de omfattande insatser (nitverk, seminarier och utbildningar)
som kompetensfondskansliets projektledare inom omradet elevhélsa har erbjudit.

Projekt i syfte att utveckla metoder for kartlaggning av elever med elever med lindrig
utvecklingsstorning har genomforts.

Projektet Friskare gladare smartare pad Lindeparkens sdrskola har inriktats mot kost och
motion och syftar till en hdlsosammare livsforing.

I skolorna har stresshantering utvecklats. Det har inneburit atgirder via elevhilsan, men
ocksa samordnade insatser frén ldrarna, som i sin undervisning planerat sa att prov och
projekt inte hopar sig for eleverna. Ett par skolor har i liknande sammanhang dven inlett
Oversyn av personalens totala arbetstid. Under ar 2006 har en rad olika insatser skett. S&
har en av gymnasieskolorna certifierats som hélsoskola. Utmaérkelsen fOrutsétter ett
kontinuerligt arbete med hilsofragor bland bade elever och personal. Pa flera skolor dr
Idrott och hélsa B obligatorisk. Andra insatser dr att eleverna erbjuds individuellt upp-
byggd tréning samt lagsporter. Skolmaten &r ett omrdde som i skolornas kvalitetsredo-
visningar fér 2006 nimns som ett viktigt led i hdlsoarbetet. Ett antal skolor serverar
frukost till eleverna till en lag kostnad. Nagon enstaka skola uppger att de tagit bort 1dsk-
och godisautomaterna.

10.2.9 Likabehandling

Den 1 april 2006 tridde den nya lagen om forbud mot diskriminering och annan krénk-
ande behandling av barn och elever i kraft. Enligt lagen ska en likabehandlingsplan
upprittas varje ar. Enligt lagen om forbud mot diskriminering och annan krdnkande
sarbehandling av barn och elever ska likabehandlingsplanen vara ett levande dokument.
Det innebér att den kontinuerligt méste foljas upp, utvarderas och revideras. I Skolverkets
allménna rdd understryks vikten av att barn och elever - liksom vardnadshavare och
personal - kénner till planen och &r delaktiga i arbetet med att ta fram den. Skolorna har
pabdrjat arbetet med att ta fram, forankra och implementera likabehandlingsplanen.

Arbetet med att stérka likabehandlingen i skolan har lett till en rad atgérder. Flera skolor
har bildat olika former av genusgrupp/jamstalldhetsgrupp/likabehandlingsutskott etc vilka
arbetar med planeringen av skolans jamstélldhetsarbete och framtagandet av likabe-
handlingsplanen. En skola har haft utbildning for personalen om genusperspektiv i
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undervisningen. En annan skola har anordnat en temadag med eleverna om jamstélldhet
och likabehandling, ett evenemang som fortsatt kommer att anordnas en géng per ar.

10.2.10Avbrott

Gymnasieskolorna arbetar aktivt for en nollvision betrdffande avbrott. Introduktion vid
intrddet i gymnasieskolan, dtgirder i syfte att dka nédrvaron, kontakt med hemmen for
elever under 18 &r och elevhilsogrupper dr exempel pé dtgirder for att stodja eleverna, sé
att de fullfoljer sina studier. Mindre grupper har provats och provas for att stodja elever
som tenderar att ha hog franvaro.

10.2.1 ISommarskola

Sommarskolanvénder sig i forsta hand till elever inom de nationella och specialutformade
programmen som har betyget/omdomet Icke godként i kérndmnen eller ska fortsitta ldsa
dmnet i gymnasieskolan. Elever fran de yrkesférberedande programmen har haft fortur.
P& sommarskolan 2006 gick 338 elever varav ett antal elever gick fler dn en kurs.
Undervisning bedrevs i matematik, fysik, kemi, naturkunskap, svenska och engelska.
Under sommarskolan utfdrdades 371 betyg varav knappt 73 procent var godként eller
béttre. Utvérdering av verksamheten visar ett Okande antal svaga elever frén
naturvetenskapsprogrammet. Likasé 0kar antalet elever som varken har klarat Matematik
A eller Matematik B under terminstid. Ménga elever har ocksé stora problem att forsta en
skriven text/fragestéllning pa svenska.

Som ett projekt, finansierat med hjédlp av Kompetensfonden, genomférdes en sommar-
skola for ungdomar med afghansk bakgrund. Planering och genomférande skedde, i
samverkan med utbildningsforvaltningen, av tre modersmalsldrare som i sjdlva genom-
forandet hade hjélp av ytterligare 8 personer med afghansk bakgrund. Syftet var att 6ka
elevernas kunskaper i svenska, engelska, pashto, dari, samhillskunskap, matematik,
datakunskap, fysik, kemi och biologi, att dessutom Oka elevernas kunskaper om det
svenska sambhdllets kultur, lagar och regler samt att genom sommarskolans insatser
forhindra negativa beteenden som missbruk och kriminalitet. 96 ungdomar fradn 27 olika
grund- och gymnasieskolor fran ar 1 i grundskolan t.o.m. gymnasiet deltog. Den bild som
projektgruppen hade av afghanska barn och ungdomars situation med ingen eller
bristande skolgang frén Afghanistan och deras placering i svenska skolan utifran alder i
grupper med barn och ungdomar med en annan hogre kunskapsniva bekréftades. Trots
den korta tiden for sommarskolan, elevernas stora kunskapsbrister och det faktum att detta
var forsta gangen denna typ av sommarskola dgde rum, bedomde ldrare och elever att
kunskaperna utvecklats och forbattrats, bade vad avser amneskunskaper och kunskaper
om/forstaelse for det svenska samhiillet.

10.2.12Bedomning och betyg

Vad giller beddmning och betyg ar frimst foljande mal formulerade: likvardighet i betyg-
sittning och beddomning, utformandet av lokala betygskriterier samt aterkoppling till
eleverna. Mentor/handledare/ldrare har utvecklingssamtal och &mnessamtal med sina
elever om hur de ligger till i forhallande till malen minst en gang per termin. For att
utvecklingssamtalen ska halla en god kvalitet har flera skolor arbetat fram ett arbets-
material att anvinda vid samtalen och genomfort fortbildning i samtalsmetodik. Flertalet
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skolor har kontinuerligt arbetat med att ta fram Gvergripande betygskriterier. Pa nagra av
skolorna har elever deltagit i arbetet.

Alla skolor har behandlat fradgan om likvirdig bedémning i manga olika sammanhang, i
amneskonferenser lokalt pa skolan och i méten mellan gymnasieskolor. Nagra skolor
uppger ocksa att de har samarbetet med grundskolan.

Skolorna har under 2006 aktivt arbetat for att eleverna ska formulera egna kunskapsmal i
syfte att de ska kunna ta allt storre ansvar for sitt eget ldrande. I ménga fall underléttas
processen genom inforandet av datorbaserade kommunikations- och informationsportaler.

10.2.13Individuella programmet (1V)

Av stadens totalt 18 254 elever fanns 16 procent av eleverna inom IV-programmet. Under
lasaret 2005/2006 bedrev staden utbildning pa entreprenad hos fem fristdende aktorer som
tillsammans hade 161 elever inom IV. Av de elever som gick IV fanns 68 procent inom
arskurs ett, 17 procent inom arskurs tva, 10 procent inom arskurs tre och 5 procent inom
arskurs fyra. En nagot hogre andel elever fanns inom &rskurs tvd och tre jamfort med
lasaret 2004/2005. Anledningen till fordandringen &r att eleverna har en stérre mojlighet att
ga arskurs tva och tre inom IV.

Den storsta andelen elever inom IV, 45 procent, liste vid ett programinriktat individuellt
program (PRIV), 22 procent studerade vid IV-programmet for elever i behov av sirskilt
stod (Asperger, DAMP etc), 20 procent vid ett allmint (IVIK) eller programinriktat
program (PRIVIK) for invandrarungdomar med bristande kunskaper i svenska och 12
procent gick preparandkurs.

Eleverna inom IV dr ingen homogen grupp. Ett exempel som visar pd det dr den elev-
grupp som kommer till Sverige under ldsaret och borjar sina studier i svensk skola pa
IVIK-gymnasiet. En stor andel av dem saknar skolbakgrund motsvarande grundskolan,
medan andra har pébdrjat gymnasiestudier eller har fullstindig gymnasieutbildning med
betyg. Den sistndmnda gruppen gar i hog grad vidare till hogre studier utan att fortsitta i
gymnasieskolan (utdver den inledande tiden, hogst ett lasar, pa IVIK-gymnasiet). En stor
andel av eleverna i den forsta gruppen finns inom IVIK/PRIVIK-organisationen i flera ar.
For flera av dessa elever &r det svart att hitta passande utbildningar inom gymnasieskolan.

IV-slussen

IV-slussens uppdrag innebédr att kartligga, kontakta, viagleda och skolplacera sévil be-
horiga som obehoriga ungdomar som sokt men inte tagits i pa gymnasieskolan. Enheten
ska dven fortlopande under &ret bista skolorna med omplacering av IV-elever som inte
hamnat ritt. Vidare ska nya [V-grupper initieras i samrad med forvaltningen.

De elevkategorier IV-slussen arbetat med ér foljande.

— Obehoriga elever som sokt [V men saknade plats vid hostterminens borjan.

— Behoriga elever som saknat skolplacering p.g.a. otillrickliga betygspodng for sokt
utbildning.
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— Behoriga/obehoriga elever som saknat placering och kommit till [V-slussen under
pagéende hosttermin p.g.a. utlandsvistelse, inte sokt gymnasieskolan, flickor vars
mammaledighet gatt ut, ungdomar fran behandlingshem/fangelsevistelse.

— Behoriga/obehdriga ungdomar som haft gymnasieplats men hoppat av bland annat
p.g.a. bristande motivation, otillrickliga kunskaper for att klara NV, SP eller T, inte
klarar av det stora egenansvaret pd vissa gymnasieskolor, gétt liten grupp pa
grundskolan och inte klarat av vanlig klass pa gymnasiet, sjukdom.

I borjan av hostterminen 2006 kallades 289 ej skolplacerade ungdomar och 182 ej skol-
placerade behoriga elever till IV-slussen. 293 obehoriga ungdomar hade sokt IV-program
men inte kommit in vid terminens borjan. Av dessa kom 175 till IV-slussen och skrevs in
i avvaktan pé skolplacering. 118 elever kom inte utan kontaktades per telefon/brev. Ca
hélften av dessa hade kommit in pa en skola, var utomlands, hade flyttat, var sjukskrivna
etc. De resterande 50 som inte gick att f4 kontakt med 6verfordes till Navigatorcentra.

240 behoriga elever hade sokt gymnasieskolan men saknade plats vid hostterminens
borjan. Endast ett 15-tal elever kom efter kontakt till IV-slussen och ville ha hjilp. 323
elever, obehdrig och behoriga, som hoppat av kom senare under hosten. Under hosten
borjade 152 ungdomar pa komvux genom IV-slussen.

Storstadssamverkan - Processledare IV

Under 2006 har genom Myndigheten for skolutveckling skolcheferna och annan forvalt-
ningspersonal frdn Stockholm, Goéteborg och Malmé genomfort tre konferenser for infor-
mation och erfarenhetsutbyte kring IV-programmet. Fran Stockholm genomgér tva
processledare for utveckling av I'V en tvaérig utbildning bekostad av Myndigheten.

IV- och IVIK-rad

Sedan flera ar finns ett IVIK-rad inréttat. Radet leds av rektor for [IVIK-gymnasiet. Gym-
nasieskolor och utbildningsforvaltning finns representerade i rddet. R&det ordnar bl.a.
studiedagar for [VIK-ldrare, information till ungdomar som sdker IVIK/PRIVIK samt
driver utvecklingsfrdgor som identifierats efter dialog med gymnasieskolor. Ett IV-r&d har
paborjat ett motsvarande arbete under 2006. Radet leds av rektor for IV-slussen. Syftet
med radet dr att dstadkomma/gynna kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt utveckling av
metoder, strukturer och arbetssétt vad giller IV-elevernas behov. Radet har bl.a. deltagit i
processen att fa fram projekt for utveckling av IV och de har organiserat studiebesok.

10.2.14Internationella kontakter

Flera skolor har olika former av internationella kontakter. Enligt arbetsplanerna bestéar de
bl.a. i arbetsplatsforlagd utbildning/praktik utomlands, samarbete med Plan Sverige och
andra organisationer samt vanskolor i andra ldnder med omsesidiga studiebesok. Stddet
for skolornas deltagande i olika EU-projekt behdver utvecklas varfor forvaltningen under
2006 har projektanstéllt en EU-koordinator.

Forvaltningen har under aret medverkat ISC (International School Connection) och blivit
medlemmar i1 iINET (International Networking for School Transformation), béada
internationella niatverk som syftar till att 6ka kontakterna och samarbetet mellan skolor,
elever och personal i olika ldnder i ett globaliseringsperspektiv.
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Projektet ”Paths of Integration in the Educational Context” inom SERN-ndtverket har
genomfort sitt andra seminarium, i Italien denna géng, med sammanlagt 60 larare fran
Sverige och Emilia Romagnaregionen. Fran Stockholm deltog skolledare och léarare fran
S:t Gorans gymnasium, Bredbyskolan, Elinsborgsskolan och forskolor i Rinkeby . Tva av
deltagarna ar kopplade till Sprakforskningsinstitutet i Rinkeby. Projektet har medfort start
av nya samarbeten.

10.2.15Kompetensfonden

Under perioden 2003-2006 har skolorna varit engagerade i en rad utvecklingsprojekt,
seminarier, ndtverk och utbildningar. Det har handlat om utveckling av organisation och
arbetssitt, nya modeller for verksamhetsstod, ledarskapsutveckling, omfattande kompe-
tensutvecklingsinsatser, bade for att hoja kompetensen och for att fylla kompetensluckor.
Under ar 2006 har projekten avslutats och avrapporterats.

Till grund f6r prioritering av insatser har ”Plan for prioriterade utvecklingsomraden for
den kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen 2004-2006”, Utvecklingsplan for
yrkesprogrammen” och Elevhélsostrategin varit. Dessa beslutades 2004.

For utveckling av den pedagogiska verksamheten har forvaltningen disponerat ca
130 mnkr. I uppstéllningen nedan ges en bild av prioriterade skolor/program/omraden och
den procentuella fordelningen av medel enligt 6verenskommelser.

Ytterstadsgymnasierna 43 % (Tensta, Skarholmen, Brannkyrka, Farsta)
Yrkesprogrammen 12 %

Sprakutveckling 9 % (inkl databaserade inplaceringstest, IVIK)
Matematik 9 %

Elevhalsa 8 %  (Inkl utvecklingen av elevskrivbordet for FH-elever)
IT-pedagogiskt arbete 11 %

Elevinflytande 2%

Chefsutveckling 2%

Likvardig betygssattning 1% (gy-skolans del av projektet)

Farstaskolan, utv. Av VFU 1% (gy-skolans del av projektet)
Generationsvaxling 1%

Information och erfarenhetsspridning har skett under hela perioden, via Léarande Stock-
holm, forvaltningens chefsdagar och hemsidan. En sérskild arbetsgrupp bildades hosten
2006 som ska planera insatser for kunskapsdverforing i syfte att ldra av varandra. Arbetet
fortsétter under 2007.

Forvaltningen har dven genomfort projekt och insatser inom den s.k. externa delen av
fonden. Exempel pd projekt & Kompetens Nord/Syd, Rekryteringsprogrammet, SFI
matchning, Validering, utveckling av KY-utbildningar, Romer pa vig, E-tjinst for
kursansokan till vuxenutbildning och utbildningar for personal inom forskolan och
dldreomsorgen.

10.2.16Arbetsmiljo

Skolorna arbetar for att klimatet i skolan ska priglas av Oppenhet, delaktighet, ansvar,
tolerans och hjélpsamhet. Faddersystem, temadagar, gemensamma aktiviteter, elevfor-
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eningar och klassens dag &r aktiviteter i syfte att eleverna ska kénna sig trygga och sam-
horighet pé skolan. Handledarna/mentorerna/kontaktlirare foljer upp elevernas situation.
Flera skolor uppger att de arbetar for att implementera forhéllningsregler/ordningsregler
som arbetats fram lokalt pa skolorna. Fokus har lagts pa att fi ett arbetsklimat pa
lektionerna som préglas av arbetsro. Utanfor lektionstiden arbetar elevstddjare/kamrat-
stodjare/skolvird med eleverna.

10.2.17Lokaler

Blackebergs gymnasium, Briannkyrka gymnasium och Spénga gymnasium stod klara
2006 efter ombyggnad. Nybyggnaden for Stockholms Transport- och Fordonstekniska
gymnasium paborjades under 2006. Ombyggnad av Bromma gymnasium och Zinkens-
dammsskolan (for Globala gymnasiet) paborjades och Brommaeleverna utlokaliserades
till S:t Jacobi gymnasium. Forvaltningen har tagit fram ett forslag till genomforande
avseende ombyggnad av kemilokaler m.m. i Ostra Reals gymnasium. Genomfbrande-
beslut forvintas tidigt under 2007.

Under Ross-projektets tre &r har parallellt en ombyggnad av skolans lokaler skett for att
anpassa dem till organisationen med sju ldararlag. Utformningen av lagomradena har foljt
samma modell. I varje lag finns ett stort allrum, mdblerat for bdde arbete och rastaktivi-
teter. Kring detta allrum ligger fyra klassrum, tva grupprum och ldrarlagets arbetsrum. I
anslutning till lagomrddena finns ocksé ett antal miniaulor. Tanken é&r att eleverna som
hor till laget ska ha sin huvudsakliga undervisning i lagets “egna” utrymmen. P4 s sétt
skapas sju smé skolor i den stora skolan dir eleverna kan kénna sig hemma och ldrarna
kdnner alla elever som finns i omrédet. En av tankarna med ombyggnaden var ocksa att
gora skolan ljusare och mer 6ppen.

Den forsta etappen utviarderades och de synpunkter larare och elever ldmnade har dérefter
paverkat framforallt inredningen. Alla sju ldrarlagen dr ndjda med den nya organisationen
och med den nérhet lagomréddena ger visavi bade kolleger och elever. I en del utrymmen
upplevs emellertid ljudnivén i for hog.

Den av SISAB offererade kostnaden for de tva kvarstdende etapperna av ombyggnaden
for Rosspedagogik var 25,2 mnkr. Till detta kom berdknade underhallskostnader om
8,1 mnkr. Under projektets gang har tilliggsbestillningar gjorts for en total kostnad om
1,7 mnkr avseende utbyte av koksmaskiner, tydliggérande av huvudentrén samt komplett-
erande ljudabsorbenter. Indexutvecklingen har medfort en kostnadsdkning om 0,8 mnkr.
Den totala hyresgenererande projektkostnaden blir ddrmed 27,7 mnkr. Firdigstillande-
tidpunkt for hela Rossprojektet blev den 1 januari vilket vél stimmer med den Overens-
komna fardigstillandetiden.

SISAB har nu redovisat det ekonomiska utfallet efter genomfort projekt. Det visar sig att
projektkostnaden blev 24,8 mnkr, inkluderande tilldggsbestidllningarna. Detta innebér att
den sammanlagda hyreshojande kostnaden &r nistan 3 mnkr hogre 4n den verkliga, vilket
medfor att hyreskostnaden initialt blir ca 0,3 mnkr hogre per ar i jaimforelse med det
gamla systemet med hyreshdjning 1 forhéllande till reell kostnad. SISAB:s kostnad for
underhallsarbeten blev 7,2 mnkr. Projektets verkliga totalkostnad for ombyggnation blev
saledes 32 mnkr.
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Forvaltningen har med anledning av ett stort antal stolder mast bestdlla komplettering av
savil skalskydd som inre stoldskydd till en hyreshdjande kostnad om 1,4 mnkr.

10.2.18Kvalitetsarbetet

Forvaltningen har i uppgift att sammanstilla stadens gymnasieskolors kvalitetsredo-
visningar. Infor arbetet med skolornas kvalitetsredovisningar samlade Planerings- och
utvecklingsenheten gymnasieskolorna, en fjirdedel &t gingen, till méten i mars 2006.
Skolorna representerades oftast av rektor och kvalitetsansvarig, frdn négra skolor kom
dven alla bitrddande rektorerna. Vid dessa moéten diskuterades kvalitetsarbete, kvalitets-
redovisning och maluppfyllelse. Liknande mdten genomfordes dven i november 2006 da
fokus lag pa diskussioner mellan skolorna bland annat for erfarenhetsutbyte.

Infor varen 2007 har ett kvalitetsndtverk startats. I natverket finns representanter fran 11
gymnasieskolor. Nétverket kommer att diskutera kvalitet, hur mélen pa skolorna sétts och
elevhilsa/likabehandlingsplan/mobbning.

Kvalitetsarbetet ser olika ut och skolorna har kommit olika 1&ngt i utvecklandet av en
fungerande process, dven om skillnaden minskar nagot fran ar till &r. Skolornas férméga
till sjalvutvirdering 4r fortfarande viktig att betona. Aven arbetet med redovisningen ser
olika ut olika ut p& skolorna. Det dr vanligt att skolorna ldmnar forslag pé redovisning till
personal och elever. I stort sett alla skolor uppger att beslut om kvalitetsredovisning och
arbetsplan tas i samverkansgruppen

Delar som har forbéttrats ar analys av resultat, gemensamma kvalitetsdiskussioner och att
kvaliteten pa savil arbetsplaner som kvalitetsredovisningar har hgjts. Utvecklingsomraden
som bor lyftas fram &r foljande: Tydligare beskrivningar i arbetsplaner och kvalitetsredo-
visningar av skolans praktiska sjdlvvéirderingsarbete, mer omfattande fOrankring av
arbetsplanerna, elevmedverkan i kvalitetsarbetet, fler gemensamma analyserande diskus-
sioner i det dagliga arbetet samt 6kad insikt om att kvalitetsarbete omfattar de flesta beslut
1 det dagliga arbetet.

10.2.19Chefsutveckling

Tre Kompetensfondsprojekt har slutforts inom chefsprogrammets ram; Tid som resurs,
Rektorsutbildning steg 2 samt Utveckling av det pedagogiska ledarskapet i Stockholms
grundskolor och forskolor.

Under 2006 har chefsintroduktionsprogrammet Basutbildningen inforts. Basutbildningen
innehaller moment som organisation, chefsuppdraget, ekonomi- och kvalitetsstyrning,
delegation, sekretess och arkivering, personaladministration, rehabilitering, arbetsmiljo
och arbetsrétt samt utvecklingssamtal.

Majoriteten av skolledarna och avdelningscheferna ar femérsforordnade. Under 2006 har
40 chefer foljts upp med Faraxmetoden. Resultaten av uppfoljningen ska leda till olika
chefsutvecklingsinsatser, generella och individuella.

Ar 2006 har sju nytillsatta skolledare deltagit i den statliga rektorsutbildningen. Ett antal
ledningsgrupper har genomgatt forvaltningens ledningsgruppsutbildning. Denna utbild-
ning har skett i samarbete med olika upphandlade konsulter.
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Av alla chefer som har erbjudits tio timmar handledning/mentor per ar, har ca fyrtio del-
tagit. Handledaren/mentorn &r internt eller externt tillhandahallen. Samtliga skolledare har
erbjudits att delta i ett chefsnitverk for skolledare och niringslivschefer. Cirka tjugo
skolledare har deltagit.

Nio skolor fortsétter samarbetet med PBS skolndtverk (PBS - problembaserad skolut-
veckling) under ledning av forskaren Hans-Ake Scherp fran Karlstads universitet.

Dérutover har chefer deltagit respektive medverkat i forvaltningens interna chefs-
konferenser och chefsseminarier vars innehéll har fokuserat pd mal- och resultatstyrning,
att leda mangfald och att utveckla organisation. Chefsseminarierna har letts av forskare
inom forvaltning, organisations- och ledarforskningsutbildning och forvaltningens egna
tjinsteman.

10.3 Gymnasiesdrskolan

Verksamheten for den kommunala gymnasiesdrskolan i Stockholms stad omfattade 351
elever i juni 2006. Flest elever gér pa ett individuellt program (verksamhetstrining eller
yrkestrianing), ndgot farre elever gar ett specialutformat program, hotell- och restaurang-
programmet och estetiska programmet. Totalt fanns 89 tjénstgérande ldrare inom
gymnasiesérskolan.

Gymnasiesirskolan ér integrerad 1 gymnasieskolan enligt nedan:

Gymnasieskola Program
Enskede Gards gymnasium Medie, Hotell- och restaurang, Yrkestraning
Kista gymnasium Miljo/fastighet, Handel och administration

S:t Eriks gymnasium Estetiskt, Yrkestraning, Verksamhetstraning
S:t Gdrans gymnasium Hotell och restaurang, Omvardnad
Stockholms Rh-gymnasium Yrkestraning, Verksamhetstraning
Vinstagard/Nytorp (grundskolor)  Specialutformat, Verksamhetstraning

Ett mindre antal elever finns dven inom ESS-gymnasiet och ndgon av de fristdende
aktorer som staden haft avtal med om IV-program. Platsbehovet i gymnasiesérskolan
berdknas 6ka ndgot de ndrmaste aren.

Betygsskalan i gymnasiesirskolans nationella och specialutformade program samt yrkes-
traning ar tvagradig. Betygsstegen ér vil godkdnd och godkédnd. Elever som inte nir nivan
for godkénd far ett intyg pa genomford utbildning. Ett sddant intyg far ocksa de elever
som gétt pa verksamhetstraning.

Varen 2006 fick 21 elever slutbetyg fran Enskede gards gymnasium och 6 elever fick
slutbetyg fran S:t Eriks gymnasium. Enstaka betyg har satts i grundskolans &mnen samt i
gymnasieskolans kurser.

Under ldsaret 2005/2006 sattes totalt 576 betyg i gymnasiesdrskolans kurser, lagst
Godkind. Av dessa betyg sattes 399 betyg inom nagot av de nationella eller specialut-
formade programmen. P& Enskede gards gymnasium sattes 273 betyg, ldgst Godkéand. P
S:t Eriks gymnasium sattes 164 betyg, pa S:t Gérans gymnasium sattes 121 betyg och pa
Kista gymnasium 17 betyg.
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10.4 Forberedelser infor gymnasiereformen Gymnasieskola 2007

Projektet Gy07 startade i april 2006 med syfte att uppné likvérdiga forutséttningar for att
komma igéng med de fordndringar reformen skulle komma att krdva. Utbildningsforvalt-
ningen erbjod i samverkan med Skolverket samtliga verksamma inom kommunal och
fristdende gymnasieskola information om bakgrund, syfte och innehall vid fyra informa-
tionstriffar. 14 konferenser planerades om gymnasieskolans nya programmal liksom
nétverkstriffar som verktyg att komma igéng med forberedelsearbetet. Nar Gy07
avblastes i oktober 2006 hade tio konferenser genomforts och nétverk skapats. Nétverken
fortsatte sitt arbete aret ut inom ramen for Likvardig Bedomning och Betygséttning.
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Il Utbildning for vuxna

Utbildning for vuxna omfattar all verksamhet dir vuxna bedriver studier inom grund-
laggande, gymnasial och eftergymnasial utbildning (pabyggnadsutbildning och kvalifi-
cerad yrkesutbildning, KY), sfi samt utbildning for vuxna med utvecklingsstdrning,
sdrvux. For att beskriva verksamheten utifrdn VP 2006 anvéinds i VB 2006 genomgéende
beteckningen utbildning for vuxna.

Under 2006 studerade totalt 21 116 personer inom utbildning for vuxna, varav 4 701 inom
den grundldggande delen och 18 640 inom den gymnasiala delen. Detta motsvarar 1 647
arsstudieplatser pa grundldggande niva och 6 519 arsstudieplatser pd gymnasial niva. Pa
den grundldggande nivén studerade 31 % hos en extern anordnare och 69 % i egen regi.
Inom den gymnasiala delen var det 58 % som studerade inom extern regi och 42 % inom
den egna regin.

Under éret har totalt ca 3 240 000 timmar erbjudits inom sfi vilket motsvarar 6 150
arsstudieplatser.

Utbildning for vuxna pé grundlidggande och gymnasial nivd bedrevs ar 2006 av elva
externa och fem anordnare inom egen regi. Sex anordnare med fyra annex erbjuder sfi,
varav tre dr externa och tre kommunala. Sfi bedrivs ddrmed pa tio olika stillen i staden,
savil i innerstaden som i de fororter ddr andelen invandrare &r hog. Vid Soderorts
vuxengymnasium bedrivs i huvudsak sfi med stark yrkesprofilering,

11.1 Organisation

I1.1.] Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning

Visterorts vuxengymnasium i Tensta ger utbildningar inom vard och omsorg samt
kdrndmnen pd grundlidggande niva. Utbildning for gravt synskadade och blinda sfi-
studerande ges dven hir.

Asé vuxengymnasium, som #r den stdrsta enheten for utbildning av vuxna, anordnade
2006 framst grundldggande och gymnasial utbildning, men ocksa sfi samt specialpeda-
gogik. P4 Asd genomfordes under 2006 cirka 2 000 provningar for studerande som helt
och héllet bedrivit sjdlvstudier.

Under 2005-2006 bedrev Asd vuxengymnasium i samarbete med “Kunskapsutveckling i
Norden” grundliggande undervisning i matematik, samhéllskunskap, engelska och
svenska som andrasprak for i huvudsak somalier i Rinkeby och Réagsved. Den grund-
laggande undervisningen i Ovrigt dr koncentrerad till engelska, matematik, svenska,
svenska som andrasprak och samhéllskunskap. Kurser i fysik, kemi och biologi erbjuds
regelbundet, men har séllan tillrdckligt manga sokande for att kunna starta.

Asd vuxengymnasium dr ocksa auktoriserad som utbildningsanordnare for grundliggande
och gymnasial vuxenutbildning i Nacka kommun.
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Gymnasial utbildning vid Asd omfattar dels allminna dmnen i huvudsak frdn Natur-
vetenskapliga och Samhillsvetenskapliga programmen, dels karaktirsimnen ur Omvard-
nadsprogrammet, Barn och fritidsprogrammet, Medieprogrammet samt Hotell- och
restaurangprogrammet som organiseras i paket. Allménna teoretiska dmnen finns att
studera i paketet "Naturvetenskapligt basar”. De storsta &mnena dr matematik, engelska,
svenska som andrasprék och naturvetenskapliga &mnen.

Sedan 2004 har collegeutbildning for vuxna studerande provats i mindre skala. Vésterorts
vuxengymnasium har under 2006 i samverkan med Sodertdrns hogskola och Rinkeby
stadsdel startat en collegeutbildning, som efterhand ska leda till att de studerande
motiveras till hdgre studier.

Det ér inga absolut vattentita skott mellan ungdomsskolan och vuxenutbildningen, utan
vid behov har det varit mgjligt att goéra samordningsvinster mellan de bédda verksam-
hetsomradena. S& har till exempel kurspaket for vuxna under 2006 getts i mindre
omfattning vid Thorildsplans och S:t Eriks gymnasium.

Vardutbildningar for anstéllda i dldreomsorgen har under 2006 genomforts pd Kompe-
tensfondens uppdrag. 387 personer har deltagit i utbildningarna, varav 114 med stdd 1
svenska och med mentorer pd arbetsplatserna. Av dessa har 22 personer deltagit i
utbildning med stéd pd modersmalet. Utbildningarna har ingétt i projektet ”Larande i
dldreomsorgen — nya utbildningsformer samt kompetensutveckling for ldrarna”. Projektet
avslutas och utvérderas under januari 2007.

Kompetensutveckling for anstdllda inom omsorgen om funktionshindrade har ocksa
genomforts pa uppdrag av Kompetensfonden. Utbildningarna har varit basutbildningar
och kompletterings- och pébyggnadsutbildningar pd gymnasial niva. Négra basutbild-
ningar har genomforts med sprikstdd. Under aret har 154 personer deltagit i basutbild-
ningarna och 261 personer har deltagit i kompletterings- eller pabyggnadskurser. Totalt
under Kompetensfondens period har 1 281 personer deltagit i utbildningarna.

De externa anordnarna SwelJa och Lérgarden erbjuder kurser inom omvérdnads- och barn-
och fritidsprogrammet. AcadeMedia och Jensen Education:s utbud ar fraimst inom eko-
nomi och I'T/media dir Jensen har manga distansutbildningar. NTI-skolan erbjuder kurser
inom IT/media, men dven allmdnna dmnen och kdrndmnen dér storre delen utgdrs av
distansutbildningar. Infokomp och ABF har ett brett utbildningsutbud inom allminna
amnen och kdrndmnen. Lernia ger kurser inom hélso- och sjukvérd, teknik och forséljning
samt allménna dmnen. Utbildningsspecialisterna ger kurser inom ekonomi och starta eget
och Kungsholmens Utbildningscenter erbjuder kdrndmnen samt utbildning for psykiskt
funktionshindrade. Competens i Gdétaland erbjuder frimst enstaka kurser inom grund-
laggande vuxenutbildning till personer som studerar sfi vid enheten.

I1.1.2 Svenska for invandrare

Lernia dr stadens storsta anordnare inom sfi med kurser inom alla studievdgar och
lokalisering i Kista, Globen och Liljeholmen. Competens i Gotaland som aterfinns i
Rinkeby och Hogdalen erbjuder dven de sfi pé alla studievédgar. Utbildningsborgen med
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lokaler i Alvik erbjuder studievég tva och tre men har utdver ordinarie sfi &ven en mindre
sfi-verksamhet riktad till invandrare med traumatiska besvir pa Sodermalm.

Asé vuxengymnasium, Visterorts vuxengymnasium samt Sdderorts vuxengymnasium
bedriver sfi. Av dessa har Soderorts vuxengymnasium i samverkan med stadsdelen med
stod av medel fran Kompetensfonden i projektform utvecklat yrkesinriktad sfi. Projektet
har avslutats och arbetssittet dr implementerat i skolans hela arbete. Studerande i hogre
kurser (C- och D-kurser) kunde &r 2006 vélja mellan fem yrkesmoduler: Handel/starta
eget, Vard och omsorg, Barnomsorg, Yrkesforare eller Allmint yrkesforberedande.

Ett av de viktigaste momenten i de yrkesforberedande sfi-kurserna ér praktikperioden. Det
tidskrdvande arbetet med att anskaffa praktikplatser har nu inneburit att skolan byggt upp
ett brett kontaktndt med olika privata foretag och kommunala organisationer inom
detaljhandeln, barnomsorgen, dldreomsorgen och hemtjansten.

Under éaret har totalt ca 3 240 000 timmar erbjudits inom sfi vilket motsvarar 6 150
arsstudieplatser.

[1.1.3 Sarvux

Aven sérvux (vuxenutbildning for utvecklingsstdrda) bedrivs inom egen regi. Sérvux ger
kurser motsvarande obligatoriska sdrskolan (trdningsskola och grundsédrskola) samt
gymnasiesédrskolans nationella program. Inom sdrvux har totalt 257 personer studerat
varav ca en tredjedel &r fran samverkande kommuner. Sérvux har under 2006 flyttat till
nya lokaler centralt pd S6dermalm och dirmed &r deras verksamhet nu samlad till en
utbildningslokal. Sadrvux erbjuder utbildning inom alla stadier; tréningsskola, grund-
laggande samt gymnasiala kurser. Ett mal ar att fa storre grupper, dels av pedagogiska
skél, dels av ekonomiska skdl. Dock ges enskild undervisning till personer med grav
utvecklingsstérning ca 35 personer, i anslutning till deras dagliga verksamhet.

I'1.1.4 Kvalificerad yrkesutbildning

Vid Frans Schartaus Handelsinstitut bedrivs kvalificerad yrkesutbildning, KY. Utbild-
ningen ar en eftergymnasial statligt finansierad utbildningsform som kénnetecknas av ett
nira samarbete med néringslivet. En tredjedel av utbildningen genomfors som praktik.
Hosten 2006 startade en ny KY-utbildning med inriktning mot restaurangadministration.
Efter tre terminers heltidsstudier pd denna utbildning ska den studerande pa egen hand
kunna driva ett mindre restaurangforetag eller arbeta pad mellanchefsnivd inom storre
restauranger. Aven vid S:t Eriks gymnasium bedrivs KY -utbildning.

I1.1.5 Rekryteringsprogrammet

Rekryteringsprogrammet har under 2006 arbetat sjélvstdndigt inom egenregins utbildning
for vuxna. Enheten ér delvis finansierad via medel fran Kompetensfonden. I programmet
sker samarbete med foretag inom branscher med behov av arbetskraft. Mélet &r att skapa
utbildningar inom bristyrken, sé att flyktingar och nyanlédnda invandrare snabbt far arbete.
Under varen 2006 har programmet rekryterat och utbildat ndrmare 200 personer till ISS
som uppdrag kring pendeltigstrafiken. Samarbetet har &dven fortsatt under hosten 2006.
Skolan har &ven medverkat till att utbilda utbildningsvikarier och personer med
anstéllningsstod till arbete inom dldreomsorgen. Verksamheten har deltagit i Stockholms
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stads rekrytering av plusjobbare till dldreomsorgen. Under hdsten startade planeringen av
ett EU-finansierat projekt riktat till funktionshindrade personer. Projektet kommer att
paga under hela 2007.

Utbildningsforvaltningen har samarbetat med stadsdelsforvaltningarna i Skérholmen,
Vantor, Spanga-Tensta, Rinkeby, Hésselby-Villingby och Kista om rekryteringsbidraget.
Uppsokande rekrytering mot funktionshindrade har genomforts av studie- och yrkesvég-
ledare i det “vuxenteam” som arbetar for funktionshindrades studieanpassning. Studie-
och yrkesvigledarna har arbetat med kartliggning som ett naturligt inslag i viaglednings-
samtalet.

Detta samarbete mellan utbildningsforvaltningen och stadsdelarna upphorde vid érsskiftet
da riksdagen i december beslutade att rekryteringsbidraget ska avvecklas fran 2007.

Stockholm tilldelades totalt 86,6 mnkr till rekryteringsbidrag for ar 2006 till ca 1 100 hel-
tidsstuderande. Ca 92 % av det totala anslaget har forbrukats. Stockholms stad handlade
ca 2 700 ansokningar av vilka 1 685 beviljades. Att sa ménga ans6kningar inte beviljades
beror till stor del pa att CSN tog emot men senare avslog samtliga ansokningar f6r 2007
som ¢j behandlats fore den 16 oktober da den nya budgetpropositionen offentliggjordes
med forslag om att avveckla rekryteringsbidraget.

For att kunna ta emot det Okande antalet flyktingar i Stockholm har Rekryterings-
programmet utokat antalet platser i sin arbetsmarknadsinriktade spraktraning.

I'1.1.6 Lararutbildning

Inom ramen for utbildning f6r vuxna startade 2006 en mindre enhet med sprékutbildning
for pedagoger, SFP. Inom SFP studerar invandrare med dokumenterad pedagogisk utbild-
ning/examen eller annan relevant akademisk utbildning fran hemlandet. Utbildningen
bedrivs i samverkan med Lérarhdgskolan, Lénsstyrelsen, Hogskoleverket och ett antal
kommuner i stockholmsregionen. SFP &r ett projekt med medel fran ESF, Viaxtkraft Mal3.

Sedan tidigare finns i regionen liknande utbildningar, destinerade till vissa definierade
malgrupper som akademiker och foretagare. Utbildningsforvaltningen samverkar inom
ramen for Svenska for pedagoger med dessa utbildningar liksom med arbetsférmedlingen
och CSN. Filtstudier for studerande vid SFP skedde under 2006 vid ett femtiotal for-,
grund- och gymnasieskolor i staden och kommuner i regionen. I centrum for allt sam-
arbete star det 6vergripande malet att fora de studerande fram till en svensk lararexamen.

11.2 Arbete for att 6ka maluppfyllelsen

Kommunfullmdktiges mal for utbildningsnimnden
— 80 % av vuxenstuderande ska na godkénda betyg

Malet for vuxenutbildningen var att 80 procent av de studerande ska na betyget Godkénd.
Malet dr inte natt under 2006 och i skolornas kvalitetsredovisningar analyseras nagra av
de troliga orsakerna.
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Samtliga vuxenutbildningsenheter inom egenregin anvinder sig av de nationella proven
for att fa ett matt pa de studerandes kunskapsniva. Samtidigt utgér de nationella proven en
mattstock for skolans egen uppfoljning av de studerandes kunskaper. D& Gverensstdm-
melse saknas analyseras orsakerna till avvikelserna.

Analys av skillnader i antal genomférda nationella prov och antal satta betyg/-
betygsnivaer

De nationella proven é&r utarbetade for ungdomsskolans organisation av arbetsaret.
Studerande inom vuxenutbildningen uppvisar stora skillnader i sdvil nationella, kulturella
som sprékliga bakgrunder (ca 80 olika nationaliteter). Detta paverkar till exempel
behandlingen av svenska spraket, horforstéelse i engelska och/eller séttet att resonera runt
problemldsning i matematik. Den studerandes livssituation dr ofta krivande med familj
och/eller arbete vilket kan negativt paverka mojligheterna att studera samt att delta i
undervisning och prov. Den i sin tur aterverkar pd den totala betygsstatistiken for
vuxenutbildningen, som inte nar malet fullt ut.

Vuxenutbildningens organisation med fem olika perioder/arbetsar och korta kurstider
medfor att de nationella proven ibland “ligger fel” i forhallande till kursuppldggningen.
Atgirder for att nd hogre grad av méluppfyllelse #r till exempel handlingsplan for arbets-
laget, uppfoljning och feed-back fran skolledningen, stdd till studerande for att klara
arbetsuppgifter, utvecklingssamtal mellan ldrare och studerande efter halva kursen.

Vid Asé vuxengymnasium har en ldrargrupp har under lisaret 2005-2006 arbetet fram en
ny enkit for utvardering av undervisningen, vilken har anvénts for utviardering fran hosten
2006.

I1.2.1 Utvecklingsinsatser for att minska avbrott

For att minska avbrottsfrekvensen har utbildningsanordnarna flera olika metoder.
Forutom att ta kontakt via telefon, e-post eller brev finns t.ex. studiestugor, tekniska
varningssignaler (framst for distansstuderande), handledning och stéd av mentorer.
Individuella studieplaner, validering och flexibla kurstider adr andra exempel pa
anpassningar med avsikt att underlédtta for den studerande att kunna genomfora sina
studier. Att standigt vidareutveckla kursernas och studieuppgifternas innehall och ha ett
aktuellt och forankrat kursinnehall samt att arbeta med olika lérstilar och studieteknik ger
forhoppningsvis hogre nérvaro.

I samarbete med Kompetensfonden har under aret en rad framgangsrika utbildningar inom
butik/handel och inom barnskdtaromrédet bedrivits. Deltagarna som ofta ar svaga i
svenska spréket har fatt extra stdd i sprékinldrningen. Praktik har ocksa ingatt i utbild-
ningarna vilket har varit av avgoérande betydelse och 6kat mojligheten for deltagarna att
komma vidare ut i arbete. En stodutbildning pé heltid i bl.a. svenska har genomforts efter
ett initiativ av en rektor vid en grundskola som sett vilka svarigheter fordldrar rakar ut for
nir deras barn ”véxer forbi” sina fordldrar. Malgruppen har varit lagutbildade personer
som varit bosatta i Sverige under manga ar och som tidigare avbrutit sina sfi-studier.
Utbildningen har genomforts i ndra samverkan med stadsdelen.
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Den uppsodkande verksamheten har bedrivits i ndra samverkan med stadsdelndmnder och
andra myndigheter under aret. Forvaltningen har arbetat strategiskt med att bygga upp
nitverk och kontakter med andra aktorer sdsom arbetstagar- och arbetsgivarorga-
nisationer, branschforetridare, ldnsarbetsndmnd, socialtjinst och forsdkringskassa. Till
den uppsokande verksamheten hor hanteringen av rekryteringsbidraget. Bidraget som har
uppgétt till ca 80 mnkr i Stockholms stad, och som motsvarar en verksamhet med upp till
1 100 arsstudieplatser, upphor efter arsskiftet.

11.2.2 Deltagarmedverkan

Inom vuxenutbildningen sker deltagarmedverkan pé flera olika sétt beroende pa skolform.
Inom sfi med mer bunden undervisning finns olika typer av rdd eller konferenser, pé
gymnasial niva sker medverkan oftast i form av direkt kontakt med ldraren, handledaren
eller skolledningen och mer systematiskt genom brukarundersékningar, enkéter och
uppfoljande méten och dialog.

Olika samarbetsformer provas i syfte att stirka de studerandes inflytande, alltifran
enskilda individuella utvecklingssamtal till protokollférda deltagarrdd med vald
sekreterare och ordférande. Genom regelbundet aterkommande utvecklingssamtal far den
studerande aterkoppling i studierna och utvecklar formégan att bedoma sin egen
maéluppfyllelse.

I1.2.3 Samlokalisering vux/sfi

I och med att grundliggande vuxenutbildning och sfi dr samlokaliserade finns stora
mojligheter att studera inom béda skolformerna samtidigt. Integrationen av de béda
skolformerna syftar till att bryta segregationen och underlétta for studerande med
invandrarbakgrund att ga vidare till hogre studier.

[1.2.4 Validering

Validering syftar till att tillvarata individens tidigare kunskaper och erfarenheter sa att
ingen ska behova ldsa kurser som man redan besitter tillrdcklig kompetens i. Mojlig-
heterna till validering har vidareutvecklas inom ramen for forvaltningens validerings-
projekt, ett projekt inom kompetensfondens externa del. En manual och en organisations-
struktur har tagits fram av projektet och har under aret utvérderats och avslutats.

[1.2.5 Kvalitetsarbete och uppfoljning

Kvalitetsarbetet inom utbildning for vuxna har under 2006 utvecklats bade vad géller
struktur, innehall och dialog med skolorna. For kvalitetsarbetet finns planeringsunderlag,
som visar hur utvirderingar och uppfoljningar genomfdrs och vilka former av dialog som
fors kring resultaten. Detta géller savil utbildningsanordnare i egenregi som externa.

Under 2006 har en kontinuerlig dialog om kvalitetsarbetet forts med skolorna. Dessa
samtal savédl som enheternas kvalitetsredovisningar visar tydligt pa en forbéttrad forsta-
else for syftet med det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolorna har under hésten 2006 fatt anvisningar som sedan f6ljts upp. De har bidragit till
okad aktivitet vad giller kvalitetsarbetet. Enheternas kvalitetsredovisning utgér fran och
analyserar bade kvantitativa och kvalitativa resultat. Som exempel pa det kvantitativa kan
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ndmnas resultat fran nationella prov och slutbetyg savil som sammanstillningar av olika
brukarundersokningar. Till detta kommer ocksd medarbetar- och utvecklingssamtal
liksom det 16pande arbetsmiljoarbetet.

Inom sérvux pagar utveckling av kursutbudet. Kurser skapas som battre &n tidigare &r
anpassade till vardagslivets krav pa den enskilda individen. Arbetet med att modernisera
utbildningen fortsatte under 2006 dels genom kompetensutveckling for ldrarna med stod
av kompetensfonden, dels genom skolans eget utvecklingsarbete.

Inom sédrvux genomfordes kompetensutveckling med syfte att bittre kunna bedéma och
mdta de studerandes behov, att utveckla metoder som frimjar de studerandes delaktighet
och att forbattra de individuella studieplanerna.

11.3 Ekonomisk uppfoljning av komvux

Med anledning av det ekonomiska utfallet inom komvux 2005, egen regi, beslutade
forvaltningen att en Oversyn av den ekonomiska styrningen av verksamheten skulle
genomfdras. En revision genomfordes av Asd vux, dels av den ekonomiska redo-
visningen, dels av ekonomistyrningen. Rapporten resulterade i att en handlingsplan for
vuxenheterna inom egen regi togs fram och nya rutiner for den ekonomiska uppfoljningen
skapades, bade for vuxenheterna i egen regi och for central forvaltning. Vidare skapades
nya rutiner for prognoser avseende grundliggande och gymnasial vuxenutbildning.
Slutligen gjordes det en genomlysning av ansvarsférdelningen inom vuxenutbildningen.
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12 Utbildningsnamndens uppdrag till forvaltningen

Uppdrag som innebér ren verkstillighet har inte tagits med.

Uppdrag i samband med verksamhetsplan for 2006

Intdktsfinansiering av skolbiblioteksverksamheten

Skolbiblioteksverksamheten inom Medioteket dr idag anslagsfinansierad. Forvaltningen

har undersokt en intéktsfinansiering av skolbiblioteksverksamheten vid Medioteket.

Foljande finansiering géller fran 2007
Central finansiering for grundskolor:

0 Biblioteks- och ldromedelsdatabasen WinBib for grundskolan.
0 Informationsdatabastjdnster och abonnemang.
0 Cirkulationsbiblioteket, den centrala bokdepan for utlan av grupp- och klassupp-

sattningar till skolorna.

Central finansiering for gymnasieskolor i egenregi:
0 Biblioteks- och ldiromedelsdatabasen BOOK-IT for gymnasieskolan.
0 Informationsdatabastjdnster och abonnemang.

Ovriga tjdnster intiktsfinansieras from 2008.

Utvecklingsinsatser avseende det individuella programmet

Utbildningsndmnden beslutade i juni om en plan for anvdndningen av medel for ut-
veckling av [V-programmet. Fordelningen till gymnasieenheterna avseende utveckling av
nya program och forstirkning/utveckling av befintliga IV-program skedde utifrén projekt-
planer som skolorna utarbetat. Redovisning och utvédrdering av projekten pa de 14
skolorna kommer in till forvaltningen i borjan av 2007.

Ungdomsparlament

Under hosten 2006 har Stockholms ungdomsparlament genomforts. De deltagande
eleverna har sjilva valt de fragestdllningar de sedan arbetat med och fattat beslut om —
forst pa lokal niva i samarbete med en eller ett par andra skolor och sedan slutligt i en
avslutande session i riksdagshuset dér samtliga deltagande klasser var representerade.
Syftet med ungdomsparlamentet ar att ge eleverna ett storre intresse for samhallsfragor
och en béttre forstaelse for den demokratiska processen, men ocksé att ge dem verktyg for
att léra sig att uttrycka sina asikter och att respektera andras asikter.

Inom elevhdilsoomradet folja upp skolornas arbete med att stirka elevernas sjilvkinsla
Elevhélsopersonalen har pé skolorna under éret verkat for att strategi for elevhélsa blir
kind och att skolorna tar fram egna handlingsplaner for elevhélsoarbetet. Ett viktigt syfte
med elevhilsostrategin dr att starka elevers sjdlvkénsla och sjélvtillit.

Elevhilsans personal arbetar med férebyggande och hilsofrimjande insatser for att stirka
elevernas sjdlvkénsla. Insatserna sker pa dvergripande niva i skolan, samt pa grupp- och
individniva. Det dr trygghetsskapande insatser och arbete med olika program for att skapa
bra relationer och forebygga konflikter.
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Skolor som i arbetet med att utveckla skol- och larandemiljon, individanpassar undervis-
ningen och formulerar malen for elevernas lirande i dialog, stirker elevernas sjalv{ortro-
ende och Okar tilliten till elevernas egen formaga att ldra. Ambitionen att individanpassa
undervisningen finns pad ménga skolor men det &r fortfarande vanligt att skolor viljer
standardlosningar oavsett omsténdigheter.

Fler lirare oavsett dmnesbehorighet behiover kunskap om hur de kan anvdnda sprdket for
att underldtta for och stirka flersprakiga elevers kunskapsutveckling.
Se avsnitt 10.2.

En plan for hur det fortsatta arbetet med matematikutveckling ska genomforas for att fler
elever ska nd mdlen.
Se avsnitt 10.2.

En plan for hur elevinflytandet ska 6ka och hur implementeringen av projekten ska
genomforas.
Se avsnitt 10.2

Insatser som utgadr ifrdan de brister som Dfts fram i kvalitetsredovisningen, skolhdlso-
rapporterna och mdluppfyllelsen inom elevhdlsostrategin

Sammanfattningsvis har flera genomgripande insatser skett for att atgéirda de brister som
kommit fram i kvalitetsredovisning, skolhélsorapporter och maluppfyllelse inom elev-
hélsostrategin. Dit hor olika stodatgérder i skolans dagliga verksamhet, det stdd som
sommarskolan utgdr, forsoksverksamhet i projektform av nya arbetssitt samt de insatser
som redovisats under punkterna Elevhilsa, Likabehandling och Ansvar och inflytande.
Till mer omfattande insatserna hor arbetet i IV-slussen och utvecklingen av Navigator-
centra. Utvecklingen av yrkesutbildningen tillhor insatser som Okat utbudet av utbild-
ningar som &r anpassade efter savil elevens som arbetsmarknadens behov.

Presentera en personalforsorjningsstrategi for yrkesldrare

Utbildningsndmnden beslutade i mars 2006 i enlighet med forvaltningens foérslag om en
strategi for gymnasieskolans kompetensforsorjning avseende yrkesldrare. Strategin
handlar bl.a. om att forvaltningen ska goéra arliga uppfoljningar av liget avseende elev-
prognoser och lararforsorjning, ta en aktiv del i den verksamhetsforlagda delen av lérar-
utbildningen, 6ka antalet mottagna lirarstudenter, se till att obehdriga lirare erbjuds SAL-
utbildning eller liknande. En annan viktig del i strategin &r att utveckla nya arbetsformer
for den yrkesforberedande utbildningen med storre inslag av samverkan med foretag och
andra organisationer, ldgga ut viss utbildning (eller delar av utbildning) p& entreprenad
samt anordna larlingsutbildning. Avsikten dr ocksa att ge de programrad som inréttas for
varje yrkesforberedande program sirskilt ansvar for fortbildningsfragor.

En storre del av sfi-undervisningen ska yrkesinriktas
I och med upphandlingen 2005 beslutades att sfi skulle ha en klarare arbetslivsinriktning
och att undervisningen skulle kopplas mera till de studerandes framtidsplaner.
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Under hosten 2005 faststédlldes riktlinjerna for arbetslivsinriktningen av stadens sfi i ett
utvecklingsarbete dir representanter for Vux-enheten, samtliga utbildningsanordnare,
Rekryteringsprogrammet och Stockholm Matchning samarbetade.

Dir beslutades att undervisningen redan frén borjan skulle innehalla inslag av arbetslivs-
och arbetsmarknadsorientering. Likasa beslutades att nidr de studerande kommit sé langt
att de kan kommunicera relativt bra ska undervisningen till en del utgéras av moduler i
yrkessvenska. Samtliga utbildningsanordnare inforde dirfor den 1 januari 2006 sédana
moduler. Exempel péd sddana moduler d4r Handel/butik, Vard/barnskdétare, Service, Teknik
och chauffor. Eftersom en del inte har nagon klar yrkesidentitet och andra &r inriktade pa
fortsatta studier erbjuds ocksé studieférberedande och arbetslivsorienterande moduler.

Uppdrag under 2006

Skolornas arbete for att motverka mobbning och annan krdinkande behandling

Stadens inspektorer har i uppdrag att bl.a. genomféra en uppfdljning av grund- och
gymnasieskolornas arbete mot kréinkande behandling och av det dvriga elevhilsoarbetet.
Det sérskilda uppdraget avslutas i augusti 2007 med en stadsovergripande rapport for
respektive verksamhetsomrade.

Studievigsutbudet i gymnasieskolan

Marknadsforing av gymnasieskolorna har skett via annonsering och pé den arliga gym-
nasieméssan. I november 2006 skedde en muntlig foredragning i ndmnden om studie-
vagsutbudet 2007/2008, innan marknadsféringen av skolornas utbud pabdrjades.

En samlad dansarutbildning i Stockholm

Forvaltningen avslutade under 2006 utredningen om mojligheten att samlokalisera dansut-
bildningen i danshdgskolans f.d. lokaler. Inhyrnings- och/eller investeringsmedgivande
har inte erhallits. Ndmnden har i uppdrag av kommunstyrelsens ekonomiutskott att arbeta
vidare for att samlokalisera dansutbildningen. Utbildningsfoérvaltningen har inte tillskrivit
regeringen med begéran om att statsbidraget for dansarutbildningen hgjs.

Olycksfallsforsdkring
Forvaltningen upphandlade pa ndmndens vignar en olycksfallsforsikring for barn, elever,
ungdomar och andra grupper inom Stockholms stads verksamhetsomrade.

Rapporten "Sambandet mellan grundskolebetyg och gymnasiebetyg lisdret 2004/05
En analys av rapporten ldmnades till utbildningsndmndens planerings- och budgetbe-
redning.

Upphandling av buss- respektive lastbilssimulator till Stockholms transport- och
fordonsgymnasium

Upphandlingen av simulatorerna hanns inte med under 2006. Upphandling genomfors
under varen forutsatt att medel for &ndamalet kan avsittas i budget.
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