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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE

DNR 07-102/782:1

Handldggare: Till
Johanna Engman Telefon 08-508 33702 Utbildningsndmnden 2007-04-19
Ingrid Olsson Telefon: 08-508 33810 Kommunstyrelsen

Underlag till utbildningsnamndens budget for 2008
och inriktning for 2009 och 2010

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande

1. Utbildningsndmnden godkanner underlaget till budget for 2008 och inriktning for
2009 och 2010. Underlaget 6verldmnas till kommunstyrelsen.

Thomas Persson

Direktor
Per Engback Goran Isberg Carina Nilsson
Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef

I Vad ligger framfor oss?

I detta dokument presenteras ett antal fragor som paverkar verksamhetens utveckling och
ekonomi under planeringsperioden. Till utbildningsnimnden &verldmnas dessutom
bilagan Omvérldsbevakning som innehéller ytterligare information.

Under de ndrmaste aren kommer ett stort antal fordndringar inom skol- och utbild-
ningsomradet att utredas och beslutas pa den statliga nivan. En ny skollag ska utarbetas,
likasé en ny gymnasieforordning. Konsekvenserna for staden behandlas nir forslagen blir
mer kénda.

Oversiktliga, l1dngsiktiga elevantalsprognoser presenteras nedan for grundskola och gym-
nasieskola. Utvecklingen av antalet barn, elever och studerande under aren 2008-2010 pa
grund av demografiska fordndringar, forédndrad efterfragan och dndrade behov redovisas i
bilaga 2. Alla bedomningar &r med forbehall for konsekvenser av avknoppning och kon-
kurrensutsdttning. Rationaliseringar kan kridvas inom omridden som inte kan anges idag.

Lokalfragor behandlas inte i detta underlag. De fragorna aktualiseras i samband med
verksamhetsplan 2 for 2007, dér en ny lokalforsorjningsplan for hela ansvarsomradet ska
behandlas.

Box 22049, 104 22 Stockholm. Telefon 08-50833000. Fax 08-50833809
ingrid.olsson@utbildning.stockholm.se
Besoksadress Hantverkargatan 2 F www.stockholm.se
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2 Arendets beredning

Detta underlag har tagits fram inom utbildningsforvaltningen. Stadsdelsforvaltningarna
har medverkat med underlag nir det giller verksamheter for vilka ansvaret dvergar till
utbildningsndmnden per den 1 juli 2007.

3 Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
- Utveckling inom sfi och &vrig vuxenutbildning av yrkesinriktade utbildningar i
samverkan med stadsdelarna och inom lénet ska fortsétta.

Valfriheten ska oka
- Vux-peng och sfi-peng ska inforas i Stockholm under 2008.

Skola for kunskap

- Stadens skolor ska fa aktivt stod och uppmuntran i utvecklings- och kompetens-
utvecklingsinsatser.

- Satsningar ska ske inom de prioriterade omrédena utveckling av yrkesutbild-
ningen, matematik, naturvetenskap, IT-pedagogik, lds-, skriv- och sprakutveck-
ling, likvirdig bedomning och elevers delaktighet i och ansvar for det egna
larandet.

- Arbete pdgar kring mal och uppdrag avseende utvérdering av elevernas kun-
skaper, skriftliga omdomen, ldraryrkets status, kompetensutveckling, ledarskap,
lokalforsorjning m.m.

- Utveckling ska ske av informations- och kommunikationsteknik i utbildningen
och i1 administrationen.

- Nyckelfrdgor inom personalomrédet dr kompetensforsorjning, chefsforsorjning
(inklusive mangfaldsorienterad chefsrekrytering) samt fragor om villkor och
forméner.

Ekonomisk hushallning och sdnkt skatt
- Avgorande for ndmndens ekonomi &r elevers och fordldrars val av skola.
Profilering och kursutbud ska dels hoja kvaliteten i utbildningen och dels mota
elevernas dnskemal.
- En plan f6r upphandling och konkurrens kommer att uppréttas under 2007.

SID 2 (12)
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4 Elevantalsprognoser for grundskola och gymnasie-
skola 2008-2015

Grundskolan dr den skolform i vilken elevantalet 6kar mellan 2008-2015. I grundskolan
och gymnasieskolan 6kar antalet elever frén cirka 81 000 till cirka 90 000 elever mellan
2008-2015 enligt de av utrednings- och statistikkontoret, USK, utarbetade elevantalsprog-
noserna. Nedan beskrivs prognosen for respektive skolform. Beréknat antal barn, elever
och studerande under aren 2008-2010 redovisas i bilaga 2.

Elevantalsprognos for grundskola och gymnasieskolan 2008-2015

Kalla: USK

B Grundskola F-9 @ Gymnasium
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4.1 Elevantalsprognos for grundskolan - sammanstallning

Prognosen ér baserad pa Stockholms stads elevregister och USK:s befolkningsprognos
2006. Den version av elevregistret som anvénts avser laget 2006-09-30. Sirskoleelever
ingdr inte i underlaget.

Utveckling av elevantalet i grundskolan 2000-2006
Det totala elevunderlaget under &ren 2000-2006 uppvisar inga storre skillnader. En topp
naddes ar 2002. Fordelningen av elevantal mellan olika huvudmén har féréndrats:

- Mellan &r 2000-2006 minskade antalet elever i grundskolan med cirka 6 300 elever till
totalt cirka 61 400 elever. Ar 2000 hade stockholms kommunala skolorna cirka 88
procent av elevunderlag och &r 2006 nistan 80 procent.

- De fristaende skolorna hade &r 2000 cirka 6 800 elever eller ndstan 9 procent av det
totala elevunderlaget. Ar 2006 uppgick elevantalet till cirka 11 800 elever eller cirka 15
procent av det totala elevunderlaget.

- Andelen elever i grundskola i annan kommun har néstan fordubblats under &ren 2000-
2006 till knappt 2 100, vilket motsvarar ca 3 procent av elevunderlaget.

SID 3 (12)
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Fordelning av stockholmselever i grundskolan 30 september 2006

O Kommunala skolor Samliga SDN
B Fristaende skolor Samtliga SDN

O S:t Orjan

0O Skolor i utlandet

B Skolor i annan kommun

O Statliga specialskolor

@ ESS-skolor

Elevantalsprognos 2008-2015 for grundskola

Prognosen for grundskolan visar pd en Okning av elevantalet. Fram till 2010 okar
elevantalet i grundskolan med cirka 2 700 elever och mellan 2008-2015 &r 6kningen cirka
12 000 elever. Fram till 2010 &r 6kningen dock lite olika for de olika skolaren. Under
planeringsperioden sker elevantalsokningarna framst i de ligre skolaren F-3. Skolar F-5
okar med cirka 3 200 elever och i skolér 6-9 minskar elevantalet med cirka 500 elever. En

okning av elevantalet i skolar 6-9 sker forst 2012.
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Elevantalsprognos fér grundskola 2008-2015.
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4.2 Elevantalsprognos for gymnasieskolan

Elevantalsprognosen for gymnasieskolan har USK utarbetat i samarbete med utbildnings-
forvaltningen. Prognosen bygger pa tre olika datamaterial: stadens officiella befolknings-
prognos, regionplane- och trafikkontorets befolkningsprognos for lidnet och elevregister
som tillhandahéllits av utbildningsforvaltningen.

Enligt prognosen sjunker elevantalet i gymnasieskolor i stadens egen regi med cirka 3 300
personer mellan 2008-2015. Nedgéngen kan relateras till den demografiska utvecklingen
av befolkningen i &ldern 16-19 ar i ldnet och riket i dvrigt, men ocksa till att allt fler véljer
en fristdende gymnasieskola. Under planeringsperioden 2008-2010 berdknas elevantalet i
stadens gymnasieskolor sjunka med cirka 900 elever till cirka 17 100 elever.

Elevantalsprognos fér gymnasieskolan
2008-2015  Kalla: USK

B stockholmselever i egenregi B ytomkommunala elever i egenregi
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Antalet Stockholmselever i fristdende skolor berdknas 6ka med cirka 1 000 elever till
cirka 10 200 elever. Efter 2011 véntas enligt prognosen en nedgéng i elevantalet ske i
savdl kommunalt som fristdende gymnasium, beroende pé den minskning av befolkningen
i aldersgruppen 16-19-aringar som forvéntas.

Prognos over utvecklingen av antal elever i egen regi
och Stockholmselever i fristdende skolor 2008-2015

Kalla: USK

—2x— Elever i egenregi (inkl fran andra kommuner)
s« Stockholms elever i fristdende skolor

20000  A— \ N

—x

15000 = N

10000 T

5000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SID 5 (12)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

TJANSTEUTLATANDE

5 Namndens verksamhetsomraden

5.1 Forskoleklass, grundskola, obligatorisk sarskola och
skolbarnsomsorg

Stadsdelsforvaltningarna har medverkat med underlag nér det géller forskoleklass, grund-
skola, obligatorisk sédrskola samt skolbarnsomsorg; verksamheter for vilka ansvaret 6ver-
fors till utbildningsndmnden per den 1 juli 2007. Néagon fullstindig bild av omradet kan
inte ges i detta drende, t.ex. kommer fragor om skollokaler att behandlas i lokalforsorj-
ningsplanen i samband med den andra verksamhetsplan for 2007 som ska behandlas av
utbildningsndmnden i maj.

I stadsdelarnas underlag pekas pé ett antal omraden som i sirskild utstrickning paverkar
verksamheten under perioden:

- Elevantalsprognoser och elevrorelser

- Skollokaler; kapacitetsfradgor, samverkan kring lokaler

- Oversyn av skolpliktsomraden, upptagningsomraden

- Behov av 6vergripande planering av sirskolan

- Samarbete och samverkan med forskola, socialtjénst, landsting, (larar)hdgskolor och
universitet

- Vikten av att hitta former for VFU. Ménga strategiska fragor hor till detta omréde

- Behov av att hantera ett antal konstaterade problem for att uppna mélen

Forslag till effektiviseringar anges, t.ex: kontrollera méluppfyllelsen pa ett mindre antal
strategiska (utslagsgivande) mal. Utarbeta en genomtédnkt plan for kvalitetsarbetet med ett
fatal tillhérande gemensamma maétinstrument. Infor gemensamma formulér och mallar for
t.ex. individuell utvecklingsplan och atgirdsplan. Satsningar inom IT-omradet bade som
ett pedagogiskt verktyg inom skolan och som ett verktyg for att effektivisera rutiner inom
administrationen — dven ldrarnas administrativa arbete. e-portfolio bor utvecklas sa att
kommunikationen mellan skola och hem underlittas. Lisa-systemet (Lisa Sjalvservice)
bor inforas i skolenheterna for att effektivisera personal- och l6nehanteringen.

Redan nu pagér arbete kring ett flertal av de ovan angivna omradena. I kommunfull-
méktiges budget for 2007 angavs for utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ett
antal mal och ett antal “uppdrag”/ska-krav med anknytning till utvirdering av elevernas
kunskaper, skriftliga omdomen, lararyrkets status, kompetensutveckling, ledarskap, lokal-
forsorjning m.m. I samarbetet kring Gverforing av ansvar fran stadsdelsndmnderna till
utbildningsndmnden har ocksd ett antal av dessa omrdden identifierats som nyckel-
omraden.

En gemensam strategi for hela stadens skol- och utbildningsvésende krévs i flera av de
utvecklingsfragor som aktualiseras.

SID 6 (12)
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5.2 Gymnasieskola

Forvaltningen har for avsikt att g& igenom alla gymnasieskolors organisation och verk-
samhet, bl.a. med avseende pé profilering och kursutbud. Profilering och kursutbud ska
dels hoja kvaliteten péd gymnasieutbildningen och dels mota elevernas Onskemal.
Flexibiliteten ska 0ka bl.a. genom arbetsformer och arbetssitt som mojliggor for elever att
gd fortare fram i sina studier. Under perioden ska profilerade utbildningar med hogt
stdllda krav i matematik, naturvetenskap och sprék starta. Forédndringar kan bli aktuella
ocksa for att forbereda infor den kommande reformeringen av gymnasieskolan.

Prioriterade utvecklingsomraden

Prioriterade omrédden under perioden &r utveckling av yrkesutbildningen, matematik,
naturvetenskap, IT-pedagogik, léds-, skriv- och sprakutveckling, likvirdig beddmning och
elevers delaktighet i och ansvar for det egna larandet.

Inom de yrkesforberedande gymnasieprogrammen fokuseras pé att forbéttra kvaliteten pé
den arbetsplatsforlagda utbildningen, forstirka branschsamverkan och intensifiera arbetet
med att integrera kidrn- och karaktdrsamnen. I detta arbete tillvaratas erfarenheter fran ett
antal kompetensfondsprojekt. Fler yrkesforberedande utbildningar tas fram i nira sam-
arbete med bransch och néringsliv, liksom utbildningar med larlingsliknande former. I
princip alla individuella program é&r organisatoriskt knutna till ndgot av de mer yrkesfor-
beredande programmen. Syftet ar att underlétta for eleverna att gd over till det nationella
programmet nér de blivit behoriga.

For att sdkerstdlla en fortsatt utveckling inom matematik har samordnare anstillts for
lasaren 06/07 och 07/08. De ska samordna erfarenheterna frén insatser inom omradet som
t.ex. Matematikvisionen, samverka med grundskolans matematikutvecklare i ett F-18-
perspektiv och ordna sérskilda insatser for matematiklérare.

Under perioden ska insatser ha genomforts pa samtliga gymnasier for att stodja elevers
las- och skrivutveckling genom kompetensutveckling av bibliotekarier, specialpedagoger
och ldrare samt upprustning av biblioteken, med t.ex tekniska hjalpmedel och ldsprogram
for datorer.

Inom gymnasiesérskolans ram planeras under hand flera mindre grupper/inriktningar for
elever med funktionshinder/svérigheter forutom forstandshandikappet. Utbildning i
mindre enheter krivs for elever med diagnosen ADHD, for utitagerande elever, for dem
med svérare psykiska besvér samt for dem med sociala problem.

Uppfoljning av ungdomar 16-19 ar

Fran den 1 juli 2007 tar utbildningsndmnden Over ansvaret for uppfoljningen av ung-
domar i aldrarna 16-19 ér, vilka inte aterfinns i gymnasieutbildning. For dessa ungdomar
skraddarsys utbildningsinsatser. Mindre grupper med olika inriktningar forldggs till flera
platser runt om i staden, for att tillgodose elever med olika behov. Berord stadsdel ska
informeras om vilka elever som inte deltar i gymnasieutbildning.

SID 7 (12)
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5.3 Utbildning for vuxna

Antalet sfi-studerande har Okat kraftigt. Pa sikt leder detta till ett 6kat antal studerande
inom komvux, frimst grundliggande niva. Okad anhériginvandring forvintas till foljd av
att fler stannar i Sverige vilket i sin tur leder till fler studerande inom vuxenutbildningen.

Utveckling av sfi-yrkesutbildning och ovrig vuxenutbildning

Inom sfi har dmnesstudier med stod av modersmalet, samverkan mellan teoretisk utbild-
ning och arbetsplatsforlagt ldrande med framgang provats och verksamheten innehéller en
potential for fortsatt utveckling under planperioden.

Utvecklingen inom sfi och 6vrig vuxenutbildning, framforallt nar det géller yrkesut-
bildning, sker till stor del i samverkan med stadsdelarna och dven inom ramen for en i
lanet gemensam vuxenutbildningsregion.

Vux-peng och sfi-peng

Vux-peng och sfi-peng ska inforas Stockholm. Upphandlingen kommer troligen att
medfora en kostnadsokning jamfort med 2007 ars niva, de tidigare upphandlingarna
gjordes redan 2003 respektive 2005. Kostnadsokningen kan i begrédnsad omfattning motas
med minskad utbildningsvolym, dock endast inom gymnasial vuxenutbildning eftersom
kommunen é&r skyldig att erbjuda sfi, grundlaggande vuxenutbildning och grundliaggande
sarvux utifran efterfragan. Om de politiska direktiven kring ambitionsnivdn &andras
paverkas kostnaderna for komvux- och sfi-utbildningen.

Inférandet av pengsystem stéller 6kade krav pa uppfoljningsrutiner och kvalitetssékring.
Som ett stod krivs en utveckling av nuvarande IT-system alternativt utveckling av ett nytt
administrativt [T-system.

Fristaende skolor inom vuxenutbildningen

En statlig utredning ska ta fram ett forslag om fristdende skolor inom komvux, sfi och
sirvux. Kommunerna ska dven i fortsdttningen bestimma antalet platser och skota
intagningen. Skolverket ska ha tillsyn 6ver vuxenutbildning som de fristdende skolorna
driver. Idag har kommunerna tillsynsansvaret och myndighetsutovningen inom vuxenut-
bildningen. Reglerna kan komma att trida i kraft 2009 eller 2010.

5.4 Gemensamt

Okad tillstrémning av nyanlinda och flyktingar till skola och sfi

Den stora tillstromningen av nyanldnda och flyktingar till foljd av asyllagstiftningen
fortsdtter 2007 och forvéntas vara lika hog under 2008. Detta stéller krav pé att elever
med kort varsel kan tas emot i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Infrastruktur for utvecklings- och kompetensutvecklingsinsatser

Utvecklings- och kompetensutvecklingsinsatser av pedagogisk personal dr av central
betydelse for Stockholms stad ur savél skolutvecklings- som personalforsdrjningsperspek-
tiv. Det &r ett viktigt redskap for kommunen och skolledarna for att initiera och driva
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utvecklingsfragor. Det ar ockséd ett viktigt instrument for att anpassa den pedagogiska
personalens kompetens i strdvandet mot en hogre méluppfyllelse i skolan.

Varje niva ansvarar inom den egna budgeten for att genomfora de insatser som behovs
inom det egna ansvarsomradet. Stadens skolor behdver dock aktivt stodjas och upp-
muntras. Detta kan ske genom att utbildningsforvaltningen skapar och underhaller ett
strategiskt infrastrukturstdd for skolornas aktiviteter. Infrastrukturen ska dven ge forut-
sattningar for centralt riktade insatser inom ett antal prioriterade omraden, nirmast mot
lasutveckling, matematik och betyg och beddmning. Utdver detta finns ett antal uttalade
ambitioner/mal t.ex. praxisnéra forskning, ledarutveckling (stod for ledarskap), alternativa
karriérvégar for larare och VFU.

Infrastrukturen kan besta av olika IT-tjanster t.ex. information via hemsidor, métesplatser
och informationsdatabaser, som pa olika sétt fungerar som mojliggorare for kunskaps-
och erfarenhetsutbyte. Infrastrukturstodet bor omfatta sdvél kommunala som fristdende
skolor samt understddja en O0kad sjélvstindighet for den enskilda skolenheten, i syfte att
stirka den reella valfriheten.

Utveckling av IT i utbildningen och i administrationen

Nyttan med informations- och kommunikationstekniken &r flerfaldig. For skolan som
organisation kan tekniken bidra till utveckling av arbetsformer och verksamhet samt 6kad
kostnadseffektivitet. For de aktiva i skolan kan informationstekniken skapa nya former
och processer for larande och kommunikation.

Skolan moter nu och kommer allt oftare att mdta elever med hoga forvéantningar pa IT-
stodet i skolan. De flitigaste anvindarna av IT och ett flexibelt larande finns i den genera-
tion som vixt upp med IT som en del av vardagen. For att klara dessa krav och pa sikt
ocksé sidnka den totala IT-kostnaden méste en mer standardiserad och sammanhallen IT-
infrastruktur byggas upp - en infrastruktur som omfattar savdl kommunikationsnit som
enskilda IT-arbetsplatser i skolorna. Detta behov av insatser under perioden sammanfaller
vil med forslagen i “Oversyn av stadens administration (OSA)”. Stadsledningskontoret
foreslar att staden snarast pabdrjar samordningen av ett infrastrukturellt IT-stod for hela
staden, med sikte att en gemensam 19sning skall skapas under 2009.

Till detta bor ocksa foras insatser for att skapa en digitaliserad drendehantering pa skolor
och i central administration. Det finns ocksd behov av sérskilda satsningar riktade mot
utveckling av t.ex. digitala journalsystem for skolhdlsovarden och psykologverksamheten.
Vidare finns under planeringsperioden behov av att dvervdga ett gemensamt elev-
administrativt system samt kommunikationsplattform for verksamheterna under utbild-
ningsndmnden.

Forvaltningen ska underldtta for samverkan mellan skolor. For att 6ka datafortrogenheten
inom skola och administration erbjuds examination i PIM, ett kompetensutvecklings-
verktyg avseende Pedagogisk IT- och Mediekompetens.

SID 9 (12)
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Utveckling av internationella perspektiv

En satsning sker pé projekt och initiativ med anknytning till EU, internationalisering och
globalisering. Internationella perspektiv ska vara en integrerad del av skolornas dvriga
utvecklingsarbete. Stadens nya internationella strategi innebér bl.a. en férédndring fran att
lara andra till att léra av andra och detta bor d&ven genomsyra skolornas arbete genom Okat
internationellt utbyte.

Elevskrivbordet

Elevskrivbordet gor det mdjligt for elever 1 behov av sarskilt stdd att via Internet na sina
kompensatoriska hjidlpmedel ndr som helst och dirigenom underlétta skolarbetet. Elev-
skrivbordet har tagits fram for gymnasieskolans elever men kommer ockséd att kunna
erbjudas elever i grundskolan. Elevskrivbordet har stor potential i framtiden som stéd for
alla elever med olika typer av inldrningshinder.

Elevhalsa — tvarprofessionella insatser

Uppfoljningen och utvérderingen av barns och ungdomars psykiska hilsa fungerar daligt
och det saknas idag ett helhetsgrepp Over insatser mot psykisk ohélsa, en sammanhéllen
strategi och tydliga och uppf6ljningsbara mal.

Den psykiska ohélsan bland barn och unga visar inte heller ndgra tecken pa att avta, varfor
elevhélsopersonalens arbete tillsammans med skolans pedagoger for att erbjuda en bra
miljo for larande behover fortsitta i oforminskad takt. Elevhélsan ska vara lattillginglig
for eleverna och finnas i skolmiljon. Elevhélsoarbetet ska vara forebyggande och inte-
greras 1 skolans alla verksamheter. I elevhélsan bor ingd medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser.

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga kriaver en 6kad samordning och
samverkan mellan fordldrar, skolhédlsovard, skolans elevhilsa, socialtjanst, barnpsykiatri,
modravard och barnavardscentral.

Lika villkor for offentliga och fristdende skolor

Kommittédirektiv har antagits och en sirskild utredare ska foresld hur man pa nagra
omraden ska &ndra i lagstiftningen s& att offentliga och fristdende skolor ska kunna
bedriva verksambhet pé lika villkor. Utredaren ska dverviga om det bor vara mojligt for en
juridisk person som helt eller delvis dgs av en kommun att vara huvudman for en
fristdende skola och i sa fall ldimna forslag pé reglering.

”Kommunala friskolor”

Regeringen Oppnar ocksé for att inleda forsok med lokala styrorgan i skolan. Kommunala
skolor bor kunna fa bli sjélvstindigare gentemot sina kommunala huvudman, sé kallade
kommunala friskolor. En del i 6kad sjélvstindighet kan vara att en kommunal skola far en
egen styrelse som stddjer rektor och skolledningen och som tar 6ver en del beslut som
idag fattas av kommunens olika ledningsorgan. Regler ska utarbetas under hosten 2007
och forsoket ska kunna inledas under 2008.
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5.5 Medarbetarna

Under den kommande tredrsperioden berdknas sammanlagt ett okat elevantal inom
skolan. Av underlagen framgér att stadsdelarna i allménhet under perioden inte bedémer
att det ska uppstd ndgra sérskilda svarigheter med att rekrytera den personal skolan
behover. Man anger i en del fall behov av gemensam kompetensutveckling rérande
konstaterade utvecklingsomraden eller for en speciell grupp t.ex. personal inom sérskolan.
Manga ndmner omfattande satsningar pa chefs-/ledarutveckling.

Négon stadsdel ndmner problem med hog sjukfrdnvaro pd nigon enhet, i dvrigt tycks
skolan ha en lidgre sjukfrénvaro dn Ovrig verksamhet inom stadsdelarna. Inom utbild-
ningsforvaltningen &r sjukfranvaron ocksa lag jamfort med staden i Gvrigt.

Elevantalsprognosen for gymnasieskola i egen regi pekar p& en minskning av elevantalet
med ca 900 elever under perioden. Ett sjunkande elevunderlag genererar normalt sett en
overtalighet bland lirarna. Overtaligheten blir dock ldgre &n beriknat eftersom ménga
pensionsavgéngar sker. Nyrekrytering kan samtidigt behdva ske, dven inom gymnasie-
skolan, om elevernas individuella val krdver annan kompetens &n den befintliga.

For att kunna mota konkurrensen maéste staden och utbildningsforvaltningen vara en
attraktiv arbetsgivare. Nyckelfragor inom personalomradet dr kompetensforsorjning,
chefsforsorjning (inklusive mangfaldsorienterad chefsrekrytering) samt fragor om villkor
och formaner t.ex. Okat inflytande Over arbetstiden, flexiblare arbetstidslosningar,
kompetenssparande samt mojlighet att med 16neavdrag spara i pensionsforsékring.

Krav pa kommunal motfinansiering for statliga medel for lirarfortbildning?

Regeringen kommer under tvd och ett halvt ar, frdn hdstterminsstarten 2007 till och med
2009, att satsa 6ver tva miljarder kronor pa fortbildning for larare. Regeringen har aviserat
att flera insatser kommer att bygga pa en motfinansiering frén kommunen. Dérfor bor
staden avsitta sdrskilda medel for denna satsning. Villkoren och omfattningen for staden
ar dock dnnu oklar. Forvaltningen aterkommer nér ndrmare besked kan ldmnas.

Prognos over personalkostnadsutvecklingen

Forvaltningen rdknar, utifrdn nuvarande arbetsmarknadsldge och med nu géillande 16ne-
avtal, med kostnadsdkningar for 16nedversynen 2007 med ca 14 mnkr per procent som
lonerna 6kar (frdn den 1 april, rdknat pd nuvarande organisation). Frdn och med 2008
beriknas kostnaderna bli ca 75 mnkr per procent som Iénerna okar. Detta senare belopp
grundar sig pd en bedomning av hur stor 16nesumman kommer att vara i den nya
organisationen.

6 Ovriga redovisningar
Avgorande for nimndens ekonomi &r de val av skola elever och forédldrar gor. Bilaga 2

innehaller for perioden 2007-2010 berdknat antal barn, elever respektive studerande i
forskola i enskild regi, skolbarnsomsorg, grundskola, obligatorisk sérskola, gymnasie-
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skola, gymnasiesérskola, grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning
samt svenska for invandrare.

I bilaga 3 framgar utvecklingen av schablonerna till pedagogisk verksamhet under de
senaste fem &ren och kostnadsutvecklingen for grundskola, gymnasieskola m.fl. skolverk-
samheter i staden samt i staden jamfort med landets samtliga kommuner.

En plan for upphandling och konkurrens kommer att uppréttas under 2007. Alla bedom-
ningar i detta underlag d&r med forbehall for konsekvenser av avknoppning och kon-
kurrensutsdttning. Rationaliseringar kan komma att krivas som inte kan anges idag.

Lokal- och kapacitetsfrdgor behandlas inte i detta underlag. De fragorna kommer att
behandlas i lokalforsorjningsplanen i samband med VP2.

Bilagor
|. Obligatorisk bilaga
1.1 Forvaltningens/ndamndens underlag till budget 2008 och plan 2009 och 2010

1.2 Specifikation av vasentliga forandringar jamfort med kommunfullmaktiges plan 2008-2009
2. Kostnader och intakter for betydande projekt dver 50 mnkr som ej ar investeringar

3.1 Nettoinvesteringar i ett tioarsperspektiv

3.2 Kapitalkostnader i ett tiodrsperspektiv

4.a/4b Investeringsutgifter/ Investeringsinkomster
2. Antal barn, elever och studerande 2007-2010
3. Schabloner och kostnadsutveckling
4. Omvirldsbevakning — till Utbildningsnamnden



