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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Handlaggare: Till

Johanna Engman Telefon: 08-508 33702

Utbildningsndmnden

Ingrid Olsson Telefon: 08-508 33810 2007-05-30

Verksamhetsplan 2 2007 och budget for utbildnings-
namnden

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden beslutar féljande

1.

w

10.

Forslaget till verksamhetsplan 2 och budget for 2007 godkanns. Verksamhets-
planen dverldmnas till kommunstyrelsen.

Utbildningsndamndens mal for verksamhetsomradet faststélls enligt forvaltningens
forslag i avsnitt 4.1.

Forslaget i avsnitt 4.4.6 till hantering av skolskjutsschablonen godkéanns.

83,4 mnkr respektive 8,0 mnkr fordelas pa utvecklingsinsatser m.m. i enlighet med
forslagen i avsnitt 4.11.

Spanga gymnasium delas fran och med den 1 januari 2008 upp i tva skolenheter, en
enhet for grundskola F-6 samt en enhet for grundskola 7-9 och gymnasieskola.
Dalskolan avvecklas fran och med hostterminen 2007 da eleverna Gverforts till
Solbergaskolan.

Forvaltningen ges i uppdrag att utifrdn redovisad inriktning analysera och
komplettera stadsledningskontorets utredning "Lokaleffektivitet i grundskolan” och
att foresla lokalavveckling och utebliven nyproduktion m.m. som Gver tid mot-
svarar minskningar i driftskostnad om ca 100 mnkr.

Inhyrningsmedgivande begérs av kommunstyrelsen for nya administrativa lokaler i
kv Glasbruket, Hantverkargatan 3AB. Ytan uppgar till 1 300 kvm och hyran till
2,6 mnkr (2 000 kr/kvm).

Namnden begar av kommunfullméktige att befrias fran uppdrag med anledning av
arendet Lokalforsorjning for stadens skolor och SISAB:s framtida roll, Utl.
2001:157 och att referensgruppen fér skollokaler darmed upphér.

Grundskolans nyrekryterade rektorer anstélls med tidsbegransade chefskontrakt i
enlighet med avsnitt 6.4.

Thomas Persson
Direktor Johanna Engman

Ekonomichef

Box 22049, 104 22 Stockholm. Telefon 08-50833000. Fax 08-50833809
registrator@utbildning.stockholm.se

Besoksadress Hantverkargatan 2 F
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1 Inledning

1.1 Utbildningsnimndens ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ar fran och med den 1 juli 2007 styrelse for det offentliga skol-
vasendet i Stockholms stad foér barn, ungdom och vuxna dvs. forskoleklassen, grund-
skolan, sérskolan, gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning (komvux), vuxenut-
bildning for utvecklingsstorda (sarvux) och svenskundervisning for invandrare (sfi).
Namnden ansvarar ocksa for skolbarnomsorg.

Namnden har hand om all hantering av interkommunala ersattningar samt enskilt driven
forskola och fristdende skola. Namnden avger for stadens rakning yttranden till statens
skolverk rérande fristaende skolor.

Utbildningsnamnden erbjuder dessutom modersmalsundervisning, insatser och tjanster
inom elevhalsans omrade med sarskilt fokus pa elever i behov av sarskilt stod samt stod
inom IT, media, bibliotek och inom omradet kompensatoriska hjalpmedel.

For forskola ansvarar utbildningsndmnden for den stadsovergripande kvalitetsredo-
visningen, for inspektorsverksamheten samt for brukarundersékningar.

1.2 Inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena

Kommunfullmaktige (KF) har i budget for 2007 faststallt sex langsiktiga inriktningsmal
som géller for stadens hela verksamhet

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, féretag och besdk

- Valfriheten ska 0ka

- Skola for kunskap

- Hdgre kvalitet i omsorgen

- Entrygg och snygg stad

- Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Utbildningsférvaltningen har valt att presentera verksamheten under fyra av full-
maktiges inriktningsmal; Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och
besok, Valfrihet, Skola for kunskap och Ekonomisk hushallning. Beskrivningarna finns
i de foljande avsnitten. Det ar dock inte sjalvklart entydigt under vilket mal en verk-
samhet beskrivs. Atgdrder beskrivna under ett mal anknyter i de flesta fall i hog grad
ocksa till andra mal.

Utbildningsndamnden har i samband med verksamhetsplan 1 for 2007 beslutat att de mal
som kommunfullméaktige i budget 2007 faststallt for de davarande verksamhetsom-
radena for utbildningsnamnden ocksa ska galla som namndens mal, se avsnitt 4.1.
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Forvaltningen foreslar nu i avsnitt 4.1 att namnden beslutar att fullméaktiges mal dven for
de tillkommande verksamhetsomraden ska galla som namndens mal for omradet.
Forvaltningen foreslar inte nagra ytterligare mal.

Forslag till atgarder och verksamhet under aret beskrivs utifran mal och uppdrag i
budget samt utifran behov av utveckling som konstaterats bl.a. i kvalitetsredovisningen.
Uppfoljning och analys av maluppfyllelsen sker i huvudsak inom ramen for kvalitets-
systemet. | tertialrapporter, verksamhetsberéttelse och kvalitetsredovisning redovisas
maluppfyllelsen ur olika aspekter.

1.3 Organisation av den nya utbildningsforvaltningen

Utbildningsndmnden beslutade i februari om avdelningsorganisationen i en ny utbild-

ningsforvaltning fran den 1 juli 2007. Den nya uthildningsforvaltningen bestar av nio

avdelningar;

— Grundskoleavdelningen inklusive fdrskoleklass, obligatorisk sarskola och skol-
barnsomsorg

— Gymnasieavdelningen inklusive gymnasiesarskolan

— Vuxenutbildningsavdelningen med komvux, sarvux, sfi och KY

— Enskilda/fristdende-avdelningen inklusive interkommunala erséttningar

— Uppdragsavdelningen

— Kvalitetsavdelningen

— Ekonomi- och lokalavdelningen

— Personalavdelningen

— Administrativa avdelningen

Dérefter har direktoren beslutat om detaljorganisationen och dimensionering.

Omfattande praktiska insatser har genomforts inom olika omraden for att en ny for-
valtningsorganisation ska fungera fr.o.m. den 1 juli 2007. Arbetet har bedrivits som ett
projekt som till sig knutit ett antal projekt- och arbetsgrupper inom olika omraden. Per-
sonal inom saval utbildningsforvaltningen som stadsdelsforvaltningarna har medverkat.

Arbetet kommer i vissa delar att fortsitta dven hosten 2007. System och rutiner for
kvalitetsarbetet i stadens skolvasende och system och rutiner for dvergripande planering
och uppfdljning ska ses 6ver och justeras utifran nya organisatoriska forutséttningar. Det
pagar arbete kring 1T-system som ska underlatta uppféljning, men ocksa mojliggora
jamforelser av resultat med andra och over tid.

Aven formerna och ansvaret for den centrala forvaltningens kontakter med omvarlden
maste ses over. Det galler kontakterna med saval arbetslivet, myndigheter, organisa-
tioner, universitet och hogskolor inklusive forskningen som med andra delar av staden.
Behov finns ocksa av fortsatt samverkan pa olika nivaer i staden kring de manga fragor
som ar gemensamma for forskola och skola.
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1.4 Lasanvisning

Denna verksamhetsplan 2 for 2007 berdr hela utbildningsnamndens verksamhets- och
ansvarsomrade. For gymnasieskola och vuxenutbildning har endast marginella for-
andringar gjorts jamfort med texten i verksamhetsplan 1. Nya eller férandrade texter har
markerats med streck i kanten.

Mal for nytillkomna ansvarsomraden har lagts till och arbetet for att uppna dem
konkretiseras. Nagon narmare beskrivning av grundskolans, skolbarnsomsorgens eller
obligatoriska sérskolans organisation och arbete for maluppfyllelse etc. lamnas dock
inte i denna verksamhetsplan, pa det satt som nedan sker for gymnasie- och vuxen-
utbildning. Forvaltningen aterkommer i verksamhetsplan for 2008.

I verksamhetsplan 1 2007 redovisades ett antal bilagor. Flera av dem férandras inte och
de trycks inte i verksamhetsplan 2. De kan erhallas via forvaltningens namndsekretariat.
Detta galler Antal barn, elever och studerande, Obligatoriska bilagan, Jamstalldhets- och
mangfaldsplan fér 2007, Andrahandsuthyrning av forskolelokaler, Vasentlighets- och
riskanalys med arbetsplan for internkontroll 2007, Regler for resultatenheter 2007,
Elevpeng for gymnasiet, Ersattningsbelopp till fristdende gymnasieskolor, Elevpeng for
gymnasiesarskolan, Erséattning till fristiende gymnasiesérskolor, Ersattning till fri-
stadende obligatorisk sarskola, Modell for prissattning vid forsaljning av tjanster inom
uppdragsavdelningen samt Mal och uppféljning i verksamhetsplan 2007.

2 Staden ska vara en attraktiv plats for boende,
foretag och besok

Stockholms stad ska skapa forutsattningar for fler foretag genom att konkurrensutsatta
sadana verksamheter som inte ar myndighetsutévning, bedriva ett professionellt upp-
handlingsarbete och avknoppa verksamheter som personalen vill driva i egen regi.
Stadens konkurrens- och ndringslivsprogram ska revideras och forutsattningar for
inférande av en utmaningsratt utredas. Forvaltningen ska ta fram underlag som kan an-
vandas nar programmet ar klart. Planering for konkurrensutséttning gors ocksa i
samband med organisationsférdndringen under 2007.

Det ska vara enkelt att jamfora olika verksamheter med varandra. Inférandet av
offentliga, oberoende kvalitetsregister med gemensamma nyckeltal utreds. Arbetet
kommer att inarbetas i kvalitetssystemet for de pedagogiska verksamheterna som
kommer att ses dver under 2007. Arbetet med att utveckla IT-stod i kvalitetsarbetet
fortséatter.

Staden ska utveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet
for skolelever pa narliggande foretagsomraden.
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Internationell verksamhet

Stockholm ska vara en ledande europeisk huvudstad med en kunskapsbaserad ekonomi
och en aktiv och synlig stad pa den internationella arenan dar Europa ar prioriterat.
Namnden ska delta i olika internationella natverk pa skolomradet i syfte att erbjuda
utbildningsmojligheter med hdg kvalitet for bade elever och personal.

Integrationen ska tka

Arbete, en vél fungerande skola och goda sprakkunskaper i svenska ar forutsattningar
for integration. En satsning pa lasning i skolar 1-3 ska genomfdras och aven i gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen visar arbetsplanerna att verksamheterna fokuserar starkt
pa svenska spraket/sprakutveckling.

Antidiskrimineringsarbetet, utifran de manskliga rattigheterna, ar helt grundlaggande.
Detta framgar i laroplanerna. Alla skolor ska ha likabehandlingsplaner och férvalt-
ningen tar under 2007 fram en stadsdvergripande policy mot mobbning. Alla enheter
ska ha jamstalldhets- och mangfaldsplaner.

Flyktingmottagandet ska forandras i syfte att skapa snabba ingangar till arbetsmarknad
och utbildning. Nya invandrare ska erbjudas praktik/arbete kombinerat med svensk-
undervisning knuten till individens yrkes- eller utbildningsomrade. Under 2007 fort-
sétter arbetet med las- och skrivutveckling for personer med kort eller ingen utbildnings-
bakgrund inom sfi. Sfi bedrivs med stark yrkesprofilering inom barnomsorg, transport,
vard/omsorg och handel/starta eget. Ett arbete pagar i syfte att matcha studerande mot
lampliga arbeten och praktikplatser samtidigt som de studerar sfi pa ratt niva.

Staden ska vérna ett varierat och rikt kulturliv

Kulturlivet bidrar till att skapa en levande stad och en positiv stamning. Bocker och
bibliotek &r en av hornstenarna i kulturpolitiken. Barns lasande tillsammans med for-
aldrar, forskola och skola ska stimuleras.

Pa webbplatsen Stockholmskéllan publiceras ett urval av det kallmaterial om
Stockholms kulturarv som finns i samlingarna pa Stadsarkivet, Stadsmuseet och Stads-
biblioteket pa ett pedagogiskt och lattillgangligt satt. | forsta hand ar Stockholmskéllan
till for elever och larare fran grundskolans ar 6 t.o.m. gymnasiet.

Medioteket och kulturférvaltningen i samarbete med Forfattarcentrum Ost erbjuder
elever ett subventionerat forfattarbesok. Cirkulationshiblioteket lanar ut titlar av
forfattaren i gruppuppsattningar. Medioteket har en bokdepa med ca 40 000 volymer
barn- och ungdomslitteratur, fordelade pa 1 200 titlar. Bockerna ar utvalda for att passa
olika &amnesomraden och lanas ut i grupp- eller klassuppsattningar. Flera av titlarna har
talbocker eller DAISY som komplement (teknik avsedd for elever med synnedsattningar
eller dyslexi). Forfattarbesok genomfors i ocksa i gymnasieskolan.
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For att stimulera till lasning anordnas seminarier och workshops for larare. Amnesom-
radena kan vara biblioteksuthildningar, demonstration av tekniska hjalpmedel for las-
beframjande verksamhet, metoder for sprakinlarning, lassamtal och seminarier om olika
teman utifran aktuella bocker, teaterforestallningar och filmer.

Forvaltningen och skolorna samarbetar med teatrar, inte enbart Stockholms gymnasium
for scenkonst dar Stadsteatern ar samarbetspartner. For tredje aret i rad genomfors ett
sprakprojekt i samarbete med Stockholms stadsteater. Dar far eleverna skriva egna
manus och framféra det pa Stora scenen. Flame, kulturskolans projekt pa gymnasie-
skolans yrkesprogram, fortsétter.

2.1 Kommunalt uppféljningsansvar for 16-19-aringar

Fran och med 1 juli 2007 samlas arbetet avseende det kommunala uppféljningsansvaret
pa utbildningsforvaltningen for malgruppen 16-19 aringar som inte gar i skolan, inte har
gymnasieutbildning och inte &r i arbete. Detta innebér att forvaltningen, férutom att
brevledes kontakta och erbjuda malgruppen utbildning ocksa haller staden informerad
om malgruppens ungdomar via ett centralt register. Uppdraget sammanfattas med;

— systemansvar for och hantering av ett centralt register, Walter,

— ansvar for att de ungdomar som finns i registret kontaktas och erbjuds adekvat
utbildning,

— att flexibla och nya utbildningar skapas samt

— informationsansvar gentemot stadsdelarna for de ungdomar som inte kan motiveras
for de utbildningsinsatser som férvaltningen erbjuder.

Med kontaktas menas att brev skickas till ungdomarna som finns i Walter efter genom-
ford matchning av kommunens folkbokfoéringsregister mot gymnasieintagningens data-
bas och Verkets for hdgskoleservice databas. Brev skickas till elever som hoppar av
gymnasieskolan eller flyttar in till kommunen. Vid utebliven forsta kontakt skickas ett
andra brev och uteblir kontakten aven darefter atar sig forvaltningen att ringa.

Med flexibla och nya utbildningar menas att utbildningsplatserna ska vara tillgangliga
for malgruppen utanfor det ordinarie sokbara utbudet och ungdomarna ska ha tillgang
till en plats nar behovet uppkommer. Uthildningarna ska fokusera pa det respektive
ungdom saknar och har behov av for att kunna komma vidare med sina studier eller till
arbete.

Verksamhetsansvaret laggs pa forvaltningens Gymnasieavdelning som ansvarar for att
utbudet forstarks med minst 100 nya utbildningsplatser lasaret 07/08. Utbildningarna
tillhor ansvarsmassigt nagra kommunala och fristdende gymnasieskolor och forlaggs till
sOderforort, vasterforort och i Stockholms centrala delar.
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Gymnasieavdelningen ansvarar ocksa for registerhallningen och for att de ungdomar
som finns i Walter kontaktas och erbjuds stadens ordinarie utbud av nationella och
individuella program, i viss man studievéagledning och samtal samt vid behov plats pa
nagon av de speciellt framtagna nya utbildningarna. Arbetet med registret och
uppfoljningen inklusive informationsansvar gentemot stadsdelarna forlaggs till V-
slussen, som far ett utokat uppdrag fran och med 1 juli 2007. I\VV-slussen byter fran och
med den 1 juli 2007 namn till Gymnasieslussen.

3 Valfriheten ska oka

Flera av de verksamheter utbildningsnamnden ansvarar for ar sadana som berér med-
borgarna allra mest. Det finns redan idag en stor valfrihet for medborgarna nér det galler
val av forskola, skola och vuxenutbildning, men den ska okas ytterligare. Dessutom
kommer forvaltningen att lagga ett forslag om atgarder for 6kad konkurrens.

Nar det galler forskolan har fullméktige i budget 2007 uppdragit at utbildningsnamnden
att se dver koreglerna for forskolan samt majligheten att erbjuda privata férskolor att
ingd i en for staden gemensam ko. Forvaltningen kommer att utreda koreglerna for
forskolan i samarbete med stadsledningskontoret och stadsdelar samt i samrad med
anordnare av enskild verksamhet.

Nér det galler grund- och gymnasieskolan innebér utbildningsférvaltningens nya organi-
sation att kommunala och fristaende anordnare kommer att kunna ges - sa langt som
lagstiftningen medger - likvérdiga villkor. Den gemensamma administrationen for egen-
regienheterna halls pa en mycket lag niva, for att minska det administrativa avdraget och
pa sa satt ge de kommunala skolorna samma villkor som de fristaende. De forandringar i
resursfordelningen som genomfars hosten 2007 kommer att kopplas till arliga 6verens-
kommelser kring prestationer och ersattning. Overenskommelserna hanteras pa samma
satt for kommunala och fristaende skolor.

Nér det galler vuxenutbildningen har utbildningsnamnden den 19 april beslutat om
inriktningen for ett pengsystem for vuxenutbildning och sfi. Upphandlingen berdknas bli
genomford hosten 2007. Upphandlingen leder till en detaljerad Gversyn av organisa-
tionen kring vuxenutbildningen. En ny avdelning fér vuxenutbildning inréttas.

Utbildningsforvaltningens nya organisation ar gjord for att kunna hantera bade
kommunala och fristaende skolor. Den nya kvalitetsavdelningen - som svarar for
overgripande kvalitets- och utvecklingsarbete - kommer att arbeta gentemot saval
kommunala som fristdende skolor. En ny avdelning som ska svara for kontakterna med
fristaende skolor inréttas, Avdelningen for enskild och fristaende verksamhet. Med
denna Okar ambitionen kring samarbete med de fristdende skolorna och kring lik-
vérdighet i uppfoljning och utvdrdering. Ansvaret for arbetet med konkurrens och
upphandling laggs pa den nyinrattade Ekonomi- och lokalavdelningen.
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3.1 Konkurrensutsattning m.m.

Ansokan om att bli fristdende skolor fran 2008 har inkommit till Skolverket och utbild-
ningsforvaltningen avseende féljande av stadens grundskolor respektive gymnasie-
skolor:

Ekéngens skola Alvsjo F-5
Langbrodalsskolan Alvsjo F-5
Kampetorpsskolan Alvsjo F-5
Herréngens skola Alvsjo F-5
Johan Skytteskolan Alvsjo 6-9
Bjorkhagens skola Skarpnidck  F-9
Hammarbyskolan Skarpniack  F-5
Ekensbergsskolan Liljeholmen F-5
Mélarhéjdens skola Hégersten F-9

S:t Eriks gymnasium; Gymnasieskola
S:t Eriks gymnasium; Gymnasiesarskola
Bernadottegymnasiet

Beslut om nya policys for upphandling och konkurrensutséttning har fattats av kom-
munfullméktige. All verksamhet som inte & myndighetsutovning eller strategisk
ledningsfunktion ska erbjudas i valfrihetssystem eller upphandlas i konkurrens.

Redan under 2006 utarbetades en PM om vad som kan anses vara strategisk ledning och
myndighetsutdvning. Den kommer att ligga till grund for forvaltningens arbete kring
upphandling och konkurrens. Férvaltningen har pa grund av det omfattande arbetet med
Overtagande av ansvaret for forskola, grundskola, obligatorisk sérskola och skolbarns-
omsorg inte haft mojlighet att ldmna en aktivitetsplan fér konkurrensutsattning eller att
analysera andel upphandlad verksamhet i forhallande till total verksamhet. Den kommer
istéllet att redovisas efter sommaren.

Forvaltningen kommer under hdsten att utarbeta och sprida ett material kring
konkurrens och upphandling inom férvaltningen.
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4 Skola for kunskap
4.1 Mal for verksamhetsomradena

Kommunfullmaktige har fattat beslut om nedanstaende mal for utbildningsnamndens
verksamhetsomraden. Malen uttrycker de politiska prioriteringarna inom omradet.

Utbildningsndamnden har i samband med verksamhetsplan 1 for 2007 beslutat att de mal
som kommunfullmaktige faststallt for de davarande verksamhetsomradena for utbild-
ningsnamnden ocksa ska galla som namndens mal. Forvaltningen foreslar i denna verk-
samhetsplan att namnden beslutar att fullmaktiges mal aven for de tillkommande
verksamhetsomraden ska gélla som namndens mal for omradet.

- Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap

— Andelen elever som lamnar grundskolan med behérighet till gymnasiet ska ¢ka
jamfort med foregaende lasar

— En omfattande satsning pa lasning ska genomforas i lagstadiet

- Elevernas kunskaper ska utvérderas tidigare genom prov, skriftliga omdémen och
betyg

— Sérskoleelever ska ha samma ratt att vélja skola som andra elever

— Fler speciallérare ska anstéllas

— Utbildningen i sarskolan ska vara anpassad till elevens formaga och behov av
utmaningar

—  Staden ska tillhandahalla god fritidsverksamhet for barn och ungdomar

— Andelen elever som ldmnar gymnasieskolan med godkant i alla &mnen ska 6ka

—  Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydlig profil

—  Skolket i gymnasiet ska minska jamfort med foregaende lasar

— Mobbning ska minska genom ett stadsovergripande evidensbaserat arbete och lika-
behandlingsplaner pa alla skolor

— Lérarnas befogenheter att ingripa mot oordning och krénkningar ska ¢ka och tydlig-
goras

— Léraryrkets status och attraktionskraft ska hojas

— Stockholms stad ska endast tillsvidareanstélla behtriga larare

— IV-programmet ska reformeras

Utbildningsndamnden har faststéllt nedanstdende mal for verksamhetsomradet utbildning
for vuxna.

— Inom vuxenutbildningen inklusive sfi ska andelen godkénda betyg oka under aret
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"Godkand” definieras utifran skolverkets krav, dvs. godkant betyg pa kurs inom grund-
laggande och gymnasial vuxenutbildning och likasa inom sfi. Maluppfyllelsen féljs upp
i verksamhetsherattelse (VB) och i kvalitetsredovisningen.

Uppféljning av malen beskrivs kortfattat i respektive avsnitt. Se ocksa bilaga 14 till
verksamhetsplan 1 2007, Mal och uppféljning.

4.2 Grundskola och skolbarnsomsorg

4.21 Organisation

Stockholms kommunala grundskola, ar F-9, omfattar 160 skolenheter inklusive
S:t Orjans skolor. Sammanlagt gér ca 60 400 elever i en kommunal grundskola, vilket ar
ca 85 % av stockholmseleverna. Skolbarnsomsorgen ar F-3 rymmer 26 400 barn. For
barn i skolar 4-6 finns fritidsklubbar.

Manga skolor har inréttat profilklasser i idrott, ma/no, musik/sang, sprak, bild och form,
IT/multimedia, teater/film samt dans/balett (profilerna ar uppraknade efter storleksord-
ning). En skola kan ha flera profiler. Det &r framst de invandrartdta skolorna med stor
elevrorlighet, foljt av innerstadsskolorna med manga konkurrerande fristaende skolor
néra tillgangliga for eleverna, som erbjuder profilklasser. Dessutom har fem grundskolor
i Stockholm ett extra profilbidrag per elev utdver skolpeng. De aktuella skolorna &r
Adolf Fredriks Musikklasser, Eriksdalsskolan (bild och form), Kungliga svenska
balettskolan, Rédabergsskolan (engelsksprakiga klasser) samt Vasa Real (judisk profil).

4.2.2 Upptagningsomraden/skolpliktsbevakning

For att skolpliktsbevakningen ska fungera och for att varje elev ska vara garanterad en
plats i en kommunal skola nara hemmet maste samtliga skolor ha ett klart definierat
upptagningsomrade. Det har varierat hur stadsdelsforvaltningarna har 16st fragan. Vissa
stadsdelar har skott uppgiften centralt och inte delat in stadsdelen i upptagnings-
omraden. Eftersom det ar stadsdelsforvaltningarna som skoter intagningen infor host-
terminen 2007 kommer de granser som tagits fram i stadsdelarna att galla for hostens
intagning.

Utbildningsforvaltningen kommer under varen 2007 att ta fram ett forslag pa
upptagningsomraden. Grundskoleavdelningen kommer att ha i uppdrag att bevaka och
analysera upptagningsomradena infor varje hostterminsstart och gora eventuella
justeringar.

Skolpliktsbevakningsansvaret tillhgr alltid den skola som eleven skulle ha blivit
placerad i om man inte gjort nagot aktivt val av en annan kommunal skola eller en
fristaende skola. Om eleven gor ett aktivt val och bli antagen till den valda skolan
overgar ansvar for att se till att eleven far den undervisning som han eller hon &r i behov
av till den valda skolan, inklusive kostnadsansvaret. Det yttersta ansvaret for skolplikts-
bevakningen kvarstar dock alltid hos skolan i elevens upptagningsomrade.
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En kommunal skola ska ta emot elever tills skolans fulla kapacitet ar utnyttjad. De
elever som bor i upptagningsomradet har foretrade om fler elever soker sig till skolan &n
det finns plats for. Darefter ska de elever som bor tas in pa skolan med anledning av
tidigare gjorda val beredas plats — en elev som har antagits till en skola upp till ar 5 ska
till exempel normalt kunna ga vidare till den skola som klasskamraterna fortsatter till i
ar 6. Nasta prioritering gors till forman for elever som har syskon som gar i den aktuella
skolan. | sista hand galler det fria valet av skola och da far elevens kétid avgéra vem
som tilldelas tillgangliga platser. En helhetssyn som inkluderar skolor i upptagnings-
omradet fran ar F-9 ar nodvandig for att tillgodose elevernas behov under hela grund-
skoleperioden.

Det finns idag tre fristaende skolor som genom avtal med Stockholms stad har blivit till-
delade egna upptagningsomraden. Ett av avtalen l6per ut sommaren 2007 och de tva
ovriga avtalen loper ut i slutet av 2007. Hanteringen av sadana avtal maste ses dver vad
géller framfor allt skolpliktsbevakningen och kostnadsansvaret for elever med sarskilda
behov.

Utbildningsfarvaltningen kommer att aterkomma i fragan.

4.2.3 Oppen fritidsverksamhet for elever mellan 10 och 12 ar

I utbildningsforvaltningens forslag till resursfordelning fran den 1 juli 2007 fordelas
medlen till den 6ppna fritidsverksamheten for elever mellan 10 och 12 ar till stadens
kommunala skolor med en framrdknad peng baserad pa kommunfullmaktiges totala
tilldelning till den oppna fritidsverksamheten for aldersgruppen. De kommunala
skolorna har tilldelats medlen baserat pa totalt antal inskrivna elever i respektive skola i
ar 4, 5 respektive 6.

Hur enskilt drivna fritidsklubbar och fritidsverksamhet som bedrivs i anslutning till
fristdende skolor ska hanteras maste utbildningsforvaltningen utreda skyndsamt.

4.3 Obligatorisk sdrskola

Sérskoleeleverna undervisas i 70 av stadens grundskolenheter (45 %). Nagra enheter har
ett stort utbud av sérskoleklasser (11 klasser) medan 30 av skolorna har en till tre
individintegrerade sarskoleelever. Av samtliga elever i grundskolealdrarna ar 1,2 %
mottagna i obligatoriska sarskolan.

4.4 Elever i behov av sarskilt stod

4.4.1 Organisation

Grundskoleelever i behov av sarskilt stéd kan fa sitt stod i klassrummet, i sarskilda
studiemiljoer och/eller i en mindre grupp. | de kommunala grundskolorna finns lasaret
06/07 cirka 180 sarskilda undervisningsgrupper med sammanlagt ungeféar 1 200 elever.
Mer an halften av grupperna ar for elever med inlarningsproblematik. Knappt 20 %
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inriktas mot elever med koncentrationssvarigheter/utagerande elever. Dessutom finns
grupper for elever med stora behov av struktur och tat aterkoppling av larare. Tre
procent av grupperna har malgruppen elever med Aspergers syndrom.

S:t Orjans skolor ar en intaktsfinansierad grundskola som endast erbjuder sarskilda
undervisningsgrupper for elever i behov av sérskilt stod, framst elever med mer
komplicerade behov av stdd. S:t Orjans skolor har 37 olika undervisningsgrupper.

Rorelsehindrade elever tas emot i Skanskvarnskolan (F-6) och i RH-gymnasiet, f.d.
Osterholmsskolan (7-9). | Alviksskolan (F-9) gér déva och horselskadade elever.

4.4.2 Sarskilda stodinsatser

Elevers ratt till sdrskilda stodinsatser regleras i skollagen och respektive skolforms
forordning. Nar det framkommer att en elev kan ha behov av sarskilda stodatgéarder
ansvarar rektor for att behovet utreds. Genom féréndringarna i skolformsférordningarna
den 1 juli 2006 skarptes utredningsansvaret i syfte att forbattra forutsdttningarna for att
uppmérksamma en elevs behov av sarskilt stéd. Om utredningen visar att behov av
sarskilt stod foreligger ska rektor se till att atgardsprogram utarbetas dar det framgar
vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna ska foljas upp och
utvérderas.

Den individuella utvecklingsplanen, som ska ge alla elever stod for utvecklingen mot
malen, ersétter inte atgardsprogrammet. Den individuella utvecklingsplanen uppréttas i
anslutning till utvecklingssamtalet. Ett atgardsprogram kan upprattas nar som helst
under skolaret sa snart det framkommit att eleven behdver sarskilt stod. Eleven och
elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i utarbetandet av atgardsprogram.

4.4.3 Beslut om stodinsatser

Beslut om stodinsatser till elev fattas av rektor med utgangspunkt av vad som ségs i
skollagen och i respektive forordning och ska inte forvaxlas med resursférdelnings-
systemen. Elevers ratt till stod ar utgdngspunkten. Stodet bor organiseras pa likvardigt
sétt oavsett i vilken skolform eleven &r mottagen. Detta ger likvardighet for alla elever.
Det ar elevens behov som star i centrum — inte skolform, funktionsnedsattning eller
finansieringsform.

De stddinsatser for grundskolelever som anges i grundskoleférordningen ar studiehand-
ledning pa modersmalet, stodundervisning for elever som befaras inte kommer att na
malen, stod i sarskild undervisningsgrupp for elever med behov av specialpedagogiska
insatser och anpassad studiegang for elev som inte kan fa utbildning som ér tillrackligt
anpassad efter elevens situation och forutsattningar. Sarskilda stédinsatser for elever i
fristaende skolor, obligatoriska sérskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan finns
i motsvarande omfattning i respektive skolforms férordning.
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Rektor fattar beslut om stodinsatser enligt respektive forordning alternativt pa dele-
gation fran utbildningsnamnden (fér grundskolans rektorer efter den 1 juli 2007). Till
rektors stod i dessa fragor finns t.ex. skolans elevhélsoteam samt specialiststod inom
uppdragsavdelningen. | manga stadsdelar finns i dagslaget ocksa stodenheter/resurs-
centrum eller samordnare med specialistkompetenser som rektor kan konsultera ndr
skolans egna kompetenser har uttémts. Grundskolerektorer inom nagra stadsdelar
planerar att d&ven kommande lasar gemensamt finansiera vissa stodformer som t.ex.
resurscentrum eller samordnare for elever i behov av sérskilt stdd.

4.4.4 Utbildningsforvaltningens organisation for elever i behov av sarskilt
stod

Rektor har huvudansvar for skolan. Respektive chefer i forvaltningens driftavdelningar
ansvarar for arbetsledning och stod till rektorerna. For att skapa forutsattningar for t.ex.
likvardiga bedémningar och likvardigt stod till eleverna i stadens skolor kommer anvis-
ningar, administrativa rutiner, dokumentationsinstruktioner etc. att utarbetas for arenden
som galler elever i behov av sarskilt stod. Utvarderingar, inspektioner och den arliga
elevhalsorapporten kommer att bli viktiga medel for att sakerstalla att elever far det stod
de har ratt till.

Inom grundskoleavdelningen finns den 1 juli 2007 totalt femton handl&ggare. Fem av
dessa &r inriktade mot elever mottagna i sarskola och grundskolelever i behov av sarskilt
stod. Motsvarande for gymnasieskolan &r totalt sju handlaggare varav tva ar inriktade
mot gymnasiesarskolan och elever i behov av sarskilt stod i gymnasieskolan. Aven inom
enskilda/fristaendeavdelningen finns resurser for detta andamal. Handlaggarna for
sarskola/gymnasiesarskola kommer att ha ett sarskilt ansvar for rad/stod och vagledning
till elever/foraldrar vid val av skolform/skola respektive val av inriktning och program
inom gymnasiesarskolan.

| utbildningsforvaltningens nya organisation finns sérskolans mottagandeteam placerat
inom kvalitetsavdelningen. Mottagandeteamet gor bl.a. behdrighetsprovningen infor
elevs mottagande i sdrskola, bedémer och beslutar om behovsgrupp enligt kommun-
fullméktiges beslut och ar ett konsultativt stod till utredande psykologer vid utredning
infér beslut om mottagande i sérskola.

Inom utbildningsforvaltningen finns ocksa uppdragsavdelningen som erbjuder rektor/
skola specialistkunskaper inom omradena elevhélsa, barn och ungdomar i behov av
sarskilt stod och AV-media-IT samt modersmal- och minoritetssprak.

For att ytterligare garantera rektor stdd i sitt arbete kommer visst konsultativt specialist-
stdd att finnas. Om rektor efter utredning och dokumenterade insatser i skolan har behov
av mer stod i ett elevarende finns mojlighet att fa detta i ett centralt organiserat tvar-
professionellt elevhélsoteam med féljande kompetenser: skollékare, skolpsykiatriker,
psykolog, kurator, och specialpedagog med specialistkompetens inom t.ex. syn/hdrsel/
rorelsehinder/kommunikation/autism. Studie- och yrkesvagledare finns ocksa att tillga.
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Teamet aktiveras vid behov och bemanningen anpassas i varje enskilt fall utifran
skolans problembeskrivning, dokumentation och rektors uppdrag. Teamet utformar for-
slag till atgarder anpassade efter aktuell elevs behov. Den forsta konsultationen ar en
”fri nyttighet” for rektor, medan daremot eventuella insatser arrangeras inom skolan
eller kops fran uppdragsavdelningen eller annan. Denna funktion utvecklas under hosten
2007.

For att likvardiga villkor ska foreligga for elever i behov av sérskilt stéd oavsett om
eleven gar i en av stadens egna skolor eller i en fristdende skola avser utbildningsfor-
valtningen att med de fristaende skolorna diskutera elevers ratt till stod, organisationen
av detta och fristdende skolors eventuella konsultationsbehov i dessa fragor.

4.4.5 Ansvar for kostnader for stodinsatser

Alla elever i Stockholms stads skolor ska fa det stod de behdver. Ansvaret ligger pa
skolledningen vid den skola som eleven ar inskriven vid.

Skolpliktsskolan ansvarar for kostnaderna i sarskild undervisningsgrupp for de elever
som dr inskrivna i skolan. Om skolan inte har den verksamhet som eleven behdver kan
rektor placera eleven i en annan skola mot en 6verenskommen ersattning.

| de fall en elev har valt och ar inskriven i en annan kommunal skola, erhaller den
skolan skolpeng och tillaggsbelopp. Denna skola har ddrmed kostnadsansvar vid en
placering i sérskild undervisningsgrupp.

Beslut om elevs placering i sarskild undervisningsgrupp fattas av rektor pa delegation
fran utbildningsnamnden. Beslut om placering bor alltid vara tidsbegransad till ett ar.

Om rektor beslutar om sarskild undervisningsgrupp for en elev och med placering i
annan kommunal skolas sarskilda undervisningsgrupp, ska kostnadsansvaret ligga kvar
pa den skola dar beslutet om placering har fattats och en skriftlig 6verenskommelse
mellan berérda skolor ska upprattas.

Anvisningar for hur eleverna ska registreras i BOSKO infér hostens avlasningar for att
sakerstdlla att skolpeng och tillaggsbelopp gar till den kostnadsansvariga skolan
kommer att tas fram pa uthildningsforvaltningen.

Nar rektor fattar beslut om placering av en elev i en fristéende skolas sarskilda
undervisningsgrupp eller i en fristdende skola med specialinriktning, ar den beslutande
rektorn kostnadsansvarig for elevens placering.

Infoér skolbyte har avldmnande rektor skyldighet att tillsammans med mottagande rektor
planera for elevens fortsatta skolgang.
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4.4.6 Skolskjuts

For sarskolelever finns skolskjutsschabloner som foljer de fem behovsgrupperna inom
sarskolan. Skolskjutsschablonerna foreslas ga i sin helhet till den skola som eleven ar
inskriven i. Att fordela schablonen till den skola eleven &r inskriven i &r i paritet med
Ovrig resursfordelning och att jamfora med det som i dag géller for gymnasiesérskolan.

Skolskjutsschablonerna for elever i obligatoriska sarskolan i fristaende skolor och i
andra kommuner féreslas hanteras inom utbildningsforvaltningens EF-avdelning i likhet
med vad som nu galler for gymnasiesdrskolan. Under hosten bdr en Oversyn av
skolskjutskostnader for elever i fristaende skolor och i andra kommuner goras liksom
hur denna skolskjutsverksamhet organiseras.

4.4.7 Klagomalshantering

Varje skola har rutiner for klagomalshantering. Om foralder/elev efter provning pa
aktuell skola inte ar néjd med beslut/besked fran rektor finns méjlighet att vanda sig till
berérd avdelning.

Beslut om stodinsatser till elev fattas av rektor med utgangspunkt av vad som ségs i
skollagen och respektive férordning. Vissa beslut kan éverklagas hos Skolvéasendets
Overklagandend&mnd. Den centrala utbildningsforvaltningen har i de flesta fall, enligt
lagstiftningen, inte ratt att omprova en enskild rektors beslut i ett elevarende.

4.5 Gymnasieskola
4.5.1 Organisation

Stadens 29 kommunala gymnasieenheter’ erbjuder fran laséret 07/08 alla nationella
gymnasieprogram utom industriprogrammet. Det finns 11 specialutformade program
och drygt 30 lokala inriktningar.

Totalt gar drygt 18 000 elever i kommunal gymnasieskola lasaret 06/07. Drygt 62
procent av dem gar pa studieforberedande program, drygt 22 procent pa yrkesfor-
beredande program och resterande knappt 16 procent av eleverna gar pa individuellt
program.

| gymnasiesarskolans 7 enheter’ gar ca 350 elever pd 4 nationella program och 2
specialutformade program. Inom IV-programmet finns 10 inriktningar mot yrkestréning
och 6 inriktningar mot verksamhetstraning.

Antalet stockholmselever berdknas uppga till ca 8 420 i fristéende gymnasieskola och
2 690 i annan kommuns gymnasieskola.

! varav Hoglandsskolan ar en kombinerad grund- och gymnasieskola.
2 Varav tvé enheter &r integrerade pa grundskolorna Nytorpskolan och Vinstagardsskolan.
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4.5.2 Skolan ska formedla kunskap/Andelen elever med godkant i alla amnen
ska oka

Arbetsplaner som ligger till grund for arbetet i gymnasieskolorna i Stockholms stad
visar att skolorna fokuserar starkt pa svenska spraket/sprakutveckling och pa matematik
i strdvan efter 6kad kunskap som grund for skolans arbete. Dessutom Gkar samverkan
med arbetsliv/naringsliv samt hdgskola/universitet.

Reformeringen av IV-programmet utreds under varen 2007. Arbetet kopplas till fragan
om det kommunala uppféljningsansvaret, se avsnitt 2.

Uppféljning

— Skolorna foljer upp sina mal for lasaret i kvalitetsredovisningar, vilka i sin tur
sammanstélls till en gemensam kvalitetsredovisning for stadens gymnasieskolor.

— Andelen elever med godkant i alla &amnen méts och jamfors med tidigare lasar i
kvalitetsredovisningen for gymnasieskolan lasaret 2006/2007.

— Verksamhetsberéttelsen for 2007

4.5.3 Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydligare profil

Fler av gymnasieskolorna i staden ska fa en tydligare profil. Profileringen leder bland
annat till fler yrkesférberedande utbildningar i ndra samarbete med bransch och nérings-
liv samt utveckling av utbildningar med l&rlingsliknande former. Under hosten 2007
paborijas planeringen av en larlingsutbildning med start hosten 2008. Ett forsta steg ar att
bilda ett branschrad.

Den stora satsningen pa samverkan mellan stadens gymnasieskolor och arbetslivet
(foretag, organisationer samt hdgskolor) fortsatter. Kontakter som tagits under det
senaste aret ar i manga fall etablerade och utvecklas fortsatt under 2007.

Uppfdljning
— Uppfoljning sker i samband med uppréttande av kvalitetsredovisning och dialoger i
samband med dessa. Redovisning av utfallet sker ocksa i verksamhetsberattelsen.

4.5.4 Skolket i gymnasiet ska minska jamfort med foregaende lasar

For att 6ka nérvaron uppger skolorna att de kommer att forbéttra kontakten med
hemmen och ytterligare skarpa rutinerna for franvaroregistrering. Elevhélsoteamen har
en viktig roll i detta arbete. Franvaron ska redovisas skriftligt vid betygssattningen.

Uppfdljning
— Den anmalda respektive inte anmalda franvaron redovisas och jamférs med tidigare
lasar i kvalitetsredovisningen for gymnasieskolan for lasaret 2006/2007.

4.5.5 Regional samverkan inom gymnasieutbildningen

Inom ramen for arbetet med en gemensam gymnasieregion fortsétter utvecklingen av
lanets gymnasiemassa, programguide och gemensamma kvalitetsfragor. Utdver upp-
byggnaden av ett centralt intagningskansli kommer KSL att driva fragan om behovet av

SID 19 (63)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

TJANSTEUTLATANDE
DNR 07-102/124

att teckna samverkansavtal for nagra gymnasieprogram for hela lanet men ocksa upp-
muntra kommunerna att i storre utstrackning planera utbud och teckna samverkansavtal
med de ndrmaste grannkommunerna (inom en delregion).

Med samverkansavtal blir alla sokande mottagna pa lika villkor i samverkanskommun-
erna; alla blir forstahandsmottagna. Malet ar bl.a. att bredda tillgangen till utbild-
ningsvégar for den enskilde eleven och att mdjliggéra samordnad planering och
dimensionering av antal platser, programinriktningar m.m.

4.6 Gymnasiesdrskola/Elever med sarskilda behov

Alla elever i sarskolan ska erbjudas de insatser som kravs for att var och en pa ett
fullgott sétt ska kunna delta i skolverksamheten. For att elever i gymnasiesarskolan ska
komma ratt pd gymnasiet arbetar skolorna med Gvergangen fran grundskola till
gymnasieskola. Arbetet bedrivs utifran den kartlaggning som sker varje hosttermin av
elever i grundskolans nionde ar.

Pa samma satt sker arbetet med elever med funktionsnedsattningar som inte & mottagna
i gymnasiesarskolan men som har behov av undervisning i sérskilt anpassade grupper.
Antalet mindre grupper och organisationen av dem ses Over for att elever i behov av
sarskilt stod ska fa undervisning utifran sina behov.

Uppfdljning
— Uppfdljning sker i kvalitetsredovisningar och verksamhetsberéttelse.

4.7 Utbildning for vuxna

4.7.1 Organisation

Antalet studerande inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning foérvantas
minska till foljd av det gynnsamma laget pa arbetsmarknaden och rekryteringsbidragets
avskaffande. Som en foljd av minskningen av anslaget till vuxenutbildning har
besparingar gjorts inom administrationen vid vuxenheten, bl.a. genom att vakanta
tjanster inte tillsatts och en fortsatt anpassning sker. Vidare kommer forvaltningen att
vid intagning prioritera de sokande och det blir inte langre mgjligt med s.k. kon-
kurrenskomplettering. Dock kvarstar mojligheten att genomga prévning. Som en foljd
av dessa anpassningar av organisationen kommer évertalighet bland larare att uppsta.

Forvaltningen bedomer f.n. att erforderliga besparingsatgarder vidtagits. Lokalbehovet
kommer dock att analyseras ytterligare. Under aret kommer forvaltningen noggrant att
folja utvecklingen av antalet sokande och deras kursval, da ytterligare 6vertalighet bland
larare kan uppsta. Samtidigt kan personalforstarkningar behovas vid vuxenheten till
foljd av den kraftiga 6kningen av sfi-studerande.
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Antalet studerande inom komvux berdknas under 2007 till ca 6 000 arsstudieplatser.
Utbildningen bedrivs av 11 externa och 3 kommunala anordnare. Inom sfi forvéntas ca
6 300 arsstudieplatser erbjudas, i huvudsak av 3 externa och 3 kommunala anordnare.
Vid Farsta gymnasium startar ar 2007 en statligt finansierad pabyggnadsutbildning for
barnskotare.

Inom séarvux berdknas nuvarande ca 250 studerande 6ka nagot under 2007. Fran och
med den 1 januari 2007 blir det en lagstadgad rattighet for vuxna som tillhér person-
kretsen for sarvux att studera inom grundsarskolan. Férvaltningen och sérvux kommer
att ta fram riktlinjer for antagning till sarvux under varen. Forutom for studerande fran
Stockholm bedriver sérvux idag utbildning genom samverkansavtal med ett tiotal
kranskommuner.

4.7.2 Andelen studerande med godkinda betyg ska oka under aret

| syfte att hoja antalet och andelen studerande med godkanda betyg bedrivs ett kontinu-
erligt utvecklingsarbete inom utbildning for vuxna. Under 2007 kommer arbetet att fort-
sétta med att i storre utstrackning individanpassa utbildningarna, skapa storre flexibilitet
i studierna, erbjuda olika typer av stodfunktioner, utveckla de pedagogiska metoderna
samt erbjuda l&rare kompetensutveckling.

Pa de tva lagsta nivaerna inom sfi fortsétter satsningen pa las- och skrivutveckling. Sfi
bedrivs ocksa med stark yrkesprofilering inom barnomsorg, transport, vard/omsorg och
handel/starta eget. Ett arbete pagar i syfte att matcha studerande med lampliga arbeten
och praktikplatser samtidigt som man studerar sfi pa ratt niva.

Forvaltningen kommer under aret att folja upp konsekvenserna av den forandring av
undervisningsformerna inom sfi som inférdes 2005 och analysera resultatet av férand-
ringen infor inférandet av sfi-peng fran den 1 juli 2008.

Samarbete med andra kommuner har etablerats for att ta tillvara sfi-studerandes tidigare
erfarenhet. Det sker i fyra projekt finansierade inom Europeiska socialfonden, ESF.

Uppfdljning

— Enheterna foljer upp sina mal for aret i kvalitetsredovisningar, vilka i sin tur
sammanstélls till en gemensam kvalitetsredovisning for stadens vuxenutbildning.

— Andel godkénda betyg mats genom de nyckeltal som aterfinns i verksamhetsberétt-
elsen for sfi och for grundldggande respektive gymnasial vuxenutbildning.
Resultaten jamfors med tidigare ar i kvalitetsredovisningen for vuxenutbildningen
lasaret 2006/2007.

— Uppfoljning avseende sarvux sker i dialog med forvaltningen och genom kvalitets-
redovisningen.

— Verksamhetsberdattelsen for 2007
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4.7.3 Regional samverkan inom vuxenutbildningen

Det regionala samarbetet inom KSL fortsatter under 2007. Inom ramen for arbetet med
en gemensam vuxenutbildningsregion kommer foljande fyra omraden att prioriteras
under aret; gemensam webbportal och distansutbildning, yrkesutbildning och validering,
sfi och sfx (verksamheter inom sfi med yrkesinriktning) samt kvalitetsarbete.

4.8 Skriftliga omdomen

En arbetsgrupp med representanter fran stadsdelar, skolor och utbildningsforvaltningen
har under varen utarbetat ett stodmaterial for skolorna i arbetet med att utforma skriftlig
information om elevers kunskapsutveckling och sociala utveckling. Stédmaterialet ska
tillampas pa kommunala och fristaende grund- och gymnasieskolor fran hostterminen
2007.

4.9 Stadsovergripande policy mot mobbning samt Plan Gver
sanktionsmaojligheter

Arbetet med att upprétta en stadsovergripande antimobbningspolicy har inletts i sam-
arbete med skolinspekttrerna. Foérvaltningen har &ven tagit fram ett underlag med
aktuell lagstiftning och regelverk kring de sanktionsmdjligheter larare och skolledare
har, for att komma till ratta med krankningar och oordning i skolan. Under hésten ska
ett stodmaterial for trygghet och studiero i skolan tas fram utifran underlaget och
antimobbningspolicyn i samarbete med skolledare i grundskola och gymnasium. Arbetet
anpassas till forandringar i lagstiftningen som kommer att galla fran den 1 juli 2007.

4.10 Forskoleplan, skolplan och IT-strategi for Stockholms skolor

Saval forskole- som skolplan ska fardigstallas under 2007. Saval FN:s barnkonvention
som elevhalsostrategin ska inarbetas i planerna.

En revidering av IT-strategi for Stockholms skolor kommer att pabdrjas under hosten
2007 och slutféras under 2008.

4.11 Utvecklingsarbete

Utvecklings- och kompetensutvecklingsinsatser &r ett redskap for staden och for rektorer
att anpassa och stddja personalens kompetens i arbetet med elevens resultatférbattring
och hogre maluppfyllelse. Varje niva ansvarar inom den egna budgeten for att
genomfora de insatser som behdvs. Pa skolan har rektor ansvar for att elevens larande
utvecklas och forbattras genom att ha en effektiv organisation och behériga larare med
hoga kunskaper. Varje avdelning har att folja upp och aterkoppla elevernas resultat till
skolorna. | detta ligger att vid behov foresla och samordna forbattrings- och utvecklings-
insatser inom avdelningen. Kvalitetsavdelningen svarar for att det finns forutsattningar
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for kunskapsspridning och -utbyte i staden samt for att samordna behov av kunskaps-
och metodutveckling.

Stadens VFU-organisation kopplas organisatoriskt till kvalitetsavdelningen.

Utbildningsforvaltningen har haft i uppdrag att i verksamhetsplan 2 lamna forslag till
mer konkreta atgarder nér det galler insatser pa utvecklingsomradet. Utgangspunkter har
varit prioriteringar gjorda i KF:s budget, ndmndens verksamhetsplan och ndmndens
I6pande beslut. De riktade utvecklings- och kompetensutvecklingsinsatserna gors framst
for att forbattra elevernas resultat i svenska, matematik och naturvetenskap samt larares
kunskaper i bedémning och betygsséttning i syfte att stddja och utveckla elevers
larande.

Kommunstyrelsen har beslutat om Fortsatta utvecklingsprojekt 2007 inom ramen for
kvarvarande kompetensfondsmedel (Dnr: 109-4609/2006). Totalt tillférs utbildnings-
namnden 83,4 mnkr for utvecklingsinsatser samt 8,0 mnkr for inkdp av buss- och
lastbilssimulatorer till Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium. For-
slagen i detta avsnitt foreslas bli finansierade med dessa riktade medel. Eventuellt
kvarstaende medel kommer att anvéandas for insatser enligt denna plan som genomfors
under kommande ar.

4.11.1 Strategiskt stod till utvecklingsinsatser

Utbildningsforvaltningen kommer att utveckla en infrastruktur for strategiskt utveck-
lingsarbete i skolan. Utgangspunkten ar att detta stod ska utformas sa att alla skolor,
oavsett huvudman, har majlighet att pa lika villkor delta i de insatser som erbjuds.
Yiterligare en utgangspunkt ar att skapa mojligheter for medarbetarna att paverka
innehallet i de centrala utvecklings- och kompetensinsatserna. Infrastrukturen ska ocksa
anvandas for att identifiera lokalt behov av kompetensutveckling, t.ex. genom
funktioner dér skolor och larare kan finna andra skolor och l&rare med likartade behov.
De centrala delarna i ett sadant stod &r:

e webbplats som vénder sig till alla larare (och andra personalkategorier i skolan) som
undervisar elever fran Stockholm oberoende av skolform och huvudman. Webb-
platsen ska erbjuda stéd och stimulans for i forsta hand l&rares deltagande i
utvecklingsarbete.

e kompetens- och utvecklingstillfallen, t.ex. under vecka 44.

e mojlighet for larare att métas i natverk kring prioriterade fragor och fragor som ar
vésentliga for det lokala skolforbattringsarbetet.

e en samlad kompetensforsorjningsstrategi - utifran regeringens nyligen beslutade
kompetensutvecklingsinsats - framst inom svenska, matematik och naturvetenskap.

e utvecklingsgrupper med ansvar for att utveckla former for kunskapsspridning
mellan skolor, mellan skolor och hdgskolor/universitet och inriktningen av de
kompetens- och utvecklingsinsatser som staden centralt bor initiera.
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o expertfunktioner (karrirtjanster) kring undervisning i svenska och matematik, som
kopplas till utvecklingsgrupperna.

e forskningsprogram for praxisnara kunskaps- och metodutveckling med utgangs-
punkt i forslagen i stadsledningskontorets rapport ”Hur forstirka praxisnara forsk-
ning om l&rande och undervisning i de pedagogiska verksamheterna”.

e kunskapsbank med artiklar och texter fran praxisnara forskning, utvarderings-
rapporter m.m. i staden.

4.11.2 Svenska

Lassatsning

| budget 2007 betonas att lasning ar grunden for allt larande. | skolar 1-3 ska en allmén
lassatsning genomfdras och elevernas lasutveckling féljas upp med lasutvecklings-
scheman, LUS. Resultaten for LUS-punkter (uppsatta kvalitetsnivaer) ska fran och med
hostterminen 2007 redovisas terminsvis i den skriftliga information som ska erbjudas
alla foraldrar. I informationen ska anges om eleven beraknas na/har natt LUS-punkter
for skolar 3. Uthildningsforvaltningen utreder for narvarande mojligheten att registrera
LUS-punkterna i skolwebben, vilket skulle underldtta mojligheterna att koppla resul-
taten fran LUS till olika digitala verktyg for skriftlig information. En arbetsgrupp som
tillsattes i januari 2007 ska innan sommaren ta fram forslag pa vilka kvalitetsnivaer som
ska uppnas i skolar 1-3, fortsatta arbetet med att ta fram forslag till kompetensutveckling
for larare samt forslag till gemensamma insatser for att stddja genomforandet av las-
satsningen. En fortsatt utveckling av elevskrivbordet som kompensatoriskt hjalpmedel
for grundskolans elever samt tillgangligheten for de fristdende skolorna ska ocksa ske.

Centrum for sprak och litteracitet

Kunskapen om flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling finns idag pa olika
stallen i staden, t.ex. pa Sprakforskningsinstitutet i Rinkeby och inom utbildnings-
forvaltningen. Att fora samman dessa till ett Centrum for Sprak och Litteracitet skulle
ge mojligheter till nara samarbete och en kraftsamling kring frdgorna. Ett forslag
utarbetas tillsammans med berérda forvaltningar.

4.11.3 Matematik och Naturvetenskap

Stadens satsningar pa matematik fortsatter med inriktning mot breda kompetensutveck-
lingsinsatser, frdmst inom ramen for regeringens satsning Ldrarlyftet. Insatser genom-
fors for ett okat erfarenhets- och kunskapsutbyte i syfte att ge larare mojlighet till ett
mer varierat arbetssatt, framst laborativ matematik och IT som stod for elevers larande.
Utover dessa insatser gors en fordjupad analys av elevers kunskapsutveckling och den
pedagogiska dokumentationen av elevens larande. Lérare i matematik erbjuds olika
former av motesplatser for erfarenhets- och kunskapsutbyte med kollegor och med
forskare. Erfarenheterna fran NTA-projektet ar mycket goda och forvaltningen avser att
under ar 2007 viktmakthalla den struktur som byggts upp. Framtida finansiering av
NTA ses over under hosten. Forutsattningarna for att utveckla en teknikskola enligt
samma modell som kulturskolan kartlaggs. Samarbetet med Teknikens Hus fortséatter.
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4.11.4 Betyg och bedomning

Utbildningsforvaltningen planerar ett arbete for att sékra kommundvergripande insatser
for det fortsatta arbetet med likvardig bedémning och betygssattning. Insatserna ska ¢ka
forutsattningarna for likvardig beddmning och betygsséttning samt forbéattra
kommunikationen med elever och fordldrar sa att det skapas reella forutsattningar att
folja och stddja elevens kunskapsutveckling. For grund- och gymnasieskolan kommer
arbetet under 2007 att fokuseras pa att sédkra och utveckla natverksarbetet. Sarskild vikt
kommer dessutom att fastas vid utvecklandet av instrument for att mojliggéra for
eleverna att ta ett okat ansvar for sitt eget larande. Arbetet med att ge skriftlig
information/omdémen fortséatter.

4.11.5 Utveckling av en ny forvaltning

Overforingen av skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk sarskola
fran stadsdelsnamnderna till utbildningsnamnden pagar och férvantas paga under hésten
2007. Uppdraget att leda overforingsarbetet fore den 1 juli har utforts av utbildnings-
direktoren pd uppdrag av stadsdirektoren. Overforingen av en verksamhet med
ca 11 000 anstéllda och en budgetomslutning pa ca 5 miljarder kronor och uppbygg-
andet av en ny forvaltning beraknas kosta 25 miljoner kronor. Da inkluderas inte
kostnaden for den arbetstid som utfors inom stadsdelarnas och utbildningsférvaltningens
ordinarie organisation.

4.11.6 Ovriga insatser

Kompetensforsorjning for forskolan och lararlyftet

I avsnitt 6.3. redovisas arbetet med att genomféra utbildningar fér barnskotare m.fl. for
att sakerstalla kompetensen i forskolan samt utgangspunkterna for regeringens kompe-
tenssatsning pa framst lasning, skrivning och rakning for larare i grundskolans lagre
skolar och @mnesfordjupning i hogre skolar och gymnasium.

IT
Det IT-pedagogiska utvecklingsarbetet fortsatter, framst som en integrerad del i
ordinarie verksamhet och inom sérskilda utvecklingsinsatser t.ex. matematik.

Forvaltningen vill effektivisera och skapa okad tillganglighet till skolans verksamhet
och resultat och till foérvaltningen. For att klara detta krav och pa sikt ocksa séanka den
totala IT-kostnaden maste en mer standardiserad och sammanhallen IT-infrastruktur

byggas upp.

Forvaltningen avser skapa en digitaliserad arendehantering samt utforma ett sam-
manhallet system pa Internet for att kunna presentera skolors kvalitetsarbete och elevers
resultat. Utdver detta bor ocksd satsningar goras mot utveckling av digitala journal-
system for skolhélsovarden och psykologverksamheten. Behov och forutséttningar av ett
gemensamt elevadministrativt system och kommunikationsplattform ska utredas.
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Tensta-Ross

Tensta gymnasium har under flera ar arbetat med att inféra en profil med inspiration
fran Ross Institute/Ross School. Under de narmaste tva aren kommer skolan att avsluta
utvecklingsprocessen genom att antas som Ross-skola. For detta avsatts ett engangs-
belopp.

Laxhjalp pa Internet

Utbildningsforvaltningen avser undersfka mdjligheten att delta som pilotkommun i
UR:s laxhjalpsprojekt "URsmart” som handlar om ett webbaserat larstdd/"laxhjalp" till
elever inom grundskola och gymnasium. Syftet ar att erbjuda elever ett offentligt
finansierat kvalitativt pedagogiskt stod for skolarbete utifran skolforfattningarna i olika
amnen, tillgang till UR och eventuellt andras digitala materialarkiv och majlighet till
interaktivitet med andra. Projektet ar i ett forsta steg tankt att utvecklas utifran 4 amnen:
svenska, matematik, engelska och samhallskunskap for skolar 5 - 9 i grundskolan.

Forslag till ungefarlig anvandning av sérskilda utvecklingsmedel (mnkr)

Totalt Strategisk Métes- Utvecklings- Praxisnara | Ovr. insatser/
koordinering platser grupper, forskning kompetens-
karriartjanster utveckling
Kompetensforsorjning 21 21
for forskolan
Infrastruktur for 3 3
utveckling
Svenska inkl 10 1 2 2 5
sprakutveckling
Matematik 5 1 2 1 1
Naturvetenskap 5 1 1 1 2
Beddmning av 5 2 2 1
kunskapsutveckling
IT 5 5
Utveckling av 2 2
skolledare
Utveckling av ny 25 25
forvaltning
Tensta-Ross 2 2
Totalt 83 28 5 5 6 39

Darutover foreslas att 8,0 mnkr avsatts for tidigare beslutad upphandling av simulatorer
till Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium.

4.12 Inspektionsverksamhet

Stadens inspektorer for grundskola, skolbarnsomsorg och gymnasieskola har med
anledning av Skolverkets pagaende inspektion av stadens skolor fatt ett sarskilt
uppdrag av kommunstyrelsen. Uppdraget omfattar en uppféljning av grund- och gym-
nasieskolornas arbete mot krédnkande behandling och av det 6vriga elevhalsoarbetet.
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Inspektdrerna ska dven folja upp skolornas arbete avseende resultatanalys och
sjélvvardering. For att gbra en for verksamheterna tydlig alternativ inspektion ar det
viktigt att gora en fordjupad analys som indikerar utvecklingsomraden och lyfter fram
goda exempel och kriterier for framgang. Det sarskilda uppdraget avslutas i augusti
2007 med en stadsovergripande rapport for respektive verksamhetsomrade. Eftersom
Skolverket dven inspekterar stadens vuxenutbildning genomfér staden inga egna
inspektioner inom denna verksamhet under 2007. Foérskoleinspektdrernas arbete
paverkas inte av Skolverkets inspektion.

I samband med beslut om verksamhetsplan 2005 fick utbildningsférvaltningen i uppdrag
att genomfora en Gversyn av inspektionsverksamheten. Uppdraget avsag en dversyn av
verksamheten i samband med att ett kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna
beslutades i kommunfullméktige. Mot bakgrund av att Skolverkets inspektion aven om-
fattar en Gvergripande systemanalys, avser utbildningsforvaltningen aterkomma med
redovisningen av detta uppdrag nar resultatet av Skolverkets kommunrapport har
analyserats. Detta kan medfora behov av fordndringar avseende inspektionsverksam-
heten.

4.13 Brukarundersokningar

Regelbundna brukarundersokningar ska genomféras och resultaten publiceras. Under
varen 2007 har brukarundersékningar genomforts inom grundskola och fritidshem samt
gymnasieskolan, inklusive gymnasiesarskolan. Oversyn av respektive undersokning
sker i samverkan med representanter for stadsdelsndmnderna och stadens gymna-
sieskolor samt med foretradare for fristaende grund- och gymnasieskolor. Resultaten
sammanstélls i rapporter och anméls till utbildningsndmnden i maj 2007. Forslag till
utformning och omfattning av nésta brukarundersékning inom grundskola och fritids-
hem varen 2009 tas fram under hosten 2007 i samverkan med representanter for berorda
verksamheter.

5 Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Kommunfullmaktige har fattat beslut om nedanstaende mal.
- Skolpengens andel av grundschablonen ska uppga till minst 70 procent (grundskola)

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och halla budget. Styrsystemen ska
underlatta budgethallning. De medel som fullmaktige har anslagit ska anvéandas for
avsett andamal och inte till verksamheter som inte har prioriterats. Namnder ska
fokusera pa sina karnuppgifter. Resurser for karnverksamheten ska frigoras genom ckad
produktivitet/effektivitet i verksamheterna. Detta uppnas bl.a. med en battre samordnad
styrning och fortydligade former for uppféljning och jamforelser av uppnadda resultat
pa saval forvaltnings- som stadsniva.
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5.1 Ledning och uppfoljning

Fullméktige har beslutat att en dversyn av arbetet med integrerad ledning och styrning
och stadens kvalitetsarbete ska ske.

ILS, stadens integrerade system for ledning och uppféljning av stadens ekonomi och
verksamhet, bygger pa malstyrning och uppfoljning av resultat mot mal. Beslut ska
fattas och verkstallas sa att skattemedlen anvands pa ett effektivt satt, med hog grad av
maluppfyllelse, samtidigt som det finns goda majligheter till paverkan och delaktighet i
beslutsprocessen. Dialog ar en forutsattning for att ledning och uppfdljning ska fa
genomslag. Forvaltningen ska fortsatta arbetet med att forbattra dialogen. Utvecklingen
av skolornas kvalitetsarbete ska intensifieras.

System och rutiner for kvalitetsarbetet i stadens skolvésende och system och rutiner for
évergripande planering och uppfoljning ses 6ver och justeras utifran nya organisatoriska
forutsattningar.

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Budgeten omfattar medel for forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, obligatorisk
sérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare
och elevhalsoarbete. Medel finns ocksa for enskilt driven forskola. Darutéver ingar
interkommunala ersattningar for stockholmsbarn i annan kommuns foérskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola och sérskola.

Utbildningsndmndens verksamhet finansieras via prestationsrelaterade schabloner,
anslag, statliga bidrag och intakter. De verksamheter for vilka namnden far schabloner
ar grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, svenska for invandrare och sérskola.
Schablon eller bidragsbelopp tilldelas dessutom for barn och elever inom enskilt driven
forskola.

Vuxenutbildning och sarvux finansieras via anslag fran fullmaktige. Kvalificerad
yrkesutbildning, KY, finansieras av statliga bidrag. Darutdver finns verksamheter som
saljer tjanster till stadsdelarna och till utomstaende organisationer.

5.3 Koppling mellan budget och verksamhetens resultat

En koppling mellan budgeten, vilken tilldelas kalenderarsvis, och kvalitetssystemet, som
bygger pa lasaret, kan inte ske pa ett enkelt satt. Ekonomin kan inte knytas till t.ex.
ataganden for karnverksamheterna. Istallet beskrivs ekonomin i verksamhetsplanen och
darmed i budgetunderlag, tertialrapporter, manadsrapporter och verksamhetsberattelse
enligt féljande:

- uppdelat pa verksamhetsgren (speglar skolformerna)
- uppdelat pa avdelning (speglar organisationen)
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| verksamhetsberéttelse och kvalitetsredovisning gors analyser av ekonomi, resurs-
utnyttjande och verksamhetens maluppfyllelse.

5.4 Utbildningsnamndens forslag till budget 2007

Den driftbudget som utbildningsnamnden for 2007 tilldelats av kommunfullméktige
uppgar pa kostnadssidan till 8 122,1 mnkr och pa intaktssidan till 418,5 mnkr. For
investeringar dr budgeten 30,0 mnkr medan budgeten for avskrivningar och internranta
uppgar till 21,5 respektive 3,1 mnkr.

Driftverksamhet mnkr
Personalkostnader 2786,9
Lokalkostnader 1038,2
Kop av verksamhet och entreprenader 4017,3
Ovriga verksamhetskostnader 1318,2
Kapitalkostnader 24,6
Summa kostnader 9185,2
Statsbidrag -446,8
Lokalintakter -47,6
Forsaljning av verksamhet -656,1
Ovriga intakter -306,5
Summa intékter -1457,0
Driftkostnader netto

Investeringsverksamhet mnkr
Investeringskostnader 30,0

Inkl. omslutningsférandringar, exkl. forvaltningsinterna afféarer

Kostnadsbudgeten uppgar till 9 185,2 mnkr medan 1 457,0 mnkr avser intaktsbudgeten.
Omslutningsforandringarna uppgar till 1038,5 mnkr. Namndens budgetforslag ar
darmed i balans med fullméktiges budgetram.

Effektiviseringskraven for utbildningsnamndens omrade uppgar i 2007 ars budget till
151,2 mnkr. Av dessa ar 41,2 mnkr riktade till olika verksamheter genom justeringar i
schablonerna och kan inte paverkas av namndens beslut.

Den storsta faktiska forandringen jamfort med ar 2006 bestar av namndens utokade
ansvar for kommunal grundskola, skolbarnsomsorg, forskoleklass, dppen fritidsverk-
samhet och obligatorisk sarskola. Overforingen av dessa verksamheter uppgar till
3 010,0 mnkr pa kostnadssidan och 58,6 mnkr i 6kade intdktskrav.

Den andra stora forandringen av ramen innebar ett effektivt besparingskrav pa forvalt-
ningens administration och lokaler motsvarande 110,0 mnkr. Detta kréver
omprioriteringar bade i befintlig och i tillkommande verksamhet.
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Den tredje stora forandringen, i forhallande till budget for ar 2006,ar att statsbidragen
for vuxenutbildning har dragits ned med en tredjedel vilket leder till att férvaltningen ar
2007 disponerar 116,0 mnkr i anslag fran att tidigare ha haft ca 180 mnkr i statliga
bidrag. Minskningen avser framférallt gymnasial vuxenutbildning.

Ansvarsforhallandet vad géller villkor for upplatelser av idrottshallar har andrats.
Beslutet medfor en minskad kostnadsram med 18,9 mnkr, jamfort med ar 2006.

Darutdver ingar Okat anslag for kapitalkostnader med 4,0 mnkr samt korrigering av
2006 ars budgetram avseende sarskola och klasser for funktionshindrade elever med 8,3
mnkr.

Statsbidragen for personalforstarkningar inom férskola och skola har dessutom forts
oOver till det generella bidraget till kommunerna. Detta innebér att ndmndens intéktskrav
minskar med 292,8 mnkr vilket dock inte paverkar forvaltningens verksamhet.

En likviditetsprognos lamnas till stadens internbank i sérskild ordning.

5.5 Budget per verksamhetsgren

Grundskola Namnd
och skol- Gymnasie | Utbildning och évergr.

Verksamhetsgren Forskola | barnsomsorg - skola for vuxna | Sarskola verks. Summa
Personalkostnader 10,8 1417,8 921,4 169,2 127,4 140,4 2786,9
Lokalkostnader 34,2 595,6 334,3 32,0 21,7 20,4 1038,2
Kop av verksamhet och

entreprenader 1355,0 1398,1 932,8 204,5 125,3 1,6 4017,3
Ovriga verksamhetskostnader 2,2 991,8 175,1 417 88,9 18,6 1318,2
Kapitalkostnader 0,0 0,2 22,2 1,7 0,5 0,0 24,6
Forvaltningsinterna kostnader 0,6 20,8 30,1 3,7 3,5 10,5 69,2
Summa kostnader 1402,8 4.424,3 24158 452,8 367,3 191,5 9 254,4
Statsbidrag -359,9 -12,0 -40,2 -28,8 -3,4 -2,5 -446,8
Lokalintakter -34,1 -9,3 -2,4 -1,0 -0,6 -0,2 -47,6
Forsaljning av verksamhet -8,8 -208,4 -351,0 -20,0 -56,2 -11,7 -656,1
Ovriga intakter -0,4 -238,9 -16,5 -45,1 -0,1 -5,5 -306,5
Forvaltningsinterna intékter 0,0 -22,2 -26,9 -2,8 -1,4 -15,9 -69,2
Summa intakter -403,2 -490,8 -437,0 -97,7 -61,7 -35,8 -1 526,2
Driftkostnader netto 999,6 39335 1978,8 355,0 305,6 155,7 7728,2

Inkl. omslutningsférandringar, inkl. férvaltningsinterna affarer

Utbildningsnamnden foljer upp verksamheten pa verksamhetsgrenar. Sedan 2003 foljer
verksamhetsgrenarna i stort de skolformer som finns i Sverige:

- Under verksamhetsgren foérskola redovisas enskilt driven forskoleverksamhet
samt kop fran andra kommuner
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- Grundskola omfattar fr.o.m. den 1 juli 2007 stadens samtliga kostnader for
grundskola och skolbarnsomsorg, saval i egen regi som i fristdende och
interkommunal verksamhet

- Gymnasieskola omfattar stadens samtliga kostnader for gymnasieskolan bade
vad géller egen och andras regi

- Utbildning fér vuxna omfattar flera skolformer som riktar sig till vuxna;
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, svenska foér invandrare,
kvalificerad yrkesutbildning, pabyggnadsutbildning och sarvux.

- Under rubriken sarskola aterfinns stadens samtliga kostnader for obligatorisk
sarskola och gymnasiesarskola.

- Namnd och dvergripande verksamhet omfattar verksamhet som inte entydigt
kan foras till nagon av skolformerna, d.v.s. évergripande administration, medie-
uthyrning och atervandringsverksamhet m.m.

Under avsnitt 5.7 finns en kortfattad redovisning kring varje verksamhetsgren. | bilaga 1
till verksamhetsplan 1 2007, Antal barn, elever och studerande 2007, redovisas elev-
antalet enligt kommunfullméktiges budget for 2007 samt de elevantal som forvaltningen
prognostiserar i verksamhetsplanen.

5.6 Omslutningsforandringar

Samtliga berdknade intakter, utéver de intaktskrav som aterfinns i KF:s budget, ska
omslutningsférdndras med motsvarande kostnader i samband med verksamhetsplanen.
Detta gors for att ge en korrekt bild av verksamhetens faktiska bruttoomslutning. KF:s
intaktskrav for namndens budget uppgar till 418,5 mnkr. Intéktskraven avser stadens
bidrag fran staten for maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder inom forskola och skol-
barnsomsorg samt avgifter for skolbarnsomsorg. Omslutningsokningarna uppgar till
totalt 1 038,5 mnkr pa saval kostnads- som intéktssidan.

5.7 Budget per verksamhetsgren
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5.71 Forskola
Forskola mnkr
Personalkostnader 10,8
Lokalkostnader 34,2
Kop av verksamhet och entreprenader 1355,0
Ovriga verksamhetskostnader 2,2
Forvaltningsinterna kostnader 0,6
Summa kostnader 1402,8
Statsbidrag -359,9
Lokalintakter -34,1
Forsaljning av verksamhet -8,8
Ovriga intakter -0,4
Summa intakter -403,2
Driftkostnader netto 999,6

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna affarer
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Storre delen av budgeten utgérs av ersattning till ca 650 enskilt drivna férskolor. Dessa
verksamheter far ersattning efter prestation, dvs. utifran antalet inskrivna barn. |
budgeten ingar ocksa ersattning fér bl.a. sprakstod och barn i behov av sérskilt stod.
Kostnader for inspektion och tillsyn och fér andrahandsuthyrning till enskilt drivna
forskolor ingar ocksd i budgeten. Antalet barn i enskilt driven forskoleverksamhet
berdknas uppga till ca 12 600.

Bland intakterna aterfinns statsbidragen for maxtaxa och for kvalitetssakrande atgarder.
Intékter fran andrahandsuthyrning till enskilt drivna forskolor ingar ocksa och motsvarar
kostnaderna for samma &ndamal. Ett eventuellt underskott till foljd av andrahands-
uthyrning atersoks i samband med tertialrapport 21.

Utbildningsndmnden betalar stimulansbidrag till enskilda anordnare foér utbyggnad av
forskolelokaler. Namnden ska redovisa hur mycket som har betalats ut fér dessa &nda-

mal i tertialrapport 2 och budgeten kommer att justeras med utgangspunkt fran detta.

5.7.2 Grundskola och skolbarnsomsorg

Grundskola mnkr
Personalkostnader 1417,8
Lokalkostnader 595,6
Kop av verksamhet och entreprenader 1398,1
Ovriga verksamhetskostnader 991,8
Kapitalkostnader 0,2
Forvaltningsinterna kostnader 20,8
Summa kostnader 4.424,3
Statsbidrag -12,0
Lokalintakter -9,3
Forsaljning av verksamhet -208,4
Ovriga intakter -238,9
Forvaltningsinterna intékter -22,2
Summa intakter -490,8
Driftkostnader netto 39335

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna afféarer

Huvuddelen av kostnaderna avser grundskola och skolbarnsomsorg i stadens egen regi.
Ansvaret for grundskola, forskoleklass, skolbarnsomsorg och dppen fritidsverksamhet
(t.ex. fritidsklubbar) overfors fran stadsdelsnamnderna till utbildningsnamnden den
1 juli 2007. Forandringen innebér att de ekonomiska resurserna till dessa verksamheter
kommer att fordelas fran utbildningsnamnden.

Darutéver ingar ersattning till drygt 100 fristdende grundskolor, till ca 70 enskilt drivna
fritidshem samt till andra kommuner. Grundskolorna far, liksom forskolorna, ersattning
efter prestation. Darutover tillkommer resurser for bl.a. barn i behov av sarskilt stod
samt for tvasprakiga elever. Antalet barn i fristéende grundskoleverksamhet beraknas
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uppga till ca 12 700 och antalet barn i enskilt driven skolbarnsomsorg beraknas uppga
till ca 5300. Antalet barn i andra kommuners grundskolor forvantas uppga till 1 200.
Slutavstamning av elevantalet sker i samband med tertialrapport 2. 1 kostnaderna ingar
ocksd S:t Orjans skolor, f.d. Osterholmsskolan, sprakcentrum, elevhilsovard samt
inspektion och tillsyn.

Intakterna kommer framst fran S:t Orjans skolors och sprakcentrums verksamhet. |
intakterna ingar ocksa intakter fran elevhalsovarden.

5.7.21
Grundskolans tilldelning baseras pa schabloner per inskriven stockholmselev i grund-
skola och forskoleklass. Beslut om resursfordelningssystem fran forvaltningen till
respektive skola fattades av utbildningsndmnden den 19 april. Skolpengen utgdér 72 %
av schablonen och gar direkt till skolan. Resterande 28 % utgor hyror, IT-kostnader och
andra centralt finansierade kostnader avseende grundskolan samt administrativa
kostnader pa central forvaltning. For 2007 finns ocksa en gemensam avsattning for att
kunna mildra férandringseffekter.

Grundskola i egen regi

Utdver schablonen utgar dven ett fast socioekonomiskt tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet
fordelas direkt till varje skola utifran andel inskrivna elever med tre lika tungt vagande
socioekonomiska bakgrundsfaktorer: andelen elever med utldndsk bakgrund, andelen
elever i familjer med lag inkomst och andelen elever dar foraldrarna har lag utbildning.

GRUNDSKOLA Antal elever Schablon Peng 070701 Peng 070701
060930 070701 helr halvar

Skolér 0-3 22 669 59 590 42 905 21 452

Skolar 4-6 17 988 63 710 45871 22 936

Skolar 7-9 18 286 74 100 53 352 26 676

TOTALT 58 943

5.7.2.2 Klasser for funktionshindrade elever

En extra resursforstarkningsschablon utgar for elever i horselklasser vid Alviksskolan
och elever i RH-klasser vid Skanskvarnsskolan. 100 % gar direkt till skolan.

SID 33 (63)

Antal elever Resursforstarknings- Resursforstarknings-
HORSELELEVER 060930 schablon 070701 heldr schablon 070701 halvar
Behovsgrupp 1 skolar 0 -10 22 84 681 42 341
Behovsgrupp 2 skolar 0 -10 16 209 124 104 562
Behovsgrupp 3 skolar 0 -10 5 209 124 104 562

Antal elever Resursforstarknings- Resursforstarknings-
RH-ELEVER 060930 schablon 070701 helar schablon 070701 halvar
Behovsgrupp 1 skolar 0 -10 0 209 124 104 562
Behovsgrupp 2 skolar 0 -10 12 315 278 157 639
Behovsgrupp 3 skolar 0 -10 2 315 278 157 639
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5.7.2.3 Skolbarnsomsorg i egen regi
Skolbarnsomsorgen omfattar skolar F-3. Efter sarskilt beslut kan elever mellan 10 och
12 ar ga kvar i skolbarnsomsorg.

For skolbarnsomsorgen tilldelas utbildningsndmnden en grundschablon per inskrivet
barn. Dessutom utgar en tillaggsschablon for skolbarnsomsorg for sarskoleelever och
for elever i horsel- och RH-klasser.

For barn inskrivna hos dagbarnvardare och for barn i skolar 4-6 avgar 8 400 kr for
lokalkostnader. For barn inskrivna i familjedaghem lamnas istallet ett tillagg pa 4 800 kr
for slitage.

Av grundschablonen gar 72 % direkt till skolan och av tillaggsschablonen gar 100 %
direkt till skolan.

SKOLBARNSOMSORG Antal inskrivna Schablon Peng 070701 Peng 070701
060930 070701 helar halvar
Skolar 0-3 21174 38 400 27 648 13 824
Skolar 4-6 261 30 000 21 600 10 800
Familjedaghem skoldr 0-3 4 34 800 25 055 12525
Familjedaghem skoldr 4-6 1 34 800 25 055 12525

TILLAGG SARSKOLA SKOLBARNSOMSORG Antal inskrivna 060930 Tillaggsschablon 070701
Behovsgrupp 1 — skolar 0-6 62 92 176
Behovsgrupp 2 — skolar 0-6 102 104 174
Behovsgrupp 3 — skolar 0-6 118 130 675
Behovsgrupp 4-5 — skolar 0-6 96 172 299

5.7.2.4 Oppen fritidsverksamhet

For oppen fritidsverksamhet for 10 — 12-aringar beslutar kommunfullméktige om ett
anslag for hela verksamheten. For hosten 2007 uppgar anslaget till 32 mnkr. Avgiften
for barn som deltar i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi uppgar till 200 kronor
per termin ar 2007.

Grundskolorna far sin erséttning for 6ppen fritidsverksamhet i form av ett pengsystem
dar 50 % av de totala resurserna fordelas avseende eleverna i skolar 4, 30 % av resurs-
erna till skoldr 5 och 20 % av resurserna till skolar 6.

Utgangspunkt for fordelning &r antalet inskrivna stockholmselever pa respektive
skolenhet i skolar 4-6 vid avlasningen hosten 2006.

Under hdsten 2007 kommer erséttningssystemet for den dppna fritidsverksamheten att
utredas. Resursfordelningen till saval kommunala skolor som enskilt drivna enheter
kommer da att ses Gver.

OPPEN FRITIDSVERKSAMHET Antal elever 060930 Peng 070701 halvar
Skolar 4 5 857 2730
Skoldr 5 6134 1565
Skolar 6 6141 1040
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5.7.3 Resursfordelningssystem — fordelade belopp, centrala kostnader och
overforingseffekter

Kommunfullmaktiges budget till de kommunala grundskolorna uppgar till 2 950,5 mnkr

for andra halvaret 2007. Av dessa fordelas 2 327,6 mnkr direkt till skolorna. | detta

belopp ingar medel for skolpliktsbevakning, driftskostnader for lokaler/energi och

rektorsloner.

Resterande 622,9 mnkr, som motsvarar 21 % av kommunfullméktiges budget for
verksamhetsomradet, ska framst ticka skolornas hyror (drygt 500 mnkr). Ovriga
centrala kostnader fér grundskolan &r ca 20 mnkr for 1T-kostnader, drygt 10 mnkr for
central facklig tid och ca 4 mnkr for chefsprogrammet.

Utgangspunkten for det resursfordelningssystem som utbildningsndmnden beslutat ska
galla fran och med 1 juli 2007 &r att s& mycket av resurserna och ansvaret som majligt
ska flyttas ut till skolenheterna i enlighet med kommunfullméktiges beslut om sjal-
vsténdiga skolor.

Overgéngen for grundskolorna till utbildningsnamnden innebér att resursfordelningen
kommer att vara densamma till samtliga kommunala grundskolor i Stockholms stad.
Tidigare fordelade stadsdelsnamnderna resurserna till grundskolorna och det varierade
mellan de olika niamnderna. Overgéngen innebér att grundskolornas resurstilldelning
kommer att se annorlunda ut for andra halvaret 2007 jamfort med tidigare. For vissa
skolor kommer foréandringen att bli liten medan det for andra skolor kommer att inne-
bara stora forandringar. Det géller inte bara resurstilldelningen utan ocksa ansvarsfor-
delningen.

Nar man ser till den totala férdelningen till skolorna jamfort med tidigare sa kommer
mer resurser att fordelas ut direkt till skolorna. Pa stadsdelsnamndsniva kommer
skolorna i samtliga 14 stadsdelsforvaltningar totalt att f& mer medel &n tidigare. For
enskilda skolor kan situationen se annorlunda ut. Det ar svart att lasa ut variationerna pa
enhetsniva eftersom det kan finnas fler faktorer an ett forandrat resursfordelningssystem
som ligger bakom en férandring, till exempel férandringar i elevunderlaget. Aven
forandringar i ansvarsfordelningen paverkar skolenhetens totala situation. 1 samband
med att medlen i hogre grad flyttas ut till varje skolenhet blir ocksa viss strukturell
problematik synliggjord, som kan ha funnits under en langre tid.

En stor del av oron pa skolenheterna handlar om kostnadsansvaret for elever med
sarskilda behov och da framfor allt elever placerade i sarskilda undervisningsgrupper.
Problematiken &r mest tydlig bland skolor inom stadsdelsforvaltningar dér kostnads-
ansvaret for placeringarna legat centralt pa stadsdelsforvaltningen.

En annan forandring ar att resurstilldelningen sker till den skola dar eleven &r inskriven,
vilket kan vara i en annan stadsdel &n dér eleven bor. Detta innebdr att resurserna om-
fordelas inom staden om man jamfor med ndr resurserna tilldelades till respektive
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stadsdelsndmnd. For en del skolor kan detta innebdra vissa omstéllningsproblem som
maste hanteras.

En reserv finns for extraordindra kostnader for elever i behov av sarskilt stod (8,0 mnkr)
och for kostnader som kan uppsta i samband med 6verforingen av grundskolorna till
utbildningsfoérvaltningen (25,0 mnkr). Medlen kommer att fordelas till skolenheter som
behover tid for att stalla om budgeten och vidta atgarder for en ekonomi i balans. Néar
avdrag gjorts for dessa och de ovan angivna kostnaderna for bl.a. hyror aterstar knappt
46 mnkr, eller 1,7 % av grundskolans totala budget, till administration i form av
personal, lokaler m.m.

Den budget som tilldelas grundskolorna for héstterminen 2007 i form av skolpeng for
elever i skolar F-9 har okat med 75,6 mnkr jamfort med stadens genomsnittliga skol-
peng for hostterminen 2006 och med 55,3 mnkr jamfort med stadens genomsnittliga
skolpeng varterminen 2007. Motsvarande 6kning for skolbarnsomsorgen ar 10,8 mnkr
respektive 8,6 mnkr.

5.74 Gymnasieskola

Gymnasieskola mnkr
Personalkostnader 921,4
Lokalkostnader 334,3
Kdp av verksamhet och entreprenader 932,8
Ovriga verksamhetskostnader 175,1
Kapitalkostnader 22,2
Forvaltningsinterna kostnader 30,1
Summa kostnader 2415,8
Statsbidrag -40,2
Lokalintakter -2,4
Forsaljning av verksamhet -351,0
Ovriga intakter -16,5
Forvaltningsinterna intékter -26,9
Summa intakter -437,0
Driftkostnader netto 1978,8

Inkl. omslutningsféréandringar och férvaltningsinterna afférer

Gymnasieverksamheten finansieras framst via prestationsrelaterade schabloner och i
viss utstrackning som anslag. Gymnasieschablonen uppgar ar 2007 till 74 998 kronor.
Kommunfullméktiges budget bygger pa 24 800 stockholmselever i gymnasieverksam-
het. Antalet stockholmselever i gymnasieutbildning beréknas dock till ca 25 800, en
6kning med ca 1 000 elever.

Antalet stockholmselever i stadens egna gymnasieskolor berdknas bli 400 fler &n den
prognos kommunfullméaktiges budget bygger pa. Bedémningen ar att antalet elever i
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andra kommuners gymnasieskolor blir ca 200 fler jamfoért med KF-budgeten medan
antalet elever i fristdende skolor beraknas dka med ca 400.

Forvaltningen har i sitt forslag till budget genomfort beslutade besparingar och omprio-
riteringar. Vagledande i detta arbete har varit att se till att s3 mycket som mgjligt av
gymnasiets schablonhdjning kommer skolorna till del.

SL-kort

Forslaget bygger pa att fria terminskort for gymnasieelever dras in. Istallet kommer den
lagstadgade sexkilometersgransen att tillampas strikt. Detta berdknas leda till en
besparing pa ca 3,5 mnkr fr.o.m. hosten. Orsaken till att effekten inte blir storre ar dels
att varens skolkort redan bestallts hosten 2006 och dels att elevernas fria val medfor att
antalet elever med lang resvag har okat. Helarseffekten beraknas uppga till ca 7 mnkr.

Elevpeng for gymnasieskolan

Forvaltningen foreslar en generell hojning av elevpengen med 2,0 %. Dartill har
elevpengen justerats for den lokala inriktningen av naturbruksprogrammet, vissa
specialutformade program samt for yrkesmusiker.

Det organisatoriska/pedagogiska stodet uppgar till 69,3 mnkr. Stodet ska anvéandas till
att hoja elevpengen med 50 % for de nationella programmen pa Farsta gymnasium,
Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium, Stockholms gymnasium for
scenkonst och Tensta gymnasium. Dartill sker i huvudsak en fordelning till sma skolor
till ett belopp for varje elev i arskurs 1 som har hogst 120 intagningspoang.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden godkanner de féreslagna elevpengs-
nivaerna for 2007 till gymnasieskolan for de nationella och de kommunspecifika pro-
grammen som framgar av bilaga 8 till verksamhetsplan 1 for 2007.

Forvaltningen foreslar ocksa att ersattningsbeloppen till de fristéende gymnasieskolorna
berdknas som under 2006 och med beaktande av de foreslagna budgetbeloppen i verk-
samhetsplanen. Ersattningsbeloppen framgar av bilaga 9 till verksamhetsplan 1.
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5.7.5 Utbildning for vuxna

Utbildning for vuxna mnkr
Personalkostnader 169,2
Lokalkostnader 32,0
Kop av verksamhet och entreprenader 204,5
Ovriga verksamhetskostnader 41,7
Kapitalkostnader 1,7
Forvaltningsinterna kostnader 3,7
Summa kostnader 452,8
Statsbidrag -28,8
Lokalintakter -1,0
Forséljning av verksamhet -20,0
Ovriga intakter -45,1
Forvaltningsinterna intékter -2,8
Summa intékter -97,7
Driftkostnader netto 355,0

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna affarer

Det statliga stodet for kommunal vuxenutbildning ingar fr.o.m. 2007 i det generella
statsbidraget till landets kommuner. Nivan pa statshidraget har sjunkit med ca en tredje-
del, vilket motsvarar ca 64 mnkr for staden. Utbildningsndmndens budget har minskat i
samma omfattning. Medel for verksamheten tilldelas ndmnden som ett anslag.

Under 2007 berdknas ca 1 500 heltidsstuderande delta i grundldggande vuxenutbildning
och ca 4 500 delta i gymnasial vuxenutbildning.

| syfte att fa en budget i balans kommer antalet platser inom gymnasial vuxenutbildning
att minska i period 4 och period 5 hdsten 2007. Urvalet av behériga sokande kommer att
ske enligt komvuxférordningen. Forvaltningens bedémning ar att studerande med
uppréattade studieplaner kan slutfora sina studier och sékande med hogst grundskola
eller tvaarig gymnasieutbildning kan paborja studier. Vidare kommer de med reducerat
program/mindre studiekurs troligen att kunna beredas plats. Daremot kommer sannolikt
inte de sokande som har fullstandig 3-arig gymnasieutbildning som vill behérighets-
komplettera samt de med hogskoleutbildning att kunna erbjudas plats.

Svenska for invandrare finansieras genom prestationsrelaterade schabloner. Staden
erbjuder 5 700 helarsplatser inom sfi ar 2007 och budgetramen baseras pa detta. Under
2007 bedoms antalet flyktingar stiga, vilket medfor att ca 6 300 arsstudieplatser inom sfi
forvéntas erbjudas, i huvudsak av 3 externa och 3 kommunala anordnare. Budgetill-
delningen 6kar med motsvarande antal schabloner efter avstdmning i samband med
tertialrapport 2.

| sérvux berdknas ca 300 studerande komma att delta. Verksamheten finansieras genom
anslag, och genom forséljning till andra kommuner. Under 2007 sker en utékning av
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verksamheten pa grund av ny lagstiftning vilket ger en kostnadsokning pa drygt 3 mnkr
till 9,8 mnkr netto.

Under 2007 beraknas i genomsnitt ca 500 helarsstuderande for kvalificerad yrkesut-
bildning. Denna verksamhet finansieras till storsta delen genom riktade statsbidrag.

5.7.6 Sarskola

Séarskola mnkr
Personalkostnader 127,4
Lokalkostnader 21,7
Kop av verksamhet och entreprenader 125,3
Ovriga verksamhetskostnader 88,9
Kapitalkostnader 0,5
Forvaltningsinterna kostnader 3,5
Summa kostnader 367,3
Statsbidrag -3,4
Lokalintakter -0,6
Forsaljning av verksamhet -56,2
Ovriga intakter -0,1
Forvaltningsinterna intékter -1,4
Summa intékter -61,7
Driftkostnader netto 305,6

Inkl. omslutningsfoéréandringar och férvaltningsinterna affarer

Sérskolan finansieras via prestationsrelaterade schabloner och via intdkter for for-
saljning till andra huvudman. | budgeten ingar saval obligatoriska sarskolan som
gymnasiesarskolan.

| budgetforslaget ingar ersattning till fristéende skolor och till andra kommuner. Fri-
staende skolor far erséttning enligt redovisning i bilaga 11 i verksamhetsplan 1 2007.
Ersattningen till kommuner bygger pa individuella 6verenskommelser. Forséljning av
verksamhet avser intakter for elever fran andra kommuner som deltar i obligatorisk och
frivillig sérskola.

Antalet elever i obligatoriska sarskolan i egen regi berdknas bli i ca 750 och antalet
stockholmselever i extern regi ca 200.

Antalet stockholmsungdomar i gymnasiesarskolan berdknas bli ca 370 i egen regi.
Stockholmselever i andra kommuner och fristdende skolor beraknas uppga till ca 130.

5.7.6.1 Obligatorisk sdrskola i egen regi

Den obligatoriska sarskolan ersatts genom en undervisningsschablon som bestar av
grundschablon och en tillaggsschablon. Av schablonen gar 72 % av grundschablonen
och 100 % av tillaggsschablonen direkt till skolan. Dartill finns en extra schablon for
skolskjuts. Av schablonen for skolskjuts gar 100 % till den skola dér eleven gar.
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OBLIGATORISK Antal elever Undervisnings- Peng 070701 Peng 070701
SARSKOLA 060930 schablon 070701 helar halvar
Skolar 0-3
Behovsgrupp 1 35 149 313 132 628 66 314
Behovsgrupp 2 60 197 391 180 706 90 353
Behovsgrupp 3 83 280 232 263 547 131773
Behovsgrupp 4-5 64 391 910 375 225 187 612
Skolar 4-6
Behovsgrupp 1 51 153 076 135 237 67 619
Behovsgrupp 2 50 201 153 183 314 91 657
Behovsgrupp 3 49 283 995 266 156 133078
Behovsgrupp 4-5 51 395 673 377 834 188 917
Skolar 7-9
Behovsgrupp 1 83 163512 142 764 71382
Behovsgrupp 2 80 211 590 190 842 95 421
Behovsgrupp 3 67 294 431 273683 136 842
Behovsgrupp 4-5 62 406 110 385 362 192 681
TOTALT SARSKOLA 735
SKOLSKJUTS SARSKOLA Antal elever 060930 Skolskjutsschablon 070701
Behovsgrupp 1 182 4584
Behovsgrupp 2 215 12 223
Behovsgrupp 3 243 42 780
Behovsgrupp 4-5 259 67 225

5.7.7 Namnd och overgripande verksamhet

Namnd och 6évergripande

verksamhet mnkr
Personalkostnader 140,4
Lokalkostnader 20,4
Kop av verksamhet och entreprenader 1,6
Ovriga verksamhetskostnader 18,6
Kapitalkostnader 0,0
Forvaltningsinterna kostnader 10,5
Summa kostnader 191,5
Statsbidrag -2,5
Lokalintakter -0,2
Forséljning av verksamhet -11,7
Ovriga intakter -5,5
Forvaltningsinterna intékter -15,9
Summa intékter -35,8
Driftkostnader netto 155,7

Inkl. omslutningsférandringar och férvaltningsinterna affarer

En stor del av de Overgripande kostnaderna utgors av personalkostnader for 16ne- och
fakturahantering, 1T-stod, PA-stod samt verksamhetsstyrning och uppfoljning. Aven
kostnader for ndmnden, nd&mndens kansli, forvaltningsledning, registratur och arkiv
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ingar. Darutover ingar kostnader for licenser for programvara, facklig verksamhet,
I6nebidragsanstéllda, 6vertaliga, personer med garantipension och omstrukturerings-
kostnader som inte ar fordelade pa verksamhetsgren. Kostnaderna for bland annat
Medioteket budgeteras ocksa under Namnd och Gvergripande verksamhet eftersom de
inte enkelt kan hanforas till ndgon av namndens 6vriga verksamhetsgrenar.

5.8 Budget per avdelning

Avdelningarnas kostnader och intékter redovisas i bilaga 1.

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen omfattar 160 skolenheter inklusive S:t Orjans skolor. Samman-
lagt gar 60 400 elever i en kommunal grundskola, ca 85 % av stockholmseleverna.
Skolbarnsomsorgen F-3 rymmer 26 400 barn. For barn i skolar 4-6 finns fritidsklubbar.
S:t Orjans skolor &r en intaktsfinansierad grundskola som erbjuder sarskilda under-
visningsgrupper. Rorelsehindrade elever tas emot i Skanskvarnskolan och i RH-
gymnasiet f.d. Osterholmsskolan. | Alviksskolan gar déva och horselskadade elever.

Till avdelningens ansvarsomrade hor ocksa den obligatoriska sarskolan i egen regi. De
ca 730 sérskoleeleverna undervisas i 70 av stadens grundskolenheter. Av samtliga elever
i grundskolealdrarna &r 1,2 % mottagna i obligatoriska sarskolan.

Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen ansvarar for den verksamhet som staden sjdlv driver inom
omradena gymnasieskola och gymnasiesarskola. Stadens 29 kommunala gymnasie-
enheter erbjuder fran lasaret 07/08 alla nationella gymnasieprogram utom industri-
programmet. Det finns 11 specialutformade program och drygt 30 lokala inriktningar.
Totalt gar drygt 18 000 elever i kommunal gymnasieskola lasaret 06/07.

| gymnasiesarskolans 7 enheter gar ca 350 elever pa nationella, specialutformade eller
individuella program.

Vuxenutbildningsavdelningen

Antalet studerande inom komvux beraknas till ca 6 000 arsstudieplatser. Utbildningen
bedrivs av 11 externa och 3 kommunala anordnare. Inom sfi forvantas ca 6 600 ars-
studieplatser erbjudas, i huvudsak av 3 externa och 3 kommunala anordnare.

Utbildningsndmnden fattade den 19 april 2007 beslut om inriktningen av ett peng-
system inom kommunal vuxenutbildning och svenska for invandrare. Med anledning av
beslutet blir det nddvéndigt med en Oversyn av vux-organisationen. Det géller bl.a.
fordelning av arbetsuppgifter mellan administration och anordnare, férdelningen av
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resurser och mojligheten till upphandling studie- och yrkesvégledning, validering och
nivabedémning.

Inom séarvux berdknas ca 300 studerande under 2007.

Enskilda/fristaendeavdelningen

Avdelningen skoter utbetalningar till enskilt drivna och fristdende enheter samt
utbetalningar av interkommunal erséttning. Avdelningens budget omfattar framst kost-
nader for enskilt driven och fristaende verksamhet samt interkommunala kostnader och
intakter. Pa intaktssidan aterfinns ocksa statsbidragen for maxtaxan och for kvalitets-
sakrande atgarder betraffande forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg. Avdelningen
ansvarar dven for tillsynen av enskilt drivna forskolor och for att samarbetet med enskilt
drivna och fristaende enheter dkar. Avdelningen bedriver dven kvalitetsarbete.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen omfattar arkiv, registratur, namnd, information, férvalt-
ningsservice samt I1T-drift, systemforvaltning och telefoni. Inom arkiv-, registratur- och
namndfunktionen pagar en dversyn for att ta fram effektivare och béttre strukturerade
processer. Aven informationsverksamheten ska forandras i den nya organisationen.

Inom avdelningen finns den interna servicen for central forvaltning, dvs. vaktmasteri,
reception, blankettforrad m.m. IT-enheten har som malsattning att stodja verksamheten
pa ett effektivt satt genom en val utbyggd datakommunikation och en val fungerande
teknisk plattform samt att vara ett hjalpmedel vid utveckling av verksamheten.

Kvalitetsavdelningen

Kvalitetsavdelningen hanterar Gvergripande kvalitetsfragor. Avdelningens 6vergripande
funktioner &r inspektion, gemensamt kvalitets- och utvecklingsarbete i staden, dele-
gerade beslut om intagning for gymnasiet (t.o.m. den 1 okt 2007) samt om mottagande i
sérskolan. Avdelningen ska bygga upp en projektorganisation for att hantera utveck-
lingsprojekt och kompetensutveckling. Den ska svara mot efterfragan fran enheter och
avdelningar eller fran de politiska organen.

Personalavdelningen

Personalavdelningens roll &r att vara en strategisk resurs for att verksamheten ska na
sina mal. Personalfragorna &r i stor utstrackning delegerade till forvaltningens chefer.
Personalavdelningen har en konsultativ specialistfunktion till i forsta hand organisa-
tionens arbetsgivarforetradare. Personalavdelningen har &ven en uppféljande roll att
sékerstalla att lagar och kollektivavtal efterlevs.

Ekonomi - och lokalavdelningen
Avdelningen ansvarar for Overgripande planering och uppfoljning, ekonomistyrning,
redovisning, upphandlings- och avknoppningsstod samt lokalhantering.
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Avdelningen ansvarar for internkontroll av enheter och avdelningar och att god redo-
visningssed tillampas samt att géllande lagar, regler och policys efterlevs inom ekono-
miomradet. Avdelningen ansvarar vidare for de finansiella delarna i budgetunderlag,
verksamhetsplan, manadsrapporter, tertialrapporter med delarsrapporter och verksam-
hetsherattelse med bokslut. Avdelningen ansvarar ocksa for forvaltningens ekonomi-
system avseende forvaltning och systemstdd. Lokalfragor av strategisk karaktar hor till
avdelningen. Darutéver ingar upphandlings- och avknoppningsstod i uppdraget.

Uppdragsavdelningen

Uppdragsavdelningen &r helt intéktsfinansierad vilket innebdr att samtliga tjanster som
avdelningen saljer grundas pa avtal och 6verenskommelser tecknade med bade externa
och férvaltningsinterna kopare. Uppgifter av Overgripande eller administrativ karaktar
som utfors dar finansieras ocksa via forvaltningsinterna 6verenskommelser. Avdel-
ningens organisation ar oférandrad férutom S:t Orjans skolor som 6éverfors till den nya
grundskoleavdelningen.

Ledning

Forvaltningsledningen bestar av forvaltningschef och tva handldggare. Forvaltnings-
chefen har ett 6vergripande ansvar for ledningen av forvaltningens verksamheter och ar
ocksa arbetsledare for avdelningscheferna. Handlaggarna ska stodja forvaltningschefen i
ledningsarbetet med analyser, bestéliningar m.m. inom forvaltningen.

5.9 Resultatenheter

Regler for resultatenheter aterfinns i bilaga 7 till verksamhetsplan 1, 2007. Utbild-
ningsndmnden godkéande foljande skolor och enheter som resultatenheter for 2007:

Bernadottegymnasiet
Bromma gymnasium

Blackebergs gymnasium
Brénnkyrka gymnasium

Enskede Gards gymnasium ESS-gymnasiet

Frans Schartaus gymnasium Globala gymnasiet
Hésselby gymnasium IB-skolan Syd
IVIK-gymnasiet Kista gymnasium
Kungsholmens gymnasium Kérrtorps gymnasium

Norra Real Medioteket

S:t Eriks gymnasium S:t Gorans gymnasium

Spéanga gymnasium Stockholms hotell- och restaurangskola
Stockholms gymnasium for scenkonst  Stockholms transport- och fordonsgymnasium

Stockholms Rh-gymnasium Sodra Latin
Tensta gymnasium Thorildsplans gymnasium
Ostra Real Riddarfjardens gymnasium/Kungliga svenska

balettskolan
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Nya resultatenheter 2007 &r IB-skolan Syd, Medioteket, S:t Eriks gymnasium och
Stockholms Rh-gymnasium. Samtidigt upphér Farsta gymnasium och S:t Orjans skolor
att vara resultatenheter 2007.

Spanga gymnasium foreslas fran och med den 1 januari 2008 delas upp i tva separata
skolenheter med var sin rektor. En enhet ska innehalla grundskola F-6 och en enhet ska
innehalla grundskola 7-9 och gymnasieskola.

15 enheter visade underskott i verksamhetsberattelsen for 2006. For nio uppgick under-
skottet till minst 1,0 % eller minst 0,5 mnkr. Skolornas resultatutveckling kommer att
foljas noga under 2007.

Grundskolans resultatenheter beslutas i tertialrapport 2.

5.10 Anslagsenheter

Utbildningsndmnden godkénde féljande skolor och enheter som anslagsenheter for
2007:

Farsta gymnasium Frans Schartaus handelsinstitut
IV-slussen (fr.o.m. 1 juli Gymnasieslussen) Rekryteringsprogrammet
Svenska for pedagoger Sarvux

Sdderorts vuxengymnasium Vasterorts vuxengymnasium
As6 vuxengymnasium

Tre enheter har visat underskott i verksamhetsberattelsen for 2006. Tva enheter visade
storre underskott, det vill sdga minst 1,0 % eller minst 0,5 mnkr. Resultatutvecklingen
kommer att foljas sarskilt under 2007.

Grundskolans anslagsenheter beslutas i tertialrapport 2.

5.11 Intaktsfinansierad verksamhet

En intéktsfinansierad verksamhet ar en verksamhet som genom férséljning av varor eller
tjanster ska béra sina egna kostnader. Forsaljning sker till andra ndmnder inom staden,
inom den egna namnden, till andra kommuner, myndigheter, fristdende skolor eller
andra organisationer. FOr en verksamhet som &r helt intdktsfinansierad ar budgeten lika
stor pa kostnads- och intéktssidan.

Frdn och med 2007 kommer dven Mediotekets biblioteksverksamhet att intakts-
finansieras. Samtliga enheter inom uppdragsavdelningen ar darmed intéktsfinansierade.
Medioteket ar dessutom resultatenhet fr.o.m. 2007.
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Av bilaga 13 till verksamhetsplan 1 2007 framgar riktlinjerna for internprissattning vid
forséljning inom uppdragsavdelningen. Internpriset berdknas efter utférande enhets
sjalvkostnad.

5.12 Investeringar och kapitalkostnader

Né&mnden har en investeringsbudget om 30,0 mnkr. Medlen &r avsedda for inkdp av
inventarier och utrustning i forsta hand till gymnasieskolor, da utbildningsprogram
och/eller lokaler forandras. Merparten anvands for inkop av inventarier och lokaler.
Kapitalkostnaderna berdaknas pa anlaggningstillgangarnas bokforda varde och fordelas
pa grundskola med 0,2 mnkr, gymnasieskola med 22,2 mnkr, sarskola med 0,5 mnkr,
vuxenutbildning med 1,3 mnkr och svenska for invandrare med 0,4 mnkr.

Namnden kommer att ansoka om investeringsmedel for de tillkommande verksam-
heterna i tertialrapport 2.

5.13 Asylsokande barn och ungdomar

Staden har rétt att s6ka medel for kostnader for asylsokande elever. Kommunstyrelsen
samordnar ansokan for hela staden. Utbildningsndmnden svarar fér underlaget som
avser gymnasieskola och gymnasiesarskola samt elever i fristdende skolor. Efter
Oversyn av berdknat antal infor 2007 uppskattas ersattningen till 4,0 mnkr for gymnasie-
elever och 1,0 mnkr for grundskoleelever. Antalet asylsdkande barn och ungdomar
forvantas oka under aret.

5.14 Uppfoljning

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet gors for narvarande i samband med manads-
rapporter, tertialrapporter och verksamhetsberattelse. Uppfoljning av uppdrag eller sér-
skilda projekt sker i separata drenden och/eller i verksamhetsberéttelsen.

Nedanstaende nyckeltal géller vid uppféljningen under ar 2007 av den verksamhet som
beskrivs i denna verksamhetsplan.
\ o Kostnad per
e elevi kommunal grundskola
e inskrivet barn i kommunal skolbarnsomsorg
o celeviobligatorisk sérskola, kommunal verksamhet
e inskrivet barn i enskilt driven forskoleverksamhet
e inskrivet barn i enskilt driven skolbarnsomsorg
e elev i fristdende grundskola
o elevi enskilt driven obligatorisk sarskola
e elevi kommunal gymnasieskola
o stockholmselev i interkommunal verksamhet
e stockholmselev i fristdende gymnasieskola
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e studerande i vuxenutbildning
e studerande i svenska for invandrare

\ 0 Antal/andel

\ e barn per anstélld i kommunal skolbarnsomsorg

e elever i kommunal gymnasieskola som avslutar gymnasiestudierna pa ett

nationellt program med betyget godkéant pa 90 % av programmet
elever per forskollarare/larare i kommunal grundskola
forskollarare/larare med formell kompetens
godkanda elever i skolar 9
studerande i vuxenutbildning med godkénda betyg
studerande inom svenska for invandrare som fatt betyget godkant

| 0 Lokalkostnad per
e Dbarn/elev grundskola
e Dbarn/elev sérskola
e Dbarn/elev skolbarnsomsorg

5.15 Overféring

Under varen har omfattande praktiska insatser genomforts inom olika administrativa
omraden for att en ny forvaltningsorganisation ska fungera fr.o.m. den 1 juli 2007.
Arbetet har bedrivits som ett projekt som till sig knutit ett antal projekt- och arbets-
grupper inom olika omraden. Nedan beskrivs nagra omraden dar stora arbetsinsatser
gjorts.

Inom personalomradet har kontakter tagits med varje stadsdelsférvaltning for verforing
av all skolpersonal till utbildningsndmnden, kartlaggning av blandtjanster”, personal-
arenden, rehabiliteringsarenden m.m.

| samband med utredningen om utbildningsndmndens framtida organisation berédknades
att den personalstyrka som arbetar med administrativa uppgifter inom skolomradet pa
forvaltningsniva i staden som helhet uppgick till drygt 400 personer. | forslaget till
budget for 2007 lades ett besparingsbeting in motsvarande ca 140 personer. Sammanlagt
pekar nu berdkningarna pa att det istallet blir en neddragning med ca 150 personer.

| skrivande stund (maj 2007) gar arbetet med bemanningen av den nya forvaltningen in i
sitt slutskede och for 6gonblicket befaras inte ndgon 6vertalighet uppsta. En stor andel —
ca 140 personer — av nuvarande utbildningsforvaltningens personal har direktinplacerats
i den nya organisationen. Pa resterande befattningar — ett sjuttiotal — som utannonserats i
staden beréknas ca halften av personalen komma fran andra forvaltningar i staden och
ca halften fran nuvarande utbildningsforvaltningen. Namnda siffror &r exklusive upp-
dragsavdelningen och I6nefunktionen.
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Lonehanteringen for grundskolans personal kommer redan fran den 1 juli att skotas i
den nya Serviceforvaltningen och enligt planen ska resterande del av utbildnings-
forvaltningens I6nehantering 6verga till Serviceforvaltningen den 1 oktober 2007.

Ett annat omrade dar omfattande kartlaggningsarbete genomfors och dar nya rutiner ska
skapas ar delegation, ndmndhantering, registratur och arkiv. Volymerna som hanteras ar
2-3 ganger storre an i dagens utbildningsforvaltning.

Arbetet med uppbyggnad och implementering av en ny kodplan, attestordning m.m.
pagar.

Ett mycket omfattande arbete har avslutats avseende resursfordelningssystem for de
tillkommande verksamheterna. Beslut fattades av utbildningsndmnden den 19 april.
Vissa delar kommenteras ytterligare i detta tjansteutlatande, se avsnitt 5.7.2. och 5.7.3
En stor fraga infor beslutet om resursfordelning har varit hanteringen av ansvar och
resurser for elever i behov av sérskilt stod. Forvaltningen har haft omfattande kontakter
pa saval stadsdelsniva som enskild skolniva.

Inom IT-omradet har en inventering av infrastruktur och IT-utrustning pa alla skolor
gjorts. Utbildningsforvaltningen ska, som en tillfallig 16sning av IT-frdgorna, traffa
Overenskommelse om fortsatt drift med varje stadsdelforvaltning.

Den informationsverksamhet som bedrivits kring éverforingen har varit omfattande.
Genom den sarskilda éverféringswebben som éar tillganglig for all personal i staden kan
man folja omstruktureringsarbetet i stor detalj. En sérskild tidskrift som enbart agnats at
uppbyggnaden av den nya utbildningsforvaltningen har delats ut till berérd personal i
staden.

Ett antal sdrskilda samlingar har genomfdrts med bl.a. samtliga grundskolerektorer i
staden, for att informera om arbetets gang.

Som framgar av ovanstaende har saval stora egna arbetsinsatser som konsult- och andra
insatser kravts inom manga omraden for att fa en fungerande organisation fran halvars-
skiftet. En stor del av arbetet har utforts av ordinarie personal inom bade utbildnings-
forvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Arbetet kommer i vissa delar att fortsétta
aven hosten 2007.

Kostnaden berédknas till ca 25 mnkr. Kostnaden foresl&s tickas av sarskilda utveck-
lingsmedel fran kommunstyrelsen.
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5.16 Lokalfragor

5.16.1 Lokaler

I lokalférsorjningsplanen (LFP) gors en kartlaggning av skolornas kapacitet, invester-
ingsbehov i lokalerna samt den framtida utvecklingen av elevantalet. Planen bygger i
huvudsak pa underlag fran stadsdelsnamnders och uthildningsnamndens ordinarie
lokalforsorjningsplaner for 2007. Utifran detta gors bedémningen av vilka lokaler som
kan avvecklas med bdrjan under hdsten 2007 respektive inriktning for fortsatt utredning
infor beslut under hosten 2007 och i VP08. Som bilaga till planen ligger bl.a. SLK:s
utredning ”’Lokaleffektivitet i grundskolan”.

| verksamhetsplan 1 2007 har en beddmning gjorts utifran den kunskap férvaltningen
har om bestallda och planerade verksamhetsanpassningar med utfall 2007, effekter av
rak amortering och av stadsledningskontoret da nyligen startade utredningen om grund-
skolans lokaltillgdngar. Sammantaget berédknades besparingarna p.g.a. avveckling av
grundskolelokaler till 12,2 mnkr 2007 forutsatt att fastighetsédgare accepterar ett fortida
frantrade, samt ytterligare 15,2 mnkr 2008. | dagslaget bedoms besparingen till minst
6,1 mnkr 2007 och omfattar da avveckling av Dalskolan och Vastbodaskolan. Bespar-
ingen kan komma att oka da stadsdelsforvaltningar kan behalla lokaler for att majlig-
gora omstallning till forskola. Besparingen hdsten 2008 bedéms daremot vara hdgre an
vad som har prognostiserats, men forutsatter att dven uteblivna investeringar tillgodo-
réknas. Ombyggnation som inte dr orsakad av myndighetsforeldgganden eller behov av
kapacitetsokning undviks i méjligaste man.

Stadsledningskontorets lokalutredning visar pa en besparingspotential exklusive om-
stallningskostnader pa ca 50 mnkr i hyreskostnad per helar och 12 mnkr i utebliven
hyreshéjning pa grund av ombyggnadsbehov vid skolor som avvecklas. Om héansyn
aven tas till besparingar i form av utebliven nybyggnation ¢kar besparingen till ca
100 mnkr. Utredningen utgar fran elevtalsférandringar t.0.m. 2015.

For gymnasielokaler och vuxenutbildning har motsvarande resonemang forts kring hur
manga skollokaler som kan avvecklas fr.o.m. 2007. Under aret avvecklas evakuerings-
lokaler vid S:t Jacobi gymnasium, Enskede gards charklokal, Bernadottegymnasiets
lokal, Globala gymnasiets lokal pa Klarabergsviadukten och delar av S:t Gérans gym-
nasiums lokaler lamnas helt eller delvis under 2007 vilket medfor en besparing brutto pa
4,3 mnkr 2007 och ytterligare 8,5 mnkr 2008 respektive 2009. Tillsammans med kost-
nader for investeringar, rak amortering, viss nyférhyrning m.m. medfér det en netto-
besparing pa 10,5 mnkr for 2007 exklusive hyresintakter. Osakerhet rader kring den
slutliga hyran for Stockholms transport- och fordonsgymnasium. Avvecklingen av
Bernadottegymnasiets lokal kan innebdra en mindre kompletterande nyférhyrning. For
2008 berédknas en o6kad hyreskostnad om 4,2 mnkr for att under 2009 minska med
10,5 mnkr. Kostnadsokningen 2008 &ar orsakad av helarseffekt for lokaler for Stock-
holms transport- och fordonsgymnasium och Globala gymnasiet samtidigt som enbart
halvarseffekt uppnas genom avveckling av S:t Gorans gymnasiums lokaler.
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Kostnaderna for administrativa lokaler 6kar med anledning av 6verférandet av grund-
skolan. Forvaltningen foreslar att inhyrningsmedgivande begars av kommunstyrelsen
for nya lokaler i kv Glasbruket, Hantverkargatan 3AB. Ytan uppgar till 1 300 kvm och
hyran till 2,6 mnkr (2 000 kr/kvm). Darutdver foérutsdtts okade kostnader for fackliga
lokaler. Preliminart har behovet av fackliga lokaler uppskattats till 0,9 mnkr. Under aret
avvecklas forvaltningens lokaler pa Langholmsgatan i och med att forstahandshyres-
gasten Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltning l&mnar lokalerna.

5.16.2 Reviderad lokalforsorjningsplan 2007

Som planeringsunderlag for de lokalférandringar som foreslas i verksamhetsplanen
ligger en lokalforsorjningsplan (LFP). Planen &r ett verktyg for att staden pa lokal och
central niva ska kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler, och den utgor ett
viktigt led i arbetet att uppnd ett effektivt resursutnyttjande. Malet &ar att skapa en
lokalplanering med andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler dar ytan anpassas till
antalet elever. Planen ska anvandas som underlag for att anpassa hur mycket lokaler
som behovs och for vilka dandamal samt for att underlatta omstruktureringar. For
fordjupad analys av gymnasieskolan hanvisas till lokalbilagan i lokalférsdrjningsplanen
i verksamhetsplan 1 2007.

Den reviderade lokalforsorjningsplanen inkluderar gverforing av ansvar for grundskola,
skolbarnsomsorg samt obligatoriska sdrskolan fran stadsdelsnamnder till utbildnings-
namnden. Den innehaller dven en uppdatering av gymnasieskolans elevantalsprognos.
Planen bygger pa ordinarie lokalforsorjningsplaner fran stadsdelsnamnder och uthild-
ningsnamnd. Hansyn har dven tagits till avvecklingar eller organisationsforandringar
som initierats i respektive stadsdel. Som bilaga ligger bl.a. stadsledningskontorets
utredning “Lokaleffektivisering av grundskolan”. Lokalforsorjningsplanen och SLK:s
utredning kommer att ligga till grund for fortsatt éversyn under 2007 for att leda till
beslut om ytterligare organisatoriska forandringar och lokalavvecklingar i verksamhets-
plan for 2008. I lokalforsorjningsplanen redovisas i vissa fall vilka projekt som
avvecklas och vilka som utreds vidare for eventuellt genomférande. Inriktningen &r att
ombyggnationer som inte dr orsakade av myndighetsforeldgganden eller behov av
kapacitetsokning undviks i méjligaste man. En viktig besparingspotential ligger i att
undvika nyetablering av skolor. Samverkan mellan grund- och gymnasieskola ar darfor
avgorande for att langsiktigt sanka skolans lokalkostnader. Av pagaende och planerade
projekt i grundskolor star nya skolor for 50 %, kok och matsalar for 24 % och 6vrigt for
26 %. Uppdelat per omrade inom staden star vasterort for 67 % av aktuella projekt,
innerstaden for 7 % och séderort for 26 %.

Den fortsatta 6versynen under 2007 omfattar savél analys av utredningen som komplett-
ering med ytterligare beslutsunderlag. Utredningen ska kompletteras med ekonomiska
analyser, konsekvensbeskrivningar, redovisning av elevers sokmonster och skolors
resultat. Inriktningen &r att ta tillvara kapaciteten i gymnasieskolor med lagt kapacitets-
utnyttjande genom att komplettera eller ersatta verksamheten med grundskola. Sadana
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forandringar ska aven genomféras i omraden dar behovet av okad kapacitet inom
grundskolan &r stort och for att undvika investeringar i nya grundskolor.

Av stadsledningskontorets utredning framgar att det finns en tydlig 6verkapacitet i vissa
omraden. Detta galler framst Rinkeby, Kista och Farsta. Kapacitet for grundskolor
kommer bl.a. att avvecklas i Rinkeby och Kista. Inriktningen &r inte att avveckla skolor
i innerstaden eller skolor med hogt soktryck, daremot kan skolor fa andrat innehall pa
grund av att lokaler kommer bttre till anvéndning for annan skolverksamhet. Vastboda-
skolan har avvecklats av Farsta stadsdelsnamnd och ingar inte i lokalférsérjningsplanen
och den fortsatta 6versynen. Inte heller Dalskolan ingar i den fortsatta dversynen da
Dalskolan foreslas avvecklas.

Gymnasieverksamheten kommer successivt att ses 6ver i Tensta gymnasium, Hoglands-
skolan och Spanga gymnasium for att Gverensstamma med behovet av bade grundskola
och gymnasieskola. Brannkyrka gymnasium anvénds Over tid for att mota behovet av
grundskolelokaler med anledning av bostadsbyggnation i Liljeholmen. Aven andra
gymnasieskolor kan komma att inga i dversynen.

Utbildningsndamnden foreslas besluta att forvaltningen ges i uppdrag att utifran
redovisad inriktning analysera och komplettera stadsledningskontorets utredning
"Lokaleffektivitet i grundskolan” och att infor verksamhetsplan for 2008 féresla
lokalavveckling och utebliven nyproduktion m.m. som 6éver tid motsvarar minskningar i
driftskostnad om ca 100 mnkr.

5.16.3 Referensgrupp for skollokaler m.m.

Referensgruppen for skollokaler inrdttades 2002 efter beslut i kommunfullméktige
(Lokalférsorjning for stadens skolor och SISAB:s framtida roll, Utl. 2001:157). Beslutet
innebar ocksa att utbildningsnamnden fick ansvaret for det operativa arbetet vad galler
planering och uppfdljning inom skollokalomradet. Avsikten var bl.a. att starka stadens
bestéllarorganisation och beslutsstdd avseende skolinvesteringar. Referensgruppen har
bl.a. yttrat sig dver forslag till ny- om- och tillbyggnader innan férvaltningar forelagt
respektive namnd forslag till beslut. Ansvaret for planering och uppféljning har
hanterats pa sa satt att utbildningsforvaltningen bistatt stadsledningskontoret nar sa har
begérts.

Omorganisationer inom saval stadsledningskontoret som utbildningsforvaltningen har
medfort att verksamhet utdver referensgruppen for skollokaler har upphort. 1 och med
overforandet av grundskola, sarskola och skolbarnomsorg fran stadsdelsnamnderna till
utbildningsnamnden sa har motivet for referensgruppen for skollokaler upphort.
Namnden foreslas begédra att befrias fran uppdrag med anledning av arendet Lokal-
forsorjning for stadens skolor och SISAB:s framtida roll, Utl. 2001:157 och att referens-
gruppen for skollokaler darmed upphér.
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6 Medarbetarna
6.1 Fortsatt forebyggande arbete mot sjukfranvaro

For att fortsatta att forebygga ohdlsa arbetar forvaltningen med hélsocoacher som
uppmuntrar till anvandande av friskvardstimme, deltagande i idrottsféreningens aktivi-
teter och inkGp av arskort pa stadens simhallar.

Utbildningsforvaltningen har forlangt avtalet med Falck Health Care personalstdds-
program under 2007. Personalstddsprogrammet erbjuder stdd och végledning i arbets-
och privatsituationer dar arbetsformagan kan paverkas. Dessutom uttkas avtalet till att
galla alla anstallda oavsett anstéllningsform. Fran den 1 juli omfattar programmet aven
all personal inom grundskolan. Med tanke pa pagaende omstrukturering bedéms ett
behov av kompletterande stod parallellt med foretagshélsovarden finnas.

Samarbetet med forsakringskassan fortsatter. Genom ett samverkansavtal far enheterna
rad och stod i sitt rehabiliteringsarbete.

Ny rehabiliteringsrutin i staden, som beréaknas vara klar vid halvarsskiftet, forvantas ge
tydliga forutsattningar for att klara av att arbeta vidare med framfor allt de langtids-
sjukskrivna. Forvaltningen anlitar dven av staden upphandlade konsulttjanster i arbetet
med att finna losningar bade inom och utom staden.

6.2 Kompetensutveckling for medarbetare exklusive chefer

Kompetensutveckling

Plan for kompetensutveckling &r en del av utvecklingssamtalet. Inom forvaltningen har
en struktur for innehallet i kompetensutvecklingsplanen tagits fram. Férekomsten av
individuella kompetensutvecklingsplaner kommer att foljas upp i verksamhets-
beréttelsen for 2007. Personalenheten har tagit fram en struktur for vad en kompetens-
utvecklingsplan ska innehalla.

Den nya personalavdelningen kommer fr.o.m. halvarsskiftet 2007 att svara for samord-
ning av kompetensutveckling for icke undervisande personal. Inledningsvis kommer en
kartlaggning av behoven att genomforas.

Kompetensforsorjning

Inom flera larargrupperingar finns behov av att rekrytera utbildad personal, som inte
finns att tillga pa arbetsmarknaden. Det saknas till exempel specialpedagoger i samtliga
skolformer. Vartefter yrkesutbildningarna blir fler dkar ocksa behovet av behoriga
yrkeslérare, dven om behovet just nu &r tackt for de utbildningar som erbjuds under
laséaret 06/07.
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Forvaltningen kommer att understka moéjligheten att inféra s.k. kompetens-/generations-
vaxling. Syftena &r flera; att Overfora &ldre larares erfarenheter till yngre, att mgjliggora
for aldre larare att stanna langre i tjanst genom att inrymma olika arbetsuppgifter inom
ramen for tjansten, att skapa utrymme for att behalla och eventuellt ocksa anstélla yngre
larare for att mota kommande rekryteringsbehov. Dessa atgarder torde ocksa héja
stadens attraktionskraft som arbetsgivare.

Forvaltningen utvecklar under 2007 samverkan med hogskola och universitet. Sam-
arbetet ger staden mojligheter att rekrytera nyutexaminerade larare samt tillfalle att
marknadsfora lararyrket. Ytterligare ett syfte med utbildningsforvaltningens samverkan
med aktorer inom lararutbildningen &r att paverka lararutbildningen och att bidra till att
skapa nya karriarvagar for stadens larare.

Jamstalldhets- och mangfaldsplan
Forvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan for 2007 aterfinns som bilaga 4 i verk-
samhetsplan 1 2007. En ny plan faststélls i samband med verksamhetsplan fér 2008.

6.3 Kompetensforsorjning for forskolan och lararlyftet

| forskolan kommer féljande insatser att paborjas respektive genomforas under 2007.

- Tre utbildningar till barnskotare for personer utan pedagogisk grundutbildning
genomfors.

- Fordjupningsutbildning for barnskatare med aldre utbildning — tva kurser startar.

- Utbildning av barnskotare till larare mot yngre ar - "forskollarare”.

Utgangspunkter for utbildningssatsningarna ar: Validering — Ordinarie utbildningsutbud
— Flexibel studieform/tid — Fortsatt arbete i verksamheten under studietiden — Bidra till
utvecklingsarbete i stadsdelen/enheten. Under andra halvaret 2007 kan validering av
barnskdétare paborjas. For barnskotare som genom Lansarbetsnamnden paborijat studier
mot larare kan forutom validering eventuellt dven studier pabdrjas. Valideringen sker i
tva etapper. Etapp ett kan genomforas for ca 90 barnskotare hosten 2007. Varen 2008
kan denna grupp pabdrija sina studier.

Regeringens satsning pa fortbildning for larare till och med 2010 innebéar att 30 000
larare far mojlighet att ga en akademiskt kvalificerad fortbildning. For Stockholm kan
det innebara upp emot 3 000 larare. | grundskolans lagre skolar prioriteras fortbildning
inom lasning, skrivning och rakning. For de hogre skolaren och for gymnasielérare prio-
riteras amnesfordjupning. Aven fortbildning i svenska som andrasprak prioriteras.
Utbildning for obehoriga larare och en satsning pa forskarutbildning/lektorstjanster
ingar ocksa.

Utbildningen ska bedrivas vid universitet eller hogskolor. Skolverket kommer att
upphandla kurser, men dven befintliga universitetskurser kan stkas. Kurserna ska i
forsta hand vara 15 (halv termin) eller 30 hogskolepodng (hel termin), och de kan l&sas
pa hel- eller halvfart. Lararen ar tjanstledig med 80 procent 16n under studietiden, staten
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star for 70 procent av kostnaden och kommunen for 30 procent av kostnaden.
Forvaltningen avser aterkomma mer detaljerat om inriktning och organisation av lyftet.

Kostnaden for motprestationen kan komma att uppga till maximalt 20 mnkr per helar
eller maximalt 10 mnkr per halvar. Kostnaderna for 2007 &r osékra, beroende pa nar
fortbildningen kan komma igang.

6.4 Chefsrekrytering och chefsutveckling

Chefsrekryteringsarbetet utgor en del i utbildningsférvaltningens strategiska arbete med
att utveckla verksamheterna och &r vidare ett led i strdvan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Rekrytering av avdelningschefer, bitradande avdelningschefer, enhets-
chefer och rektorer utfors av aktuell chef och forvaltningens chefsrekryterare.

Skolledare, avdelningschefer och enhetschefer anstélls sedan 1998 med 5-arsférord-
nande pa aktuellt chefsuppdrag. Fran och med den 1 juli 2007 foreslas grundskolans
nyrekryterade rektorer anstéllas med motsvarande tidsbegrédnsade chefskontrakt. De
redan anstallda grundskolerektorerna kommer att erbjudas att omvandla sina befintliga
kontrakt till 5-arsférordnanden.

Chefs/ledaruppdraget foljs upp med strukturerade utvecklingssamtal och med Farax-
metoden. Under 2007 ska tydligheten ytterligare oka i chefsaterkopplingsmodellen.

Chefsutbildningarna tar sin utgangspunkt i forvaltningens styrdokument. Samarbete
med forskare och konsulter inom verksamhetsomradena starker ledarutvecklingen.

Nyanstéllda chefer deltar i forvaltningens introduktionsprogram som bland annat inne-
haller foljande moment: "Att vara chef i en politiskt styrd organisation”, ekonomi- och
kvalitetsstyrning och personaladministrativt arbete.

Nya skolledare bereds plats pd den statliga rektorsutbildningen senast under andra
anstallningsaret som skolledare. Vidare erbjuds cheferna ledarskapsutbildning med
inriktning pa det egna ledarskapet och ledarskap i grupp. Utbildningen syftar ocksa till
att oka chefernas formaga att arbeta med mal- och resultatstyrning, det pedagogiska
ledarskapet, skoljuridik, kommunikation m.m.

Samtliga chefer erbjuds en extern eller intern mentor/handledare. Skolledare erbjuds att
inga i ett natverk med chefer fran naringslivet.
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7 Grundskola, skolbarnsomsorg och obligatorisk

sarskola

Nagon narmare beskrivning av grundskolans, skolbarnsomsorgens eller obligatoriska
sarskolans organisation och arbete for maluppfyllelse etc, pa samma satt som nedan sker
for gymnasie- och vuxenutbildning, Iamnas inte i denna verksamhetsplan. Se avsnitt 4.2,

5.7.2 och 5.7.5. Forvaltningen aterkommer i verksamhetsplan fér 2008.

8 Gymnasieskola

8.1 Organisation

Utbildningsndamnden ansvarar for drift, mal, uppféljning, utvardering och utveckling av
stadens kommunala gymnasieskolor. Den kommunala gymnasieorganisationen omfattar

29 skolenheter.

Gymnasieenheter, programutbud och elevantal den 15 september 2006

Skola/Enhet Program Antal elever?
Bernadottegy NV, SP, IV 138
Blackebergs gy NV, SP, IV 1020
Bromma gy NV, SP, TE, IV 728
Brannkyrka gy NV, SP, IV 471
Enskede Gards gy FP, HV, LP, IV 708
ESS-gymnasiet v 375
Farsta gy BF, HP, NV, SP, SP idrott-special, TE, IV 762
Frans Schartau gy HP, SP, IV 902
Globala gy SP global/media-special 254
Hésselby gy MP, SP media-special, IV 364
Hoglandsskolan NV, SP, IV 192
IB-skolan Syd IB, IV 109
IVIK-gymnasiet v 126
Kista gy BP, HP, SP, IV 533
Kungsholmens gy IB, NV, OP, SP, NV/SP korsang-special 1047
Kérrtorps gy MP, NV, SP, SP media-special, TE, IV 993
Norra Real BF, NV, SP, IV 887
Riddarfjardens gy/Kungliga ~ MP, SP media-special, yrkesdansare, 1V 548
Svenska Balettskolan

S:t Eriks gy EC, ES, ES musikal-special, HV, NV, TE, 1355

IV, gysar®
S:t Gorans gy BF, ES, HV, OP, SP, IV, gysar® 1083

* Per den 15 september 2006. Tillkommer 198 elever som vid avstamningstillfallet fick

végledning pa IV-slussen samt 121 elever inom IV-programmet forlagt pa entreprenad till tva
fristdende gymnasieskolor. Sammanlagt ar det 18 411 elever.
> Gymnasiesarskolan redovisas nedan.
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Skola/Enhet Program Antal elever
Spénga gy NP, NV, SP, IV 552
Stockholms gy for scenkonst  ES, IV 188
Stockholms Hotell- och HR, IV 745
Restaurangskola
Stockholms Rh-gymnasium ~ MP, IV, gysar? 54
Stockholms Transport- och FP, IV 128
Fordonstekniska gy
Sddra Latins gy ES, ES yrkesmusiker-special, NV, SP, IV 985
Tensta gy HP, NV, SP, IV 687
Thorildsplans gy EC, NV, SP, TE, IV 1080
Ostra Real HP entreprendr-special, NV, SP, IV 1078
Summa 18092

Stadens kommunala gymnasieskolor erbjuder alla nationella gymnasieprogram utom
industriprogrammet. Energiprogrammet startar pa Kista gymnasium hosten 2007. Det

finns 11 specialutformade program och drygt 30 lokala inriktningar.

Elevfordelningen mellan programmen sag i september 2006 ut pa foljande sétt:

Program Elevandel i procent Antal elever
BF, Barn- och fritidsprogrammet 1,4 256
BP, Byggprogrammet 1,6 293
EC, Elprogrammet 2,2 407
ES, Estetiska programmet 3,8 704
FP, Fordonsprogrammet 1,4 263
HP, Handels- och administrationsprogrammet 2,2 411
HV, Hantverksprogrammet 34 633
HR, Hotell- och restaurangprogrammet 5,0 905
IB, International Baccalaureate 1,0 191
LP, Livsmedelsprogrammet 0,6 119
MP, Medieprogrammet 2,8 509
NP, Naturbruksprogrammet 1,0 175
NV, Naturvetenskapsprogrammet 17,6 3234
OP, Omvardnadsprogrammet 0,9 166
SP, Samhallsvetenskapsprogrammet 21,2 5012
TE, Teknikprogrammet 3,2 587
SM, Specialutformat program® 9,0 1658
IV, Individuella programmet 15,7 2888
Summa 100 18411

Drygt 62 procent av eleverna gar pa studieférberedande program (estetiska programmet,
International Baccalaureate, naturvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskapsprogram-
met, teknikprogrammet och specialutformat program). Drygt 22 procent av eleverna gar
pa yrkesforberedande program och resterande knappt 16 procent péa individuellt

program.

® De specialutformade programmen har till stérsta delen en studieférberedande karaktar.
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Organisationsférandringar

Under lasaret 2007/2008 genomfars flera insatser for att forstarka och utveckla yrkes-
utbildningen i gymnasieskolan. Kista gymnasium planerar att starta inriktningen
elteknik pa elprogrammet samt inriktningen vvs- och kylteknik pa energiprogrammet.
Detta innebdr en nystart for energiprogrammet som inte erbjudits i staden sedan slutet
av 1990-talet. Samtidigt pagar och utvecklas branschkontakterna inom bl.a. livsmedels-,
medie- och handel/kontorsbranscherna. Kista gymnasium infor ett specialutformat
program mot byggprogrammet. Syftet &r att eleverna ska fa sarskild hogskolebehorighet
samt att i storre utstrackning fa flickor att intressera sig for byggbranschen. Fler platser
pa teknikprogrammet erbjuds pa skolor med detta program. Med nya lokaler i Lind-
vreten vid Kungens kurva forstarks ocksa fordonsprogrammet med inriktning transport.
Omvardnadsprogrammet kan etableras vid Tensta gymnasium i samband med att
intagningen till S:t Gérans gymnasium upphor.

8.2 Skolan ska formedla kunskap/Andelen elever med godkant i
alla dmnen ska 6ka

| de arbetsplaner som ligger till grund for arbetet i stadens gymnasieskolor framgar att
skolorna fokuserar starkt pa svenska spraket/sprakutveckling och matematik. Arbets-
planerna visar ocksa att ytterligare fokus ligger pa att eleverna ska tillagna sig goda
kunskaper och kunna anvdnda dessa for reflektion, problemldsning och kritisk
granskning.

Genom att integrera k&rndmnen med karaktarsamnen skapas forutsattningar for att elev-
erna ska fa en helhet i sina studier. Syftet &r ytterst att 6ka andelen elever med godkant i
alla amnen. For att eleverna ska na godkéant i alla amnen uppger skolorna darutéver att
de ska arbeta med att forbéattra dialog/utvecklingssamtal. Genom dialog och samtal blir
eleverna medvetna om hur de ligger till. I utvecklingssamtalen fortydligas kursmal och
erbjuds stod till elever som har det svart.

Forvaltningen anser att alla elevers behov och utveckling bor tillgodoses, saval svag-
som hogpresterande. | dag finns mojlighet for gymnasieelever att delta i och ha kontakt
med hogre utbildning och grundskoleelever laser gymnasiekurser (EnA, MaA) vid nagra
gymnasieskolor, (Brannkyrka, Farsta, S:t Erik, Tensta och Ostra Real). Denna mojlighet
kommer att erbjudas dven lasaret 07/08. Kontakterna mellan stadens grundskolor och
gymnasieskolor och mellan gymnasieskolor och universitetet har utdkats dver tid och
dessa kontakter och insatser bor aven i framtiden vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Under 2007 kommer insatser i syfte att pa olika satt sprida erfarenheter och resultat fran
de avslutade fondprojekten att genomforas.

De matematikutvecklare som pabdrjade sitt arbete under hosten 2006 fortsatter. Insatser,
bl.a. i samarbete med nationellt centrum for matematik (NCM) i Géteborg, kommer att
genomforas i form av kompetensutveckling och natverk. Till grund ligger de handlings-
planer som skolorna arbetat fram under projektet matematikvisionen och en kontinuerlig
dialog med varje skola.
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Pa Farsta och Tensta fortsatter projektet Med modersmalet som grund, med medel fran
Myndigheten for skolutveckling. Modersmalslarare arbetar integrerat pa skolan, dels
med dmnesundervisning i modersmal och andra dmnen som igar i lararens behdrighet,
dels med studiehandledning pa modersmalet. Syftet & okad maluppfyllelse i berérda
amnen och modersmal och 6kade kunskaper i svenska spraket. Ett annat syfte ar att hoja
modersmalets status i skolan.

Ett tiotal bibliotek har, med kompetensfondsmedel, upprustats for att 6ka stodet till
elever som behdver stimulans i sin lasutveckling. Insatserna har bl.a. géllt kompetens-
utveckling av larare och bibliotekarier. Under 2007 planeras fler gymnasiebibliotek att
erbjudas dessa insatser.

Ett utvecklat datapedagogiskt stoéd for inlarning, kommunikation och uppfdljning
mojliggor en 6kad maluppfyllelse. Implementering fortséatter av. kommunikationsplatt-
formen Fronter, som &r ett kommunikationsverktyg som syftar till att stdédja och
utveckla de pedagogiska arbetsformerna och underlatta kommunikationen mellan rektor,
larare och elever samt foraldrar. Inforandet av detta system pabdrjades hostterminen
2006 och kommer att paga och avslutas under 2007.

Overenskommelse har tecknats med Myndigheten for skolutveckling avseende kompe-
tensutvecklingsverktyget PIM (praktisk IT- och mediekompetens). Syftet ar att under tre
ar avsevart Oka lararnas 1T-pedagogiska kompetens. Utveckling av det webbaserade
larandet fortsatter t.ex. utveckling av Stockholmskéllan i samarbete med ABM-insti-
tutionerna, (arkiv, bibliotek och museum).

Forvaltningen kommer att arrangera ett ungdomsparlament pa lokal niva, dar ungdomar
fran stadens egna kommunala gymnasieskolor och friskolor i Stockholm inbjuds att
delta.

8.3 Skolket i gymnasiet ska minska jamfort med foregaende
lasar

Hog nérvaro vid lektionerna Okar forutsattningarna for godkant i alla kurser. For att oka
nérvaron uppger skolorna att de kommer att forbattra kontakten med hemmen och
ytterligare skarpa rutinerna for franvaroregistrering. Elevhélsoteam har en viktig roll i
detta arbete. Franvaro kommer att redovisas skriftligt vid betygssattningen.

8.4 Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydligare profil

Fler av gymnasieskolorna i staden ska fa en tydligare profil. Exempel pa profilering &r
bl.a. den satsning gentemot naringslivet bade nationellt och internationellt som pabérjats
under 2006. Dit hor ”Projekt Kina”, som omfattar sex gymnasieskolor. Andra skolor
profileras starkare mot yrkesforberedande utbildningar i ndra samarbete med branscher
och naringsliv. Under hosten 2007 paborjas planeringen av en larlingsutbildning med
start hosten 2008. Ett forsta steg ar att bilda ett branschrad. Profilerade utbildningar med
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hogt stillda krav avseende matematik, naturvetenskap och sprak ska utvecklas och
beréknas starta lasaret 08/09.

Ett annat utvecklingsomrade skolorna anger ar att 6ka och forbattra samverkan och
kontakterna med arbetsliv/naringsliv och hogskola/universitet.

8.5 EU-arbete och andra internationella kontakter

Utbildning &r ett av de omraden dar det finns stora mojligheter att soka europeiska
utvecklingspengar. Att Stockholms skolor deltar i EU-projekt &ar inget mal i sig, utan
deltagandet maste utgora en del av det 6vriga utvecklingsarbetet i skolan. Majligheten
att s6ka EU-pengar bor darfor finnas med i det allménna utvecklingsarbetet och kopplas
till fragor som skolorna vill arbeta med &ven utan EU-stod.

Att skolan arbetar aktivt med utblickar och kontakter utanfér Sveriges granser kan
utgora en del av skolans attraktionskraft for saval elever som larare. Utbildningar kan fa
en forhojd status genom att eleverna ges mojlighet till internationella kontakter.

| ett mangkulturellt samhélle &r det viktigt att ha kunskap om andra kulturer. Métet med
elever fran andra kulturer i Europa bidrar till att motverka framlingsfientlighet och
rasism. Eleverna far ocksa mojlighet att anvanda sina sprakkunskaper i praktiken. For
manga Okar intresset av att lara sig frimmande sprak. Flersprakiga elever far utnyttja sin
unika kompetens och de kan fungera som en resurs i det internationella projektet.

Utbildningsforvaltningen bistar med kunskap och stdd i till exempel hur man soker EU-
projektmedel, men projektidéerna maste fodas i verksamheterna. Forvaltningen ska
synliggora den internationella verksamheten och sprida det goda exemplet, pa hemsidan,
i forvaltningens tidning och i andra sammanhang. De erfarenheter som enskilda skolor
har fatt i sitt projektarbete ska fangas upp i det strategiska utvecklingsarbetet.

Forvaltningen ar delaktig i eller medlem i de internationella natverken ISC, SERN och
iNet (International School Connection, Sweden Emilia Romagna Network respektive
International Networking for Educational Transformation). Syftet &r att 6ka kontakterna
mellan personal och elever i andra lander i ett globaliseringsperspektiv.

Staden ska ge eleverna majlighet till att vélja en utbildning som ger en gedigen kunskap
om Kina och Asien. Redan idag undervisas i kinesiska/mandarin vid tva av Stockholms
gymnasier. Under 2006 inledde sex kommunala gymnasieskolor - Blackeberg, Enskede
Gard, Frans Schartau, Kungsholmen, Sodra Latin och Tensta - ett nytt samarbete med
foretag, skolor och hogskolor i Kina. Projektet ger bl.a. méjlighet till okad forstaelse
och kunskap om globala villkor, entreprendrskap, sprak och kultur samt insikter om den
internationella arbetsmarknaden. Eleverna far tillgang till ett starkt mervérde i sina
studier. Foreldsare, studiebesok, praktikmojligheter m.m. ger viktiga intryck och
kontakter.
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8.6 Uppfoljning

Skolorna foljer upp sina mal for lasaret i kvalitetsredovisningar. Dessa ligger till grund
for en gemensam kvalitetsredovisning for lasaret 2006/2007 som tas fram i dialog med
skolorna. Andelen elever med godkant i alla &mnen méts och jamfors med tidigare lasar
i den samlade kvalitetsredovisningen. Den anmélda respektive ej anmalda franvaron
redovisas och jamfors med tidigare lasar i kvalitetsredovisningen.

Analysen av kvalitetsredovisningen och resultaten ligger till grund fér kommande
insatser och prioriteringar.

Infér varen 2007 kommer utvecklingen av skolornas kvalitetsarbete att intensifieras. Ett
kvalitetsnatverk, med representanter fran 11 gymnasieskolor, har bildats. For detta
arbete har forvaltningen tilldelats medel fran Myndigheten for skolutveckling. Sarskild
uppmarksamhet kommer att dgnas at kvalitetsprocessen pa skolan, hur malen satts,
elevhélsa, likabehandlingsplaner och mobbning.

8.7 IV-programmet ska reformeras

En utredning genomfors under varen 2007. Utbildningsnamnden ska samverka med
stadsdelsndmnderna for att underlatta uppféljningen av, kontakten med och insatserna
for de ungdomar som inte borjar eller avbryter sina gymnasiestudier.

Fran och med den 1 juli 2007 6verfors det kommunala uppféljningsansvaret till utbild-
ningsnamnden. Hur IV-programmet ska organiseras beror delvis pa hur Navigator-
centras och 1V-slussens arbetsuppgifter utformas i en ny forvaltning. Se avsnitt 2.
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9 Gymnasiesdarskola/Elever med sarskilda behov

Gymnasiesarskolan i Stockholm finns pa fem gymnasieskolor, namligen Enskede Gards
gymnasium, Kista gymnasium, S:t Eriks gymnasium, S:t Gérans gymnasium och Stock-
holms RH-gymnasium samt integrerad pa tva grundskolor; Nytorp och Vinstagards-
skolan. Enheter med gymnasiesérskola, programutbud och platsantal framgar nedan.

Skola Program Elevplatser
Enskede Gérds Nationellt program Hotell och restaurang
gymnasium/ Specialutformat program Media, inriktning Handel
Lindeparken Individuellt program Yrkestraning:

Mat och tradgard, Mat och hantverk, Bild och hantverk,

Musik, dans teater, Bild for elever med autism, Utbildning

for elever med autism 110 platser
Kista gymnasium Nationellt program Handel och administration

Specialutformat program Milj6 och fastighetsteknik,

inriktning: Fastighetsskotsel 95 platser
S:t Eriks Nationellt Estetiskt program
gymnasium Individuellt program Yrkestraning:

Hantverk, Samhallsorientering, Bild, drama musik

Individuellt program Verksamhetstraning:

Kommunikation och socialt samspel, Kommunikation och

socialt samspel for elever med rorelsehinder,

Kommunikation och socialt samspel for elever med autism | 120 platser
S:t Gorans Nationellt program Hotell och restaurang
gymnasium Nationellt program Omvardnad 48 platser
Stockholms Rh- Individuellt program Yrkestraning: Datorkunskap och
gymnasium samhéllsorientering for elever med rorelsehinder 12 platser
Annex Svalan Individuellt program Verksamhetstraning:

Kommunikation och socialt samspel for elever med autism | 10 platser
Vinstagard/Nytorp | Individuellt program Verksamhetstraning:
Nytorp har ingen Kommunikation och socialt samspel for elever med
intagning 2007 rorelsehinder 6 platser

Platsantalet som anges &r det totala antalet platser pa varje gymnasiesarskola. Pa flera av
de nationella programmen och pa hela det individuella programmet, 1V, bestar klasserna
av elever i alla fyra arskurserna. Darfor &r enbart ett mindre antal platser sokbara varje
ar. Stadens kommunala gymnasiesarskola erbjuder sex (av atta) nationella program och
ett stort antal inriktningar inom det individuella programmet. D& elevantalet 6kar, speci-
ellt elever med autism, planeras ytterligare minst en inriktning inom 1V-programmet.

For att elever i gymnasiesérskolan ska komma ratt pd gymnasiet arbetar skolorna med
overgangen fran grundskola till gymnasieskola. Arbetet bedrivs utifran den kartlaggning
som sker varje hosttermin av elever i grundskolans ar 9.

P4 samma satt sker arbetet med elever med sarskilda behov som inte ar mottagna i
gymnasiesarskolan. Antalet mindre grupper och organisationen av dem ses over for att
elever i behov av sarskilt stod ska fa undervisning utifran sina behov.

Uppfoljning sker i kvalitetsredovisningar och verksamhetsberéttelse.
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10 Utbildning for vuxna

Vuxenutbildning i egen regi omfattar utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva,
sérvux, sfi och kvalificerad yrkesutbildning (KY). Hanteringen av vuxenutbildning &r
inom forvaltningen uppdelad i en bestéllarfunktion och en driftsfunktion. Grund-
laggande och gymnasial vuxenutbildning finansieras via anslag och sfi finansieras
genom prestationsrelaterade schabloner. KY finansieras genom statsbidrag.

Under 2007 beraknas antalet studerande till ca 1500 arsstudieplatser inom grund-
laggande vuxenutbildning och till ca 4 500 arsstudieplatser inom gymnasial vuxenut-
bildning. Antalet sfi-studerande forvantas oka till ca 6 600 arsstudieplatser. Med anled-
ning av ett okat antal sfi-studerande kommer &ven rekryteringsprogrammet (kortare
sprakstudier i kombination med praktik och yrkesutbildning) att erbjuda reguljar sfi i
mindre omfattning. Inom KY -utbildning beraknas ca 400 arsstudieplatser.

Yrkesinriktad utbildning for romer pa grundlaggande och gymnasial niva kommer under
aret att upphandlas. Verksamheten kommer att omfatta ca 40 arsstudieplatser.

Den kommunala vuxenutbildningen kommer att bedrivas av 3 kommunala och 11
externa anordnare. Den studerande véljer hos vilken anordnare han eller hon 6nskar
studera. Sfi-utbildningen bedrivs for narvarande av 3 kommunala skolor uppdelade pa 4
enheter och 3 externa utbildningsanordnare med 7 enheter.

Vuxenutbildningsenheter i egen regi ar Vasterorts vuxengymnasium, Asé vuxengym-
nasium och Sdderorts vuxengymnasium och S&rvux. En nystartad mindre enhet,
Svenska for pedagoger, bedriver sprakutbildning for utlandska larare i samarbete med
Lararhdgskolan. Frans Schartaus Handelsinstitut ger KY-utbildning.

Vid Farsta gymnasium startar en pabyggnadsutbildning for barnskotare. Skolverket har
beviljat forvaltningens statsbidragsansokan for utbildning till barnskotare inom pabygg-
nadsutbildningen. Utbildningen omfattar 45 platser.

Aso vuxengymnasium &r stadens storsta utbildare inom den kommunala vuxenutbild-
ningen med cirka 3 200 studerande. Skolan har ett stort utbud kurser och kurspaket,
framst inom den gymnasiala delen. Vid As6 vuxengymnasium studerar ocksa drygt 400
sfi-studerande inom studievéag 3; den hogsta nivan. Studerande inom den gruppen har i
regel en langre grund- och eller hégskoleutbildning fran sitt hemland. Vid Aso finns en
specialpedagogisk enhet som riktar sig till personer som behéver sarskilt stod.

Asd vuxengymnasium &r ocksd Stockholms prévningscenter och ca 2 000 prévningar
beraknas komma att utforas under aret.

Vid Soderorts vuxengymnasium bedrivs i huvudsak sfi med stark yrkesprofilering inom
barnomsorg, transport, vard/omsorg och handel/starta eget for sammanlagt ca 500
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studerande. Vid enheten pagar ett arbete i syfte att matcha studerande med lampliga
arbeten och praktikplatser samtidigt som man studerar sfi pa ratt niva.

Vasterorts vuxengymnasium i Tensta bedriver sfi pa de lagre nivaerna for ca 750
studerande och grundldggande och gymnasial vuxenutbildning fér ca 1 200 studerande.
Vasterort samverkar med de véstra stadsdelarna och profilerar sig genom att erbjuda
sammanhalina utbildningar inom framst vard och omsorg. Aven utbildning for gravt
synskadade och blinda ges hér, framst inom sfi.

Sérvux har utbildning i lokaler centralt pa Sédermalm och erbjuder utbildning inom alla
stadier; traningsskola, grundldggande samt gymnasiala kurser. Omkring en tredjedel av
deltagarna kommer fran grannkommuner, utifran samverkansavtal.

10.1 Andelen studerande med godkianda betyg ska 6ka

Inom utbildning for vuxna bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att hdja
maluppfyllelsen. Studerande ges moéjlighet till fortsatt stor flexibilitet nar det galler
kursinnehall, examinationstillfallen och examinationsform. Enheterna arbetar ocksa med
att tydliggora kursmalen och utveckla och forfina den individuella studieplanen och
utvecklingssamtalen som ligger till grund for den enskildes studier.

For att stodja och stimulera de studerandes intresse for matematik finns ett matematik-
center p& Aso vuxengymnasium, Matemateket, dar de studerande bl.a. kan fa lararhjalp,
arbeta pa egen hand, i mindre grupper eller i datasal med olika matematikprogram. |
syfte att framja sprakutvecklingen ges extra stod i svenska for studerande som laser
sammanhallna kurspaket inom vard- och barn och fritidsprogrammet.

Undervisningen i svenska, engelska och moderna sprak utvecklas genom varierad
metodik och 6kad anvandning av olika media, bland annat genom Aso sprakcenter.

Inom de tva lagsta nivaerna inom sfi ar det langt till maluppfyllelsen. Med anledning av
detta startar 2007 en kompetensutveckling for larare inom aktuella studievagar som ska
paga under varterminen, i samarbete med Nationellt Centrum for sfi och svenska som
andra sprak. Innehallet i utbildningen ska ge nya infallsvinklar, héja motiveringen och
inspirera lararna till att hitta nya - eller utveckla gamla - arbetsformer kring l&s- och
skrivutveckling. Samtidigt fortsatter de sarskilda satsningar inom l&s- och skriv-
utveckling, som paborjades hosten 2006, for sfi med hjalp av modersmalslarare och sma

grupper.

Samarbete med andra kommuner i l&net ndr det géller att ta tillvara sfi-studerandes
tidigare erfarenhet och uthildning fortsatter. Exempel pa framgangsrika modeller ar de
olika projekt som nu pagar, delvis finansierade via ESF, men som under 2007 maste bli
sjalvfinansierade. Gemensamt for projekten ar att de syftar till att skapa en sammanhall-
ande utbildningskedja mellan sfi och annan vuxenutbildning for aktuellt yrkesomrade.
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Svenska for pedagoger, sfp, ar en framgangsrik utbildning i samverkan med Lararhdg-
skolan for malgruppen utlandska larare. Sfp bedrivs som ett projekt som upphor den
sista oktober 2007. Forvaltningen avser att i tertialrapport 1 foresla hur verksamheten
kan implementeras inom ordinarie verksamhet med bibehallen sarart samt eventuellt
foresla en utokning av enhetens uppdrag till att arbeta med andra hdégskoleutbildade
invandrare &n pedagoger.

10.2 Rattighet att studera inom grundsidrskolan

Fran och med den 1 januari 2007 &r det en rattighet for vuxna som tillhor personkretsen
for sarvux att studera inom grundsarskolan. ldag aterfinns knappt 40 % inom grundsar-
skolan och narmare 50 % inom den gymnasiala delen. Resterande studerande aterfinns
inom traningsskoleniva. Rattigheten for den enskilde innebar en skyldighet for
kommunen att erbjuda grundsérskoleutbildning sa lange individen har forutsattningar att
tillgodogora sig undervisningen och gor erforderliga framsteg. Forvaltningen réknar
med ett Okat intresse, troligtvis framst fran invandrare som kan ha bristande skolunder-
byggnad fran sitt hemland. Hosten 2006 ansokte ca 300 personer till utbildningen men
76 personer, varav 53 fran Stockholm, kunde inte antas p.g.a. platsbrist. De som
studerar inom sdrvux har behov att studera vid ett flertal tillfallen per vecka men for att
sd manga som majligt ska beredas plats inom sérvux erbjuds ofta undervisning endast
vid ett tillfalle per vecka. Forvaltningen och sarvux kommer att ta fram riktlinjer for
antagning och studiegang under varen.

10.3 Uppfoljning

Enheternas arbete foljs upp av enheterna sjalva genom brukarenkater, utvecklingssamtal
och i den arliga kvalitetsredovisningen. Forvaltningen har en kontinuerlig dialog med
enheterna angaende utveckling och maluppfyllelse.

Andel godkanda betyg kommer att matas inom de nyckeltal som aterfinns i VB, dels for
sfi, dels for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning. Resultaten jamférs med
tidigare ar.

Uppfoljning inom sarvux sker i dialog med forvaltningen och genom den arliga
kvalitetsredovisningen.
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