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Verksamhetsberattelse och bokslut 2007 for
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Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande

1.

9.

Verksamhetsberittelse och bokslut 2007 for utbildningsndmnden godkénns.
Del 1 6verlimnas till kommunstyrelsen for godkdnnande.

I bokslutet gjorda periodiseringar godkédnns. Visentligt belopp sitts till
50 000 kronor.

De 1 avsnitt 3.1 redovisade fordndringarna avseende aktivitetsplanen for upp-
handling och konkurrens godkénns.

Néamnden godkénner att de i1 avsnitt 6.5 angivna enheterna avdefinieras som
resultatenheter.

Néamnden godkénner de 1 avsnitt 6.5 foreslagna fordndringarna avseende skol-
enheterna Rinkeby-Askeby-Knutby, Spanga grund- och gymnasieskola samt
enheterna i Alvsjo sddra rektorsomrade.

Namnden godkdnner aterredovisning av 79,0 mnkr som avser ej forbrukade
utvecklingsmedel for 2007. Medlen kan atersokas kommande ar.

Namnden hemstéller hos kommunstyrelsen om ombudgetering till 2008 av
icke forbrukade medel om 8,0 mnkr f6r inkdp av en simulator till Stockholms
Transport- och fordonsgymnasium, utifrdn beslut om fortsatta utvecklings-
projekt 2007 inom ramen for kvarvarande kompetensfondsmedel.

Nédmnden hemstéller om att kommunstyrelsen beslutar att resultatenheternas
resultat for 2007, ett sammanlagt dverskott pd 30,5 mnkr, dverfors till utbild-
ningsndmnden 2008.

Utbildningsndmndens verksamhetsberittelse och bokslut for 2007 dverlimnas
med godkénnande till nimndens revisorer.

10. Arendet forklaras omedelbart justerat.

Thomas Persson
Direktor

Box 22049, 104 22 Stockholm. Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-50833000

registrator@utbildning.stockholm.se
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Del |, till kommunfullmaktige och
utbildningsnamnden

I Namndens verksamhet och ekonomiska utfall

I.I  Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomiskt utfall

Valfriheten ska oka

Kommunfullmiktiges mal uppfylls. Samtliga pedagogiska verksamheter erbjuds
brukarna genom valfrihetssystem. En aktivitetsplan for upphandling och
konkurrens har antagits och upphandlingar har pébodrjats av kommunal vuxen-
utbildning och svenska for invandrare, sfi.

Skola for kunskap

Verksamheten under 2007 hianfors till storsta delen till inriktningsmaélet Skola for
kunskap. Inom grundskolan uppfylls inte mélet att 6ka andelen elever som lamnar
grundskolan med behorighet till gymnasiet. Andelen har minskat nidgot jimfort
med ar 2006. I dialog med rektorerna ska forvaltningen ta fram arbetssitt for att
hoja andelen elever som nar godkdnd niva i fler &mne. Utvecklingsarbete kring
bland annat svenska och matematik har genomforts, och fortsétter 2008

Savdl inom gymnasieskolan som inom utbildningen for vuxna har resultaten
forbéttrats ndgot och malen for verksamhetsomradet har uppfyllts. Flera utveck-
lingsomraden finns dock redovisade utifran Skolverkets inspektion av skol-
verksamheten i Stockholms stad och utifran kvalitetsredovisningarna 2006/2007
for de olika skolformerna.

Inga storre verksamhetsmissiga avvikelser kan annars konstateras, savidl mélen
som de av kommunfullmiktige beslutade ska-kraven ér i huvudsak uppfyllda.

Ett stodmaterial for skolorna 1 arbetet med att utforma skriftlig information om
elevers kunskapsutveckling och sociala utveckling tillimpas pa kommunala
grund- och gymnasieskolor fran hostterminen 2007. Uppdraget att ta fram en
stadsovergripande policy mot mobbning och en plan for hur ldrare och skolledare
kan komma tillrdtta med elever som kranker andra elever har genomforts.

Ett underlag for en ny skolplan for Stockholms skolor ska behandlas i utbildnings-
ndmnden i februari 2008.

En trygg och snygg stad

Antalet anstillda har okat fran 4 181 vid arets borjan till 15 128 vid arets slut med
anledning av Overtagandet av ansvar for skolverksamheterna fran stadsdels-
ndmnderna den 1 juli 2007.
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Sjukfranvaron inom forvaltningen har minskat under 2007.

Ekonomisk hushdllning och sdnkt skatt

Forvaltningen redovisar ett overskott om 104,0 mnkr fore och 103,4 mnkr efter
resultatdispositioner. I dverskottet ingar 79,0 mnkr som avser ej forbrukade ut-
vecklingsmedel som ska é&terredovisas till kommunstyrelsen. Ombudgetering
begirs av 8,0 mnkr avseende medel for en lastbils- och bussimulator. Kvarvarande
Overskott uppgér till 16,4 mnkr. Av budgeterade investeringsmedel om 30,0 mnkr
har 29,2 mnkr forbrukats.

1.2 Ansvarsomrade

Utbildningsndmnden ar sedan den 1 juli 2007 skolstyrelse for stadens skolvidsende
och enskilt driven forskole- och skolbarnsomsorgsverksamhet. Ndmnden ansvarar
for drift av den kommunala verksamheten inom forskoleklass, skolbarnsomsorg,
grundskola, obligatorisk sdrskola, gymnasieskola, gymnasiesidrskola, kommunal
vuxenutbildning (komvux), kommunal vuxenutbildning for utvecklingsstorda
(sdrvux), och sfi. Ndmnden ansvarar ocksd for att skolhdlsovard anordnas for
elever 1 forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och sérskola. Utbildnings-
nimnden ansvarar dven for mal, uppfoljning, utvirdering och utveckling av
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och sfi.

Néamnden har hand om all kommunens hantering av enskilt driven férskole- och
skolbarnsomsorgsverksamhet och fristdende skola och av bidrag till utomstaende
organisationer som bedriver verksamheter inom skolans omrade.

Utbildningsndmnden ansvarar for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 1 skolan
inklusive forskola. Utbildningsndmnden har hand om det kommunala uppf6lj-
ningsansvaret for ungdomar 16-19 éar.

For forskola ansvarar utbildningsnimnden for den stadsdvergripande kvalitets-
redovisningen och inspektdrsverksamheten. Kommunstyrelsen ska i nira sam-
verkan med utbildningsnimnden bereda for stadsdvergripande samordning samt
styrning, uppfoljning, utvirdering och utveckling inom den kommunala forskolan
1 staden.

Ansvaret for forskole- och skolbarnsomsorgslokaler som enskilda anordnare hyr i

andra hand av staden fors dver frdn utbildningsndmnden till fastighetsnimnden
fran och med den 1 januari 2008.
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1.3 Utbildningsnimndens arbete under aret

Utbildningsndmnden har bestitt av 13 ledamdter och 13 ersdttare valda av
kommunfullmiktige, KF. Aven nimndens ordforande och vice ordforande utses av
fullmiktige. Nimndens sammansittning under aret framgér av bilaga 7.

Under éret holl nimnden 15 sammantrédden forlagda till nagot av forvaltningens
sammantridesrum.

Till ndmnden har ett beredningsorgan och ett beslutsorgan varit knutna. I dessa
ingar ledamdter och ersittare frdn ndmnden. Gruppledarmotet (beredande) holl
under aret 10 sammantridden, intagningsdelegerade (beslutande) 4 sammantréaden. I
borjan av dret inrdttades nimndens presidium bestdende av ordféranden och vice
ordforanden. Presidiet beslutar om tillsdttning av avdelningschefer.

Den 1 juli 2007 dvertog utbildningsndmnden fran stadsdelsndmnderna ansvaret for
forskoleklass, grundskola, obligatorisk sérskola och skolbarnsomsorg.

Revisorer

Kommunfullméktige har utsett en grupp revisorer att granska ndmndens och
forvaltningens verksamhet. Denna grupp har bestatt av fem ordinarie revisorer och
fem revisorsersdttare som framgar av bilaga 7.

Arenden

Néamnden har under 2007 behandlat 154 &renden varav 35 var remissyttranden till
foretradesvis kommunstyrelsen, KS. Nédmnden har ocksd for stadens riakning
lamnat yttranden till Skolverket i1 &drenden om fristdende forskoleklasser i
anslutning till fristdende grundskolor, fristdende grundskolor och gymnasier.

Négra exempel pa drenden som ndmnden behandlat under ar 2007 redovisas
nedan. Urvalet omfattar sévil remissvar till kommunstyrelsen/kommunfullméktige
som svar pa skrivelser fran nimndens ledamoter och initiativarenden.

- Utbildningsinspektion i Stockholms kommun — redovisning av atgérder

- Kuvalitetsredovisning for de pedagogiska verksamheterna i Stockholms stad

- Skriftlig information om elevers kunskapsutveckling och sociala utveckling -
stoddmaterial for Stockholms skolor

- Léassatsning och lasutvecklingsschema skolar 1-3, forslag till insatser och
atgédrder

- Inriktningsforslag avseende atgérdande av enkelt avhjilpta hinder for till-
géanglighet och anvindbarhet i stadens gymnasie- och vuxenutbildningsskolor

- Forslag till avdelningsorganisation i en ny utbildningsforvaltning

- Omorganisation av utbildningsforvaltningen

03-06 Verksamhetsberittelse och bokslut 2007
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- Andrade reglementen

- Ungdomar, stress och psykisk ohilsa — forslag till atgirder
- Forslag till dndrade regler for tilltréde till hdgre utbildning
- Forslag till 4ndring 1 hogskolelagen

- Allminna rdd om stddning i skolor och forskolor

- Forslag till betygskatalog for gymnasieskolan

Utover dessa drenden har nimnden behandlat alla de drenden som hor till verk-
samhetens planerings-, budget- och uppfoljningsprocess. Med anledning av
overforandet av verksamheter fran stadsdelsndimnderna per den 1 juli beslutade
utbildningsndmnden 1 juni om en verksamhetsplan 2 2007 och budget for utbild-
ningsndmnden.

1.4 Utbildningsnamndens handikapprad

Till utbildningsndmndens handikapprdd utsdgs enligt kommunfullméktiges in-
struktioner sju ledamoéter for perioden pa fyra ar 2007-2010. Utbildningsndmnden
delar handikapprdd med SISAB (Skolfastigheter i Stockholm AB) och radet har
under 2007 haft nio sammantrdden samt ett mote med utbildningsndmnden.

Under forsta halvaret informerades radet regelbundet om Overforandearbetet till
den nya organisationen, sirskilt avseende barn/elever i behov av sérskilt stod inom
grundskolan. Radet har ocksd varit delaktigt 1 framtagandet av tjinsteutlatandet
angaende inriktningsforslaget avseende atgdrdande av enkelt avhjilpta hinder i
stadens gymnasie- och vuxenutbildningslokaler. Andra fragor som varit aktuella 1
handikappradet 4dr bland annat sdrskoleverksamheten, inspektOrernas arbete,
behovet av skolledares fortbildning i funktionshinderfragor samt policy for skolors
arbete mot mobbing.

1.5 Overféringsarbete

Kommunfullmiktige beslutade att ansvaret for grundskolan, sérskolan och skol-
barnsomsorgen och mellanstadieverksamheten skulle Overforas fran stadsdels-
ndmnderna till utbildningsndmnden fran och med den 1 juli 2007. Budget 2007,
utredningen Overforing av grundskolan, séirskolan och skolbarnsomsorgen till
utbildningsndmnden (Solving Bohlin & Stromberg) kring ansvar och organisation,
stadsdirektorens uppdrag till direktéren for utbildningsforvaltningen och beslut 1
Kommunstyrelsen har legat till grund for fordndringsarbetet och genomforande av
ny organisation.

Utredningen visade organisation, dimensionering och omrdden som behdvde
hanteras. Utgangspunkt for fordndrings-/6verforingsarbetet var ett genomforande
med stor Oppenhet och delaktighet, byggt pd information och ett omfattande
samarbete med forvaltningar, fackliga organisationer, rektorer och andra nyckel-

03-06 Verksamhetsberittelse och bokslut 2007

SID 10 (68)



TJANSTEUTLATANDE

personer. Arbetet genomfordes i en sérskild fordndringsorganisation, bestdende av
en stadsovergripande styrgrupp, facklig grupp, sekretariat, projektgrupp samt
operativa referensgrupper och arbetsgrupper.

En kommunikationsplan upprittades. Den innehdll bland annat dvergripande mal,
identifiering av malgrupper bade internt och externt, dvergripande budskap samt
strategier for kommunikationsarbetet.

Ny avdelningsorganisation beslutades av utbildningsndmnden den 22 februari
2007. Beslut om detaljorganisation, dimensionering av och direktinplacering 1 den
centrala administrationen 1 den nya utbildningsforvaltningen fattades av forvalt-
ningschefen den 20 mars 2007 enligt delegation.

Bemanning av chefer och 6vriga befattningar skulle enligt tidplanen for beman-
ningsprocessen innebdra att alla skulle f4 besked senast den 15 juni. Hela
processen var klar 1 samverkan med de fackliga organisationerna den 15 maj.
Ingen inom utbildningsforvaltningen var 1 slutskedet dvertalig. Ddremot hade ett
tjugotal personer inom central forvaltning beviljats den sérskilda avtalspensionen
som staden erbjod 1 samband med omstruktureringen.

En konsult fick 1 uppdrag att félja organisationsfordandringen och sikerstilla fragor
om metodik och uppligg, sakomraden som maste hanteras samt hur
kommunikationen fungerat. Uppdraget resulterade i en rapport Kvalitetssdikring av
genomférandeprojekt vid utbildningsforvaltningen. Sammanfattningsvis kan sdgas
att fordndringsarbetets genomférande far ett bra betyg.

Projektorganisationen var, enligt rapporten, tydlig med vil avgransade fragor och
alla viktiga fridgor hanterades. Prioriteringar gjordes och vissa fragor ldmnades till
den nya organisationen att hantera. Den tid som fanns till forfogande for
omorganisationen var pressad men vidl planerad och samarbetet med sdvil
stadsdelsforvaltningarna som stadsledningskontoret fungerade bra. Alla bidrog sa
att omorganisationen kunnat genomforas sa smidigt som mojligt.

Forvaltningsledningens sitt att genomfora omorganisationen med stor dppenhet,
delaktighet och tydlighet har uppskattats mycket. Informationen har fungerat
mycket bra och har sékerstéllts genom bidde muntlig och skriftlig information.
Béde rektorer och fackliga foretrddare dr ndjda med den dialog som funnits under
hela processen.

Négra delar som inte fungerat helt var att forvaltningen inte riktigt formatt upp-
ritthélla aktualiteten i informationen pa dverforingswebben senare delen av varen
samt att kallelser till méten till del har skett med kort framforhallning. Till en del
tillskrivs detta den korta tidsplanen for hela genomférandeprojektet.
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2 Staden ska vara en attraktiv plats for boende,
foretag och besok

2.1 Det kommunala uppfoljningsansvaret

Den 1 juli 2007 overtog utbildningsndmnden fran stadsdelsndmnderna det kom-
munala uppfoljningsansvaret for 16-19-aringar. Inom forvaltningen har ansvaret
lagts pa gymnasieavdelningen.

Samtliga ungdomar 16-19 ar som inte studerar och som inte har ett gymnasiebetyg
har kontaktats vid minst tva tillfallen. I de fall ungdomar inte har svarat eller har
tackat nej till studier har respektive stadsdelsforvaltning informerats.

Hostterminen 2007 kallades de ungdomar som inte var skolplacerade till enheten
Gymnasieslussen. Gruppen var ndgot storre dn aret innan, bland annat beroende pa
att antalet sokbara utbildningar inom IV-programmets programinriktade platser,
PRIV, minskat och att elevkullen var storre.

652 ungdomar har under juli-december 2007 skrivits in, dvs. intervjuats och kart-
lagts infor skolplacering. Av 117 platser med kontinuerlig intagning har 68 procent
hittills tagits 1 ansprak for mélgruppen ungdomar inom det kommunala uppfolj-
ningsansvaret.

Uppdraget att skolplacera ungdomar som sdkt men inte tagits in i gymnasieskolan,
omplacera IV-elever (elever pa individuellt program) som inte hamnat ritt samt
initiera nya I'V-grupper, ligger pd Gymnasieslussen. Enheten har ocksa ansvar for
ansOkan med sérskilda skél till IV, forslag till beslutsunderlag for intagning till IV
och sérskilda skdl samt inskrivning av nyanldnda ungdomar 16-19 ar.

2.2 Introduktion av nyanlanda flyktingar och invandrare

Utbildningsforvaltningen har ett nira samarbete med stadsdelsnimnderna kring
introduktionen av nyanlidnda flyktingar och invandrare och forvaltningen
medverkar aktivt 1 de nédtverk kring flyktingar som utvecklats i staden. De enskilda
utbildningsanordnarna samverkar med flyktingsekreterare for att finna optimala
16sningar for heldagssysselséttningar géllande nyanlédnda som ska studera sfi.

Inférandet av drop-in-tider for test med tolk har gjorts i nira dialog med represen-
tanter for stadsdelsndmnderna.

Staden kommer att fi ett statligt stimulansbidrag for de flyktingar som, inom ett &r
fran det datum den enskilde fatt sin kommunplacering, klarar betyget godkénd
inom sin studievdg. Forberedelsearbete har gjorts for att hitta rutiner for sam-
korning av registren 6ver flyktingar och sfi-studerande i detta syfte.
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3 Valfriheten ska oka

Kommunfullmiktiges mal uppfylls, liksom av fullméktige beslutade ska-krav. De
pedagogiska verksamheterna erbjuds brukarna genom valfrihetssystem.

3.1 Aktivitetsplan for upphandling och konkurrens

Arbetet med de upphandlingar som beslutades 1 ndmndens aktivitetsplan fort-

skrider med ett antal avvikelser:

- Sfi-upphandling skulle enligt aktivitetsplanen pébdrjas hosten 2008 men
genomfors istdllet under varen 2008. Planerad avtalsstart dr juli 2008.

- 1 beslutad upphandling av IT-utbildningar behdver enheternas behov
analyseras ytterligare vilket kommer att genomf6ras 1 samband med beslutad
genomlysning av medioteket vid uppdragsavdelningen. Diarmed flyttas IT-
upphandlingen fram och pdborjas hosten 2008.

- Upphandling av bemanningsforetag for vikarietickning av skolskoterskor for
grundskolor flyttas fram och paborjas hosten 2008. Upphandlingen avses att
genomforas 1 samband med upphandling av 6vriga beslutade yrkeskategorier
inom elevhélsan.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner dessa fordndringar i1 aktivitets-
planen.

I ovrigt pagar arbetet med upphandling av vaktmasteri och reception vid central
forvaltning samt bemanningstjinster for de pedagogiska verksamheterna 1 staden.
Upphandlingen av bemanningstjanster samordnas med tolv stadsdelsndmnder dar
utbildningsforvaltningen &r samordnande part. Forfragningsunderlag kommer att
foreldggas ndmnden for beslut i mars.

3.2 Avknoppning - grundskola och gymnasieskola

Regeringen har tillsatt en utredning med uppdrag att se dver regelverket for
avknoppning. I avvaktan pa resultat av regeringens utredning beslutar utbildnings-
ndmnden ej om konkreta avknoppningar. Avknoppningsprocesser som kan komma
att medfora ansokningar till Skolverket pagédr dock vid nagra skolor. Om ansok-
ningar kommer in till Skolverket resulterar de i remisser som utbildningsndmnden
enligt faststéllda rutiner fér ta stillning till och svara pé.

3.3 Pengsystem inom sfi och den kommunala vuxenutbildningen

Utbildningsndmnden beslutade i april 2007 i drendet “Pengsystem inom kom-
munal vuxenutbildning och sfi i Stockholms stad — inriktningsbeslut” hur vuxen-
utbildning inklusive sfi ska bedrivas och av vilka, kommunala eller privata aktdrer.
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Utifrédn detta beslut samt uppdraget i stadens budget dir forvaltningen anmodas
infora ett pengsystem for vuxenutbildningen och sfi, paborjade forvaltningen
under hosten 2007 upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling, LOU.
Upphandlingen inom sfi sker i samverkan med Stadsledningskontoret genom dess
organisation for jobbtorgen. Nya avtal géllande de bada skolformerna kommer att
trada i kraft den 1 juli 2008 och avtalsperioden anpassas till inforandet av frista-
ende vuxenutbildning som troligtvis bli verklighet 2009 eller 2010 (U 2007:02).

3.4 Likvdrdiga villkor

Utgangspunkter for de beslut som under varen 2007 fattades om organisation och
dimensionering av utbildningsforvaltningen var de forvdntade resultaten av att
samla ansvaret for skolverksamheterna under utbildningsndmnden; t.ex. fria och
sjalvstindiga skolor med stérkt ansvar, att en 6kad del av resurserna ska ga direkt
till den enskilda skolan och att likvirdiga villkor for kommunala och andra
anordnare ska efterstrivas, sd ldngt som regelverket medger. Vidare betonas vikten
av effektivare resursanvindning och att overordnade organisatoriska nivder inte
fér bli alltfor omfattande.

Utgéngspunkterna avspeglades 1 den avdelningsorganisation som beslutades, dir
avdelningen for enskilt driven/fristaende verksamhet organisatoriskt befinner sig
pa samma niva som de tre Ovriga driftsavdelningarna; for grundskola, gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Det leder till goda forutsdttningar for att erbjuda
likvérdiga villkor mellan kommunal och enskilt driven och fristdende verksamhet.
Ambitionen i kontakter och samverkan med fristaende skolor har uttkats, liksom 1
att folja upp elevernas och skolornas prestationer.

Kvalitetsavdelningen hanterar frdgor som ska vara fristdende fran driftsavdel-
ningarna, frimst for att sékerstélla lika villkor for olika anordnare, likvardighet 1
individbeslut och oberoende i forhallande till driften. Inom kvalitetsavdelningen
aterfinns stadens utbildningsinspektion som granskar savdl kommunala som
enskilt drivna och fristdende verksamheter.

3.5 Se oOver koreglerna for forskolan

Utbildningsndmnden har vid sammantridde i oktober beslutat om yttrande dver en
remiss frdn kommunstyrelsen angdende intagnings- och kvargaenderegler for plats
1 stadens forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Forslaget innebér ocksd att en
gemensam digital platskd skapas for alla som omfattas av barnomsorgsgarantin.
Koreglerna och kohanteringssystemet foreslas gélla samtliga kommunala forskolor
och familjedaghem. Enskilt drivna forskolor och familjedaghem foreslds ha
mojlighet att frivilligt ansluta sig till systemet och ddrmed dven till kdreglerna.
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4 Skola for kunskap
4.1 Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap

De pedagogiska verksamheterna styrs av nationella mél i skollag, forordningar,
laroplan och kursplaner. Stadens mél utgér fran de nationella mélen och &terfinns 1
stadens budget och Skolplan for Stockholms stad.

Ett av de médl som Kommunfullmiktige faststéllt for stadens skolverksamhet
sammanfattar dvriga mal for verksamhetsomradet - Skolans huvuduppgift ska vara
att formedla kunskap. Malen for verksamhetsomradet har i huvudsak uppfylits,
liksom de ska-krav som fullméktige beslutat om. I bilagorna 10 och 11 redovisas
en samlad, kortfattad, uppfoljning av mal respektive ska-krav i fullmiktiges
budget 2007.

4.2 Oka andelen elever som limnar grundskolan med behé&righet till
gymnasiet

4.2.1 Maluppfyllelse

I Stockholms stad finns 117 rektorsomraden inom den kommunala grundskolan.
Vid elevrdkningen den 1 september 2007 gick ca 55 100 elever 1 Stockholms stads
kommunala grundskolor. Knappt 4 800 elever gick forskoleklass, av vilka néstan
1 200 elever integrerade i1 de tidigare skolaren i grundskolan. I sédrskolan fanns
743 elever inskrivna. I skolbarnsomsorgen fanns 22 300 elever inskrivna.

I Stockholms stad fanns ldsaret 2006/2007 sérskoleelever 1 70 av stadens kom-
munala grundskoleenheter (dvs i 45 procent av skolorna). Av dessa 70 har ca 50
skolor sérskoleklasser och ca 20 skolor har elever om dr mottagna i sdrskolan
integrerade 1 grundskoleklasser. Av samtliga elever 1 grundskolealdrarna &ar
1,2 procent mottagna i sirskolan.

Andelen elever med behdrighet till gymnasiet har minskat ndgot, fran 89,3 procent
ar 2006 till 87,6 procent ar 2007 (Skolverkets siffror). De senaste aren har siffran
pendlat mellan ca 88 och 89 procent. Andelen elever med behorighet till nationellt
program 1 gymnasieskolan har det senaste aret minskat till under riksgenomsnittet.
Aven det genomsnittliga meritvirdet i skolar 9 har sjunkit ndgot, det ir pojkarnas
meritvirde som sjunkit. For 2007 var det genomsnittliga meritvédrdet for Stock-
holms kommunala grundskolor 217,9 podng jamfort med 218,8 podng 2006.
Emellertid ligger det genomsnittliga meritvardet i staden dver riksgenomsnittet,
vilket dr 207,3 podng. Att andelen behoriga och meritvirden har sjunkit kan bero
pa att satsningarna inom likvirdig beddmning och betygssittning har gjort ldrarna
mer uppmirksamma pd sina beddmningsgrunder. Under de senaste dren har
invandringen och antalet flyktingar 6kat vilket kan pdverka andelen behoriga och
meritvérdet.
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Det ar relativt minga elever som i skolar 9 inte fatt betyg i de praktiskt-estetiska
amnena.

Lagst antal elever klarar delprovet skriva och beritta i de nationella proven i
dmnet svenska i skolar 5.

Skolverket har i sin inspektion noterat brister i sdvil kdinnedom om elevernas
resultat och orsakerna dartill som hur informationen anvinds for att utveckla
verksamheten.

4.2.2 Utveckling av grundskolorna

En flerarig lassatsning i skolar 1-3 har inletts. Samtliga 1-3-skolor arbetar med
lasutvecklingsscheman. I Stockholm skolwebb - en kommunikationsplattform for
grundskolan - har arbetet med en funktion for digital registrering av elevernas
lasutveckling paborjats.

Alla vardnadshavare erbjuds skriftlig information om elevens kunskapsutveckling
1 skolar 1-7 och elevernas sociala utveckling 1 skolar 1-9.

Under hosten 2007 arbetade 420 pedagoger med nagot tema inom NTA (natur-
vetenskap och teknik for alla) och 364 pedagoger gick utbildning. Detta innebar
att ca 10 000 elever har arbetat med NTA. Verksamheten ska fortsétta.

Utbildningsforvaltningen kommer i dialoger med rektorerna att ta fram arbetssétt
for att hoja andelen elever som nar godkind niva i fler @mnen, i synnerhet de
praktiskt-estetiska &mnena.

Ett entreprendriellt forhallningssatt till larande ska rdda i Stockholms kommunala
grundskolor 1 syfte att frimja elevens sjélvtillit, handlingskraft, samarbets- och
kommunikationsformaga.

Utbildningsforvaltningen avser att undersoka mojligheten att delta som pilot-
kommun 1 UR:s ldxhjélpsprojekt "URsmart”. Forvaltningen har uttryckt intresse
av att delta i det kommande projektet for att testa och vidareutveckla innehill,
design, information etc. URsmart dr tdnkt att vara ett nitbaserat larstdd som
kostnadsfritt ska erbjudas alla elever inom grundskola och gymnasium. Inled-
ningsvis utvecklas URsmart for elever i &r 6-9 i grundskolan med inriktning pa
dmnena svenska, engelska och matematik. En forstudie kring en webbplats med
laxhjélp eller stod for lirande for barn och ungdomar genomfordes under varen
2007.

Utbildningen i sdrskolan ska vara anpassad till elevernas formiga och behov av
utmaningar. En genomlysning av sdrskolan har inletts i syfte att kartlagga verk-
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samheterna och se vilka stodbehov skolorna har efter utbildningsforvaltningens
omorganisation. Arbetet med en kvalitetsutveckling inom sérskolan har ocksa
inletts vilket bland annat innebér att kravnivderna specificeras for att nd en mer
likvérdig utbildning och né en hogre maluppfyllelse for elever mottagna sirskolan
i stadens kommunala grundskolor. For att fd en kontinuitet i elevernas utbildning
arbetar forvaltningen med att utveckla en helhetssyn i planeringen av elevernas
skolgang bland annat vid dvergang fran tidigare till senare skolar.

Utbildningsforvaltningen har dven inlett en genomlysning av fritidshemsverk-
samheten. Genomlysningen ska utmynna 1 en nuldgesrapport. Rapporten ska lyfta
fram goda exempel samt utmynna i forslag pd hur grundskoleavdelningen i
fortsdttningen ska arbeta for att stodja utvecklingen i stadens fritidshem.

4.3 Oka andelen elever som limnar gymnasieskolan med godkiint i
alla amnen (kurser)

4.3.1 Maluppfyllelse

Ar 2007 omfattade den kommunala gymnasieskolan i Stockholm 18 176 elever
fordelade pa 16 nationella program (Stockholm erbjuder inte industriprogrammet)
och 29 gymnasieskolor. Drygt 62 procent av eleverna gér pa ett studieforbered-
ande program, drygt 22 procent pd yrkesforberedande och knappt 16 procent pa
det individuella programmet.

Verksamhetsaret 2007 omfattade den kommunala gymnasiesarskolan i Stockholms
stad 374 elever. Flest elever gar pa ett individuellt program (yrkestrdning eller
verksamhetstraning), ndgot firre elever gar ett specialutformat program med
koppling till hotell- och restaurangprogrammet och estetiska programmet.

Gymnasieskolan édr kursutformad. Inom d&mnet matematik finns t.ex. sju nationella
kurser. Betyg ges péd varje kurs. Varje program dr uppbyggt av ett antal kurser.
Kurserna 1 sin tur hor till ett &mne. Varje elev fir en unik uppséttning kurser 1 sitt
slutbetyg utifrdn program och individuell studieplan. Eleverna erhaller betyg efter
genomford kurs.

Varterminen 2007 fick 62 procent av eleverna betyget godként eller hogre i alla
kurser 1 sitt slutbetyg. Motsvarande siffra for varterminen 2006 var 61 procent och
for varterminen 2005 60 procent.

En viss 6kning av antalet elever med godként i alla kurser 1 sitt slutbetyg har alltsé
skett under de senaste dren. Till en del kan denna Gkning hénfora sig till olika
atgdrder sdsom att undervisningen gors mer flexibel och individanpassad.
Skolorna dgnar sdrskilt vid introduktionen av nya elever tid &t studieteknik, eget
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ansvarstagande och rutiner for utvecklingssamtal. De har dven arbetat aktivt med
att tydliggora skolans krav och forhallandet mellan kursmal och betygskriterier.

Betygsresultaten visar en uppétgéende trend. Andelen elever med slutbetyg stiger
stadigt, dven pa de yrkesinriktade programmen. Malet pa 80 procent har natts da
82 procent av avgéngseleverna pa yrkesprogrammen erhallit slutbetyg. Allt farre
elever fullféljer dock utbildningen inom fyra ar, enligt Skolverkets inspektion.

Skolverket noterar dven brister 1 skolornas och stadens sitt att folja kunskaps-
utvecklingen, inte minst vad géller icke specifika kunskapskvaliteter som analytisk
forméga och formaga att Overblicka storre kunskapsfilt. Att anvinda samtlig
information om elevernas kunskapsutveckling pa ett systematiskt vis bor kunna
utvecklas. Skolverket konstaterar i sin inspektion att elevernas inflytande och
ansvarstagande 1 undervisningen bor utvecklas och att elevernas kunskap om
médlen behover 6ka. Se vidare avsnitt 4.10.

I skolornas kvalitetsredovisningar uppmirksammas elevernas bristande forkun-
skaper, studiemotivation och ndrvaro som viktiga skél till att eleverna inte nar
slutbetyg och grundlidggande behorighet till hogskolan.

4.3.2 Utveckling av gymnasieskolorna

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats under hosten 2007. Ett strategiskt dokument
har tagits fram som arbetsmaterial for fortsatt arbete tillsammans med rektorerna. I
materialet lyfts behovet av en Oversyn av utbud och placering av program,
inklusive individuella program och gymnasiesérskola. Utifran ett helhetsperspek-
tiv ska en plan for utveckling och lokaleffektiviseringar tas fram.

Utifran skolinspektorernas rapport om sjalvvérdering och analys av skolor i Stock-
holms stad 2006/2007 kan konstateras att skolor med ett mer utvecklat fordnd-
rings- och kvalitetsarbete har ett antal gemensamma kénnetecken. Bland annat
ndmns vikten av ett kommunicerande och tydligt ledarskap, uppdragsmedvetenhet
hos personalen, tydlig struktur, dokumentation och rutiner kring utvecklingsarbetet
samt hog grad av delaktighet hos personal och elever. Allt detta &r viktiga ingredi-
enser for att skapa en skola som borgar for ett maximalt kunskapsinhdmtande.
Arbetet med detta fortgér pa olika sitt inom stadens gymnasieskolor.

Ny ldarlingsutbildning

Under dret paborjades utvecklingen av en larlingsutbildning. Arbetet ska resultera
1 en ansokan om att fa starta en forsoksverksamhet. Denna ska utgora ett alternativ
inom ett nationellt program och ska till stora delar genomforas pa en arbetsplats.
Syftet &r att en storre grupp elever ska kunna fé relevanta yrkeskunskaper.
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Sprak

Inom sprékomradet har nagra skolor lds- och skrivstudios dér eleverna har tillgdng
till specialpedagoger/specialldrare. Skolorna har dven satsat pa speciella ldsprojekt
och att skapa mojligheter for att biblioteken mer ska bli en integrerad del i
undervisningen. Elever som inte har tillrickliga kunskaper i engelska kan fa ga i
mindre grupper dir det dven finns en nivdgruppering.

Lds- och skrivutveckling.

I syfte att 0ka skolornas mojlighet att stimulera lds- och skrivsvaga elever, har
satsningar gjorts pa tvd gymnasieskolor. Workshops och seminarier, bl.a. om
aktuell lasforskning, har genomforts for bibliotekarier och personal och biblio-
teken har upprustats. Satsningen fortsétter for ytterligare skolor under 2008.

Bibliotekarierna upplever att biblioteket 1 dag dr mer "véssat" &@n tidigare nér det
géller innehall/kvalitet och mdjlighet att ge service till de elever som behdver
alternativ till de "vanliga" bockerna. En skola som kom igdng med satsningen
tidigt under hostterminen kan redovisa en signifikant 6kning av antalet utlanade
bocker 1 skolbiblioteket.

Elevskrivbordet

Elevskrivbordet, som utvecklats for elever med stora funktionshinder, ger dven en
god hjilp for elever med lds- och skrivsvarigheter vilket skolorna uppmark-
sammat. Under hosten 2007 har personal fran sju skolor fatt utbildning i elev-
skrivbordet. I utbildningen, som fallit val ut, har deltagarna blivit testade och
certifierade 1 att sjdlva kunna kartligga/bedéma behovet av kompensatoriskt stod
for elever med lds- och skrivsvarigheter. Resterande skolor utbildas under
kommande ér.

Matematik

I matematik har skolorna gjort speciella satsningar genom kompetensutvecklings-
projekt. Pedagogiken har ocksa utvecklats och eleverna kan fa extra stodunder-
visning.

Tva matematikutvecklare har i sina lirartjanster arbetat med att stotta skolornas
utveckling av matematikundervisningen. Bland annat har de ordnat tvd seminarier
under hostterminen och cirka 100 ldrare deltog vid varje tillfille. Skolorna har
deltagit i planeringen av matematikbiennalen som ska héllas i Stockholm ar 2008.

Ndrvaro/franvaro

Trots att insatser gors for att 6ka ndrvaron i skolan minskar den nigot varje ar.
Arbetet maste fortsétta och intensifieras. Bland annat behover eleverna fa insikt
om att ndrvaron i skolan 6kar mojligheterna for att nd goda studieresultat.
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Skriftlig information om kunskapsutveckling och social utveckling

Skolorna ska ge eleverna en skriftlig information om kunskapsutveckling i
forhallande till kursmél och betygskriterier. Bést lyckas de skolor som utéver de
skriftliga omdomena ocksa ger en muntlig information frén respektive &mneslarare
dé med tydlig koppling till betygskriterierna och i former som inte kan uppfattas
som delbetyg. Fronter anvinds for detta.

IT-pedagogik

Arbetet med PIM, ett kompetensutvecklingsverktyg med mojlighet till examina-
tion i fem steg framtaget av Myndigheten for skolutveckling, har fortsatt. Sa gott
som alla skolor har kommit igdng och ca 1 000 ldrare &r registrerade.

Den gemensamma IT-plattformen Fronter har fortsatt att utvecklas. Bland annat
har moduler om frénvaroregistrering tagits 1 bruk. Flertalet kommunala gymnasier
anvander idag Fronter.

4.4 Oka andelen godkinda betyg inom vuxenutbildningen

4.4.1 Maluppfyllelse

Utbildning for vuxna omfattar studier pd grundldggande- och gymnasial niva,
pabyggnadsutbildning, kvalificerad yrkesutbildning, sfi samt sdrvux. Kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva bedrivs av elva externa och
tre kommunala anordnare och sfi anordnas vid sex enheter, tre externa och tre
kommunala. Aven vid ett antal gymnasieskolor erbjuds vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen kénnetecknas av mangfald och flexibilitet, den enskilde
studerande viljer sjdlv anordnare, omfattning, studietakt och tidpunkt for sina
studier och studiestarter kan ske kontinuerligt under aret.

Resultat - grundldggande och gymnasial vuxenutbildning

I budget for 2007 fordndrades maélet, frdn 80 procent godkinda betyg, till att
andelen studerande som nir godkinda betyg inom vuxenutbildningen ska Oka.
Andelen studerande som nddde betyget Godként har okat fran 73 procent fore-
giende ar till 75 procent under innevarande ar. Fortfarande &r resultaten sédmre
inom den grundldggande utbildningen dn inom den gymnasiala utbildningen,
vilket kan forklaras av de forhallandevis goda resultaten inom yrkeskurserna inom
gymnasiedelen.

Resultatet inom den grundliggande delen; 69 procent uppnaddde under &r 2007
godként resultat att jimfora med 64 procent under 2006. Resultaten dr dock
fortfarande svaga. Anordnarna dr vdl medvetna om situationen, och samstimt
framfors vid dialogmotena mellan avdelningsledning och anordnare, att méil-
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gruppen generellt har simre forkunskaper jamfort med for bara nagra fa ar sedan.
Totalt sattes 2 474 betyg inom den grundliggande vuxenutbildningen.

Resultaten inom den gymnasiala vuxenutbildningen; 75 procent klarade godkénd
niva, en dokning jamfort med foregdende &r da 73 procent uppnadde godkénd niva.
Vid uppdelning av resultatet pa kdrndmnen, allménna dmnen och yrkeskurser blir
andelen godkéinda 67 procent, 68 procent samt 81 procent.

Betriffande andelen studerande med godkédnda betyg dr det betydligt hdgre andel
inom yrkeskurserna @n inom allménna dmnen eller kirndmnen. Dessutom ar det
fler betyg satta inom yrkesdmnena (ca 55 procent) som véger upp det genom-
snittliga resultatet. Totalt utfirdades inom den gymnasiala nivan 39 017 betyg.

Resultat — sdrvux

Malet “andelen studerande som nar betyg ska 6ka” dr inte relevant inom sirvux,
eftersom de studerandes individuella behov skiljer sig frdn behovet inom vuxen-
utbildningen 1 dvrigt.

Alla studerande arbetar aktivt utifran den gemensamt framtagna studieplanen.
Studieplanen utvdrderas fortlopande under ldsaret. Da diskuteras om maélen upp-
natts, om forutséttningar for att forlinga studierna finns eller om den studerande
ska gora uppehall eller avsluta kursen. Darutdver fors fortlopande en dialog med
de studerande utifran kursplanens mal, innehall och arbetsformer.

Under éret startade en ny yrkesutbildning inom handel med praktik for ca sju
studerande. Utbildningen bedrivs 1 samarbete med Kista gymnasium.

Resultat — Kvalificerad yrkesutbildning, KY

Vid Frans Schartaus Handelsinstitut erbjuds KY-utbildningar inom tio olika
omréden och vid S:t Eriks gymnasium finns en inriktning. Alla KY-utbildningar
bygger pa ett mycket ndra samarbete mellan néringslivet och utbildningsanord-
naren. En tredjedel av utbildningen genomfors pd en arbetsplats, lirande i arbete.
Utbildningarnas lingd varierar mellan ett och tre ir. Sex méinader efter sin examen
har 97 procent av de studerande ett arbete eller arbetar som egen foretagare. Mot-
svarande siffra for hela landet &r 80 procent.

Resultat - Rekryteringsprogrammet

Inom ramen for rekryteringsprogrammet erbjuds deltagarna en teoretisk och
praktisk grundutbildning inom det yrkesomrdde dér samarbetande foretag ar
verksamt. Under &ret har bl.a. en ny byggutbildning genomforts med resultatet att
50 procent fick en anstdllning efter kursens slut. Dirutdver har kurser dven
genomforts inom service och lokalvérd, lager och truck samt handel. Andelen som
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erhallit arbete efter kurserna varierar mellan 53 och 100 procent. Rekryterings-
programmet genomforde dven forberedande yrkessvenska for ca 475 personer.

Resultat - sfi

Sfi- utbildningen utgdrs av tre studievdgar med tva kurser inom varje studievag.
Studievdg 1, med kurs A och B, Studievdg 2 med kurs B och C samt Studievég 3
med kurs C och D. Bedomningen av pa vilken nivé en studerande skall starta sina
studier utgér fran en virdering av hans eller hennes kunskaper, forutsattningar och
vad som i Ovrigt kan ha betydelse for mojligheterna att na malen. Trots mojlig-
heten att avsluta sfi-utbildningen efter respektive kurs eller studievdg ar inten-
tionen att alla studerande skall ges mojlighet att studera upp till och med kurs D
som avslutas med ett nationellt prov.

1 300 studerande avslutade kurs D och av dessa klarade 84 procent kursen och
fick betyg. Det dr en Okning jimfort med 2006 d4 motsvarande resultat var
82 procent. Aven pa kurs C inom studieviig 3 har miluppfyllelsen dkat under aret
till 84 procent vilket dr en 6kning med 4 procent jamfort med 2006.

Trots att resultaten for de ldgre kurserna inom sfi — kurs A, kurs B och kurs C — ar
samre dn for kurs D har en forbdttring skett jaimfort med 2006, ndmligen fran 53
till 55, fran 66 till 71 respektive fran 65 till 72 procent.

Det kan finnas flera skél till de forbdttrade resultaten; extra forstarkningsresurser
satsades under aret till alla anordnare 1 syfte att stirka lds- och skrivunder-
visningen inom de ldgre studievdgarna. En riktad kompetenshdjande utbildning for
larare som arbetar med malgruppen genomfordes ocksa i1 samverkan med
Nationellt centrum for sfi och svenska som andra sprak.

Utbildningsanordnarna har dven fatt storre mojligheter att paverka antalet timmar
for de studerande vilket innebdr att de studerande kunnat fi& en mera anpassad
studietid. Darutover har en storre andel av de studerande en relativt god utbild-
ningsbakgrund.

Intressanta och nya angreppssitt som kan bidra till en 6kad maluppfyllelse finns
det ocksd goda exempel pd. Bland annat har modersmélsstdod anvénds i syfte att
stodja undervisningen bland lagutbildade grupper. Likasé &r yrkesinriktad sfi, som
en del av den ordinarie undervisningen, ett motivationshdjande inslag. Betrdffande
ndrvaro kan en anordnare konstatera att det finns ett patagligt samband mellan
ndrvaro och lyckat studieresultat vilket de tydliggér for sina studerande. Men
exempel finns ocksd pd att ndr ndrvarofaktorn tas bort och studerande ges ansvar
att bedriva sjdlvstudier utanfor skolan kan lusten till studier oka.
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Utvdrdering — nya arbetssdtt inom sfi

Under 2005 genomfordes fordndringar av undervisningsformerna inom sfi. I
budget 2006 fick utbildningsndmnden i uppdrag att folja upp fordndringen. Nytt
var att undervisningen delades upp i ldrarledda lektioner och sjdlvstindiga studier
under handledning, nyanlédnda studerande skiljdes frdn dem som varit ldnge i
landet och/eller deltagit i sfi-undervisning tidigare, moduler i yrkessvenska
infordes samt att anordnare inte behovde ha undervisning pa alla stadier.

Utrednings- och statistikkontoret (USK) genomforde uppfoljningen 1 samarbete
med Centrum for tvasprakighetsforskning, Stockholms universitet. Uppféljningen
bestod av en enkdtundersokning omfattande alla aktuella lirare inom sfi, intervjuer
med samtliga skolledningar samt intervjuer med ett mindre antal studerande.

Erfarenheterna frdn denna utvirdering har beaktats for den upphandling som nu
genomfors. Forvaltningen kommer 1 kvalitetsdialogen med blivande anordnare
arbeta fOr att studieresultaten forbattras.

4.4.2 Utveckling av vuxenutbildningen

Kvalitetsredovisningarna ger en mangfacetterad bild av stadens vuxenutbildning.
Ett omrdde som flertalet anordnare aterkommer till 1 sina redovisningar dr behovet
av att utveckla kunskaper 1 likvirdig bedomning och betygsséttning. Anordnarna
ser dven ett fortsatt stort behov av kompetensutveckling av sin personal. Skraddar-
sydda metoder efterlyses for lagutbildade och andra med sérskilda behov.

Manga av anordnarna vill utveckla introduktion till studierna, vidgledning och
kurser i studieteknik. I den utredning som forelades utbildningsndmnden den 16
mars 2007 “Betygsutveckling och avbrott i komvux™ foreslar utredarna att staden
infor en introduktionskurs om det svenska skolsystemet pa c-nivd inom sfi samt pa
grundldggande niva. Detta for att studerande, som har erfarenhet av ett annat
skolsystem dn det svenska, ska forstd hur det svenska skolsystemet &r uppbyggt.
Manga paborjar studier och har svart att sitta sig in 1 hur det &r att studera och att
mycket tid utdver lektionstid som maste avséttas for att na resultat.

4.5 Mobbning och likabehandling

En tdamligen 18g andel av eleverna i grundskolan dr ndjda med hur skolorna
hanterar mobbning. I tidigare enkiter (Skolverkets nationella skolundersdkning
2006) framgar det att det 1 synnerhet ar flickor som har ett ldgre fortroende for den
egna skolans sitt att motverka mobbning @n vad pojkar har. Stadens skolin-
spektorer ser det som ett uttryck for skolornas ovana och till viss del oférméga att
arbeta med flickors utsatthet vid krdnkningar och mobbning.
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Flera grund- och gymnasieskolor fick vid Skolverkets inspektion kritik for att de
inte hade likabehandlingsplaner eller att de inte hade varit tillrdckligt processade
inom skolan. Se avsnitt 4.10.

Den regelbundet aterkommande Gymnasieundersokningen visar att elevernas
upplevelse av trygghet har 6kat under den éttaarsperiod undersokningen pagatt.

4.6 Policy mot mobbning/plan med sanktionsmdjligheter for larare
och skolledare

Uppdraget att ta fram en stadsovergripande policy mot mobbning och en plan for
hur ldrare och skolledare kan komma tillrdtta med elever som krénker andra elever
har genomforts under 2007 och drendet kommer att tas upp 1 utbildningsndmnden 1
januari 2008.

I syfte att f4 en helhet kring dessa frdgor har utbildningsforvaltningen tagit fram
ett samlat dokument Riktlinjer for arbetet med trygghet och studiero i Stockholms
skolor. Riktlinjerna konkretiserar ansvar och befogenheter pé olika nivaer samt &r
tdnkta att vara ett stod i skolornas arbete nér olika situationer uppstar och for de
planer och rutiner skolorna ska ha. Utgéngspunkt ar skolans virdegrund, som den
uttrycks 1 ldroplanerna. De olika delarna som ingér dr diskriminering, mobbning
och annan krinkande behandling, ordningsregler, mojliga disciplindra atgarder,
arbetsmiljo och sdkerhet, rektors mdjlighet till stod och samverkan samt anméilan
till socialndmnd och polis.

Utbildningsforvaltningen planerar under varen 2008 att ta fram ett stddmaterial for
att ytterligare stdodja skolorna genom att pd webben samla material som redan
finns, lyfta fram goda exempel fran skolor samt fordjupa vissa delar som finns
med 1 riktlinjerna. Kompetensutveckling kan ocksa bli aktuellt bland annat i
samarbete med Myndigheten for skolutveckling och deras uppdrag kring
mobbning och kriankande behandling.

4.7 Kvalitetsarbete - grundskola, gymnasieskola och utbildning for
vuxna

Sveriges kommuner ska arligen uppritta en kvalitetsredovisning for de peda-
gogiska verksamheterna. For skolformerna grundskola (inklusive obligatorisk
sarskola), gymnasieskola (inklusive gymnasiesirskola) och vuxenutbildning (kom-
vux, sfi och sdrvux) har vardera upprittats en kvalitetsredovisning for perioden
motsvarande ldsaret 2006/2007. Redovisningarna avser verksamheten i stadens
egen regi och behandlades i utbildningsndmnden den 29 november 2007. Alla tre
godkidndes. Analys och forslag till dtgdrder grundar sig framst pa olika inspek-
tionsrapporter och skolundersokningen/brukarundersokningar. For skolformerna
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faststélldes ett antal utvecklingsomridden, varav ett var gemensamt — att kompe-
tensutveckla enheter och administration i analys och kvalitetsarbete. Omradena
har arbetats in i nimndens verksamhetsplan for 2008 och kommer att f6ljas upp i
2008 ars kvalitetsredovisningar och i ndmndens verksamhetsberittelse for 2008.

Varje stadsdelsndamnd uppréttar en kvalitetsredovisning for forskolan. Dessa
sammanstills av utbildningsforvaltningen och ligger sedan tillsammans med ovan
ndmnda kvalitetsredovisningar till grund for stadens kvalitetsredovisning som ska
vara uppréttad den 1 maj och dérefter beslutas av kommunfullmaiktige.

Kvalitetsredovisningen syftar till att frimja det interna kvalitetsarbetet och ddrmed
méluppfyllelsen inom verksamheten. Kvalitetsredovisningen har karaktiren av en
utvirdering av den egna verksamheten under foregaende ldsar och dr darmed ett
av enheternas viktigaste dokument. Kvalitetsredovisningen utgdr ett naturligt
underlag for dialog mellan forvaltning/bestéllare och den lokala anordnaren/
utforaren. Den utgoér dven ett viktigt underlag for strategiska beslut samt ska finga
upp utvecklingsomriden pé olika nivéer i staden.

I flera ar har det i1 kvalitetsredovisningar som staden upprattat uppmarksammats att
det finns brister i analysdelarna i bade skolornas kvalitetsredovisningar och de
redovisningar som upprittats pad forvaltningsniva. I Skolverkets inspektion av
kommunens skolor lyftes ocksa brister i analysen.

4.8 Identifierade utvecklingsomraden for lasaret 2007/2008

Som ett gemensamt utvecklingsomréde for alla skolformer finns behovet av stod 1
analysarbete for savil skolans ledningspersonal som personal inom forvaltningens
verksamhetsavdelningar. Nedan anges Ovriga identifierade utvecklingsomraden.

Grundskola

- Forbittra elevernas skolresultat och 0ka andelen elever som far betyg i alla
amnen.

- Fortsétt utvecklingsarbete inom informations- och kommunikationsteknik,
likvardig bedomning och betygssittning, ldsutveckling, matematik och natur-
vetenskap och teknik for alla (NTA).

- Forbittra elevernas psykosociala arbetsmiljo.

- Utveckla arbetet med kvalitetsarbetet inklusive kvalitetsredovisning.

Gymnasieskola

- Fortsatt utvecklingsarbete inom matematik, sprakutveckling, lasforstaelse

- Okad samverkan i och mellan skolor kring likvirdighet och beddmning,
dmnesdidaktik, utvecklingssamtal och mentorskap,

- Utveckling av elevers inflytande och delaktighet i skolans inre arbete och i det
egna larandet
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- Fortsatt implementering av plattformen Fronter for 6kad individualisering,
battre resultataterkoppling, elevutvirderingar, franvarokontroll, fordldrasam-
verkan

Vuxenutbildning

- Seminarier om likabehandling ska anordnas for samtliga utbildningsanordnare.

- Verka for att anordnare med kursutbud inom sfi, pd c-niva, och inom den
grundldggande vuxenutbildningen erbjuder introduktionskurser om det
svenska skolsystemet.

- Utbildningsforvaltningen ska intensifiera uppfoljningen av all vuxenutbildning
samt i Ovrigt folja upp brister och forbéttringsomraden enligt Skolverkets
inspektion.

4.9 Elevhalsorapport

I samband med den arliga kvalitetsredovisningen ldmnar utbildningsforvaltningen
en elevhilsorapport som stdlls samman av forvaltningens uppdragsavdelning -
skolhédlsan, skolstdd och psykologenheten. Elevhilsorapporten redogdr for elevers
hilsa med fokus pa elever 1 behov av sarskilt stod.

I arets rapport redovisar elevhélsoteamen hur skolorna arbetar med elever i behov
av sarskilt stod. De omraden som undersoks ar tidig upptackt av elever som har
behov av sérskilt stod, allsidig kartliggning, uppréttande av atgardsprogram och
samverkan med verksamheter utanfor skolan. Strategier for att utveckla elev-
hilsans arbete beskrivs ocksa i1 rapporten. Rapporten avslutas med forslag till ut-
vecklingsomraden vad avser skolornas elevhélsoarbete. Utvecklingsomradena ar

- rektors ledning av elevhélsoteamet

- klassldrarens och mentorns roll for elever 1 behov av sdrskilt stod

- dokumentation av insatser till elever i behov av sérskilt stod

- effekter av insatser till elever i behov av sarskilt stod

- kvalitetsarbete inom elevhilsoteamet.

4.10 Skolverkets inspektion

Skolverket genomforde 2006/2007 inspektion i Stockholms kommun av forskole-
verksamhet och skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning samt vuxnas
larande, med besdk i kommunens skolor och andra verksamheter.

Skolverkets beslut i1 juni 2007 redovisade brister pA kommunnivé och brister pa
skol- och verksamhetsnivd som kommunen snarast maste atgdrda samt omréden
dar kommunen bor initiera ett utvecklingsarbete och vidta nodvéndiga atgérder for
att forbattra kvaliteten. I november redovisades till Skolverket vilka atgidrder som
vidtagits mot allvarliga brister, brister pdA kommunnivd samt brister pa skol- och
verksamhetsniva.
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I Skolverkets inspektion av kommunens skolor lyftes aterigen brister i analysen.
Kommunen formér i liten utstrdckning se till att de kunskaper och erfarenheter
som erhalls genom uppfoljningar och utvirderingar ger avtryck i verksamheten.
Om kvalitetsarbetet ska leda till 6kad maluppfyllelse, krivs att det utvecklas till en
barande del 1 verksamhetens styrning och genomférande.

Skolverket riktade kritik mot skolor i alla skolformer for att de saknade lika-
behandlingsplaner eller att skolorna inte 1 flertalet verksamheter uppfyller lagens
krav. Ett malinriktat arbete bedrivs inte i alla verksamheter for att forebygga och
forhindra trakasserier och annan krankande behandling.

Utbildningsforvaltningen har under hosten 1 dialog med skolledare tydliggjort vad
lagen kraver nér det géller likabehandlingsplaner och forebyggande arbete for att
forhindra trakasserier och krinkande behandling. Samtliga skolor har uppfattat
kritiken pa omradet och har dtgérdat eller haller pa att dtgédrda brister kring lika-
behandlingsplaner. Arbetet kommer att vara avslutat senast under 2008. Under
februari genomfors ett seminarium med syfte att 6ka kunskapen om likabehand-
lingsplanen och vad lagen kriver ndr det giller att forebygga och forhindra
trakasserier och annan kriankande behandling. Utbildningsforvaltningen kommer
dven fortsattningsvis att ge stdd till skolor och verksamheter samt folja upp arbetet
med likabehandlingsplaner. Utbildningen genomfors i samarbete med Jamstilld-
hetsombudsmannen.

Under 2007 har tagits fram en stadsdvergripande policy mot mobbning och en
plan for hur ldrare och skolledare kan komma tillrdtta med elever som krianker
andra elever. Se avsnitt 4.6.

Grundskola

Skolverket kritiserade kommunen for att inte géra nagon systematisk uppfoljning

av elevernas kunskapsresultat i forhillande till de nationella malen i skolar 5 1

samtliga &mnen. For att tgdrda bristerna genomfors bl.a. foljande

- Skriftlig information om elevers kunskapsutveckling i alla &mnen och social
utveckling infors fran skolar 1. Ett stddmaterial for skolornas arbete med att
utforma skriftlig information har tagits fram inom utbildningsférvaltningen.
Alla kommunala och fristaende skolor ska tillimpa stodmaterialet fran host-
terminen 2007. Av stodmaterialet framgar att skolorna ska redovisa en
beddmning om eleven berdknas nd mélen i ar 5 respektive ar 9 i alla &mnen. |
avvaktan pa ny forordning tillimpas gillande lagstifining avseende utform-
ning av skriftlig information och fordldrars samtycke.

- Elevernas lasutveckling ska foljas upp med ldsutvecklingsschema fran for-
skoleklass till skoldr 6. Resultatet frn lasutvecklingsuppfoljningen ska redo-
visas 1 samband med utvecklingssamtal och i den skriftliga informationen for
varje elev.
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- Ett sammanhallet webbaserat system for presentation av uppfoljnings-
information ska utvecklas. Systemet ska underldtta och samordna insamling
av information om forutséttningar, resurser och resultat och kunna visas for
savil skola som staden som helhet. Sarskilt fokus liggs pé resultatinforma-
tion, t.ex. i form av resultat for uppfoljning av lasutvecklingen fran enheterna.
Avsikten dr att skolorna och verksamheterna ska kunna ldgga dkad kraft och
fokus pa resultatanalys och kompetensutveckling av den egna verksamheten.
Utbildning och stdd 1 lokal anvindning av det webbaserade resultatinforma-
tionssystemet ska erbjudas skolorna.

I borjan av hosten har utbildningsforvaltningen genomfort pedagogisk revision
med samtliga grundskolerektorer. Vid dessa samtalstillfillen har de enskilda
skolorna — utifrdn individuellt identifierade brister och forbattringsomraden pa
respektive skola och inom skolbarnsomsorgen — haft mdjlighet att diskutera
utvecklingsinsatser 1 samrad med forvaltningen. Uppfoljning av skolornas brist-
omraden kommer att ske vid medarbetarsamtal samt pedagogisk revision.

En viktig del av skolutvecklingsarbetet i staden dr dven uppbyggnaden av nitverk
pa skolledarnivd som nu genomfors inom grundskolan och samordnas av ut-
bildningsforvaltningen. Nétverken ska gemensamt behandla olika omraden 1
seminarieform. Tva planerade utvecklingsomrdden ror systematisk kunskaps-
uppfoljning och kvalitetsarbete/kvalitetsredovisning.

Gymnasieskola

Inom gymnasieskolan har seminarier anordnats under hosten 2007 kring omraden
dar gymnasieskolorna fatt flest anméarkningar. Férutom kritiken med anledning av
brister avseende likabehandlingsplaner berors nedanstdende omraden

- Innehdll i lokala kurser ticks in av nationella kurser. Utbildningsforvalt-
ningen har anordnat ett mote dir Skolverkets representanter har tréffat ett
antal rektorer och tjinstemdn inom gymnasieavdelningen for att klargora
grunderna for kritiken mot de lokala kurserna. Métet resulterade i beslut om
att den lokala kursen Livskunskap kommer att tas bort fran samtliga gym-
nasieskolor fran och med hostterminen 2008. Forvaltningen kommer dess-
utom att géra en oversyn av de lokala kurser som anvinds i1 gymnasieskolan.
De kurser som inte uppfyller gymnasieforordningens krav kommer inte att
finnas med i stadens kursutbud frdn och med hdstterminen 2009.

- Bristerna i rektors deltagande i elevvardskonferens har tagits upp och olika
l16sningar har diskuterats med skolledarna inom gymnasieskolan. Lagstift-
ningen kring dessa omrédden kommer dven att behandlas inom ramen for
utbildningsforvaltningens chefsutvecklingsprogram. Skolorna har valt olika
16sningar och dtgérder for att komma till ritta med bristerna.
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Utbildning for vuxna

Skolverkets inspektion resulterade i en samlad rapport géllande all vuxenutbild-
ning dir brister och forbattringsomrdden framgick, dock var rapporten inte
specificerad per anordnare eller skolform.

Den sammanfattande bedomningen fran Skolverket var att vuxenutbildningen
praglas av storskalighet, variation och mangfald och verksamheten bedoms till
storsta delen vara god. Vidare bedomdes att det fanns en god tillgang till vuxen-
utbildning. Men resultaten &r av varierande kvalitet och maluppfyllelsen behdver
forbattras inom samtliga skolformer.

Foljande brister framkom, forutom kritiken avseende likabehandlingsplaner. Indi-
viduella studieplaner upprittas inte till alla studerande, alla studerande far inte det
stod de behover, betygssittningen foljer inte géllande bestimmelser pa alla enheter
samt larare saknar utbildning for den undervisning de i1 huvudsak ska bedriva hos
tva anordnare. Vidare erbjuds inte hem- och konsumentkunskap inom den grund-
laggande delen och innehallet i lokala kurser strider mot forordningen.

Forvaltningen har efter Skolverkets rapport 1 dialog med varje anordnare identi-
fierat de patalades bristerna som géller berord anordnare samt foljt upp detta 1
samband med den arliga pedagogiska revisionen, vilken dr en del av kvalitetssdk-
ringen inom vuxenutbildningen. Det ar fOrvaltningens avsikt att strama upp
tillsynen av verksamheten hos samtliga vuxenutbildningsanordnare for att séker-
stélla att staden far den kvalitet pad verksamhet som staden betalar for. I samband
med den nya upphandling inom vuxenutbildning som nu sker kommer kraven pa
kvalitet och resultat att 6ka.

4.11 Strategiskt stod till utvecklingsinsatser

Arbetet med utformning av en stodstruktur for skolutveckling har inletts under aret
och kommer att fortsétta under 2008. Stodstrukturens inriktning &r att erbjuda stod
for larares reflektion dver sitt arbete, kompetensutveckling, stod for sitt utveck-
lingsarbete samt lyfta fram behov av utvecklingsinsatser som skolan inte har
mojlighet att genomfora pa egen hand.

Det sker bl.a. genom att underlitta for larare att bilda nétverk utifran ldrares egna
onskemadl, mdjlighet till kompetensvéxling mellan ldrare, inspirationsplatser for
dialog (studiebesdk) och pedagogkonsulter for analys- och utvecklingsarbete,
skapa motesplatser for dialog mellan lidrare och forskare och mojligheter for ldrare
att ta del av forskningsresultat samt ge mojlighet att ta del av erfarenheter fran
arbetet som ar av utvecklingskaraktar — kunskapsbank.
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4.12 Ny skolplan och ny forskoleplan for Stockholm

Arbetet med ny skolplan dr paborjat och ett drende tas upp i utbildningsndmnden i
februari 2008. Arbetet med forskoleplan kommer att genomforas under forsta
halvaret 2008.

4.13 IT-strategi

Arbetet med utformning av en ny I[T-strategi for utbildningsndmnden har inletts
under aret och kommer att fortsitta under 2008. Fokus ar att 6ka IT-anvindningen
1 den pedagogiska och administrativa verksamheten 1 skolan men med en hogre
kostnadseffektivitet.

03-06 Verksamhetsberittelse och bokslut 2007
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5 En trygg och snygg stad

5.1 Medarbetarna

Utbildningsndmnden har uppfyllt de ska-krav som fullmiktige beslutat om. I
bilagorna 10 och 11 redovisas en samlad, kortfattad, uppfoljning av mal respektive
ska-krav 1 fullmiktiges budget 2007.

5.1.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom forvaltningen har minskat under aret, se bilaga 2.9. Omorga-
nisationen per den 1 juli gor att sjukfranvarojimforelserna med tidigare perioder ar
komplicerad.

Den framsta orsaken till den minskade sjukfrdnvaron &r forsdkringskassans
hardare tolkning av sjukpenningbestammelserna. Forsdkringskassan ifragasétter 1
hogre grad arbetsformigan for badde hel- och deltidssjukskrivna. Den stadsover-
gripande rehabiliteringsprocessen har varit ett bra stod for cheferna och satt fokus
pa det lokala rehabiliteringsarbetet.

5.1.2 Diskriminering
Under 2007 har inte ndgot diskrimineringsdrende varit aktuellt.

5.1.3 Overtalighet

Utbildningsnamnden har i forhallande till antalet anstillda fa preciserat Gvertaliga,
se bilaga 2.8. Det beror pé att det i samband med terminsskiften finns vakanser att
tillgd, men dven pa att frivilliga 16sningar 1 form av pensioner och andra avgangs-
16sningar erbjuds.

For preciserat Overtaliga har forvaltningen under aret haft lonekostnader for 7
personer, varav 6 personer fran grundskolan och 1 person fran gymnasieskolan.
Detta till en kostnad av totalt 700 tkr for lonekostnader inklusive personalom-
kostnadspéldgg. Av dessa kostnader har utbildningsndmnden fitt kompensation av
centrala medel med 350 tkr inklusive personalomkostnadspaldgg i samband med
neddragning av administrativ personal inom forvaltningen.

5.1.4 Jamstilldhets- och mangfaldsplan

I samband med den nya organisationen ersattes nétverket for jamstdlldhet och
méngfald av FORUM f{or jimstélldhet, mangfald och likabehandling. FORUM ér
tankt att vara en plattform for kompetensutveckling, kunskaps- och erfarenhets-
utbyte och inspiration inom utbildningsforvaltningen. Andra genomforda aktivi-
teter och uppfoljning av jimstédlldhets- och mangfaldsplanen redovisas i bilaga 9.
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5.1.5 Forandringar i personalvolym

Antalet anstillda var vid &rets borjan 4 181 och vid arets slut 15 128. Okningen av
antalet anstillda beror pa att grundskolan och skolbarnsomsorgen per den 1 juli
overfordes till utbildningsndmnden fran stadsdelsndmnderna.

De storsta fordndringarna i personalsammansittningen under 2007 giller kom-
munals avtalsomrade (barnskotare, elevassistenter, skolmaltidspersonal m.fl.) dar
andelen anstdllda okat fran 10 till 21 procent av totala antalet anstidllda och inom
gruppen forskolldrare som Okat fran 3 till 11 procent. Gruppen administrativ
personal har minskat fran 14 till 7 procent.
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Specialbestimmelse Antal 1/1 % av totalen | Antal 31/12 | % av totalen
Yrkesarbetare 0 0% 2 0%
Kommunalarbetare 421 10 % 3240 21 %
Forvaltningschefer I 0% I 0%
Tekniskt arbete 13 0% 19 0%
Administrativt arbete 566 14 % 1 020 7%
Socialt arbete 227 5% 494 3%
Fritid/kultur och skolledare 310 7% 743 5%
Forskollarare m fl 136 3% 1710 I %
Larare i kommunal musikskola 0 0% 2 0%
Larare i allmanna skolvasendet 2 439 58 % 7 819 52 %
Lirare pa CF-avtalet 0 0% 8 0%
Larare SFI 68 2% 70 0%
Summa anstillda 4 181 15128

Ytterligare personalstatistik presenteras i den fristdende bilagan Statistiska serier.

5.1.6 Personallonekostnader

Lonedversynen for samtliga forbund utom OFR (SKTF, Akademikerforbundet
SSR och Ledarna) genomfordes under varen 2007, vilket innebar att 16nedver-
synen avseende grundskolans personal hanterades av stadsdelsforvaltningarna. Det
avtal som under varen 2007 triffades mellan de centrala parterna avseende
medlemmar 1 OFR innebar att 16nedversynen for personal organiserade i dessa
forbund genomfordes forst under senare delen av hosten 2007. Ansvaret for denna
16nedversyn avilade 1 sin helhet utbildningsforvaltningen.

Aven Kommunal fick under vdren 2007 ett nytt loneavtal i vilket reglerades att
ingen nivahdjning av 16nerna skedde for 2007. Dock betalades ett engéngsbelopp
ut med 1800kr 1 juni och 3 600 kr i december. Det forstnimnda beloppet
utbetalades fran stadsdelsforvaltningarna avseende grundskolans personal.

Lonedkningarna for 16nedversynen 2007 har inneburit en 6kad lonekostnad med

c:a 140 mnkr pa helér, exklusive kostnaderna for de tvd engingsbeloppen for
Kommunals avtalsomrade. I berdkningen har ingen hdnsyn tagits till sysselsétt-
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ningsgrad och eventuell uppehallslonefaktor. Helarseffekt mirks forst 2008
eftersom forvaltningens nya organisation géller fr.o.m. den 1 juli 2007.

5.1.7 Lararyrkets status och attraktionskraft ska hojas.

Forvaltningen har under hosten, i enlighet med kommunfullmiktiges beslut i
budget for 2007, paborjat ett arbete med att skapa forutsittningar och dra upp
riktlinjer for att utforma si kallade karridrtjinster for ldrare. Det ar viktigt att
forvaltningen uppfattas som en god och attraktiv arbetsgivare genom sin
16nepolitik och genom att erbjuda olika former av kompetensutveckling for lirare.

Under hosten 2007 anstédlldes en projektledare till Lararlyftet. Till projektet ska
knytas ett antal expertldrare for att vara med 1 forvaltningens analysarbete och leda
utvecklingsgrupper med pedagoger inom dmnesomradena matematik, naturveten-
skap och sprékutveckling.

En utbildning om forbittringsarbete har genomforts.

Genom implementering av dokumentet Riktlinjer for arbetet med trygghet och
studiero 1 Stockholms skolor skapas en béttre arbetsmiljo inte minst for larare.

5.1.8 Behoriga - obehoriga larare

Antal anstillda ldrare per den 31 december 2007 var 7 897, varav 400 var obehor-
iga, vilket motsvarar ca 5 procent. Fordelningen mellan grund-, gymnasie- och
vuxenutbildning redovisas i1 tabellen nedan som avser 7 831 ldrare, varav 397
obehoriga. 66 lidrare - varav 3 obehoriga — sysselsatta inom administration,
arbetsmarknadsatgirder, skolbarnomsorg samt uppdragsutbildning redovisas inte.
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Skolform Antal lirare Varav Procentuell andel

obehoriga obehoriga
Grundskola (inkl sarskola) 5948 257 4,3
Gymnasieskola (inkl sarskola) 1633 125 7,6
Vuxenutbildning (inkl sarvux och sfi) 250 15 6,0
Summa 7831 397

Den enskilt storsta gruppen obehdriga ldrare inom grundskolan dr modersmals-
larare, vilka motsvarar 20 procent av andelen obehoriga ldrare. Av det totala
antalet modersmalsldrare dr ca 13 procent obehdriga.

Det finns inom gymnasieskolan svarigheter att finna lirare inom de yrkestekniska
omradena med adekvat pedagogisk utbildning. Inom staden ges anstéllda larare
utan behdrighet mojlighet att genomga den si kallade SAL-utbildningen (sérskild
lararutbildning).

Inom vuxenutbildningen &terfinns merparten av de obehdriga lirarna inom sfi-
undervisningen, vilket motsvarar 67 procent av antalet obehoriga larare. Av det
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totala antalet sfi-ldrare utgdr de obehoriga ldrarna knappt 14 procent. Dir lirarna
har ldgre behorighet uttrycks vikten av att istillet ha kompetenser utdver de peda-
gogiska i sin organisation. Aktuell yrkeskunskap och hogre trovirdighet kan da
uppnds i t.ex. den yrkesinriktade delen inom sfi. Detta dr saledes ett aktivt still-
ningstagande.

5.1.9 Lararlyftet

Vid varterminsslutet fick staden besked om fOrutsittningarna for Léararlyfiets
fortbildningsinsatser med start hostterminen 2007. Forvaltningen informerade
omgdende rektorerna i grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen.
Hosten 2007 har cirka 55 ldrare deltagit vilket inneburit att staden utnyttjat cirka
25 procent av statsbidraget. Mot bakgrund av den korta forberedelsetiden ar
forvaltningens bedomning att staden for hostterminen vil tagit tillvara den
mojlighet som ldrarlyftets fortbildningsinsatser gav.

Lérare och skolledare har kontinuerligt informerats om fortbildningsinsatserna for
ar 2008. Rektorernas intresse for att delta 1 lararlyftet dr visentligt storre &n den
ram som staden erhallit. Utifran rektorers dnskemaél har respektive skola erhallit en
ram for ar 2008. Rektor avgdr sedan vilka ldrare fran skolan som ska delta.
Forvaltningens bedomning ar att det finns ett stort intresse hos rektorerna for att
anvianda den form av kompetensutveckling som ldrarlyftet erbjuder som ett
redskap for att 6ka skolans maluppfyllelse.

5.1.10 Fler speciallarare ska anstillas
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Befattning | Grundskolan 2007-12-31 | Sarskolan 2007-12-31
Larare specped 379 48
Specialpedagog 50 14
Specialpedagog med ferier 61 15

Forutom dessa finns framforallt inom sédrskolan ocksd andra befattningar dir
personalen dven har specialpedagogisk utbildning. Utbildningsforvaltningen
saknar &nnu underlag for att géra en jimforelse med tidigare ar.

5.1.11 Rekrytering och utveckling av chefer

Chefsprogrammet &r en del i utbildningsforvaltningens strategiska arbete med att
utveckla verksamheterna. Till chefsbefattningar rekryteras personer som motsvarar
den syn pa chefsuppdraget som utbildningsndmnden redovisar i sina styrdokument.

Under véren rekryterades 3 gymnasierektorer, 6 bitrddande rektorer, 7 avdel-
ningschefer och 4 bitrddande avdelningschefer. Under hdsten har 7 grundskole-
rektorer, 6 gymnasierektorer, 2 avdelningschefer, 1 bitrddande avdelningschef och
2 enhetschefer rekryterats. Ansvaret for att anstélla bitrddande rektorer har frdn
den 1 juli 6vergatt till respektive enhet.
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Chefsprogrammet har arrangerat och genomfort tva gruppledarutbildningar for
arbetslagsledare. Utbildningen har omfattat sex arbetsdagar med ca tjugofem del-
tagare per utbildning. Utbildningens innehall har koncentrerats till skolans orga-
nisation och dess ledarskap. Dessutom har genomforts en rekryteringsutbildning
for blivande chefer, omfattande fyra dagar och fyra till sex auskultationsdagar.

Chefsutveckling
Chefsutvecklingsinsatserna ska leda till 6kad kunskap om verksamhetsutveckling
och om olika chefsuppdragsfragor och ge dkad professionalism i chefsrollen.

Under aret har chefsintroduktionsprogrammet Basutbildningen genomforts en
gang. Basutbildningen innehaller foljande moment: organisation, chefsuppdraget,
ekonomi- och kvalitetsstyrning, delegation, sekretess och arkivering, arbetsritt,
rehabilitering, arbetsmiljo, l6nebildning, utvecklingssamtal och elevhélsa.

Majoriteten av skolledarna inom gymnasieskola och vuxenutbildning samt
forvaltningens avdelnings- och enhetschefer dr femérsforordnade. Dessa har foljts
upp med Faraxmetoden. Ca 20 chefer har f6ljts upp under aret. Resultaten av upp-
foljningen ska leda till olika chefsutvecklingsinsatser, generella och individuella.

Under éret har elva skolledare borjat i den statliga rektorsutbildningen. Samtliga
skolledare har erbjudits att delta i ett chefsndtverk for skolledare och nérings-
livschefer. Ca tjugo skolledare har deltagit. Vidare har projektet Next: China ut-
vecklat sitt samarbete med kinesiska skolor, kinabaserade foretag och universitet.

Ett antal ledningsgrupper har genomgatt forvaltningens ledningsgruppsutbildning.
Utbildningen har skett i samarbete med olika upphandlade konsulter.

Av alla chefer som har erbjudits tio timmar handledning/mentor per &r, har ca
fyrtio deltagit. Handledaren/mentorn ar internt eller externt tillhandahallen.

Nio gymnasieskolor fortsdtter samarbetet med PBS skolnétverk (PBS — problem-
baserad skolutveckling) under ledning av forskaren Hans-Ake Scherp fran
Karlstads universitet.

Dérutdver har chefer deltagit respektive medverkat 1 forvaltningens interna chefs-
konferenser och chefsseminarier vars innehdll har fokuserat pa Global Citizenship-
projektet. Chefsseminarierna har letts av svenska och utlindska forskare inom
organisations- och ledarforskningsutbildning. Gymnasierektorerna deltog 1
forskarkonferensen Thinking som arrangerades 1 Norrkdping 1 juni.

5.1.12 Kompetensutveckling for medarbetare, exklusive chefer

Da omorganisationen har krivt insatser pd andra omrdden har ndgon kartldggning
av utbildningsbehov och karridrutveckling for administrativ personal inte kunnat
paborjas under hosten. Insatser for ldrare redovisas i1 avsnitt 5.1.7.
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5.2 Miljofragor
Inom forvaltningen har 3 miljobilar identifierats.

5.3 Ovrigt

5.3.1 Tillganglighet, enkelt avhjilpta hinder

Kommunfullmiktige fattade 2004 beslut om ett handikappolitiskt program dar en
huvudpunkt for delaktighet dr att enkelt avhjilpta hinder for tillgédnglighet och
anviandbarhet for personer med funktionsnedsittning i publika lokaler och pé
allménna platser ska vara eliminerade senast ar 2010. Under punkten utbildning
framhalls att for att barn, unga och vuxna som har behov av sdrskilt stod ska
kunna delta i skolverksamheten och uppnd mélen ska staden erbjuda insatser bl.a. i
form av tillgéngliga lokaler. Bland publika lokaler 1 skolorna ingéar enligt forvalt-
ningens beddmning bl.a. expedition, vaktmdsteri, aula/samlingssal, matsal och
idrottslokaler.

I ett drende till utbildningsndmnden 1 december 2007 om enkelt avhjilpta hinder
for tillgdnglighet och anvindbarhet i1 stadens gymnasie- och vuxenutbildnings-
skolor. Ombyggnadskostnaderna uppskattas till ca 46 mnkr. En grov uppskattning
har gjorts dven for de grundskolor som tillkommit och kostnaderna for dem blir
150 mnkr. Det dr oklart om gymnasie- och vuxenutbildningsskolorna hinner
atgardas till 2010. Vad giller grundskolorna torde ett fardigstéllande kunna ske till
2012-2013.

Under aret har Bromma gymnasiums ombyggnad fardigstillts. I samband med
detta gjordes skolan tillgdnglig for funktionshindrade. Ett nytt bibliotek har byggts
vid Hésselby gymnasium. I samband med detta byggdes en hiss som skulle gora
det mojligt for rullstolsburna att fa tillgang till lokalerna.

5.3.2 Delaktighet och jamlikhet for personer med
funktionsnedsattning

For studerande inom grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning med behov av

sarskilt stod finns Vuxenteamet med flera specialistkompetenser sdsom studie- och

yrkesvégledare, arbetsterapeut, speciallirare och psykolog som tillsammans med

den studerande gor en kartliggning och studieplanering. Dérefter gors en

hjélpmedelsbeddmning och eller anpassning av stod.

For dova pagar ett forsok med teckenspraksutbildning och sfi i samarbete med
Vistanvik folkhogskola. For synskadade sfi-studerande bedrivs undervisning vid
Visterorts vuxengymnasium. For flyktingar och invandrare som av olika anled-
ningar, till exempel psykosociala skél och svéra trauman, inte kan delta i ordinarie
sfi finns alternativ sfi vid Utbildningsborgen.
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6 Ekonomisk hushallning och sdnkt skatt

Malet att skolpengens andel av grundschablonen ska uppgé till minst 70 procent
har uppnétts. Skolpengen har uppgatt till 72 procent av schablonen. Aven de ska-
krav som fullméktige beslutat om har i huvudsak uppnatts. I bilagorna 10 och 11
redovisas en samlad, kortfattad, uppfoljning av mal respektive ska-krav i
fullméktiges budget 2007.

6.1 Utfall jaimfort med budget

DRIFTVERKSAMHET, mnkr VP 2007 Utfall Avvikelse
Summa kostnader 9 505,9 9 427,2 -273,6
Drift och underhall 9 481,3 9 403,9 -274,9
Kapitalkostnader 24,6 23,3 1,3
Summa intdkter -1 482,3 -1 507,6 377,6
NETTOUTFALL 8 023,6 7919,6 104,0
SUMMA JUSTERAT

NETTOUTFALL

Ingaende resultatfond fran 2006 30.0
(2007%) ’
Resultatoverforing till 2008 -30,5
NETTOUTFALL EFTER 103.4
RESULTATFOND ’
INVESTERINGSVERKSAMHET | VP 2007 Utfall Avvikelse
Investeringsutgifter 30,0 29,2 0,8

Underskott(-), Grundskolor har en ingdgende fond fran 20070630

Utbildningsndmnden redovisar ett overskott om 104,0 mnkr fore och 103,4 mnkr
efter resultatdispositioner. I dverskottet ingdr 79,0 mnkr som avser ej forbrukade
utvecklingsmedel. Medlen ska aterredovisas till kommunstyrelsen och kan sedan
atersokas kommande ar for fortsatta utvecklingsprojekt i enlighet med kommun-
styrelsens beslut. Utdver detta begirs ombudgetering med 8,0 mnkr avseende
medel for en lastbils- och bussimulator for forarutbildning. Kvarvarande dverskott
uppgér da till 16,4 mnkr.

Néamnden genomforde per den 1 juli 2007 en stor omorganisation da bl.a. stadens
kommunala grundskolor overflyttades frdn stadsdelsnimnderna till utbildnings-
ndmnden. Namndens verksamhet tillfordes ca 120 nya skolenheter som tidigare
hade tillhort 18 olika organisationer. Alla stadsdelsnimnder hade i de flesta
processer olika arbetssdtt utifrdn stadens centrala riktlinjer. Det innebar att
ndmnden var tvungen att utarbeta nya rutiner for samtliga ekonomiprocesser och
implementera dem i bade befintliga och tillkommande enheter. Grundskoleen-
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heterna redovisade for forsta halvaret 2007 under stadsdelsnimnderna ett
underskott om ca 73 mnkr. I tertialrapport tvad redovisade grundskolorna en
forsiktig prognos utifran att de inte &nnu hade full kunskap om sina kostnader och
det nya resursfordelningssystemet. Under hosten har skolorna och central
forvaltning arbetat intensivt med att fa kunskap om kostnadsliget och vidtagit
atgirder for att rymma kostnaderna inom beslutad budget. Det har resulterat i att
ndmnden i bokslutet kan redovisa ett positivt resultat pa 0,2 procent.

Arbetet med att hoja kvaliteten 1 prognoserna kommer att fortsétta under 2008 och
koncentreras pd de enheter och avdelningar som har storst avvikelse mellan
prognoserna eller visar stora underskott.

Avvikelser mot budget specificeras 1 bilaga 2.2a. Antal barn, elever och studerande
redovisas 1 bilaga 5. | bilaga 6 redovisas nyckeltal.

6.2 Utfall jamfort med prognostiserat utfall i tertialrapporter

I nedanstidende tabeller redovisas dels prognostiserade nettokostnader innan
resultatoverforingar 1 arets tertialrapporter dels utfall i bokslut 2007 jamfort med
det prognostiserade utfallet.

NETTOKOSTNADER Tertialrapport | Tertialrapport 2 Bokslut 2007
Drift och underhall 7 851,0 81028 7 896,3
Kapitalkostnader 24,6 24,6 23,3
Totalt 7 875,6 8127,4 7919,6
NETTOAVVIKELSER Tertialrapport | Tertialrapport 2 Bokslut 2007

Drift och underhall 6,2 -125,9 102,7
Kapitalkostnader 0,0 0,0 1,3
Totalt 6,2 -125,9 104,0

Avvikelsen mot prognosen 1 tertialrapport 2 hdnfor sig huvudsakligen till de
kommunala grundskolorna. Nir tertialrapport 2 gjordes fanns en stor osdkerhet
bland grundskolorna om effekterna av Overgéngen till utbildningsndmnden och
den fordndrade resurstilldelningen. Flera enheter redovisar ett béttre resultat i
bokslutet dn 1 tertialrapport 2. Andra orsaker dr ldgre kostnader for utbetalning av
peng till elever i enskilt drivna forskolor och fristdende grundskolor samt dkade
intékter for elever frdn andra kommuner i stadens vuxenutbildning.

Utover detta aterredovisar utbildningsndmnden 79,0 mnkr som avser oforbrukade
medel avseende fortsatta utvecklingsprojekt 2007 inom ramen for kvarvarande
kompetensfondsmedel och begidr ombudgetering med 8,0 mnkr for inkép av
lastbils- och bussimulator, se bilagorna 2.x och 2.3a.
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6.3 Kostnads- och intdktsutveckling
KOSTNADS- & Utfall 2007 Utfall 2006 Avvikelse
INTAKTSUTVECKLING, mnkr
Personalkostnader 36334 I 614,2 2019,2
Lokalkostnader 10198 494,3 525,5
Entreprenader o kop av verksamhet 42128 38314 381,4
Ovriga kostnader 537,9 284,1 253,8
Kapitalkostnader 23,3 20,5 2,8
Summa kostnader 9 427,2 6 244,5 3 182,7
Lokalintakter -594 -62,0 2,6
Statsbidrag m.m. -512,9 -898,1 385,2
Forsaljning av verksamhet -768,3 -787,6 19,3
Ovriga intikter -166,9 -132,6 -34,3
Summa intikter -1 507,6 -1 880,3 372,7
Totalt mnkr 7919,6 4364,2 3 555,4
INVESTERINGSVERKSAMHET | Utfall 2007 Utfall 2006 Avvikelse
Investeringsutgifter -29,2 -27,6 -1,6

Néamndens kostnadsbudget har 6kat med ca 3 500 mnkr mellan 2006 och 2007.
Det &r i sin helhet hdnforbart till utbildningsnimndens 6vertagande av de kom-
munala grundskolorna per den 1 juli 2007. Intdktssidan har minskat med ca
370 mnkr. Det kan 1 huvudsak forklaras av minskade statsbidrag for personal-
forstarkningar inom forskola och skola som oOverforts till det generella stats-
bidraget.

Som en foljd av Overtagandet av de kommunala grundskolorna har ocksa
intdkterna for forsdljning av verksamhet fordndrats till sin sammanséttning. En
storre andel av intdkterna har 6vergétt fran externa till forvaltningsinterna intakter.
Forséljningen till andra forvaltningar har minskat med 115 mnkr, interkommunala
intdkter har 6kat med 81 mnkr varav 68 mnkr avser grundskola och skolbarns-
omsorg.
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6.4 Balansrakning

BALANSRAKNING

2007, mnkr 2007 2006 Avvikelse

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 71,9 63,0 8,9
Maskiner och inventarier 71,9 63,0 8,9

Omsittningstillgangar 887,1 619,5 267,6
Kundfordringar 101,1 95,1 6,0
Diverse kortfristiga fordringar 12,5 4,9 7,6
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 771,0 5185 252,5
Kassa och bank 2,5 1,0 1,5

Summa 959,0 682,5 276,5

Skulder och eget kapital

Eget kapital -115,2 -101,9 -13,3

Kortfristiga skulder -843,8 -580,6 -263,2
Kortfristiga skulder till

kreditinstitut och kunder -6,3 -4,7 -1,6
Leverantorsskulder -762,0 -504,0 -258,0
Ovriga kortfristiga skulder -8,7 -22,5 13,8
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter -66,9 -49,4 -17,5

Summa -959,0 -682,5 -276,5

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner, 6vertid och mertid samt
ovriga kostnader och intdkter utifrin enheternas uppdrag. Forvaltningen har, lik-
som tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intdkter pa 50 tkr eller hogre.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har 6kat med 8,9 mnkr. Denna Okning &r skillnaden
mellan nyinvesteringar pa 29,2 mnkr under aret och avskrivningar for aret pa ca
20 mnkr.

Kundfordringarna har 6kat med 6,0 mnkr vilket beror pa organisatoriska forand-
ringar.

De kortfristiga fordringarna har 6kat med 7,6 mnkr. Statsbidrag och EU-medel star
for den storsta fordndringen om 4,7 mnkr. Under kortfristiga fordringar finns
fordringar pa personal dér 16neskulderna har dkat med 1 240 procent vilket ska
sittas 1 relation till att personalen har 6kat med ca 350 procent. Den markanta
okningen beror pd att staden inte har gjort klart hur hanteringen av 16nefordringar
ska skotas vilket gjordes tydlig efter att Ionehanteringen flyttat till
servicendmnden.

De forutbetalda kostnaderna har kat med 252,5 mnkr. Okningen avser frimst
hyreskostnader for kvartal ett 2008.
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Skulder

Forindringen av eget kapital beror pa organisatoriska forindringar. Aven forind-
ringen av resultatfonderna redovisas har. Ndmndens skuld till enheterna har kat
med knappt 1 mnkr.

Under kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har skulderna minskat med
ndstan 1 mnkr. Detta beror péd att interkommunal erséttning till de kommunala
grundskolorna fore den 1 juli 2007 bokfordes pa ett balanskonto innan ersatt-
ningen betalades ut till stadsdelsndmnderna.

Leverantorsskulder har 6kat med 258,0 mnkr vilket beror pa de organisatoriska
fordndringar som skett under aret.

Under 6vriga kortfristiga skulder har skulden minskat med 13,8 mnkr. Detta beror
pa att utbildningsndmnden 1 2006 ars bokslut hade en skuld pd 19 mnkr avseende
for mycket utbetalt statsbidrag for vuxenutbildning.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har 6kat med 17,5 mnkr. Dessa
Okningar hanfor sig till de organisatoriska fordndringar som skett. Fran och med
2007 periodiseras dven Overtidsersattning och mertid vilket &r ett lagkrav. Dessa
skulder uppgér till 2 mnkr.

Resultat- och balansridkningarna redovisas i sin helhet 1 bilaga 1.

6.5 Resultatenheter
Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 2.2b och anslagsenheter 1 bilaga 4.

Gymnasieskolor

Gymnasieavdelningen hade 27 resultatenheter under 2007. Av dessa redovisar 20
underskott och 7 Overskott eller en budget i balans. Totalt redovisar resultat-
enheterna ett underskott om 37,0 mnkr Enheterna hade en ingéende resultatfond
pa 8,0 mnkr och redovisar en utgiende resultatfond pd -16,3 mnkr. I enlighet med
stadens regler for ekonomisk forvaltning ska atta resultatenheter avvecklas i
bokslutet d& de har redovisat underskott tva ar i rad. Forvaltningen foreslar dven
att S:t Gorans gymnasium avvecklas som resultatenhet d& deras forutsattningar har
fordndrats. Skolan kommer att upphora fran utgdngen av varterminen 2008.

Avdelningschefen kommer att under februari 2008 begéra in handlingsplaner frdn
varje rektor. Dessa planer kommer sedan att f6ljas upp ménatligen med respektive
rektor. Detta kan i sin tur resultera i aterkommande samtal med de rektorer som
kan anses ha speciella svarigheter. Utifrdn dessa samtal kommer beslut att fattas
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om atgdrder i varje enskilt fall. Handlingsplanerna ska ses i relation till de
ekonomiska uppfoljningar som alla enheter ska limna en gang per méanad.

Grundskolor

Grundskolan hade 102 resultatenheter under 2007. Av dessa redovisar 70 dverskott
eller en budget i balans och 32 underskott. Totalt redovisar resultatenheterna ett
overskott om 6,9 mnkr. Enheterna hade en ingdende resultatfond pa 22,0 mnkr och
redovisar en utgéende resultatfond péa 45,9 mnkr. I enlighet med stadens regler for
ekonomisk forvaltning ska Soédra Angby skola och Abrahamsbergsskolan
avvecklas i bokslutet dd de har redovisat underskott tvd ar i rad. Vastbodaskolan
har upphort som skolenhet och foreslas avvecklas som resultatenhet. Forvalt-
ningen foreslar dven att Hokarangsskolan avvecklas som resultatenhet och inréttas
som anslagsenhet.

Med tanke pa de forutsittningar som grundskolorna har haft under 2007 med en
stor omorganisation och helt nya ekonomiska forutsittningar frén andra halvaret
har skolorna klarat sitt ekonomiska uppdrag bra. Prognoserna som ldmnades i
tertialrapport 2 2007 visade pa ett betydande underskott. Men det ska dé finnas 1
atanke att enheterna endast hade funnits i den nya organisationen fran den 1 juli
och prognosen gjordes per den 31 augusti.

Grundskoleavdelningen avser att noga folja den ekonomiska utvecklingen pa
enhetsniva och verksamhetsniva. Det kommer att goras uppfoljningar varje manad
och 1 de fall dir enheten signalerar underskott kommer atgirder att vidtas i ett
tidigt skede. De enheter som visar ett gott ekonomiskt handlag kommer att fa tjina
som goda exempel.

Forindring av antalet grundskolenheter

I Skolverkets utbildningsinspektion i Stockholms stad framkom det bland annat att
det pa tio skolor finns brister i rektorsfunktionen, vilket innebér att rektor inte &r
fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Skolverket uppmanade i sin rapport
kommunen att vidta atgidrder for att rektorsfunktionen pd alla skolor ska bli
fullgjord 1 enlighet med forfattningarna och utnyttjas for att leda verksamheten
mot nationella mal. Utbildningsnidmnden beslutade 1 samband med verksamhets-
plan 2008 per den 29 november 2007 att det ska finnas en rektor per skola.

I enlighet med ovan foreslér forvaltningen att Alvsjo sddra skolomrdde gérs om
till fyra skolenheter. Johan Skytte-Ekédngens skola kvarstdr som resultatenhet och
for med sig hela den utgdende resultatfonden fran 2007. Herrdngens skola, Lang-
brodalsskolan och Kédmpetorpsskolan inrédttas som anslagsenheter retroaktivt fran
och med den 1 januari 2008. Forvaltningen foreslér dven att Rinkeby skolor gors
om till tvd skolenheter fran den 1 januari 2008. Rinkeby-Askebyskolan kvarstér
som resultatenhet och for med sig hela den utgéende resultatfonden fran 2007 och
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Knutbyskolan inrdttas som anslagsenhet. Analogt foreslds Solhemsskolan att in-
rittas som anslagsenhet frdn och med den 1 januari 2008 och Spénga grundskola
fortsdtter som resultatenhet och for med sig den utgaende resultatfonden fran 2007.

Delning av Alvsjo norra rektorsomrade kan bli aktuell senare under &ret.

6.6 Investeringar

For inventarier och utrustning budgeterades 30,0 mnkr. 29,2 mnkr hade forbrukats
vid arets slut, se bilaga 2.12. Nistan samtliga gymnasieskolor tilldelades medel for
inventarier och utrustning. Bland skolor som tilldelats storre belopp kan ndmnas:

Sthlm transport- o fordonsgy

Bromma gymnasium
Farsta gymnasium
Administrativa avdelningen
Norra real

Tensta gymnasium
Hasselby gymnasium

6.7 Bokslut per verksamhetsomrade

Datorer, inventarier och utrustning
Datorer och mobler
Barbara datorer och forvaringsskap
Mobler och inventarier

Datorer

Barbara datorer och matsalsmobler

Mobler

DRIFTVERKSAMHET, mnkr| Budget Utfall Avvikelse
Kostnader

Forskola | 455,1 | 440,6 14,5
Grundskola inkd 45510 44422 1088
skolbarnsomsorg

Gymnasieskola 2 447.6 2 448,7 -1,1
Utbildning for vuxna 495,9 505,1 -9,3
Obligatorisk sarskola 181,2 182,6 -1,4
Gymnasiesarskola 160,2 154,9 54
Namnd och overgripande 2149 2531 1382
verksamhet

Summa kostnader 9 505,9 9 427,2 78,7
Intikter

Forskola -427,0 -429,4 24
Grundskola inkl 4743 4556 188
skolbarnsomsorg

Gymnasieskola -407,3 -418,5 11,2
Utbildning for vuxna -73,9 -83,9 10,0
Obligatorisk sarskola -25,8 -23,8 -2,0
Gymnasiesarskola -45,3 -42,8 -2,5
Namnd och overgripande 286 536 25,0
verksamhet

Summa intiakter -1 482,3 -1 507,6 25,3
SUMMA 8 023,6 7919,6 104,0
Resultat fran 2006 (2007*) 29,9
Resultat till 2008 -30,5
Avvikelse efter resultatdispositioner 103,4

Underskott(-), Grundskolor har en ingdende fond frdan 20070630
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6.7.1 Enskilt driven forskoleverksamhet
Verksamhetsomradet omfattar kostnader for enskilt driven och interkommunal
forskoleverksamhet. Inom verksamhetsomradets ram redovisas dessutom sprak-
stod, resurser for barn i behov av sdrskilt stod samt socioekonomisk tilldelning for
verksamhetsomradet. Dérutover redovisas kostnader och intdkter av andrahands-
uthyrning av lokaler till enskilt drivna forskolor.

Néamnden betalar erséttning till 410 enskilt drivna forskolor. I den enskilt drivna
forskoleverksamheten fanns 13 300 inskrivna barn. Dessa verksamheter tilldelas
en peng, som dr faststilld av kommunfullmiktig. Intdkterna utgérs huvudsakligen
av statsbidragen for maxtaxa och for kvalitetssakrande &atgarder samt av
andrahandsuthyrning av lokaler.

Utfall jamfort med budget
Forskoleverksamheten som helhet visar ett overskott pa 14,5 mnkr.

Overskottet beror pa ligre kostnader for utbetalning av peng till elever i enskilt
drivna forskolor och fristdende grundskolor samt 6kade intdkter for elever fran
andra kommuner 1 stadens vuxenutbildning. Déremot visar utbetalningen av
hyreskompensation och stimulansbidrag till de enskilda enheterna underskott.

6.7.2 Grundskola och skolbarnsomsorg

6.7.2.1 Utfall jamfort med budget

Grundskoleverksamheten inklusive skolbarnsomsorgen redovisar ett Gverskott om
90,0 mnkr fore och 66,0 mnkr efter resultatoverforingar. Overskottet fore resultat-
overforingar avser framst utvecklingsmedel som inte tagits i ansprak under &ret.
Totalt kommer 70,0 mnkr att &aterredovisas for 2007. Pengarna kommer att
atersokas for att anvindas under kommande ar.

Kostnader for peng till elever i1 enskilt driven skolbarnomsorg, fristdende
grundskolor och andra kommuners grundskolor dr ldgre &n budgeterat. Detta
genererar ett dverskott om ca 9,0 mnkr och beror pa att kostnader felaktig bokforts
under ndmnd- och 6vrig verksamhet.

Ansvaret for den kommunala grundskoleverksamheten 1&g under 2006 inte under
utbildningsndmnden varfor en jamforelse mot foregdende ars bokslut inte &r
relevant.

Smedshagsskolan

Beslutet att bygga den nya Smedshagsskolan fattades av Hisselby-Villingby
stadsdelsndmnd. Stadsdelsdirektdren beslutade under 2007 att skolan inom ramen
pa 10,0 mnkr fick gora inkdp av inventarier. I samband med att kommunstyrelsens
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ekonomiutskott tog beslut om att lata stadsdelsndmnden bygga Smedshagsskolan
togs beslut om att inga centrala pengar skulle utga for projektet utan att Hésselby-
Villingby stadsdelsndmnd maste inrymma samtliga kostnader, inklusive engéngs-
kostnader for kvarstdende restviarde vid rivning av befintliga paviljonger. Stads-
delsndmnden ansokte i tertialrapport 1 &r 2007 hos kommunstyrelsen om budget-
justering med 9,0 mnkr for grundskoleinventarier, ansokan tillstyrktes ej. Dessa
inventarier bokfordes da av Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning pa skol-
enheten. Vid dverforingen av grundskolorna till utbildningsndmnden per den 1 juli
2007 hade Smedshagsskolan med sig en resultatfond om 7,8 mnkr i underskott.

I december gjordes en Overenskommelse mellan utbildningsforvaltningen och
Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning om att dela pa de nio miljonerna. Stads-
delsforvaltningen hade redan under varen tillskjutit 2,0 mnkr. Resterande 2,5 mnkr
betalades till utbildningsforvaltningen. Smedshagsskolans utgdende resultatfond ar
satt till 0 mnkr.

6.7.3 Gymnasieskola

Verksamheten omfattar stadens hela gymnasieverksamhet med nationella program
och individuella program i egen regi, fristdende och internationella skolor. Utbild-
ningsndmnden har dven kostnadsansvar for stockholmselever 1 gymnasieskola som
gar 1 skolor 1 andra kommuner och landsting.

Verksamheten finansieras via prestationsrelaterade schabloner, intidkter fran inter-
kommunala elever och statliga bidrag. Tilldelningen grundas pa genomsnittet av
antalet elever vid tva mattillfallen, dels 1 februari, dels 1 september. Schablonen
uppgar till 74 998 kr per elev.

Ar 2007 har 25 675 stockholmselever gitt i gymnasial utbildning, vilket &r 1 141
fler an 2006. Antalet elever i egen regi minskade med 168 elever, antalet elever 1

annan kommun/landsting minskade med 59 medan antalet elever i1 fristdende
skolor 6kade med 1 368.

Verksamhetens kostnadsavvikelse dr -1,1 mnkr, medan intdkterna avviker med
11,2 mnkr jamfort mot budget. Avvikelsen for intdkterna beror pa dokade stats-
bidrag pé central forvaltning med ca 3,5 mnkr, 6kade bidrag till gymnasieskolorna
med ca 5 mnkr (i huvudsak ldrarlyftet, VFU-bidrag, plusjobbare och projekt-
medel), 6kade intdkter for asylsdkande gymnasieelever med ca 1 mnkr och dkade
hyresintakter med 1,6 mnkr.

Antalet gymnasieelever fran andra kommuner har 6kat jimfort med 2006 med ca
150 elever. Det dr dock nagot firre elever dn i kommunfullmiktiges budget. De
interkommunala intdkterna 4ar darfor ldgre @n budgeterat dels beroende pé
elevantalet dels beroende pé att eleverna har valt program som har ldgre kostnader.
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Kostnaderna for stockholmselever i andra kommuner &r ldgre dn budgeterat dels
beroende pé farre elever, dels pa grund av programval.

Kostnaderna for elever i fristdende skolor visar ett §verskott om 2,9 mnkr. Det
beror framst pa lagre kostnader for SL-kort samt farre ansokningar om extra medel
for elevstod.

Budgetjustering

Utbildningsndmnden har erhallit 8 mnkr for inkdp av en simulator till Transport-
och fordonsgymnasiet i kommunstyrelsens beslut om fortsatta utvecklingsprojekt
2007 inom ramen for kvarvarande kompetensfondsmedel. P4 grund av forsening i
upphandlingsprocessen har inkdpet inte kunnat genomforas, nimnden begir déarfor
en ombudgetering av medlen till 2008.

6.7.4 Utbildning for vuxna

Verksamhetsomrddet utbildning for vuxna bestar av grundldggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning, kvalificerad yrkesutbildning, sdrvux och sfi.
Utbildningen inom den grundliggande och gymnasiala vuxenutbildningen samt
sarvux finansieras via anslag medan sfi dr schablonfinansierad. Statliga bidrag
finansierar den kvalificerade yrkesutbildningen.

Verksamhetsomradet uppvisar en nettoavvikelse pa -0,4 mnkr. Dértill ska utveck-
lingsmedel motsvarande 16,9 mnkr aterredovisas. Kvarvarande underskott uppgar
da till totalt 17,3 mnkr. Underskottet har i huvudsak uppkommit inom verksam-
hetsgrenarna grundliggande och gymnasial vuxenutbildning samt sfi. Sfi visar ett
underskott pa drygt 14 mnkr beroende pa en oférutsedd 6kning av antal nyanlédnda
flyktingar och invandrare som erbjudits utbildning under hosten. Pa grund av fler
studerande inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning bade pa skolor i
egen regi och hos externa anordnare visar verksamheten sammanlagt ett under-
skott pa 11,5 mnkr vilket dr ndgot ldgre dn prognosen i tertialrapport 2.

Intdkterna for studerande fran andra kommuner som studerar i Stockholm &r hogre
dn berdknat samtidigt som kostnaderna for stockholmsstuderande som studerar i
andra kommuner &r ldgre dn berdknat. Den interkommunala verksamheten visar
darfor ett overskott pa 11,7 mnkr.

Det &r forvaltningens ambition att utifrdn givna ekonomiska ramar anpassa
intagningen till vuxenutbildningen sd att en jimn niva kan gilla for samtliga fem
intagningsperioder under &ret; de presumtiva studerande ska, i gorligaste mén,
veta vilka prioriteringsgrunder som géller. Forvaltningen kommer att folja upp det
géngna drets intag och utifrdn detta dra slutsatser infor planeringen av det
kommande aret.
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Vad det giller sfi kommer fOrvaltningen tillsammans med stadsdelarna, Lans-
styrelsen och Migrationsverket att arbeta for att ta fram en modell, utifran vilken
sdkrare prognoser dver antalet sfi-studerande kan goras.

6.7.5 Sarskola

Till verksamhetsgrenen hor obligatorisk sdrskola och gymnasiesérskola. Sérskolan
finansieras via prestationsrelaterade schabloner. Darutover siljs platser till andra
kommuner. Sarskolan redovisar ett underskott om 0,5 mnkr.

6.7.5.1 Obligatorisk sarskola

Den obligatoriska sérskolan redovisar ett underskott om 3,4 mnkr, vilket dr en
forbéttring med 5,4 mnkr jamfort med prognosen 1 tertialrapport 2. Underskottet
beror frimst pd 0kade kostnader for skolskjuts for elever i fristdende skolor och
andra kommuner. Antalet elever i obligatorisk sdrskola har under hosten 2007 varit
ca 900. I fristdende sirskolor fanns 128 elever fordelade pa 5 verksambheter.

6.7.5.2 Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan redovisar ett 6verskott om 2,9 mnkr, vilket dr en forbattring
med 6,4 mnkr jamfort med tertial 2-prognosen. Framst beror 6verskottet pa dkade
intdkter for korttidstillsyn.

Antalet elever 1 gymnasiesdrskola har i genomsnitt under aret varit 374, vilket &r
en 0kning med 1 genomsnitt 14 elever jamfort med 2006.

6.7.6 Namnd- och overgripande verksamhet

Inom ndmnd och &vergripande verksamhet redovisas ndmnd och forvaltnings-
ledning och kostnader som inte kan hdnforas till ndgot specifikt verksamhet sdsom
ekonomi- och personalkostnader. Resultatet for 2007 visar pa ett underskott pa ca
13 mnkr. Dérutdver ska 25 mnkr aterredovisas da de avser sirskilda utvecklings-
medel som sedan dtersdks for att disponeras kommande &r. Underskottet ar av
redovisningsteknisk karaktér. Verksamhetsavdelningar har budgeterat kostnader
inom sina verksamhetsomrdden men redovisat under dvergripande verksamhet.

6.7.7 Samverka kring och effektivisera lokalutnyttjandet i
verksamheterna

Under éret har en ordinarie och en justerad lokalforsdrjningsplan uppréttats. I

lokalforsorjningsplanen gors en kartldggning av skolornas kapacitet, investerings-

behov 1 lokalerna samt den framtida utvecklingen av elevantalet. Utifrdn bl.a.

dessa underlag gors bedomningen av vilka lokaler som kan avvecklas.

Darutover har en lokalutredning kring effektivisering av grundskolelokaler redo-
visats till utbildningsndmnden den 29 november. Namndens beslut innebar att
externa lokaler ska avvecklas och att verksamheter integreras i befintliga grund-
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skolelokaler. Forvaltningen beddomde i utredningen att tre nya grundskolor inte
behover byggas om befintliga lokaler anvdnds pa ett nytt sitt, t.ex. genom att
grundskolors ansvar for skolpliktsbevakning anpassas till demografiska fordnd-
ringar av elevunderlaget. Dalhagskolans verksamhet for ar F-5 flyttas till Oxhags-
skolan och Husbygérdsskolan. Fragan om lokaleffektivisering av ar 6-9 skolor i
Kistaomradet utreds vidare.

Arbetet med samverkan over verksamhetsformer har paborjats under 2007, men
ett hinder for samverkan ar att forvaltningen @nnu inte har tillrdcklig kunskap om
alla lokaler inom ansvarsomradet.

Arbetet med att effektivisera lokalutnyttjandet har under 2007 bland annat resul-
terat 1 utbildningsndmndens beslut om avveckling av Dalskolan och S:t Gorans
gymnasium respektive Farsta stadsdelsndmnds beslut om att avveckla Vistboda-
skolan.

Under éaret invigdes Stockholms Transport- och Fordonstekniska gymnasium vid
Lindvreten. Gymnasiets verksamhet dr nidra knutet till branschorganisationerna
inom omrédet.

Verksamheten vid Bromma gymnasium har under en period varit inkvarterad i
S:t Jacobis lokaler i Villingby. Under aret har skolan flyttat tillbaka till sina
nyrenoverade och ombyggda lokaler.

Globala gymnasiet tvingades till en temporar flyttning till Valhallavdgen. Detta for
att lokalerna i1 Klara skulle rivas och det darfor inte gick att forlinga kontraktet
tills dess lokalerna pa Hornsgatan &r iordningstallda.

Diskussioner har under aret pagatt om lokalisering av den samlade dansarutbild-
ningen och av Bernadottegymnasiet.

Nyforhyrningar och lokalavvecklingar med ekonomisk konsekvens under 2007
redovisas 1 bilaga 2.4. Nyforhyrningen dr omfattande da sévil Globala gymnasiets
nya lokaler som Fordonstekniskt centrum ingar bland nyforhyrningarna. De tva
objekten star for 70 procent av ndmndens nyforhyrning och arshyran dverstiger de
avvecklade lokalernas arshyra.
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7 Uppdrag fran kommunfullmadktige 2007

Forutom mél i kommunfullméktiges budget for 2007 har for ndmnderna beslutats
om uppdrag. Nedan redovisas kortfattat atgérder for att genomfora uppdragen.

Ett Stockholm i virldsklass — Vision 2030 — Strategisk inriktning. Beslut den 11

juni.

Kommunfullméktige beslutade bl.a. foljande.

- Forslaget till Ett Stockholm 1 vérldsklass - Vision Stockholm 2030 antas.

- Samtliga nidmnder ges i uppdrag att utga fran visionen i sin langsiktiga verk-
samhetsplanering och vid framtagande av strategiska planer, program och
policys.

Utbildningsndmndens Verksamhetsplan och budget for 2008 — en skola 1
varldsklass” utgér frdn Vision 2030. Under 2008 ska visionen forankras hos alla
medarbetare.

Stockholms Miljoprogram 2008-2011, Forslag till nytt miljoprogram for

Stockholms stad. Beslut den 5 november.

Kommunfullméktige beslutade bl.a. foljande.

1. Stockholms miljoprogram 2008-2011 sasom stadsévergripande styrdokument
inom miljdomradet, godkéanns.

2. Stadens nimnder ges i1 uppdrag att inom det integrerade lednings- och
styrsystemet (ILS) hantera verksamheternas miljofragor, med syfte att uppna
malen 1 miljoprogrammet.

3. Stadens nimnder ges i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen under
hosten 2007 och forsta kvartalet 2008 utveckla och faststidlla uppfoljnings-
metoder for respektive delmal.

Utbildningsndmndens Verksamhetsplan och budget for 2008 — en skola i
vérldsklass” &r registrerad i stadens webb-verktyg for hantering av det integrerade
lednings- och styrsystemet. Dir finns arsmél angivna utifrdin av kommunfull-
méktige beslutade indikatorer och uppfoljningen kommer att ske 1 verktyget.

Miljékrav vid upphandling av entreprenader och tjdnster. Beslut den 26 november.

Kommunfullméktige beslutade foljande.
1. Stadens nimnder ges i uppdrag att tillimpa miljokrav vid upphandling av
entreprenader och tjinster i enlighet med forslaget.

Miljokrav tillimpas vid utbildningsndmndens upphandlingar av savil entre-
prenader som tjinster.
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Del 2, till utbildningsnamnden
8 Grundskola och skolbarnsomsorg
I Stockholms stad finns 117 rektorsomrdden inom den kommunala grundskolan.

Vid elevrikningen den 1 september 2007 gick ca 55 100 elever 1 Stockholms stads
kommunala grundskolor. Knappt 4 800 elever gick forskoleklass, av vilka néstan
1 200 elever integrerade i de tidigare skolaren i grundskolan. I sérskolan fanns
743 elever inskrivna. I skolbarnsomsorgen fanns 22 300 elever inskrivna.

Pa de 73 fristdende grundskolorna i Stockholms stad gick ca 12 550 stockholms-
elever. Utover de fristdende grundskolorna finns 15 fristdende specialskolor. Den
enskilt drivna forskoleklassverksamheten innefattade 1 240 barn och 1 den enskilt

drivna fritidshemsverksamheten fanns 5 550 inskrivna barn fordelade pa 95
fritidshem.

Manga av Stockholms kommunala grundskolor har olika profilklasser. Bild och
form finns pa 12 skolor, dans pé 8 skolor, idrott pa 31 skolor, media/IT finns pa 10
skolor, ma/NO finns pa 23 skolor, musik/sdng pa 20 skolor, spréak pa 25 skolor
samt teater och film pa 6 skolor.

I Stockholms stad fanns ldséret 2006/2007 sérskoleelever 1 70 av stadens grund-
skoleenheter, dvs. 1 45 procent av skolorna. Sarskoleklasser finns inom ungefar 50
av de kommunala grundskolorna, varav nagra enheter har ett stort utbud av
sarskoleklasser, upp till 11 klasser. Utdver dessa 50 skolor har ett tjugotal skolor
elever som dr mottagna i sirskolan integrerade i grundskoleklasser, dvs. individ-
integrerade sdrskoleelever (en till tre elever per skola). Av samtliga elever i
grundskolealdrarna dr 1,2 procent mottagna i sirskolan. Inom den obligatoriska
sarskolan finns grundsérskola och trdaningsskola.

I staden finns ocksd ca 180 sérskilda undervisningsgrupper, inklusive samunder-
visningsgrupper. Den geografiska variationen &r stor. Flest grupper ar for elever
med inldrningssvarigheter. Under ldséret 2006/2007 bestod 56 procent av
grupperna av dessa elever. Knappt 20 procent av grupperna édr for elever med
koncentrationssvarigheter. I dvriga grupper finns elever med “’blandproblematik”,
elever 1 behov av struktur samt elever med autistiska drag/Asperger.

Skolbarnsomsorg och éppen fritidsverksamhet for 10-12-dringar

Utbildningsforvaltningen strdvar vid planering av grundskoleverksamheten efter
att 1 s& hog grad som mdjligt utnyttja de fordelar som finns i att integrera skolan
och skolbarnsomsorgen sdvil lokal- som verksamhetsmissigt. En flexibilitet 1
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lokalanvindningen bidrar till ett effektivt resursutnyttjande medan en verksam-
hetsméssig samverkan skapar sdvil pedagogiska som personella vinster.

Verksamheten inom den inskrivna skolbarnsomsorgen ska komplettera och stddja
skolans verksamhet samt erbjuda en meningsfull fritid. Innehallet i1 fritids-
hemmens verksamhet ska fungera som ett stod for att uppna skolans mal.

Skolbarnsomsorgen vander sig till barn till och med tolv ar som gar i for-
skoleklass, grundskola eller obligatorisk sdrskola. Kommunen ir skyldig att till-
handahélla skolbarnsomsorg till barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar
eller d& barnet har ett eget behov av verksamheten. Denna kan bedrivas i savil
enskilt driven som kommunal regi. Den 6ppna fritidsverksamheten for barn mellan
10 — 12 ar i form av fritidsklubbar styrs av samma regelverk som vrig pedagogisk
verksamhet. Tillsammans med de riktlinjer for fritidsklubbar som utarbetats av
kommunstyrelsen anges mdlen for verksamheten. Alla elever i1 skoldr 4-6 ska
erbjudas 6ppen fritidsverksamhet.

Internationella kontakter/studiebesok

Grundskoleavdelningen har under hdsten 2007 tagit emot ett tiotal internationella
studiebesok. Fokus har legat inom omraddena matematik, maluppfyllelse, verksam-
hetsforlagd utbildning, elevstdd och integration.

I syfte att 6ka det dmsesidiga internationella utbytet har grundskoleavdelningen
dven tagit initiativ till uppbyggnaden av en erfarenhetsbank och policy for
studiebesok och formedling av skolkontakter.

Under hosten har planldggningen av forvaltningens fortsatta samarbete med Leeds
paborjats. Kontakterna kommer att inriktas mot utvecklandet av ldrares och
skolledares professionalism.

Som stdd for skolornas arbete med internationaliseringsfragor har forberedelse av
kommande informations- och strategiseminarier genomforts.

Klagomdlshantering

Sedan utbildningsndmnden tog 6ver grundskoleverksamheten den 1 juli 2007 har
det frdn Skolverket kommit 26 drenden, varav ndgra dr gamla och hérror frén den
tidigare organisationen. De flesta anmélningarna har flera anmélningsgrunder,
exempelvis ritt till undervisning och krénkande behandling. Vid en grov kate-
gorisering géller hélften av drendena krinkningar.
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9 Gymnasieskola

9.1 Organisation

Den kommunala gymnasieskolan i Stockholms stad omfattade 18 176 elever for-
delade pa 29 skolor. 2007 gick 22 procent av eleverna pa yrkesforberedande
program, 62 procent pa studieforberedande program och 16 procent pa individuellt

program. Denna fordelning dr ofordndrad jaimfort med ar 2006.

TJANSTEUTLATANDE

Enheter, programutbud och elevantal utifrdn mattillfallena 15/2 och 15/9 2007.

Skola/Enhet Program Elever
Bernadottegymnasiet NV, SP, IV 171
Blackebergs gymnasium NV, SP, IV 1 023
Bromma gymnasium NV, SP, TE, IV 717
Brannkyrka gymnasium NV, SP, IV 508
Enskede Gards gymnasium FP, HV, LP, IV, 697
ESS-skolorna v 397
Farsta gymnasium BF, HP, NV, SP, SMSP idrott, IV 752
Frans Schartaus gymnasium HP, SP, IV 877
Globala gymnasiet SMNV hilsa & miljo, SMSP global/medie,

SMSP bild & kom 273
Hasselby gymnasium MP, SMSP medie, IV 354
Hoglandsskolan NV, SP, IV 187
IB-skolan Syd IB, IV 17
IVIK-Gymnasiet v 221
Kista gymnasium BP, HP, IV 524
Kungsholmens gymnasium IB, NV, OP, SP, SMNV kérsang, SMSP

korsang | 051
Karrtorps gymnasium MP, NV, SP, TE, SMSP medie, IV 986
Norra Real BF, NV, SP, IV 885
Riddarfjardsskolan/Svenska Balettskolan ~ MP, SMROI| yrkesdansare, SMSP medie,

v 549
S:t Eriks gymnasium EC, ES, HVY, NV, TE, SMES musikal, IV 1 313
S:t Gorans gymnasium BF, ES, HR, HV, OP, SP, SMHR enter-

tainment, IV 826
Spanga gymnasium NP, NV, SP, IV 532
Stockholms gymnasium for Scenkonst ES, IV 197
Stockholms Hotell- och restaurangskola HR, IV 753
Stockholms RH-gymnasium Riksgy Rh: MP, SP, IV 53
Stockholms Transport- och FP, IV
Fordonstekniska gymnasium 150
Sodra Latins gymnasium ES, NV, SP, SMES Yrkesmusiker, IV 982
Tensta gymnasium HP, NV, OP, SP, IV 685
Thorildsplans gymnasium EC, NV, SP, TE, IV 1 076
Ostra Reals gymnasium NV, SP, SMSP entreprenor, IV |1 058
Summa Forkortningar forklaras i bilaga 12 17914

Till ovanstdende kommer 72 elever inom IV-programmet forlagt pd entreprenad
till tva fristdende gymnasieskolor och 190 elever vid Gymnasieslussen som vid

avstdmningstillfillet fick vigledning dir. Sammanlagt dr det 18 176 elever.
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Inom stadens gymnasieskolor dr det en jimn fordelning mellan flickor och pojkar.
Variationen ér dock stor mellan skolorna. Forekomsten pa skolan av program med
traditionella sokmonster for flickor respektive pojkar ar fortfarande av avgdrande
betydelse.

I Stockholms stad gick ca 6 600 stockholmselever vid 56 fristdende gymnasie-
skolor och 2 fristdende gymnasiesérskolor.

9.2 Skola for kunskap

9.2.1 Utveckling av gymnasieskolorna

Ett utvecklingsarbete har paborjats under hosten 2007. Ett strategiskt dokument
har tagits fram. Detta utgor ett arbetsmaterial for fortsatt arbete tillsammans med
rektorerna. I materialet lyfts behovet av en dversyn av utbud och placering av
program, inklusive IV och gymnasiesirskola. Utifran ett helhetsperspektiv ska en
plan for utveckling och lokaleffektiviseringar tas fram

9.2.2 Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap

Skolorna gor varje ar en kvalitetsredovisning med en bedémning av malupp-
fyllelsen. Redovisningarna ska utgdra ett levande dokument for utveckling pa
skolan - nagot som dnnu inte dominerar intrycket . Det aterstir ett arbete med att
skapa forutsittningar for att ge skolorna mdjligheter att utveckla analysarbetet.
Kompetensutveckling 1 kvalitetsarbete och analys av méluppfyllelse kommer att
erbjudas skolledare och handldggare samtidigt som nya former for dialog med
skolorna kommer att utvecklas.

Under éaret har nagra skolor gjort speciella satsningar inom omradena sprakut-
veckling och matematik for att 6ka mdjligheterna for eleverna att kunna
tillgodogora sig undervisningen.

9.2.3 Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydlig profil
Stockholms Transport- och Fordonstekniska gymnasium startade hostterminen
2005 1 samarbete med transport- och fordonsbranschen. De nya lokalerna vid
Lindvreten invigdes i september 2007. Byggnaden dr uppford i samarbete med
stora foretag 1 branschen.

Briannkyrka gymnasium har fortydligat sin beteendevetenskapliga profil. Férutom
den beteendevetenskapliga inriktningen péd samhéllsvetenskapsprogrammet

startade hostterminen en liknande inriktning pd naturvetenskapsprogrammet.

Under 2007 har beslut fattats om att frdn och med hdstterminen 2008 starta en
klass for elever med intresse av och fallenhet for matematik pd Norra Real
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Kontakter har tagits med Stockholms universitet, KTH och Handelshogskolan for
att hitta samverkansformer. Detta medverkar till att utveckla matematikunder-
visningen 1 hela Stockholm

9.2.4 1V-programmet ska reformeras

Antalet I'V-platser har minskat bl.a. till f6ljd av stoppat intag till S:t Goran. Fler
platser och nya alternativ behdver tas fram. Ett planeringsarbete har pabdrjats och
gymnasieslussen har en viktig roll detta arbete.

Nitverk for det individuella programmet har under aret startat och tva nitverks-
pedagoger har genomfort en processledarutbildning pd Myndigheten for skolut-
veckling.

9.2.5 Skolket i gymnasiet ska minska jamfort med foregaende ldasar
Savil den icke anmilda franvaron som den anméilda har varje ar dkat nagot, vilket
gor att den sammanlagda franvaron pa gymnasiet har Okat. Att den ammdlda
frdnvaron har 6kat visar dock att vissa delar av skolket har minskat.

Alla skolor arbetar for att 6ka elevernas nirvaro. Det kan innebéra att tidig kontakt
tas med hemmet 1 de fall eleven inte d&r myndig. Franvarosystemen blir alltmer
sofistikerade och flertalet fordldrar har tillgang till dem. Fran nagra skolor far
fordldrarna ett SMS nir deras ungdomar inte dr pé plats. Manga skolor framhaller
vikten av snabb reaktion. Plattformen Fronter anvinds i allt hdgre utstrickning for
att 6ka kommunikationen med hemmen.

I ménga fall beror franvaron pa hur eleverna mar. I arbetet med att fa ner elevernas
franvaro kopplas elevhilsogrupperna in tidigt. I allt hogre utstrickning agerar
skolorna utifrdn insikten om att frdnvaron har kopplingar till elevens vélbe-
finnande 1 stort. Franvaron kan dven ses som en indikator pa skolklimatet i stort.
Orsakerna till frinvaro behdver analyseras vidare.

9.2.6 Erbjuda skriftliga omdomen om elevernas kunskapsutveckling
och elevernas sociala utveckling

Skolorna ska ge eleverna en skriftlig information om kunskapsutveckling 1
forhallande till kursmal och betygskriterier. Skolorna uppger att det dr svért att ge
information pa ett tydligt sitt utan att eleverna felaktigt uppfattar det som en form
av delbetyg 1 kursen. Bést lyckas de skolor som utover de skriftliga omdomena
ocksd ger en muntlig information frdn respektive d@mneslirare da med tydlig
koppling till betygskriterierna och i former som inte kan uppfattas som delbetyg.
Fronter anvénds for detta.

Skolorna har arbetat med likvdrdig bedomning och betygssdttning. Mal och betyg
kommuniceras pa ett tydligare sitt med eleverna och skolan kan ddrmed stodja
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och utveckla elevernas formaga till eget lirande. Arbetet med betygskriterierna har
inneburit att betygen i de olika kurserna dr mer samstimmiga. P& flera av
skolornas hemsidor finns betygskriterierna tillgdngliga.

Utvecklingssamtal ska genomfOras minst en ging per termin. Fordldrar till
myndiga elever erbjuds att medverka vid samtalen. Eleverna &r inte helt ndjda med
utvecklingssamtalen. Kvaliteten skiftar mellan skolorna och mellan olika lérare.
Flera skolor har arbetat fram ett arbetsmaterial att anvdnda vid samtalen. Dess-
utom har utbildning i samtalsmetodik genomforts.

9.2.7 Erbjuda alla elever i sarskolan de insatser som kravs for att var

och en pa ett fullgott sdtt ska kunna delta i skolverksamheten
For att uppnd en sd god inkludering av sirskolans elever dr det viktigt att inte
enbart se pd lokalfrigorna utan i planeringen ta med sddant som studiedagar,
friluftsdagar och vissa dmnen. Eleven ska ges mojligheter att delta utifran sina
individuella forutsdttningar.

9.3 Ovrigt

9.3.1 Regional samverkan inom gymnasieskolan

Gymnasieintagningen Stockholms 14n startade sin verksamhet 1 Kommunfor-
bundet Stockholm Lins regi den 1 oktober 2007. Samtliga kommuner 1 ldnet utom
Norrtédlje och Sodertédlje anlitar detta kansli for handliggning av gymnasie-
intagningen. Ett flertal fristdende skolor anvénder sig ocksé av kansliets resurser.

Inom ramen for det regionala samarbetet i linet gjordes en gemensam Program-
guide som samtliga arskurs 9-elever fick i november. I denna broschyr presenteras
samtliga planerade gymnasieutbildningar vid savdl kommunala som fristaende
skolor i ldnet. I november genomfordes ocksd Gymnasiemédssan under tre dagar.
Har deltog samtliga kommunala gymnasieskolor fran Stockholms stad samt flera
av ldnets fristdende skolor. Flera av 6vriga kommuners skolor i egen regi fanns
ocksa representerade pa méssan.

Under december 2007 tecknades tre samverkansavtal i ldnet vilka kommer att
tillampas forsta gangen vid intagningen infor hostterminen 2008. Stockholms stad
har avtal med Ekerd om samtliga nationella och specialutformade program samt
med 18 av ldnets 6vriga kommuner vad giller alla nationella och specialutformade
program utom Naturvetenskaps- och Sambhéllsvetenskapsprogrammen. Soder-
tornskommunerna har tecknat ett eget avtal.

Samverkansavtal innebér att alla som bor inom samverkansomrédet sdker pa lika
villkor till de utbildningar och inom de kommuner som omfattas. Det innebdr
ocksa att ansokan till utbildning utanfor samverkansomridet endast kan ske i mén
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av plats d&ven om utbildningen inte erbjuds i den egna hemkommunen men inom
samverkansomradet.

9.3.2 EU-arbete och andra internationella kontakter

Stockholms gymnasieskolor har internationella kontakter och genomfor en del
utbyten 1 form av arbetsplatsforlagd utbildning och projekt dven om skalan varit
relativt blygsam. Anledningarna kan vara flera, men viktiga faktorer som skolorna
ofta framhéller, ar bristen pd tid och krangliga ansoknings- och rapporterings-
rutiner. Darfor har forvaltningen utvecklat ett stdd kring internationalisering och
som en foljd av detta har en rad nya projekt och utbyten startat under 2007 1 det
nya EU-programmet for livslangt ldrande.

Ett antal utlindska studiebesok med olika fokus har genomforts och bidragit till de
Okade kontaktytorna ut 1 vérlden.

Deltagandet i1 nidtverken ISC (International School Connection) och iINET
(International Networking for School Transformation) fortsétter. Under aret har
forvaltningen blivit medlem 1 EfVET (European Forum of Technical and
Vocational Education and Training).

Kina-projektet fortsitter. Det ska stimulera till 6kad kunskap kring och forstéelse
for globala fragor, for entreprendrskap och for villkoren pd en global arbets-
marknad. T dagsldget dr sju av stadens egna gymnasieskolor delaktiga, pa tre av
dem undervisas 1 mandarin.

9.3.3 Ovriga satsningar inom gymnasieskolan

Stockholms ungdomsparlament ar numera permanentat och ska genomforas
arligen. Viss finansiering sker genom Ungdomsstyrelsen. Ungdomsparlamentet
syftar till att 6ka ungdomars kunskap och intresse for demokrati och bygger pa den
parlamentariska modellen. Under hdsten 2007 deltog 17 gymnasieskolor 1
Ungdomsparlamentet; en fordubbling mot tidigare &r. Bland deltagande
gymnasieskolor fanns bade stadens skolor och fristdende skolor.

Flame-projektet har fortsatt under dret. Syftet har varit att visa hur ett konstnéarligt
arbetssitt kan integreras i den ordinarie undervisningen som stdd for ldrarna och
som katalysator for eleverna Den deltagande skolan har valt ett undervisnings-
dmne och fran kulturskolan har kulturpedagoger medverkat for att guida larare och
elever in 1 ett nytt arbetssdtt. Hela processen har dokumenterats. Fran staden har
under dret tre gymnasieskolor deltagit. Resultatet har bland annat inneburit att
elevernas ndrvaro har okat, elevens sjilvkénsla har 6kat och elevens prestationer
har okat.
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Hedersrelaterat vald

Under aret erholl staden medel fran Lénsstyrelsen for att genomfora en utbild-
ningsinsats for stadens kuratorer inom omradet hedersrelaterat vald. Cirka 50
kuratorer har deltagit vid tre seminarietillfallen.

9.3.4 Gymnasiesdrskolan

I september 2007 omfattade den kommunala gymnasiesédrskolan i Stockholms stad
374 elever. De flesta eleverna gar ett individuellt program (verksamhetstraning
eller yrkestrianing). Nagot firre elever gar ett specialutformat program, hotell- och
restaurangprogrammet och estetiska programmet.

Gymnasiesirskolan ér integrerad 1 gymnasieskolan enligt foljande:

Gymnasieskola Program

Enskede Gards gymnasium Medieprogram, Hotell- och restaurangprogrammet
Individuella programmet (yrkestraning)

Kista gymnasium Handels- och administrationsprogrammet
Specialutformat program. Miljo/fastighet

S:t Eriks gymnasium Estetiska programmet, Individuella programmet (yrkestraning
och verksamhetstraning)

S:t Goérans gymnasium Hotell- och restaurangprogrammet
Profilutformat program: omvardnad och kok

Stockholms Rh-gymnasium Individuella programmet (yrkestraning)

Vinstagard/Nytorp Individuella programmet (verksamhetstraning)

Ett mindre antal elever finns inom ESS-gymnasiet och 1 nagon av de fristiende
aktorer som staden haft avtal med. Platsbehovet i gymnasiesdrskolan berdknas 6ka
nagot de ndrmaste aren. Detta betyder att fler gymnasieskolor méste verka for att
ge sirskolans elever méjligheter att genomfora sin utbildning.

Betygsskalan 1 gymnasiesirskolans nationella och specialutformade program samt
yrkestraning &r tvagradig. Betygsstegen &r vil godkdnd och godkénd. Elever som
inte nér nivan for godkédnd far ett intyg pd genomford utbildning. Ett sddant intyg
far ocksé de elever som genomgatt verksamhetstrining.
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10 Utbildning for vuxna

10.1 Organisation

Utbildning for vuxna omfattar studier pd grundliggande- och gymnasial niva,
pabyggnadsutbildning, kvalificerad yrkesutbildning, sfi samt sérvux.

Vuxenutbildningen kénnetecknas av méngfald och flexibilitet, den enskilde
studerande viljer sjdlv anordnare, omfattning, studietakt och tidpunkt for sina
studier och studiestarter kan ske kontinuerligt under aret.

I samband med omorganisationen inom forvaltningen &r nu all vuxenutbildning,
med ndgra f& undantag, samlad till vuxenutbildningsavdelningen. Detta innebér att
planering, genomforande, tillsyn och uppfoljning sker inom samma avdelning.
Vuxenutbildning Stockholm &r en central enhet inom avdelningen. Enheten
ansvarar for all information och intagning till vuxenstudier samt studievigledning.
Vid enheten finns dven ett vuxenteam som sérskilt arbetar med studerande med
sarskilda behov samt rektorsfunktionen for den upphandlade verksamheten.

10.1.1 Utbildningsanordnare

Kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial nivé bedrivs av elva
externa och tre kommunala anordnare. De externa anordnarna &r: Swela,
Largérden, Jensen Education, AcadeMedia, NTI, Lernia, InfoKomp, ABF, Utbild-
ningsspecialisterna, Kungsholmens Utbildningscentrum (Lidingé folkhdgskola)
samt Competens i Gotaland. De kommunala anordnarna ar Soderorts vuxengym-
nasium, Visterorts vuxengymnasium och Asé vuxengymnasium. Sammanhallna
kurspaket for vuxna har dven erbjudits i mindre omfattning vid Thorildsplans
gymnasium och S:t Eriks gymnasium.

Sarvux bedriver utbildning/undervisning for vuxna med utvecklingsstorning,
autism eller forvdrvad hjarnskada.

Farsta gymnasium har under aret startat en statligt finansierad pdbyggnads-
utbildning for barnskotare.

Kvalificerad yrkesutbildning bedrivs vid Frans Schartaus Handelsinstitut dér en
omfattande verksamhet med ett varierat kursutbud aterfinns. Men dven vid S:t
Eriks gymnasium bedrivs en KY-utbildning.

Staden anordnar sfi vid sex enheter, tre privata och tre kommunala. De privata
anordnarna dr Competens i Gotaland, Lernia samt Utbildningsborgen som dven
har 1 uppdrag att ge en mindre grupp av studerande med sérskilda behov alternativ
sfi-undervisning. De kommunala anordnarna &r Sdderorts vuxengymnasium,
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Visterorts vuxengymnasium samt Asd vuxengymnasium. Dérutver bedrev
forvaltningen ett regionalt yrkesinriktat ESF-projekt, Svenska for pedagoger,
tillsammans med Lararhogskolan i Stockholm for mélgruppen utldndska larare.

Rekryteringsprogrammet riktar sig till flyktingar och Ovriga nyanldnda och
samarbetar med foretag inom branscher dér det finns behov av arbetskraft.

10.1.2 Antal helarsplatser/studerande

Inom den grundliaggande vuxenutbildningen har 4 489 och 16 436 varit aktuella
inom den gymnasiala delen. Totalt passerade 19 983 individer vilket motsvarar ca
8 000 heléarsplatser. Under 2006 var motsvarande antal studerande 21 116 vilket
innebdr ca 5 procent minskning av studerande for i ar. Antalet studerande vid
sarvux var 284.

Antalet sokande till komvux har under 2007 varit fler 4n vad staden haft eko-
nomiska resurser till att anta till studier. Bedomningen infér 2007 var att tillstrom-
ningen av studerande skulle sjunka med anledning av rddande goda arbetsmark-
nadsldge. Men bedomningen infriades inte, ca 1 008 individer som sokt sig till
vuxenutbildningen kunde inte antas.

Under 2007 deltog 13 201 personer i sfi for kortare eller ldngre tid. Antalet hel-
arsplatser var 7 250. Jamfort med 2006 ar det en 6kning med 1 100 arsplatser (15
procent). Under aret har totalt 3 828 132 timmar erbjudits.

10.2 Regional samverkan

Det regionala samarbetet inom KSL har fortsatt under 2007. KSL verkar bl.a. for
en gemensam webbportal for kursutbudet inom regionen, distansutbildning,
yrkesutbildning och validering, utveckling av fler sfi-enheter med yrkesinriktning
samt kvalitetsarbete.

10.3 EU-projekt

Ett tvaarigt projekt, Svenska for pedagoger, avslutades den 31 december 2007.
Tillsammans med Lérarhogskolan har i projektet nyanldnda och invandrare som
har en pedagogisk utbildning fran sitt hemland, utbildats till lirare med svensk
behorighet. Projektet har finansierats via bidrag frdn Europeiska Socialfonden,
ESF, och fran Linsstyrelsen 1 Stockholms 1édn samt Lararhogskolan i Stockholm.

SFP ingér 1 ett regionalt samarbete tillsammans med 6vriga sfx-projekt, svenska
for hantverkare, svenska for likare och svenska for foretagare. KSL dr den sam-
manhallande linken tillsammans Lénsstyrelsen i Stockholms lin samt kommun-
erna i ldnet. Samtliga projekt, inklusive SFP, har pavisat positiva resultat, nyan-
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linda invandrare kommer snabbare ut i jobb samtidigt som de klarar sfi med god-
kinda betyg. SFP blir den 1 januari 2008 en egen enhet inom vuxenutbildningen.

Vid Soderorts vuxengymnasium har det ocksa bedrivits ett ESF-finasierat utveck-
lingsprojekt, Varbergsmodellen, tillsammans med ett privat foretag. Skolan stod
for en anpassad sfi och foretaget for att anskaffa praktik, som senare skulle kunna
leda till arbete, utifrén individernas utbildning, intresse och erfarenhet. Tva pro-
fessionella virldar skulle tillsammans finna optimala mdjligheter for den enskilde.
Utvirderingen visar att detta mervéirde var den viktigaste framgangsfaktorn for
projektet.

10.4 Kompetensutveckling for stadens anstillda

Under 2007 har kompetensutveckling, via utbildningsforvaltningen, for anstillda 1
dldreomsorgen fortsatt i mindre omfattning in tidigare. Aldreforvaltningen har
bestéllt utbildning av utbildningsforvaltningen for ca 240 anstillda. Utbildning-
arna har genomforts pd Asd vuxengymnasium. Vidare har Farsta Gymnasium be-
drivit ett antal kompletterande kurser for stadens anstillda barnskotare. Aldre-
forvaltningen och socialtjanstforvaltningen har via utbildningsforvaltningen dven
bestillt yrkesanpassade utbildningar som externa anordnare har bedrivit.
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|1 Bokslut per avdelning
DRIFTVERKSAMHET, Ext Int Budget Ext Int Utfall Extavv | Intavy Avv
mnkr budget | budget | totalt utfall utfall totalt totalt
Grundskoleavdelningen 2 6753 1204 | 27957 | 27140 789 | 27929 -38,7 41,6 2,9
Gymnasieavdelningen 1 580,9 24,8 | 16057 | 16097 -1,91 16078 -28,8 26,6 -2,1
Vuxenavdelningen 3739 2,9 376,8 388,3 13,3 401,5 -14,4 -10,4 -24,7
EF-avdelningen 2 894,3 0,8 | 2895, 2 863,4 0,7 2864, 30,9 0,2 31,1
Uppdragsavdelningen 159,4| -159,6 -0,2 1142| -1083 58 453 -51,3 -6,0
Kvalitetsavdelningen 80,7 10,8 91,6 28,9 17,5 46,4 51,8 -6,7 452
Personalavdelningen 77,4 0,0 77,4 68,6 -0,1 68,6 8,8 0, 8,9
Administrativa avdelningen 90,0 -0,1 89,9 83,5 0,2 83,6 6,6 -0,3 6,2
Ekonomi- och
lokalavdelningen 57,4 0,0 57,4 42,8 -0,3 42,5 14,6 0,3 14,9
Forvaltningsledning 34,2 0,0 34,2 6,3 0,1 6,4 27,9 -0,1 27,8
SUMMA 8 023,6 0,0| 8023,6| 79196 0,0| 79196 104,0 0,0 | 104,0
Resultat fran 2006 (2007%) 29,9
Resultat till 2008 -30,5
Avvikelse efter
resultatdispositioner 103,4

* Underskott(-), Grundskolorna hade ingdende fond fiin 20070630

I1.1 Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen redovisar sammantaget ett overskott om 2,9 mnkr fore
och ett underskott om 21,2 mnkr efter resultatdispositioner.

Flertalet grundskolor har haft svart att uppskatta effekterna av det nya resurs-
fordelningssystemet. Framfor allt har skolorna varit osdkra pa effekten av att
kostnadsansvaret for elever 1 behov av sirskilt stod forandrats. Ménga enheter har
inte heller tidigare haft kostnadsansvaret for lokaldrift eller IT.

I prognoserna mérks tydligt att enheterna har ldmnat forsiktiga prognoser 1 borjan
av hosten. I tertialrapport 2 prognostiserade enheterna ett underskott om 67,5 mnkr
och en resultatoverforing om 8,5 mnkr i underskott. I bokslutet redovisar
enheterna ett dverskott om 3,7 mnkr och resultatoverforing till 2008 om 46,0 mnkr
1 overskott. Infor 2008 forutsitts enheterna gora sikrare prognoser eftersom de har
ett halvars utfall som faktiskt underlag.

Anslagsenheterna redovisar ett nettounderskott om 6,1 mnkr inklusive resultat-
fonder fran 2006 for enheter som avdefinierades till 2007.

Resultatenheter

Grundskolans resultatenheter frén stadsdelsndmnderna hade med sig en ingéende
resultatfond fran forsta halvaret om 26,2 mnkr i Overskott. Resultatenheterna
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redovisar i bokslutet ett dverskott om 6,0 mnkr och en total resultatoverforing om
45,9 mnkr efter justeringar fOor S-procentregeln och ej eget handlande. Av
resultatoverforingen uppgar enheter med overskott till 79,9 mnkr och underskott
till 33,9 mnkr.

Av de 102 resultatenheterna redovisar 70 stycken en budget i balans eller ett
overskott till 2008 medan 32 stycken redovisar ett underskott. I tertialrapport 2
prognostiserade 43 resultatenheter ett underskott. Det innebér att elva enheter har
vént ett prognostiserat underskott till ett dverskott eller en budget i1 balans.

De framsta orsakerna till enheternas underskott beror pa minskat elevantal samt att
skolorna inte har anpassat organisationen efter de nya forhallandena pa skolan. En
del av enheterna som redovisar underskott har haft 6kade kostnader i samband
med ombyggnationer. Flera av enheterna har vidtagit atgirder som inkopsstopp
och dversyn av bemanningen. Atgirderna har for en del enheter gett liten effekt
under 2007 men vintas bli storre under 2008. Ytterligare atgarder planeras under
2008.

Flera av skolorna som hade ett dverskott med sig frdn varen har medvetet varit
aterhdllsamma med Overskottet. Planerade investeringar har skjutits upp tills
enheterna far béttre kontroll 6ver den ekonomiska situationen. I bokslutet har det
visat sig att de flesta inte behovt ta 6verskottet 1 ansprak for att tacka kostnader for
den ordinarie verksamheten. Overskotten kommer att tas med till 2008 for att
under aret anvindas till de uppskjutna investeringarna.

Avdefinierade enheter

Abrahamsbergsskolan

Abrahamsbergsskolan redovisar ett underskott om 2,2 mnkr for andra halvaret
2007. Tillsammans med ingdende resultatfond uppgar underskottet till 3,6 mnkr.
Efter att hinsyn tagits till 5-procentregeln har enheten ett utgdende underskott om
2,3 mnkr.

Trots nerdragning med fem tjanster under hosten samt forsok att minska kostnader
for vikarier och inventarier har skolan inte lyckats minska underskottet. Skolan har
ett stort renoveringsbehov, ndgot som bedoms vara en orsak till att antal sokande
har vént sig till andra skolor i ndromradet. Totalt har skolan tappat 64 elever under
2007. Ombyggnad av kok, vattenskador och Ovriga renoveringar har ocksa
genererat okade driftkostnader.

Atgirder under 2008 har paborjats for att fi en budget i balans. Bland annat

kommer skolan ha en intensiv marknadsforing for att Abrahamsbergsskolan ska
bli ett forstahandsval. Skolan kommer dven att fa tillgdng till kolistor pd grann-
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skolorna for att kunna vara forberedda pa vilka och hur ménga elever som kan
komma att hoppa av i augusti och september 2008. Organisationen kommer att
krympas infor hostterminen 2008 och dessforinnan sé snart tillfdlle ges.

Sédra Angby skola

Sédra Angby skola redovisar ett underskott om 0,6 mnkr, efter virens resultat-
overforing redovisar de ett underskott om 4,1 mnkr. Av underskottet overstiger
1,9 mnkr 5 procent av enhetens bruttobudget och kommer belasta forvaltningens
resultat for 2007. Kvarstaende underskott om 2,2 mnkr kommer att foras over till
2008. Underskottet beror huvudsakligen pa for hoga personalkostnader och att
organisationen inte anpassats till minskande elevantal. Stolder, skadegorelse och
elevplaceringar har 6kat underskottet ytterligare.

Atgirder under 2008 innebir att skolledningen ligger en ny organisation som med
start hostterminen 2008 har kostnader och intdkter 1 balans. I den nya organisa-
tionen blir antalet undervisande ldrare farre och undervisningsgrupperna storre.
Aktiv marknadsforing startas for att Sodra Angby skola ska bli ett forstahandsval.
Infor elevintaget hostterminen 2008 kommer samverkan att géras med nérliggande
skolor.

Abrahamsbergsskolan, Sédra Angby skola, Vistbodaskolan samt Hokaréingens/-
Skonstaholmsskolan foreslas avdefinieras som resultatenheter infor 2008.

Enheters resultat 6ver 5 procent

Stadens regler for ekonomisk forvaltning begridnsar resultatoverforingen till 5
procent av resultatenhetens bruttobudget. I bokslutet for 2007 innebdr detta ett
nettounderskott om 7,8 mnkr kommer belasta forvaltningens resultat for 2007.

Total gar nio resultatenheter med ett Gverskott som Gverstiger 5 procent och 19
resultatenheter gar med ett underskott som Overstiger 5 procent av bruttobudget.
Overskottet om 5,6 mnkr kommer inte att foras dver till 2008 utan paverkar
forvaltningens resultat for 2007 positivt. Underskottet som belastar forvaltningens
resultat for 2007 uppgar till 13,4 mnkr.

Ej eget handlande

Resultatenheternas resultatoverforingar till 2008 har justerats med 7,6 mnkr till
foljd av att resultatet ej anses ha uppkommit genom eget handlande. Det kommer
dérmed istéllet belasta forvaltningens resultat for 2007. Forvaltningen har stamt av
detta med stadsledningskontorets finansavdelning.

Smedshagsskolan stidr for merparten av de 7,6 mnkr. Enhetens utgdende fond
nollstélldes 1 bokslutet till foljd av ej eget handlande och underskottet om 6,7

mnkr ingdr 1 forvaltningens resultat for 2007.
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1.2 Gymnasieavdelningen

Avdelningen redovisar ett underskott om 2,1 mnkr. Gymnasieavdelningen om-
fattar en central stab, Gymnasieslussen och 29 gymnasieskolor i egen regi. Gym-
nasieavdelningen centralt visar ett dverskott om 4,8 mnkr. Overskottet beror pa
minskade kostnader for SL-kort och skolskjutsar. Den nya strikt tillimpade 6-
kilometersgransen har visat sig ge en snabbare besparingseffekt dn forvéntat.
Intdkterna 6kade med ca 5 mnkr for i huvudsak statsbidrag. Kop av fristdende V-
verksamhet visar ett underskott om ca 1,8 mnkr. Resultatenheterna har en
ingdende resultatfond om 8 mnkr. Utgéende resultatfond uppgar till -16,3 mnkr.

I gymnasieavdelningens resultat ingar 1,7 mnkr som avser ej forbrukade utveck-
lingsmedel for Ross-projektet. Dessa medel aterredovisas i1 bokslutet och ska
atersokas under 2008. Vidare begidr ndmnden ombudgetering av 8,0 mnkr som
avser medel for inkép av en simulator till Transport- och fordonsgymnasiet.

Inom avdelningen finns tre anslagsenheter, Farsta gymnasium, Hoglandsskolans
gymnasium samt Gymnasieslussen. Farsta gymnasium och Hoglandsskolan visar
ett sammanlagt underskott om 2 mnkr medan Gymnasieslussen visar ett dverskott
om 2,8 mnkr. Av de 27 gymnasieskolor som var resultatenheter under &r 2007
visar 20 negativa resultat, ssmmanlagt uppgéende till 37,0 mnkr.

Sodra Latins gymnasium, Tensta gymnasium, Stockholms RH-gymnasium, ESS-
gymnasiet, Stockholms transport- och fordonsgymnasium, IVIK-gymnasiet och
IB-skolan syd visar nollresultat alternativt positiva resultat, sammanlagt upp-
gaende till 5,9 mnkr.

En orsak till de stora underskotten pd gymnasieskolorna &r att skolorna generellt
inte har lyckats med att anpassa verksamhet/organisation till ett minskat elevantal.
Flera skolor har d&ven genomfort ombyggnader/omflyttningar som pé olika sétt har
paverkat skolornas ekonomi. Som exempel kan ndmnas Globala gymnasiet som &r
en nystartad skola och som dnnu inte har kunnat ta emot tillrickligt manga elever
for att kunna ticka de fasta kostnaderna. Skolan flyttar in 1 permanenta lokaler
forst 1 januari 2008.

S:t Gorans gymnasium visar ett underskott om 8,5 mnkr. Gymnasiet ska avvecklas
och tog hosten 2007 enbart in nya elever pa hantverksprogrammet. Skolan har haft
stora svérigheter med att anpassa sin organisation till det minskade elevantalet och
bland annat haft stora kostnader for Gvertalighet.

Kérrtorps gymnasium, Brannkyrka gymnasium, Bromma gymnasium, Riddar-
fjairdens gymnasium, Stockholms gymnasium for scenkonst, Bernadottegymnasiet
och Globala gymnasiet har visat underskott tvd ar i rad. Forvaltningen foreslar
darfor att enheterna upphdr som resultatenheter.
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S:t Gorans gymnasium avvecklas under 2008. Forvaltningen foreslar darfor att
enheten upphor som resultatenhet.

Blackebergs gymnasium, Bromma gymnasium och Globala gymnasiet har fatt
sina resultat justerade med sammanlagt 1,8 mnkr med hénsyn taget till kostnader
som inte kan betraktas som eget handlande.

1.3 Vuxenavdelningen

Vuxenutbildningsavdelningen uppvisar ett underskott pa 24,7 mnkr verksamhets-
aret 2007.

Grundldggande vuxenutbildning samt gymnasial vuxenutbildning uppvisar ett
underskott pd totalt 11,5 mnkr . Underskottet beror pd dkat antal studerande inom
savil grundldggande som gymnasial vuxenutbildning under varen 2007.

Forvaltningens egna enheter visar ett Overskott pa sammantaget 1,2 mnkr. |
resultatet ingar Rekryteringsprogrammet som uppvisar ett underskott pa 3,3 mnkr.

Verksamheten svenska for invandrare, sfi, uppvisar ett underskott pa 14,2 mnkr.
Forvaltningen har fatt schablon for motsvarande 6 700 heltidsstuderande, men har
under aret utbildat 7 252 heltidsstuderande. En oforutsedd tillstromning av
nyanldnda flyktingar och invandrare, framst under hdsten 2007, som enligt
utbildningsndmndens kvalitetsgarantier ska antas till svenskundervisning inom en
manad har lett till denna 6kning.

I 1.4 Avdelningen for enskilt driven och fristaende verksamhet

Ett 70-tal forskolelokaler har hyrts in fran privata fastighetsdgare och hyrts ut i
andra hand till anordnare av enskilt driven forskola. Verksamheten har fr.o.m. den
1 januari 2008 Gverforts till fastighetskontoret.

Avdelningen som helhet visar ett Overskott pa 30,9 mnkr i forhdllande till
budgeten i verksamhetsplanen.

Forskoleverksamheten ger ett overskott pa 16,8 mnkr beroende pa minskade
kostnader for utbetalning av peng och sdrskilt stod till enskilda forskolor.

Grundskolan och skolbarnsomsorgen ger ett dverskott pd 8,9 mnkr beroende pa
minskade kostnader for utbetalning av peng till elever i enskild skolbarnomsorg
och fristdende grundskolor samt andra kommuners grundskolor. Erséttningen till
andra kommuners skolbarnsomsorg ger dock ett underskott.

Gymnasieskolan ger ett dverskott pa 2,6 mnkr. Kostnaderna for elever i fristdende
skolor och andra kommuner minskar men samtidigt minskar ocksé intékterna fran
andra kommuner for elever i Stockholm.
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Utbildningen for vuxna visar ett overskott pa 11,7 mnkr framforallt beroende pa
okade intdkter for elever fran andra kommuner avseende grundliggande vuxen-
utbildning och gymnasial vuxen- och pdbyggnadsutbildning pa grund av fler
ansOkningar. Kostnaderna for stockholmselever i andra kommuner minskar pa
grund av farre ansdkningar.

Obligatorisk sérskola visar ett underskott pad 6,3 mnkr framforallt beroende av
Okade kostnader for stockholmselever 1 fristdende skolor och andra kommuner.

Gymnasiesirskola visar ett underskott pa 1,7 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader
for elever i andra kommuner och minskade intdkter for elever fran andra
kommuner. Minskade kostnader for elever i fristdende skolor samt minskade
personalkostnader ger dverskott.

Namnd och 6vergripande verksamhet ger ett underskott pa 1,1 mnkr beroende av
O0kade administrationskostnader.

1.5 Uppdragsavdelningen

Avdelningen har ett underskott jamfort med budget pa 6,0 mnkr. Underskottet
beror till storsta delen pa minskad efterfragan av modersmalsundervisning 1 vissa
sprak och dvertalighet har uppstatt pa grund av detta. I tertialrapport 2 har enheten
prognostiserat en budget i balans. Underskottet uppstod under hésten vid grund-
skolornas Overflyttning till utbildningsforvaltningen. Grundskolorna minskade
eller dr6jde med bestillningar av modersmal pa grund av osédkerhet kring budget-
tilldelningen och Sprékcentrum har inte hunnit anpassa organisationen i mot-
svarande grad. En kartliggning av Overtalighetssituationen har startats och
fackliga forhandlingar har inletts. Med stdd av personalavdelningen forsoker
enheten nu hitta andra placeringar eller personliga 16sningar till de modersmals-
larare som blir dvertaliga.

Medioteket dr en resultatenhet och visar ett dverskott pa 0,9 mnkr. Overskottet
bestar av minskade personalkostnader genom vakanshéllning av tjinster. Utfallet
jamfort med prognosen i tertialrapport 2 visar att enheten lyckats bade oka
intdkterna genom okad forsdljning samt minska personalkostnaderna.

11.6 Kvalitetsavdelningen

Kvalitetsavdelningens 6verskott uppgér till 45,2 mnkr innan dterredovisning av
sarskilda utvecklingsmedel. Efter dterredovisning av 44,9 mnkr uppgér 6verskottet
till 0,3 mnkr.
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Avdelningens Overskott dr frimst relaterat till personalkostnader och kan hénforas
till dels minskade kostnader vid inrédttandet av ett linsgemensamt intagningskansli
och utfasning av forvaltningens eget intagningskansli, dels minskade kostnader
beroende pa fordrdjningar i rekryteringsarbetet av inspektorer. Intdkter for asyl-
sokande elever pad gymnasiet blev ocksa hogre én berdknat.

1.7 Personalavdelningen
Personalavdelningen redovisar ett nettodverskott om 8,9 mnkr.

Kostnaderna avviker med 10,5 mnkr jamfort med budget. Av dessa gér ca
9,0 mnkr att hdnfora till ej utnyttjade medel for omstrukturering i samband med
overforingen av grundskola och skolbarnomsorg till utbildningsndmnden samt for
verksamhetsfordndringar 1 gymnasieskolan och neddragning av administrativ
personal.

Avsatta medel for uppsidgningslon har inte forbrukats eftersom forvaltningens
Overtaliga inte har hunnit sa langt 1 Overtalighetsprocessen. Kostnaderna for
sarskild avtalspension och avgingsvederlag har blivit ligre &dn forvéntat.

Under hosten har chefrekryteringsuppdragen 6kat markant dé det varit minga ny-
rekryteringar 1 samband med att grundskolorna &verfordes till utbildnings-
nimnden. En del av chefsutvecklingsinsatserna har darfor prioriterats bort vilket
motsvarar ca 1,1 mnkr 1 ldgre kostnader.

Intdkterna avviker med -1,6 mkr. Minskningen beror pa uteblivna intdkter av-
seende sérskild alderspension.

1.8 Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen redovisar ett dverskott om 6,2 mnkr. Kostnaderna for
forvaltningsservice - registratur, information, kopiering med mera blev 4,5 mnkr
hogre 4n budgeterat med anledning av omstrukturering. Kostnaderna for IT-
verksamheten blev 10,7 mnkr ldgre 4n budgeterat. I huvudsak beror avvikelsen pa
att kostnaderna for Agresso blev ldgre dn berdknat och att sérskilda
utvecklingsmedel om 5 mnkr som beviljades i samband med tertialrapport 2 inte
behdvts tas i1 ansprdk under ar 2007. Dessa medel kommer att dterredovisas 1
bokslutet och dtersokas under 2008.

Under dret har tvd nyforhyrningar skett och en tredje forhyrning planeras infor

2008. Samtliga nyforhyrningar sker i1 fastighetskontorets lokalbestdnd péd Hant-
verkargatan 3. Externt inhyrda lokaler har avvecklats under 2007. Se bilaga 2.4.
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11.9 Ekonomi- och lokalavdelningen

I samband med omorganisationen per den 1 juli 2007 d& grundskolorna 6verfordes
till utbildningsndmnden bildades &ven ekonomi- och lokalavdelningen.

Overforingen av grundskolorna har stillt stora krav och kridvt mycket arbete av
personalen for att genomfora den stora omstéllningen. Avdelningen har arbetat
med att ta fram nya processer inom samtliga ekonomiska omraden.

Under varen hade ekonomienheten ett ekonomihandliggarmote med skolor och
enheter infor tertialrapport 1. Under juni manad utbildade och informerade
ekonomi- och lokalavdelningen alla grundskolor i forandringar infér omorganisa-
tionen. Avdelningen har sedan under hosten haft tre triffar med skolornas
ekonomihandldggare. Tv4 av triaffarna har varit 1 samband med tertialrapport 2 och
infor bokslut 2007 och en traff var enbart for grundskolorna for att folja upp
overforingsarbetet. Avdelningen har dven under aret besokt samtliga skolor for att
utgora ett stod 1 ekonomiadministrationen.

I arbetsplanen for 2007 ingar att granska hur den interna kontrollen uppratthalls pa
enhetsniva. En rapport 6ver genomford internkontroll finns som bilaga 8.

Avdelningen har ansvarat for tva stora projekt under hosten. Det ena &r en lokal-
utredning kring effektivisering av grundskolelokalerna som redovisades till
nidmnden per den 29 november. Det andra dr att leda arbetet kring att hitta en
effektiv uppfoljningsmodell. Resultatet kring det senare arbetet kommer att
slutforas under borjan av 2008.

Ekonomi

Avdelningen redovisar totalt ett dverskott pa 14,9 mnkr. Det hénfors till ett
overskott inom schablonkontot pd ca 11 mnkr. Schablonkontot utgdr differensen
mellan tilldelad peng ifrdn kommunfullméktige och vad nimnden sedan fordelar
ut 1 peng till skolorna. Differensen varierar mellan aren beroende pa vilka program
eleverna viljer. Resterande 4 mnkr hianfors till en reserv for oforutsedda kostnader
som inte har behovts anvéndas.

11.10 Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen redovisar ett dverskott om 27,8 mnkr. Avvikelsen forklaras
1 huvudsak pé ej forbrukade utvecklingsmedel om 27 mnkr. Dessa medel kommer
att dterredovisas 1 bokslutet och dtersokas ar 2008.

03-06 Verksamhetsberittelse och bokslut 2007

SID 68 (68)



