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INLEDNING

Sdkerhetsgymnasiets uppdrag och tjanster

Sakerhetsgymnasiets uppdrag ar, sedan hosten 2003, att erbjuda ett specialutformat elprogram med
inriktning mot skydd och sdkerhet for ungdomar behdoriga till gymnasiestudier. Sakerhetsgymnasiet
erbjuder en kvalitativ yrkesutbildning med stark branschanknytning och med stora méjligheter till
anstéllning efter genomférd utbildning.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse fér verksamheten
Skollagen, Gymnasieférordningen, Laroplanen for de frivilliga skolformerna (Lpf 94), Kursplaner,
Lokal arbetsplan och Likabehandlingslagen.

Sdkerhetsgymnasiets brukare
Pa Sakerhetsgymnasiet studerar idag 191 elever fran 40 kommuner. Ca 38 % av eleverna kommer
fran Stockholms kommun.

Brukarnas behov, 6nskemal och forvantningar

Eleverna som soker sig till Sdkerhetsgymnasiet ar i flera avseenden olika, men det ar intresset for
skydd och sdkerhetsyrken som ar den gemensamma namnaren. Eleverna ar ocksa overlag praktiskt
lagda varfor vi forsoker gora utbildningen sa praktisk som mojligt utifran de laroplansforutsattningar
som bland eleverna idag uppfattas som val teoretiska. En stor andel av eleverna har inledningsvis
siktet installt pa polisyrket. Polisdrommarna finns kvar dven nar de lamnar skolan, men da brukar
aven bevakningsbranschen och 6vriga sdkerhetsbranschen framsta som ett attraktivt framtida
yrkesalternativ.

Sdkerhetsgymnasiets organisations- och ledningsstruktur

Sakerhetsgymnasiets styrgrupp fungerar som branschens forlangda arm och har ett delegerat
styrelseansvar for Sdkerhetsgymnasiets verksamhet. | styrgruppen sitter representanter fran
branschens parter tillsammans med elever, personal och skolledning fran Sdkerhetsgymnasiet.
Lararnas arbete med eleverna organiseras i arskursvisa arbetslag dar en arbetslagsledare tillsammans
med berdrda larare ansvarar for undervisning och mentorskap i arskursen. Pa skolan finns ocksa en
ledningsgrupp bestaende av rektor, studierektor, arbetslagsledarna samt branschansvarig (som bland
annat ansvarar for planering och genomfdrande av den arbetsplatsforlagda utbildningen). Utéver
detta finns elevvardspersonal (skolskoterska och specialpedagog) och administrativ personal.



Medarbetarna (kategorier, utbildningsniva och antal)

Kategori Utbildningsniva Antal
LARARE Gymnasielararutbildning 12
YRKESLARARE Yrkesutbildning, 4

Gymnasieladrarutbildning
(tva larare ar under utbildning)

SKOLLEDNING Skolledarutbildning, 2
(rektor, bitradande rektor) Gymnasieldrarutbildning
ELEVVARD (skolskoterska, Sjukskoterskeutbildning, 2
specialpedagog) Specialpedagogutbildning,
Gymnasieladrarutbildning
ADMINISTRATION Gymnasial utbildning 1
BRANSCH-, LOKAL- OCH Yrkesutbildning, 1
MARKNADSANSVARIG Folkhdgskoleutbildning
Vision

Sakerhetsgymnasiets vision ar att erbjuda Sveriges basta yrkesutbildning, samt att genom det
sadkerhetsinriktade elprogrammet pa sikt férbattra etiken och kompetensen i sdkerhetsbranschen
genom att tillféra branschen kompetent och etiskt medveten personal.

For att lyckas forverkliga denna vision har Sdkerhetsgymnasiet ett val férankrat kvalitetsarbete dar
revidering och framtagandet av visioner, arbetsplan (med specificerade ataganden) samt pedagogisk
modell och etiska regler sker i samrad med personal och elever.

Vardegrund

Sakerhetsgymnasiet verkar fér mangfald och jamstalldhet. Lika behandling och samma mojligheter
ska galla for alla oavsett etnisk eller nationellt ursprung, hudfarg, kdn, sexuell Iaggning, religion,
politisk asikt, nationalitet, socialt ursprung eller andra speciella personliga egenskaper.



CHEF- LEDARSKAPET

1. Rektors vision av det goda ledarskapet

Den offentliga skolan dr mal- och resultatstyrd vilket innebar att verksamma pa arbetsplatsen arbetar
mot uppsatta mal i relativt stor frihet betrdffande val av arbetssatt. Kravet pa individualisering av
utbildningen gor denna frihet till en grundldggande forutsattning. Mitt ledarskap i den har
verksamheten handlar i stor utstrackning om att skapa frirum med tydliga ramar och utmanande mal
for saval brukare som medarbetare.

Jag fokuserar systematiskt pa att premiera arbetsinsatser i linje med verksamhetens mal och
varderingar genom att utga ifran en tydlig I6nepolicy, bland annat i kontinuerliga medarbetarsamtal.
I mojligaste man ska manniskor som uttrycker vilja att arbeta med vissa typer av arbetsuppgifter
beredas mojlighet att géra det, bade med avseende pa tjansteplanering och mojlighet till
kompetensutveckling. Jag utgar ifran att manniskor som kanner lust infér en uppgift har storre
mojlighet att lyckas genomfora uppgiften pa ett framgangsrikt satt.

FOr att garantera brukarna kontinuitet och rattssakerhet ar det min uppgift som ledare att stalla krav
pa dokumentation fran medarbetarna samt att se till att ingen del i verksamheten ar beroende av en
specifik person. Darfoér har alla medarbetare i verksamheten uppdraget att dokumentera utférandet
av sina rollspecifika arbetsuppgifter. Medarbetarna har dven vid behov skyldighet att utbilda sina
kolleger inom sitt omrade.

2. Hur jag som rektor arbetar for att uppna resultat i verksamheten

For att uppna resultat i verksamheten har jag tillsett att verksamhetsstyrningens karna utgors av ett
omfattande systematiskt kvalitetsarbete. | kvalitetsarbetet diskuterar de olika grupperna
(medarbetare, brukare och huvudman) kontinuerligt resultaten i forhallande till tolkningen av
uppdraget och de gemensamt uppsatta malen och varderingarna.

Vardagen i skolan ar komplex. Méten, avvagningar, beslut och tolkningar av mal och resultat pagar
standig 6verallt i verksamheten. Darfor ar det ocksa viktigt for mig som ledare att delegera ansvar,
befogenheter och resurser till de delar av verksamheten samt de manniskor som ytterst berors av
besluten och som sitter pa den mest verklighetsnara informationen. Min avsikt ar med andra ord att
ansvar, befogenheter och resurser decentraliseras sa att ratt personer kan fatta ratt beslut i ratt tid.

3. Hur jag som rektor skapar forutsattningar for utveckling av verksamheten

Som ledare ar mitt ansvar att ge utrymme och resurser for att moéjliggéra genomfoérandet av
kvalitetsarbetet. Mitt uppdrag ar dven att sakerstalla att resultaten diskuteras och att lardomar och
framgangsrika exempel gors tillgangliga for alla i verksamheten.

Jag sakerstéller att tid avsatts at arbete med att utveckla forstaelse av uppdraget och att en
gemensam tolkning av for verksamheten formulerade mal utvecklas. Jag ser ocksa till att resultat och
verksamhetsinriktning alltid stalls i relation till verksamhetens uppdrag.



ENHETENS ATAGANDEN

4. Enhetens aktuella dtaganden

Sakerhetsgymnasiets huvudatagande ar att bedriva utbildning inom ramen for ett specialutformat
elprogram med inriktning mot skydd och sidkerhet. Utbildningen ska bedrivas i linje med den av
Riksdagen faststallda laroplanen, Lpf 94, och de av skolans styrgrupp faststallda programmalen.

| Sakerhetsgymnasiets arbetsplan specificeras enhetens 6vriga gemensamma ataganden.
Nedanstaende ataganden bygger pa aktuella prioriteringar och pedagogiska arbetsformer som har
vaxt fram i verksamheten sedan starten 2003. Rubrikstrukturen bygger pa vara huvudrubriker i
arbetsplanen. Dessa bygger i sin tur pa de huvudrubriker som finns i laroplanen for de frivilliga
skolformerna, Lpf 94.

A. Kunskaper och ldrande

Eleverna ska uppleva att de far en god introduktion i studierna, att de kan se helheter och
sammanhang i undervisningen samt att de utvecklar sina generella férmagor (till exempel
formagan att samarbeta, att kommunicera, att 16sa problem etc.). Samtliga elever ska ges
mojlighet att na kurs- och programmal.

B. Normer och varden

Alla pa Sakerhetsgymnasiet ska kanna trygghet pa skolan och eleverna ska erbjudas
relevant elevvard vid behov. Vardegrundsarbetet ska sta i centrum for all personal pa
Sakerhetsgymnasiet.

C. Elevernas ansvar och inflytande

Eleven ska uppleva att skolgangen stéller krav pa eget ansvarstagande och att det finns
mojligheter att paverka undervisningen och skolan i stort.

D. Arbete och samhille

Sakerhetsgymnasiet ska vara en brygga till framtida arbetsliv och fortsatta studier.
Eleverna ska uppleva att studierna och praktiken bidrar till att de far en bred och fordjupad
bild av sakerhetsbranschen. Eleverna ska ocksa uppleva att de far relevant handledning i
studieval under gymnasietiden och i studie- och yrkesval infor framtiden.

E. Betyg och bedémning
Eleven ska forsta omdomessystemet samt pa vilka grunder betyg satts. Eleven ska ocksa

kontinuerligt ges information om sina utvecklingsbehov och studieframgangar samt férsta
kopplingen mellan resultat, omdéme och betyg.



F. Foréldra- och personalataganden

Rektor ska bedriva en personalpolitik som uppmuntrar en kompetent och halsosam
personal som kdnner delaktighet samt visar engagemang for eleverna. Rektor ska ocksa
tillse att vardnadshavare har tillgang till relevant och uppdaterad information angaende
sina barns studier och narvaro.

G. Det pedagogiska utvecklingsarbetet

Sakerhetsgymnasiet atar sig att bedriva ett systematiskt kvalitets- och forbattringsarbete,
dar bland annat det pedagogiska utvecklingsarbetet fokuseras. Sdkerhetsgymnasiets
anstallda atar sig att arbeta efter en normriktning som innebér att han/hon provar nya satt
att gora saker och har ett prestigelost forhallningssatt till sitt yrkesutévande. Personalen
atar sig dven att kompetensutveckla sig, bland annat genom att ta emot aterkoppling och
handledning samt att tala om vad han/hon sjélv kan utveckla.

H. Marknad och elevrekrytering

Sakerhetsgymnasiet stravar efter att eleverna ska vara sa ndjda med sina studier pa skolan
att de rekommenderar utbildningen till andra.

Skolan ska ocksa strava efter att fylla utbildningsplatserna med bade kvinnliga och manliga
elever som uppvisar ett genuint intresse for sakerhetsbranschen (i form av
forstahandssokande). Skolan ska aven strava efter att tilldra sig elever som ar godkdndai
alla @mnen fran grundskolan och som darfor 6kar sina chanser att slutfora studierna pa
Sakerhetsgymnasiet med godkanda resultat i sina kurser .

5. Hur enheten har kommit fram till vilka ataganden som ska gilla for aret och vilka resultat
som ska nas

Ovanstaende ataganden, som finns publicerade som mal i skolans arbetsplan, revideras varje
lasar av hela personalgruppen samt i samrad med eleverna. Resultatet av graden av
maluppfyllelse i arbetsplanen foljs sedan upp i kvalitetsredovisningen, bland annat utifran
kvalitetsenkater. Alla medarbetare uppmanas att en gang per ar lasa igenom
kvalitetsredovisningen och arbetsplanen och féresla utvecklingsforslag i det ndtbaserade
kvalitetsutvecklingsforum som finns pa skolan. Fokusomraden utses vid efterféljande
personalmoten.

Studierektor sammanstéller fokuserade utvecklingsomraden samt reviderar och publicerar
arbetsplanen pa skolans hemsida.



ARBETSSATT

| arbetsplanen och i kvalitetsredovisningen specificeras arligen de arbetssatt som sékerstéller att
ataganden som personalen har enats om uppfylls:

A. Kunskaper och larande

» Eleverna genomgar en introduktionsvecka innan den ordinarie undervisningen pabarjas.
Detta i syfte att |ata eleverna lara kdnna varandra infor terminsstarten samt for att starka
sammanhallningen i klasserna och att ge eleverna mojlighet att forsta de dagliga rutinerna pa
skolan, lara sig om studieteknik, bli inférstadda med skolans regler och normer samt fa en
overblick av sakerhetsbranschen.

» FOr att kunna erbjuda eleverna lamplig stédundervisning samordnar specialpedagogen
screeningtester for alla elever i arskurs ett. Samtliga elever med stédbehov erbjuds
stodundervisning. En |3s-, skriv-, [ax- och stédstudio finns dven i skolans lokaler. Denna ar
Oppen och bemannad (av specialpedagog och larare) med sa stor regelbundenhet som
moijligt sa att eleverna kan lita pa att de far det stod de behdver. | studion erbjuds
organiserad stédundervisning under dagen samt laxhjalp efter skoltid.

» Samtliga kurser utvarderas av eleverna en gang per termin. Kursutvarderingarna sker
anonymt via skolans intranat, SchoolSoft, och lases av bade kursansvarig och skolledare.

» Mentor foljer upp sina mentorselevers studieplaner och studieresultat samt haller
utvecklingssamtal med elever terminsvis utifrdan omdémen som alla kursansvariga larare
forfattar pa intranatet.

» Foraldrar erbjuds utbildning for att via intranadtet kunna félja och stddja sina barns skolgang.

» Det pedagogiska arbetet har sin grund i arskursvisa arbetslag som arbetar mot att
undervisningen organiseras i amnesovergripande projekt i de fall dar kursmalen tillater detta.
Skolan stréavar mot att anvadnda tid och lokaler sa att en amnesdvergripande undervisning
byggd pa projekt gynnas.

> Samtlig undervisande personal dr behérig, eller utbildas, via SAL, till att bli det.

» Sakerhetsgymnasiets pedagoger stravar i undervisningen efter att erbjuda eleverna majlighet
till praktisk tillampning av teoretiska kunskaper samt problemldsning.

» Eleverna bereds mgjlighet att uppleva sammanhang och helhet i undervisningen genom att
larare samarbetar mellan kurser och @mnesomraden samt genom infargning mot
sakerhetsomradet. Eleverna utvecklar ocksa inom ramarna for de @mnesdvergripande
projekten samt i undervisningen som helhet de generella formagor och kompetenser som
lyfts fram i Lpf 94, till exempel kommunikation, problemlésning, forstaelse av sammanhang
samt social och etisk kompetens.

» Kursansvariga stravar mot enhetlighet och tydlighet i informationen till eleverna, varfér
veckoplaneringar samt information om inlamningsuppgifter, prov och laxforhor samt resultat
alltid publiceras i intranatet (SchoolSoft) av alla kursansvariga larare.



B. Normer och vdrden

Centralt i lararnas undervisning under hela utbildningen ar att arbeta med vardegrund,
demokrati och manniskosyn. Detta med tanke pa att sdkerhetsyrken ofta ar socialt inriktade
arbeten i vilka eleverna kommer att traffa manga olika slags manniskor med manga olika
varderingar och bakgrunder. Darfor stravar lararna sarskilt efter att integrera mal fran Lpf94 i
undervisningen samt att hjalpa eleverna att utveckla empatisk férmaga, forstaelse och
respekt for olika asikter. Bland annat finns ett &mnesovergripande projekt som heter ”jag
och demokratin”. Dessutom bjuds olika representanter fér demokratirdttsstodjande
organisationer in, till exempel RFSL.

Pa Sékerhetsgymnasiet rader nolltolerans mot mobbning. Pa skolan finns darfor en
antimobbningsgrupp som bestar av skolledning, larare, elever, och elevvardspersonal.
Eleverna som dr medlemmar i gruppen har valts till "kamratstddjare” i sina respektive
klasser. Gruppens huvudsakliga arbete bestar i att enligt skolans antimobbningsmodell
ingripa och hantera fall av krankande behandling, mobbning eller trakasserier samt att
tillsammans med kamratstodjarna arbeta forebyggande genom att fortbildas och fortbilda.
Samtliga elever undertecknar skolans etiska regler. Varje elev som borjar pa
Sakerhetsgymnasiet far dessutom en fadder ur en hogre arskurs. Samtlig personal
uppmarksammar antydan till mobbning eller personliga problem hos eleverna och
rapporterar dessa till mentor eller antimobbningsgruppen for vidarebefordran till relevanta
personer. Tjej- och killgrupper finns dven pa skolan.

Pa Sakerhetsgymnasiet finns en skolskoterska tillganglig 2,5 dagar i veckan. Dessutom finns
en specialpedagog som &r tillganglig fyra dagar i veckan. Bada ska fungera som
elevvardsresurser pa plats i skolan samt som en portal for att slussa eleverna vidare till ratt
plats beroende av behov. Skolskdterskan hjalper eleverna till ratt instans i samhallet i de fall
dar hjalp av mer psykologisk art erfordras.

Elever med studiesvarigheter erbjuds via specialpedagogen utredningar och atgardsprogram.
Elever med diagnosticerade |as- och skrivsvarigheter erbjuds dessutom tekniska hjalpmedel i
form av barbara datorer utrustade med specialanpassade rattstavningsprogram.

Personalen stravar efter att fungera som demokratiska férebilder genom att (i enlighet med
Lpf94) tillampa ett demokratiskt arbetssatt i undervisningen.



C. Elevernas ansvar och inflytande

Personalen pa skolan férbereder eleverna for rollen som goda samhallsmedborgare genom
att i undervisningen systematiskt arbeta med de demokratiska grundvarderingarna, samt
genom att forbereda eleverna infor livet efter gymnasiet. Eleverna ska kunna satta ord pa
vad de tanker och kdnner och veta vad de bygger sina egna argument pa. For att lyckas med
detta uttrycks tydliga ramar samt att eleverna informeras om att deras val samt de signaler
de sander ut far konsekvenser.

| vecko- eller manadsvisa, aterkommande cykler halls arbetslagsmoéten, samordningsmoten,
personalmoten, fackliga moéten samt MBL-moten i vilka personalen i demokratisk anda ar
med och paverkar beslut som ror verksamheten. Demokrati genomsyrar skolans ledning i
enlighet med de styrdokument som skolan &r alagd att folja.

En gang i manaden halls dven klassrad och elevrad dar eleverna har mojlighet att paverka
beslut som rér verksamheten. | skolans styrgrupp finns dven elevrepresentation.

Elevskyddsombuden dr med pa regelbundna skyddsronder pa skolan. Arbetsgivaren avsatter
resurser till kompetensutveckling inom skolans systematiska arbetsmiljoarbete.

Foraldrarna har mojlighet att vara delaktiga inom ramarna for foraldraradet samt via
intranatet.

Kvalitetsenkater som ligger till grund for skolutvecklingen fylls i arligen av elever och
foraldrar.

Mentorn stéller fragor om hur eleven vill/kan eller avser gora for att anta de utmaningar som
han/hon moéter under sina studier, och undviker ddrmed att leverera svar om vad som &r ratt
eller fel for eleven. Genom att mentorer bland annat éverracker ansvaret for att leda
utvecklingssamtal samt uppmuntrar eleverna till att sjalva hitta I6sningar pa sina problem
samt strategier for sina utmaningar, ar tanken att varje elev efterhand utvecklar tilliten till
den egna ansvars- och problemlésningsformagan.

Personligt ansvar tydliggors i lokala ordningsregler som revideras tillsammans med eleverna
infor varje nytt l1asar. Det personliga ansvaret att hantera sina studier framhalls under
introduktionsveckan samt darefter kontinuerligt av kursansvariga och mentorer under
lasaret.

Elevernas inflytande vidgas allt eftersom eleverna tranas i att ta mer ansvar. Elevinflytandet
sakerstalls i planeringen och utformningen av undervisningen. Elevernas inflytande
garanteras ocksa genom foljande medbestadmmandeorgan pa skolan:



Demokratiska medbestammandeorgan pa Sikerhetsgymnasiet:

Klassrdd

Klassrad halls minst en gang i manaden pa Sakerhetsgymnasiet under den schemalagda
mentorstiden. | bérjan av varje lasar utses en ordinarie elevradsrepresentant och en ersattare i varje
klass. Elevradsrepresentanten representerar sin klass i elevradet.

Elevrad
| elevradet representerar en elevradsrepresentant fran varje klass sina klasskamrater infor
skolledningen. Elevradet traffar skolledningen en gang i manaden.

Skolkonferens

Sakerhetsgymnasiet anordnar aterkommande skolkonferenser.

Elevrepresentant i styrgruppen (skolans styrelse)

Sakerhetsgymnasiet har en styrgrupp som delegerats det ansvar som aligger skolans huvudman.
| styrgruppen finns férutom representanter for branschen och skolledningen ocksa en
elevrepresentant samt en personalrepresentant.

Elevskyddsombud
Elevskyddsombuden arbetar tillsammans med Sakerhetsgymnasiets ordinarie skyddsombud. Som
elevskyddsombud viljs en elev i varje arskurs.

Mentorskap
Pa skolan ar mentorskapet aktivt, med schemalagd mentorstid varje vecka. Mentorn fungerar som

elevens vuxenkontakt i skolan samt som ett personligt stod for eleven. Mentorn hjalper dven eleven
med att skaffa sig en 6verblick av sina studier och sin narvaro samt hanterar kontakter med
vardnadshavare.




D. Arbete och samhille

Eleven skaffar sig under sin utbildning kunskaper och erfarenheter av arbetslivet med fokus
pa sdkerhetsbranschen. Detta sker genom att eleven praktiserar inom olika branschspecifika
omraden samt genom att eleven alltid pa arbetsplatsen har tillgang till en for uppgiften (och
av skolan) utbildad handledare fran branschen.

Eleverna ges mojlighet att praktisera 15 veckor under utbildningen. Praktiken ar knuten till
undervisningen, och eleven l6ser gradvis svarare och mer verklighetstrogna uppgifter som ar
kopplade till praktiken.

Eleverna far kontinuerlig vagledning till utbildning och yrkesval under gymnasietiden. Under
det sista aret arrangeras en s.k. Framtidsdag med studie- och yrkesvagledning inriktad pa
skydd- och sdkerhetsomradet. Under Framtidsdagen fors avgangselever och representanter
fran sdkerhetsforetagen samman i en “rekryteringsbazar” for att diskutera arbete och
anstallning. Eleverna forbereds infor denna dag genom att fa konsultation i att skriva CVn
och personliga brev samt genom att férberedas infor framtida intervjusituationer av en
karridarbyra. Eleverna bestker och far besok av olika eftergymnasiala utbildningar.

Skolan har en branschansvarig som ansvarar for att i samrad med 6vrig personal uppratta
kontakter med organisationer och myndigheter for att eleverna ska fa en dagsaktuell bild av
sakerhetsbranschen.

Eleverna far bland annat 6kad insyn i branschen genom aterkommande praktikperioder,
sakerhetsrelaterade amnen, temadagar, studiebesok samt genom att skolan bjuder in
relevanta gastforeldsare fran branschen. Exempel pa representanter som bjuds in arligen for
att tala ur olika branschperspektiv dr personalansvariga fran sdkerhetsbranschen, poliser,
fackliga branschrepresentanter, personskyddsvaktare, vaktare, ordningsvakter,
karridrvagledare etc. Alla kurser fargas dessutom in mot programmets sakerhetsinriktning.

Sakerhetsgymnasiet har en styrgrupp med representanter fran bevakningsbranschen och
Svenska Transportarbetareférbundet.

Mentorerna vagleder och stoder (tillsammans med rektor som ar skolans studie- och
yrkesvagledare) eleverna sa att de 6kar sina chanser att géra aktiva och medvetna val i sina
fortsatta studie- och arbetsliv.

Forutom att eleverna far hogskolekompetens genomgar de ocksa inom ramarna for det
specialutformade elprogrammet behdrighetsgivande yrkesutbildningar som dkar deras
chanser till arbete efter gymnasiet. Bland annat erhaller de efter avslutad utbildning féljande
utbildningsbevis: Vaktarutbildning 1, Vaktarutbildning 2, Skyddsvaktsutbildning och
Flygplatskontrollantutbildning.
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E. Betyg och bedomning

| den lokala kursplaneringen (i samband med kursstart) tar ldraren tillsammans med eleverna
stallning till varfor man valjer ett visst stoff och ett visst satt att arbeta.

En information till eleverna om de nationellt faststallda malen kombineras med en
redovisning av hur undervisningen kan bidra till att malen nas.

Lararen ger fortlopande varje elev information om elevens utvecklingsbehov och framgangar
i studierna. Pa Sakerhetsgymnasiet skrivs omdémen pa elevernas resultat i SchoolSoft

(intranatet) efter varje avslutat moment. Lararen redovisar alltid pa vilka grunder omdémes-
och betygsattning sker. Omdémen kan bade elever och vardnadshavare ta del av via skolans

intranat. Omdomesnivaerna informerar eleven om hur hon/han ligger till i férhallande till
malen i kursen. En gang per termin satter alla larare skriftliga, kursvisa, omdémen pa

samtliga elevers studieprestationer.

» Lararen samverkar med hemmen och informerar via intranatet SchoolSoft om elevens
skolsituation och kunskapsutveckling.

» Forstisamband med att kursen avslutas ges eleverna ett betyg.

TERMINSVIS
KURSSTART KURSSLUT
Aug el. jan Okt och feb Okt och feb Nov och mars Nov el. maj Dec el. maj Dec el. maj
Informera Samtal med Skriftligt Utvecklingssamtal Ej i niva-varning | Informera elev Betygsattning
eleven om eleven om visad omdoéme i med den (kursansvarig). om betyg (kursansvarig).
kursens mal, kunskapskvalitet, | SchoolSoft individuella (kursansvarig).

kriterier och
ramar. Lokal
planering med
eleverna samt
dokumentation

(kursansvarig).

utvecklingsbehov
och omdéme
(kursansvarig).

(kursansvarig).

studieplanen och
omdomes-
sammanstallningen
som grund
(mentor).
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F. Foraldra- och personalataganden

» Skolans personal erbjuds friskvardsbidrag, friskvardstid samt tid och pengar till
kompetensutveckling for att pa ett sundare och mer professionellt satt kunna utdva sitt
yrke.

» Skolan har i hog utstrackning decentraliserat beslutsfattandet for att 6ka kanslan av
delaktighet och engagemang bland personalen. Ett uttryck for denna decentralisering ar
till exempel skolans arbetslagsorganisation. Strukturer for medbestammande finns
inbyggda i verksamheten, exempelvis genom elev- och personalrepresentation i skolans
styrgrupp (styrelse).

> Rektor sakerstaller foraldrainsynen genom att se till att terminsvisa utvecklingssamtal
erbjuds elever och foradldrar samt genom arliga fordldramoten. Via skolans intranat,
SchoolSoft, har vardnadshavare dessutom tillgang till information om omyndiga elevers
narvaro, studieresultat, omdémen och betyg.

» Foraldraradet ar Sakerhetsgymnasiets foraldraforum dar de som anmalt intresse
sammantrdder ett par ganger per termin. Forédldraradet bestar av en skolledare samt
representanter for foraldrarna. Radet har till uppgift att diskutera gemensamma
forhallningssatt samt utveckling av verksamheten.

G. Det pedagogiska utvecklingsarbetet
» Personalen ger sina kolleger handledning i undervisningen (s.k. kollegahandledning).

> Kollektiv kompetensutveckling sker genom att experter inom olika pedagogiska omraden
inbjuds att foreldsa for pedagogerna i och utanfér skolan.

» For att stimulera skolutvecklingen och den kollektiva kompetensen i ldrarlaget anordnas
samverkanstillfallen med och bestk hos andra skolor och pedagoger. Exempelvis har
Sakerhetsgymnasiets personal besokt ett liknande sdakerhetsprogram som bedrivs inom
ramen for den kommunala gymnasieutbildningen i Eskilstuna ( S:t Eskils Gymnasium).
Personalen har dven gjort studiebesok pa KFS (Konsumentféreningen Stockholms
Gymnasieskola). Samarbeten planeras dven med Yrkesplugget i Solna.

> For att kunna bedriva ett kvalitativt utvecklingsarbete har skolan en studierektor (SR)
som bland annat ansvarar for att samordna personalen i det kontinuerliga
utvecklingsarbetet pa skolan. | SRs arbetsuppgifter ingar till exempel att koordinera
arbetet med skolans arbets- och handlingsplaner samt policydokument. Dessutom
ansvarar SR for att formulera, genomféra och f6lja upp utvarderingar och
kvalitetsenkater samt att lyssna in, forankra och samordna arbetslagsarbetets utveckling
med avsikt att héja undervisningskvaliteten.

» | form av en arlig kvalitetsredovisning dokumenterar och analyserar SR (i samrad med
elever, foradldrar och personal) strukturer, processer, rutiner och resultat i verksamheten.
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H. Marknad och elevrekrytering

Skolan deltar i de gymnasieméssor som arrangeras i Stockholm varje ar.

Skolan haller, utvarderar och utvecklar arligen de 6ppet hus-dagar som halls infor
valperioderna till gymnasiet.

Utskick gar till SYV-ansvariga i Storstockholm samt till de elever som anmalt intresse vid
massorna eller pa annat satt.

Reklam laggs ut i olika former med hjalp av tva olika reklambyraer. En banner pa Playahead
(en popular motesplats for unga pa Internet) har hyrts vid strategiska tidpunkter. Bio-,
tidnings- och tunnelbanereklam har dven visats i valda omraden och vid strategiska tider.

Skolan stravar efter att i storre utstrackning arbeta med egna och icke-kopta kanaler i
marknadsforingen. Detta for 6kad resursanvandning och effektivare elevrekrytering. Bland
annat ska marknadsfoéringsevents, Facebook-grupper och projektarbeten bidra till att 6ka

medvetenheten om skolan.

» Skolan satsar pa ett kvalitetsarbete som ska bidra till att eleverna rekommenderar sin

utbildning pa Sakerhetsgymnasiet. Kvalitetsarbetet sker arligen i foljande ungefarliga cykel:

LASARSSTART LASARSSLUT
Augusti Okt-nov Dec-feb Jan-mars April Maj-juni
Kvalitetsredovisningen | Eleverna Elevernas Sakerhetsgymnasiets | Studierektor Studierektor forfattar
presenteras for utvarderar kursutvarderingar | handlingsplaner och lagger ut kvalitetsredovisningen
styrgrupp, elever och sina larare delas ut till projektplaner kvalitetsenkater | utifran nationella
personal. anonymt via respektive ldrare. | diskuteras bland pa SchoolSoft provresultat,
SchoolSoft personal, foraldrar till elever och betygsstatistik och
Arbetsplanen utifran malen | Personalen har och elever. Dessa foraldrar. skolans kvalitetsenkat
revideras utifran i planerings- revideras sedan. samt utifran de
kvalitetsredovisningen arbetsplanen. samtal med Eleverna slutsatser som dragits
och publiceras sedan rektor, vari utvarderar under personalméten,
pa skolans hemsida utvarderingarna sina larare i foraldrarad och
diskuteras. SchoolSoft. elevradsméten.
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RESURSANVANDNING

7. Hurvi anviander verksamhetens resurser sa effektivt som majligt.
Delbudgetar laggs ut pa arbetslags-, specialfunktions- och @mnesniva for maximalt resursutnyttjande.

Sakerhetsgymnasiets stravan ar att erbjuda elever och medarbetare ett modernt och fungerande IT-
stod. Samtliga medarbetare har darfor forsetts med barbara datorer (uppkopplade i ett tradlost
natverk). Eleverna har tillgang till publika datorer som star 6ppet i skollokalerna. Utéver en datorsal
for undervisning i datorrelaterade kurser finns tva mindre datorgrupprum (12 datorer i varje)
bokningsbara for larare i behov av datorstdd under lektionstid. Dessutom har ytterligare ett klassrum
forsetts med en klassuppsattning barbara datorer i sakerhetsskap for att klassrummet ska kunna
fungera pa tva olika satt - dels som teorisal dels som datorsal.

Lokalerna har medvetet forsetts med flera mindre grupprum fér att underlatta for det
projektarbetssatt som skolan stravar efter att anamma. Resurser har medvetet inte lagts pa att bygga
upp egen biblioteksfunktion eller matbespisning. Eleverna hanvisas till stadsdelens valutbyggda
bibliotek i narheten av skolan. Med hjalp av en tjanst fran Elevkortet erbjuds eleverna bra luncher
under skoldagar pa ett antal restauranger i skolans naromrade.

Medarbetare har ofta flera olika roller samtidigt med tanke pa att de ar relativt fa samtidigt som
verksamheten trots sin ringa storlek kraver alla funktioner som en betydligt mer omfattande
verksamhet har. Detta medfor ocksa en battre helhetsforstaelse och en storre delaktighet bland
personalen i verksamheten som sadan.

For att ta till vara humankapitalet pa skolan (i form av de anstallda) erbjuder Sdkerhetsgymnasiet
kompetenspeng som utnyttjas i samrad med ansvarig chef. Friskvardsbidrag ges till all personal for
stimulans till regelbunden fysisk aktivitet och battre hélsa. Rikskuponger ingar i loneférmanerna for
att stimulera och underlatta ekonomiskt for medarbetarna att inta naringsriktiga luncher.

UPPFOLINING

8. Uppfoljningsmetoder som Sdkerhetsgymnasiet anvander for att folja upp ataganden och
arbetssatt.

Alla berérda grupper (brukare, medarbetare, huvudman) informeras om de gemensamt framtagna
beslut om ataganden som har fattats i verksamheten och som har specificerats i arbetsplanen. For
att folja upp att dessa ataganden fullgors sker kontroller pa tre olika nivaer:

1. Rektor genomfor planerings- och l6nesamtal utifran l6nepolicyn. | dessa samtal utvarderas
bland annat huruvida medarbetarna har uppnatt fér verksamheten uppstéllda mal.

2. Kursutvarderingar, kvalitetsenkdter och medarbetarenkater genomfors arligen av
Studierektor for att kontrollera att ataganden uppfylls i hela verksamheten.

3. larbetslaget ansvarar arbetslagsledaren for att regelbundet fokusera skolans ataganden.

4. Moten sker kontinuerligt i mindre intressegrupper. Exempelvis sker aterkommande moéten
mellan mentor och mentorselever, mellan elevvardsteamet och berérda elever samt mellan
praktikhandledare, elever och personal.
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Atagande

Matmetod

Tidpunkt/
frekvens

Uppfoljningsmetod

Kunskaper och
larande

Normer och
varden

Ansvar och
inflytande

Arbete och
samhalle

Betyg och
bedémning

Personal- och
foraldradtagande

Det pedagogiska
utvecklingsarbetet

Marknad och
elevrekrytering

Kursutvarderingar
Kvalitetsenkat
Betygsstatistik/
Nationella prov

Kursutvarderingar
Kvalitetsenkat
Medarbetarenkat
Arbetsmiljoenkat

Kursutvarderingar
Kvalitetsenkat
Medarbetarenkat
Arbetsmiljéenkat

Kvalitetsenkat
Praktikenkat

Kursutvarderingar
Kvalitetsenkat

Kvalitetsenkat
Arbetsmiljoenkat
Medarbetarenkat

Kursutvarderingar
Kvalitetsenkat

Inspektioner

Intagningsstatistik

Varje mittermin
Varje lasarsslut
Varje lasarsslut

Varje mittermin
Varje lasarsslut

Varje mittermin
Varje lasarsslut
Varje lasar
Varje lasar

Varje lasarsslut
Efter varje
praktikperiod

Varje mittermin
Varje lasarsslut

Varje lasarsslut
Varje lasar
Varje lasar

Varje lasarslut
Varje lasarsslut

Varje lasarsstart

Personalméten

Arbetslagsmoten

Planerings- och Idnesamtal med chef
Elevers utvecklingssamtal med
mentor

Kollegahandledning (lektionsbesok)
Samverkansméten med elevvarden
(Elevvardskonferens)

Personalméten

Arbetslagsmoten

Planerings- och [6nesamtal med chef
Elevers utvecklingssamtal med
mentor

Kollegahandledning (lektionsbesdk)
Samverkansmé&ten med elevvarden
(Elevvardskonferens)

Personalméten

Arbetslagsmoten

Planerings- och lonesamtal med chef
Elevers utvecklingssamtal med
mentor

Kollegahandledning (lektionsbesok)
Samverkansmoten med elevvarden
(Elevvardskonferens)

Handledarutbildning
Erfarenhetstraffar med handledare

Personalmdéten

Arbetslagsmoten

Planerings- och lonesamtal med chef
Elevers utvecklingssamtal med
mentor

Samverkansmoten med elevvarden
(Elevvardskonferens)

Planerings- och I6nesamtal med chef
Foraldrarad

Personalméten
Arbetslagsmoten
Kvalitetsredovisning

Marknadsundersdkning bland nya
elever
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RESULTAT

9A. De verksamhetsspecifika resultat som vara uppféljningsmetoder pavisar:

A.

Kunskaper och larande

| kvalitetsenkaterna framgar att 67 % av eleverna anser att de har fatt en god introduktion
till studierna pa Sakerhetsgymnasiet samt att de har utvecklat sin formaga att se och forsta
sammanhang. | genomsnitt anser 54 % av eleverna att de under sin skoltid har utvecklat
sina generella formagor (till exempel férmagan att samarbeta, att kommunicera och att
|6sa problem). 66 % upplever att de far det stod de behover for att klara sina studier.

Normer och viarden

82 % av eleverna kanner sig trygga bland sina klasskamrater och 79 % kdnner sig trygga i
skolans rastlokaler. 70 % vet vart de ska vanda sig om de upplever att de eller nagon annan
blir mobbad. 79 % av eleverna svarar att de inte har utsatts fér nagon form av
diskriminerande behandling och 63 % inte har utsatts for krdnkande behandling sasom
mobbning eller trakasserier. 36 % anser att skolskoterskan ar tillganglig i tillrdacklig
omfattning. 64 % anser att undervisningen behandlar vardegrundsfragor sasom demokrati-
och manniskosynsfragor och 57 % anser sig ha utvecklat sin férmaga att resonera kring
vardegrundsfragor sa som etik etc.

Elevernas ansvar och inflytande

74 % av eleverna upplever att skolan stéller krav pa eleverna att ta eget ansvar for
studierna. 60 % kanner till hur de kan paverka sin skolgang (via klassrad, elevrad,
styrgruppsrepresentanter och elevskyddsombud).

Arbete och samhalle

82 % av eleverna upplever att de under sin tid pa Sakerhetsgymnasiet har fatt en
fordjupad kunskap om sakerhetsbranschen. 90 % av eleverna vet med sig att de har
erbjudits mojlighet till utvecklingssamtal minst en gang per termin. 57 % av eleverna ar
ndjda med den studie- och yrkesvagledning som skolan tillhandahallit.

Betyg och bedémning

70 % forstar omdomessystemet samt pa vilka grunder betygen satts. 74 % vet hur de ska
hitta de omdémen om sina studier som lararna skriver i SchoolSoft en gang per termin.
70 % av eleverna anser att ldrarna har informerat dem om vad som kravs for att uppna de
olika betygen.
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F. Personal- och fordldraataganden

78 % av de anstdllda anser sig bidra till arbetsgemenskapen och 92 % anser sig ha
inflytande Gver sin arbetssituation. 71 % av eleverna anser atminstone i huvudsak att
ldrarna ar kunniga i sina dmnen. 71 % av foraldrarna anser sig ha tillrackligt stor insyn i sina
barns skolgang. 86 % av foraldrarna vet att de har fatt information om det arliga
fordldramotet. Alla de tillfrdgade som har besvarat enkaten har tagit del av sina barns
terminsomdomen via SchoolSoft, skolans intranat.

G. Det pedagogiska utvecklingsarbetet

85 % av personalen anser att nytdnkande och initiativ varderas hogt pa arbetsplatsen. 93 %
anser att arbetet ar fritt och sjalvstandigt. 57 % av personalen anser att de far stéd och
aterkoppling av sina kolleger. Stockholms stads skolinspektorer skriver i sin rapport fran
10/3-12/3 2008 foljande: "bade skolans arbetsplan och skolans kvalitetsredovisning &r
enligt var bedomning bra utformade och knyter an till laroplanens alla delar.
Kvalitetsredovisningen ar framtagen i samarbete med personalen och eleverna har genom
elevradet tagit del av innehallet” (s.10).

H. Marknad och elevrekrytering

65 % av eleverna ar néjda med verksamheten i skolan och 74 % av eleverna
rekommenderar sitt gymnasieprogram till andra elever. Antalet forstahandssokande
Okade fran 45 till 63 (fran ar 2006 till ar 2007).

9B. Kommentarer om resultaten och trender i forhallande till atagandena
Betraffande samtliga ovanstaende punkter har Sdkerhetsgymnasiets personal som
malsattning att komma 6verens om kvantitativa mal under kommande |dsar. Dessa
kommer bland annat att utarbetas i arbetslagen.

For en fullstandig redovisning av verksamhetsspecifika resultat, analyser och atgarder
hanvisar vi till kvalitetsredovisningen for 2007-2008 som fardigstalls i augusti 2008.

10. Tillstromningen av brukare

Enheten har alltjamt haft en 6kad tillstromning av brukare samt en 6kad andel kvinnliga

sokanden.
@ Sakerhatsgymnasiet Antagningsstatis tik 2003-2007
Inférlasar Antal sékande |Sékandel:a Meritvirde Kvinnor/m én

hand (m edian) angivet i%
2003 55 30 135 27/73
2004 101 42 180 24/76
2005 170 61 180 35/65
2006 172 45 165 24/76
2007 190 63 165 45/55




Enhetens ambition avseende elevrekryteringen ar att inom en fyraadrsperiod ha tva sékande per plats
med minst ett meritvarde pa 160 poang. En satsning har gjorts for att 0ka antalet kvinnliga sokanden.
FOr att na uppsatta mal med elevrekryteringen har skolan inlett ett arbete med att effektivisera
arbetet med marknadsforingen. Detta innebar att vi delvis kommer att fordndra
marknadsforingsstrategi genom att i storre utstrackning arbeta med egna och icke kopta kanaler.

E.- Sakerhetsgymnasial

Malelevrekrytering

120/160

008
80/160

11. Resultaten fran brukar-/kunddialogen, med kommentarer och trender.

Brukardialogen har forts i olika fora for elever och foraldrar. | dessa sammanhang har exempelvis
enkatsvaren diskuterats, men ocksa strategier for hur skolans ataganden kan forbattras.
Forbattringsatgarderna utifran brukar- och kunddialogen faststalls och specificeras i
kvalitetsredovisningen som presenteras i augusti 2008, varfor vi forst da kan presentera resultaten.

12. Resultaten fran medarbetarundersdkningar, med kommentarer och trender.

Medarbetardialogen (det vill sdga arbetsmiljéenkéter, planerings- och [6nesamtal samt ett
kvalitetsutvecklingsforum i SchoolSoft) visar att personalen i huvudsak ér tillfreds med situationen pa
arbetsplatsen. Daremot finns 6nskemal om mer tid till aterhamtning mellan lektioner samt fler
atgarder for att forbattra kommunikationen internt. Medarbetarna uttrycker dven en viss frustration
kring driften av IT-systemet . Ett fatal 6nskar storre mojligheter till inflytande och ansvar.

13. Sdkerhetsgymnasiets ekonomiska resultat i forhallande till budget foér det tre senaste aren,
med kommentarer och trender

Huvudmannen ar en icke vinstdrivande ideell férening dar alla medel ska investeras i verksamheten.
Enheten har befunnit sig i en utvecklingsfas som har dvergatt i storre stabilitet och férutsagbarhet
betraffande intékter och kostnader. Enheten har varit fullt utbyggd fran och med hosten 2007.
Effektivare organisation och battre resursutnyttjande har resulterat i positiva ekonomiska resultat de
senaste tva aren.

Ar Resultat Budget
2005 -344 000 425 000
2006 484 000 755 000
2007 422 000 113 000
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14. Sikerhetsgymnasiets personalomsattning de senaste tre aren, med kommentarer och trender.

Enheten har haft en viss 6kning i personalomsattningen de tre senaste aren, till féljd av en allman
Okning av antalet medarbetare. En stabilisering har dock skett det senaste aret, vilket ar en 6nskvard
trend med tanke pa att vi stravar efter stabilitet och langsiktiga anstéallningar.

o

Ar Procent
2005 0

2006 20
2007 17,7

15. Sikerhetsgymnasiets sjukfranvaro/friskndrvaro de senaste tre aren, med kommentarer och
trender.

Sjukfranvaron har de tre senaste aren okat till foljd av kontinuerlig expansion aren 2003-2007.
Sjukfranvaron ligger trots detta pa forhallandevis modesta nivaer. En relativt liten del av personalen
(17,7 %) star for 56 % av det totala antalet sjukdagar 2007. For att forbattra personalens hélsa
erbjuder enheten friskvardsinsatser i form av exempelvis motionspeng, subventionerad massage pa
arbetstid, fria [akarbesdk och lakemedelsersattning. Dessutom sker medarbetarnas tjansteplanering
tillsammans med rektor.

Ar Antal sjukdagar Antal sjukdagar/anstilld
2005 12 0,92

2006 27 1,8

2007 41 2,4
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UTVECKLING

16. Hur vi sdkerstaller att vi utvecklar ratt delar av verksamheten

For att sdkerstalla att ratt delar av verksamheten utvecklas i forhallande till uppdraget involveras
brukare, medarbetare och huvudman i framtagandet av fokusomraden betraffande forbattringar
samt i diskussioner och tolkningar av verksamhetens uppdrag.

17. Hur vi tar hdnsyn till, och fangar upp, olika brukares behov och forvantningar i syfte att
utveckla verksamheten.

Vi tar hansyn till, och fangar upp, olika brukares behov och férvantningar (i syfte att utveckla
verksamheten) genom att fora en kontinuerlig brukardialog. Dels organiseras regelbundna klassrad
och elevrad, dels bjuds foraldrar in till fordldramoten, utvecklingssamtal och foraldrarad. Dessutom
kommuniceras standigt resultat till foraldrar och elever via skolans intranat, i vilket bada grupper har
moijlighet att fylla i enkater via intranatet, SchoolSoft.

18. Hur vi vet hur vi behéver kompetensutvecklas

Syftet med kompetensutvecklingen generellt ar att stodja individen i sin personliga och yrkesmassiga
utveckling, vilket i sin tur utvecklar verksamheten. Kompetensutvecklingen férdelas alltid mellan
formell utbildning och larande i arbetet, och bestdms utifran bade kollektiva behov och individuella
onskemal. Planeringssamtalet &r grunden for faststallandet av varje medarbetares
kompetensutveckling. Samtalen bygger pa gemensam utvardering och planering av varje
medarbetares uppdrag inom enheten.

Behovet av kompetensutveckling faststalls arligen utifran resultatet av kursutvarderingarna,
utifran medarbetarens och arbetsgivarens reflektioner dver det gangna arbetsaret samt utifran
beddmningar av medarbetarens kommande tjansteuppdrag och utvecklingsmdijligheter.

19. Vara framsta styrkor, svagheter, majligheter och hot

Styrkor Svagheter
Stor branschnarhet - Otillfredsstallande elevrekrytering
Ambitiost kvalitetsarbete - Laga studieresultat
Valutvecklat arbetsatt med - Bristande internt varumarkesarbete

omfattande stodverksamhet.

Mojligheter Hot
- Branschens huvudmannaskap - Sviktande elevunderlag
och engagemang - Forandrade lagar och regler for
- Stor potential i organisation friskolor
och personal - Felrekrytering av elever (som
- Tydlig sdkerhetsprofilering exempelvis inte har ett intresse

for sakerhetsbranschen)
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