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SALUT- en andra chans
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Inledning

SALUT grundades under sommaren 2006. Det fanns dé en ide pa Tensta gymnasium att starta en
ny typ av verksambhet for elever som av en eller annan anledning inte hade hingt med tiget till
gymnasiet. Fokus skulle ligga pa att ledarskap 1 form av att personal alltid finns pa plats och att
larandet inte bara géllde det akademiska utan &dven den sociala delen.

Tensta gymnasium hade fétt en forfragan fran IV-Slussen om det fanns mgjlighet att ta emot
mellan fem och 20 elever under ett ar, det andra kravet var ocksa att det skulle gélla 6ppen
intagning sa elever kunde skrivas in och ut under éret for forflyttning till annan verksambhet.

Idag har verksamheten vuxit och det finns idag cirka 40 elever inskrivna och en personalstyrka
pa 9 personer.

SALUT startades da med tanken att dessa elever som ramlat av tdget skulle kunna fa en
mdjlighet att ta sig tillbaka pa det - en andra chans (kallas ibland E2c).

Uppdrag och tjiinster.

SALUT forsoker givetvis ge dess elever behdrighet till gymnasiet. Det speciella med Salut dr att
det ligger i granslandet mellan skola och fritid. Forvédntningarna fran borjan var egentligen bara
att erbjuda ndgon form av vettig sysselsdttning. Vi vdgrade dock tro att eleven inte ville plugga.
Det handlar bara om att bygga fortroende for att komma dit &ven om végen kan vara brokig.
Amnesmiissigt ligger fokus pa grundimnena svenska, engelska och matematik pa
grundskoleniva.

De tjénster som SALUT erbjuder dr en mojlighet for eleven att komma till en skola som ger plats
och utrymme for eleven att utvecklas som person, samt en ljusare framtid. Det bor tilldggas att
Salut inte ar ett vanligt [V-program utan snarare &r en sirskild 16sning for lite besvirligare fall.
Uppdraget dr sdledes att i vissa fall enbart f& en elev pa taget igen och bli mer samhéllsnyttig.

Styrdokument

Skollagen och den nationella ldroplanen, Lpf- 94 dr tvd centralt styrande dokument for SALUT.
Nationella kursplaner och betygskriterier for &mnen och kurser samt lokala kursplaner och
betygskriterier dr viktiga for att sdkerstdlla likvérdigheten och garantera méluppfyllelsen for
undervisningen. Stockholms Stads skolplan ir ett centralt dokument 1 de prioriteringar som
SALUT gor.

Andra styrande dokument for SALUT ér policys géllande jamstélldhet, integration, arbetsmiljo,
elevers inflytande i1 undervisningen, frinvaro, fusk, krdnkande sédrbehandling.
Arbetsplan for SALUT.
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Brukare

SALUT vinder sig i forsta hand till elever som i forsta hand inte har klarat grundskolans mél och
pa det sittet inte har behdrighet till vidare studier pa gymnasieniva.

Genomsnittsalder detta ar har legat pa 18 ar men fokus ligger pa aldersgruppen 16- 19 ar.

Sa lange eleven inte dr myndig arbetar &ven SALUT for att fordldrarna ska vara delaktiga i
elevens skolgang. Det bor sérskilt papekas att dessa elever inte dr vanliga ”IV-elever” utan har
snarare hamnat dnnu ldngre ned i motivationsspiralen. Elever kan ses som “fall” som systemet
hittar. Tex kan det rora sig om en elev som varit tva ar utan skola helt och hallet, bytt mellan 4
kommuner sista 3 dren, rest mycket med familjen, suttit inne pad ungdomshem eller bara suttit
hemma och spelat nétpoker.

Merparten av SALUTS elever kommer fran gymnasieslussen men ett litet antal har kommit till
SALUT pa annan vdg. Hiar kommer en stor fordndring att ske eftersom vi funnit att vi behdver
kunna rekrytera elever lokalt. Det betyder att anvénda vart kontaktnat till att finga upp elever
som &r 1 princip okédnda for Utbildningsforvaltningen.

Behov

SALUTS elever kommer frén vitt skilda bakgrund och har dven dérfor vitt skilda behov.
Behoven ér 1 grunden dock ofta lika med stort fokus pa att eleven dr 1 behov av att hitta en plats
dér han eller hon kan kénna sig trygg, behovd och efterldngtad. Finns det en bra grund for eleven
att st pa kan sedan den positiva utvecklingen borja bade akademiskt och socialt vilket ar de tva
storsta bitarna som eleven har behov av att utveckla. Eleven har dven ett stort behov att hitta en
mening 1 sin vardag och {4 tillbaka strukturen 1 sitt liv och {4 en vilja att helt enkelt orka ta sig till
skolan, ”Vad gor det ifall jag inte kommer pa detta jag &r ju i alla fall en IV-elev?”.

Forédldrarnas fokus ligger ofta pa att eleven ska fa en hjdlp och det stod som i vissa fall inte kan
ges hemma for att 1 ett senare skede ge eleven en meningsfull vardag och béttre syn pa sin
framtid.

Onskemil

Flertalet av eleverna pa SALUT vill skaffa sig behdrighet till gymnasiet for att studera vidare
och sedan soka sig till arbetsmarknaden. Samtidigt dr behoven att ’bara {4 vara”. Manga har inga
onskemadl, malsittningar eller driv 6verhuvudtaget. Manga har behov att det ska vdsnas och
stojas mycket.

Det finns dven ett antal elever som har sokt sig till verksamheten for att fa hjélp med att komma
ut pé praktik . Detta sker 1 vissa fall pa grund av behdrigheten till gymnasiet dr godkédnd men att
eleven av olika anledningar inte sokte till gymnasiet direkt. Annan anledning till praktik kan vara
att eleven har list upp grunddmnena och ér 1 behov av att fa géra nadgot annat innan studierna
fortsétter p4 gymnasieniva.
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Det finns dven en del elever som bara har en 6nskan att fi vara en del av ett stérre sammanhang .
De har bara paborjat sina funderingar 6ver vad som de vill gora i framtiden.

Foréldrarnas 6nskemal sammanfaller ofta med elevens. Det bor tilliggas att ménga elever inte
har nagra dnskemal alls utan det dr nadgot vi behdver hjdlpa dem med. Vi har funnit att praktik ar
mycket svirt eftersom foretagen stiller krav pd den psykosociala biten. Vi kan inte erbjuda listor
pa praktikplatser till elever — ddremot kan de fa individuella 16sningar. Tex kan en elev ha 2
dagar i1 veckan pd Svenska Bostdder med god utsikt till sommarjobb. Den krassa verkligheten ér
da att manga egentligen inte har lusten till praktik och saledes skippar att ga. Detta leder till att
arbetsgivarna blir arga och vi far borja om igen. Denna resa dr dock nyttig eftersom det slutar
med att eleven 1 november, december, januari pluggar intensivt. Sedan kommer
motivationsproblemen tillbaka.

Forvintningar

De flesta av eleverna kommer ofta frin en studiesituation som varit allt annat &n gynnsam for
dem. Det &r mer en regel att eleverna har daliga erfarenheter av bade skolan och skolvésendet.
De ér skeptiska mot skolan och allt som dr inom dess véggar.

Pa SALUT upplever eleverna nigot helt annat &n tidigare vilket de sagt i bade formella
intervjuer och den dagliga kontakten med personalen. Eleven forvéintar sig mer av sig sjilv nar
de kénner att ndgon lyssnar pd dem och att de kan pdverka sin dagliga situation 1 skolan.

De flesta av SALUTS elever vill studera vidare pd gymnasiet med nagot de dr intresserade av.
For att komma dit kréver elever olika lang tid pa sig att hitta rétt vig. Forvintningar fran bade
elever och fordldrar ar att SALUT ska hjdlpa eleven som stod och guide, med att vara medveten
om de olika mdjligheter som finns.

Antalet brukare

Antalet elever har varierat mellan 20 och 45 st. Infor ndsta ar mellan 20 och 60 st pd lite olika
platser. Antalet elever kan dock variera pa grund av att skolan har mojlighet att skriva in och ut
elever lI0pande under aret. Konsfordelningen édr 6vervéigande pojkar.

Organisation och ledningsstruktur

SALUT startade som ett utvecklingsprojekt inom Stockholms Stads Utbildningsforvaltning och
Tensta Gymnasium men &r nu en bestdende del av verksamheten. Bitrddande rektor pa Tensta
Gymnasium Magnus Emilsson leder SALUT.

Formellt sett har SALUT en projektledare tillika bitrddande rektor, en bitrddande projektledare,
en kurator, en kamratstodjare och fyra till fem lérare.

Projektledaren har ett tydligt mandat och ar placerad pé skolan dér verksamheten sker. Den
bitrddande projektledaren arbetar som stod bade till projektledaren, ldrarna samt ansvarar for
vissa delar av den dagliga driften. Aven han #r placerad dir verksamheten sker.

SALUT Tensta gymnasium Telefon: 08-508 379 47
Kirunagatan 22, A-Huset 3t
162 68 Villingby E-post: magnus.emilsson@utbildning.stockholm.se



C.v‘ Ho  SALUT Tensta gymnasium

o UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

e *.Eul' 2 MAGNUS EMILSSON

e . BITRADANDE REKTOR, CHEF SALUT Sid 5 (16)
FraVY 2008-06-10

SALUTS kurator har sedan flera ar tidigare arbetat pa Tensta gymnasium och &r mycket erfaren
och ar framfor allt inriktat pa att arbeta pa faltet i form av direktkontakt med eleverna pa
lektionerna, rasterna och lunchen.

Kamratstodjaren arbetar aktivt med eleverna och den sociala delen tillsammans med kuratorn
och dven han ror sig ute bland eleverna for att fa de att ga pa lektion eller sysselsitta sig med
ndgot vettigt alternativ. Kamratstddjaren ansvara dven for att specialdagar som ska organiseras.
Aven viss del av vaktmisteriet och undervisningen skéts av kamratstodjaren.

De fem ldrarna har olika bakgrund och ér speciellt rekryterad for verksamheten dér dven de har
ansvar for &mnen eller &mnesblock. Om de inte dr ansvariga ldrare 1 vissa &mnen &r de istillet
resurser for varandra och ger stdd till varandra i1 den dagliga driften.

De ér dven deltagande i1 utvecklingsarbetet och drivande i fragor om schemalédggning,
specialpedagogik, elevintagningen och SALUTS IT — nétverk.

Denna speciella sammansattning av personal med olika bakgrund, alder och synen pa olika
situationer gor att arbetet alltid kan anpassa efter eleven och att ingen situation ses som omdjlig.
Det dr pa grund av den speciella sammanséttning av personal som Projektet SALUT drivits
framédt pd ett sa pass nytdnkande sétt.

Samtliga larare har hog kompetens och behdrighet. Vi har tex en specialpedagog, en
matematiklarare pd gymnasieniva, en svensk larare pd gymnasieniva men vi har dven behoriga
grundskoleldrare. Mixen ir viktig.

SALUTS vision

Var drom, vilket kallas vision, &r att ge individer ett sjalvforverkligande och aterge sjilvkénslan.
Det innebér att alla elever ska kénna sig béttre och starkare efter skolarbete pd Salut, oavsett om
de blivit behoriga for gymnasiet eller inte. Vi vill kunna vara en skola for alla och ha forldngda
oppettider med mycket verksamhet pa sena eftermiddagar. Salut skall vara unika 1 sitt arbetssétt
genom att vi kopplar ihop flera beprovade metoder pd en skara ungdomar. Salut stér {for skola,
anstédllningsbarhet, ledarskap, utveckling och tillit. Det &r 1 precis den ordning vi arbetar. Tillit
som betyder fortroende kommer nér allt annat fungerar och d4 har man &stadkommit mycket. Vi
vill vara den dér skolan som man kdnner "WOW!” 1. Det betyder att vi inte dr en vanlig skola. P4
Salut far man det dér lilla extra som i1 grund och botten bygger pa en kopios mdngd medkénsla
och engagemang fran personalen.

Chef- ledarskap

Vision av det goda ledarskapet.

”En plan dr bara en plan fram till forsta stridskontakten”, vilket betyder att du méste ha en plan
men sedan att du anpassar den efter vad som hénder. Ju bittre plan och ordning du har ju béttre
kan du fordandra dig om du méste. Allt detta blir man béttre pa med erfarenhet och vana av att

arbeta 1 svéra situationer. Du maste alltid kunna vara fanbérare och ga forst 6ver muren in i det
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okdnda. Det ér det som vi kallar att vara ett gott foredome. Detta giller bade personal och elever.
Vi tror att ibland maste man handla och sluta prata. Ledaren ska synas ofta och ar inte radd for
att sjilv ta tag i tungt arbete om sd behover goras. Ledaren leder nér det bldser snélt och ledaren
ar en naturlig frontfigur. Denne kan dven inspirera medarbetare och elever samt har en hog
kompetens i organisationsteori och gruppdynamik. Vi forsoker ha detta ledarskap pa flera nivéer.
Vi tror mycket pd humor i ledarskapet. Med det menar vi att det forvisso ska vara strikt men att
det da och da maste bryta monster med det dér "lilla extra”. Vi arbetar metodiskt med detta
genom att exempelvis ha ett visst antal tillfdllen dé det dr dags for peppande samtal, ett visst
antal tillfdllen da det &r dags for tydliga besked, osv. Vi sitter ofta i en liten grupp och analyserar
vilka oroshdrdar som finns savél bland personal som bland elever och ldgger in punktinsatser. En
annan del dr véra dagbdcker dir vi metodiskt gir igenom var man ldgger ned sin tid pa.

Relationsskapande

En gemensam faktor for Saluts elever dr en grundldggande kénsla av att inte vara viktig, inte
kunna och inte vara omtyckt. Resultatet av att inte kénna sig viktig dr skolk. Det finns ingen
storre mening att ga till skolan om personal och elever upplever att eleven inte &r viktig eller
annu vérre att det vore battre om hon inte var dér alls. Resultatet av att inte kunna &r att eleven
slutar att forsoka eller borjar goéra ndgot hon kan.

Att skapa resultat i verksamheten

Som chef giller det att dels arbeta ihdrdigt med processer och dels att se faror innan de kommer.
Processer som &r viktiga dr tex dagliga friktionsmoment mellan personal, logistiska fragor, oro
for arbetsmarknad, 1 vissa fall 6verambitidsa insatser som utarmar energi och dven saker som
vem jobbar var. Ibland kan det rdcka med att séga hej till alla personer. Ibland méste man ga in
resolut och ta tag i en tuff fraga. Visa att man kan dndra beslut och inte vara langsint utan snarare
mansklig har visat sig vara viktigt. Att forsta att dagen inte blir som man ténkt sig men trots det
dnd4 vara tydlig och driva mot ett mal har visat sig vara viktigt.

Vi arbetar mycket med métning och har mycket dokumentation dver elevers ldrande. Detta dr ett
vanligt argument pa méanga skolor men hér har vi till och med gatt sd 14ngt att vi har séavil [UP
(grundskolans individuella utvecklingsplan) som ISP (gymnasiets individuella studieplan) och
dven elevjournaler (med hdndelser som dr relevanta) pd ett ndtverk all personal kan logga in pi.
Vi tror att den storsta elevtryggheten uppkommer genom att all personal kdnner att man “dger
eleven”. Med det menar vi att allt dr 6ppet och diskuteras ofta. Vi har upptéckt att risken minskar
da att fel begas pa grund av att man inte visste om ett visst fenomen som exempelvis att elev A
har svart att sitta bredvid 2 tjejer pa just engelskan eller att elev B har kompisar som vi tror
langar droger.

Vi arbetar mycket med en tydlig métesstruktur. Vi upptéckte att det var viktigt med mindre
grupper i moten varfor vi har gett alla processer ett namn och har en liten grupp for just denna
process (exempelvis, EHT, logistik, arbetsmiljo, idrott osv). Genom att ndgon skolledare deltar i
alla dessa smamoten blir effektiviteten hogre samt tydligheten béttre. Vi har upptéckt vikten av
att hélla en motesfri eftermiddag. Personal har behov att veta ett det finns en eftermiddag i
veckan de kan l4gga in egna saker utan att nagot mdte behover flyttas. Darfor har denna onsdag
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em héllits helig och métesfri. Vi arbetar 4ven mycket med humor och triffas ofta pa
sammankomster efter arbetstid. Detta arbetar vi med sdrskilt som en hogt prioriterad punkt.

Chefen ror sig mycket 1 verksamheten och triffar inte bara elever utan ger dven personal tid till
att komma till tals 1 spontana samtal. Detta har ocksa framkommit hur viktig kénslan av att inte
vara bara en vanlig skola - dr. Vi arbetar darfor mycket med att gora det lilla extra. Vi erfor
under hosten och varen hur vi ibland gick for mycket mot vanlig klassrumsundervisning och blev
alltfor strukturerade. Vi holl alltsd pa att bli en “vanlig skola”. En tydlig struktur dr visserligen
bra men nir vi upptickte att vi bara tidnkte pd klassrummet istéillet for hela verksamheten insag vi
att nagot behovde dndras pa. Vi har insett vikten av arbetstillfallen for elever. Néstan samtliga &r
konstant oroliga Gver att inte ha ndgot jobb vid sidan av skolan. P4 Salut tinker vi d& ”Varfor leja
snickare till saker nér vi kan gora det sjdlva? I detta fall skulle man vilja kombinera helgjobb
med skola och vi tittar just nu pa det.

Motesstruktur

Salut har en del personalméten. Pa “Beslutsmotet” sker information till all personal om vad som
hinder och vad som é&r bestdmt. Detta mote ar viktigt och har vuxit fram genom aren. Man for
sjalv upp saker i en digital kalender som presenteras. Punkterna &r korta och koncisa. Det &r
viktigt att all personal kidnner att man “ager eleven”, det vill sdga kan allting for att utifran det
kunna fatta snabba beslut nér situationer kriaver sa. Dérfor halls sa kallade personméten”. Vi
fann att det for delaktighetens skull ar viktigt att all personal far hélla i nagot mote da och da. I
“Debriefing” pratar vi om dagen — ett mycket viktigt inslag som vuxit fram.

MOTESSCHEMA SALUT
8 Métesordférande anges pa besluts- och personméten
o
: Mandag Fredag
3 Kl 15.30-16.00 beslutsméte 13.10-13.30 debriefing
@
=
13.45-14.15 personmote
14.30-15.00 avstamning
2 || Personal 3
3 Personal 4
4 Personal 3 Personal 5
5 Personal 6
6 Personal 7
Osv Osv

Pa Salut finns flera processer precis som pa andra platser. Vi har gjort det ndgot speciella greppet
att det alltid finns en ldrare inblandad i alla méten. P& dessa sk “funktionsmoten” lagger vi in
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saker som maste fungera pd en arbetsplats till exempel trevlig och sdker arbetsmiljo,
elevhélsoarbete, diskussion, utvecklingsarbete och rapportering fran olika &mnen.

MOTESSCHEMA SALUT
§ Motesordférande anges pa besluts- och personméten
QL -
g Tisdag Torsdag
3 14.40-15.00 Debriefing 14.10-14.30 Debriefing
® | 15.15-16.00 funktionsméte 14.45-15.30 funktionsméte
2 Arbetsmiljé & logistik Sprak
3 EHT MA/SO, Hallbar utveckling
4 Amnesutveckling Idrott, trivsel, kul, ledarskap
5 Ovrigt - APT Ovrigt - IT
6 Arbetsmiljo & logistik Sprak
7 osVv osv

Enhetens ataganden

Aktuella dtaganden.

SALUTS étaganden gentemot medarbetarna &r att verka for maximering av delaktighet och
inflytanden. Salut atar sig en mycket stor individualisering av scheman och en synnerligen hog
lektionsuttagning. Salut verkar for att eleverna ges ett sjalvtorverkligande och 6kad sjdlvkénsla.
Samt atar sig att ge eleverna en forbéttrad kunskapsniva for fortsatta studier och/eller arbetslivet.
Salut atar sig dven att vara det “lilla extra”. Vara dtaganden har vuxit fram genom det stora
antalet samlingar mellan personal, resultat av elevintervjuer samt intryck frén fordldrar och andra
berdrda (tex Socialtjansten).

For att forverkliga enhetens aktuella Ataganden sd arbetar SALUT via:

1. Studier med fokus pa matematik, svenska och engelska pa niva arskurs 9. Det undervisas dven
1 andra &mnen pa olika nivder dédribland gymnasienivad. Lasforméga prioriteras.

2. Framtidstro och stolthet: 6ka elevens formaga till egen marknadsforing, presentations- och
debatteringsteknik. Vi forsoker dven formedla kunskaper 1 ledarskap, organisationsteknik,
bilkérkort och CV. Atgirdsprogram upprittas for alla.

3. Nérvaron: De flesta ska ligga kring 75 % for varje individ som ingar i ett program och
atagande. Det beror lite pa médtmetod.
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4. Respekt: SALUT arbetar aktivt inom ramen for livskunskap och samtliga elever ska ha haft
och deltagit i diskussioner om moral och etik med fokus pa begreppen heder, respekt och
vittnesméal som demokratiska vérderingar.

5. Samhéllsanknytning kommer i form av varje ungdom ska ha en positivt laddad kontakt med
polis', faltassistenter och socialen.

6. Fritid: 50 % av ungdomarna ska ha deltagit i ett friluftsliv sdsom paddling, vandring,
allemansréttstudier alternativt idrotter som boxning, basket, rugby med mera. Idrottsturneringar
anordnas.

7. Sjélvdisciplin - dvs att eleven kommer upp pa morgonen i tid for att &ka till skolan och éta
frukost och senare pa dagen lunch. Dataspelsberoendet jobbar vi mycket med och det ska minska
med 50 %.

Arbetssitt som sikerstéller att enhetens Ataganden och resultat nas

1. Studierna pa SALUT bedrivs efter schema. Kénner inte eleven att det finns motivation for ett
visst &mne finns det d& mojlighet for eleven att ga till ett annat klassrum och studera det &mnet
istdllet. Det bedrivs undervisning parallellt 1 svenska, engelska och matematik under dagen. De
larare som inte undervisar i ett &mne dr en resurs sa det finns alltid mdjlighet att fa hjalp. Vi pa
Salut har funnit att ju mer personligt ens schema blir desto battre blir relationen. Alltsd har vi satt
upp eget schema for samtliga elever pa viggen.

2. Vi for kontinuerligt in i alla &mnen att det aldrig &r for sent och att en stor del &r att kunna
marknadsfora sig sjdlv. Vi dr med eleverna hela dagarna och forsdker vara goda exempel.

3. SALUT arbetar aktivt for att fa skoltrotta elever till skolan. Varje morgon ringer skolan till
samtliga elever fOr att antingen vicka dem eller hora efter om eleven ér pé vég till skolan.
Sjukfrdnvaro accepteras bara om forédlder ringer in den dagligen alternativt att myndig elev gor
det sjalv.

SALUT bjuder dven pa frukost for de elever som kommer innan lektionerna har borjat. Vid
tiorasten serveras ett latt mellanmal. Lunchen &ts gemensamt i en annan skola.

Lérare och elever gar bade till och frdn matsalen gemensamt for att i mesta mojliga man forsoka
att hindra bortfallet for eftermiddagens lektioner. Detta moment &r ett av vara adelsmérken. Vi
har funnit att detta ska man inte gora avkall pd. Symboliken att &ta tillsammans med 6 aringar
samt hela promenaden pa 1,4 km, enkel vig dr mycket stor. I och med att det 4r unga 6aringar s&
skoter sig eleverna och blir forebilder. Vi far dessutom ett skil att tydliggora varfor respekt dr sé
viktigt eftersom vi dter som géster pa nader i skolan.

! Ménga ungdomar har en synnerligen negativ syn pa framforallt polisen.

SALUT Tensta gymnasium Telefon: 08-508 379 47
Kirunagatan 22, A-Huset 3t
162 68 Villingby E-post: magnus.emilsson@utbildning.stockholm.se



C.v‘ Ho  SALUT Tensta gymnasium

o UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

e *.Eul' 2 MAGNUS EMILSSON

e “ BITRADANDE REKTOR, CHEF SALUT Sid 10 (16)
FraVY 2008-06-10

SALUT beddmer nirvaro baserat pd om eleven ir 1 skolan. Varje ldrare bedomer sedan i sina
egna dmnen om eleven dr nirvarande alternativ aktiv pa lektionen. Béttre att eleven kommer hit
dn stannar hemma.

4. Salut tar alla konflikter och motséttningar och 16ser dem. Med det menas att inga elever far ga
hem efter ett slagsmal utan att man pratar om det. Vi forsoker fokusera pa att man kan be om
ursdkt till verksamheten istéllet for till varandra ifall det just da ar svart.

5. Ett jatteviktigt omrade. Vi dr tydliga med vad som géller anmélningsskyldighet. Vi bjuder in
polisen pa diskussioner. Det viktigaste dr vara goda relationer med eleverna. Vi kan pé vigen till
matsalen (vi dter lunch med 6&ringar) prata om en héndelse som involverat polis.

6. Vi profilerar oss genom att bland annat ha idrott 3 tillfdllen i veckan och genomfGra
paddlingar. Personal dr ofta med pé idrott och spontanspringer med elever.

7. Sjalvdisciplin ér var stotesten. Vi ringer samtliga elever varje dag och det gors direkt 1 hallen
sa andra elever hor det. Vi for upp nérvaro pa viaggar och tydliggor hela tiden hur viktigt det &r.
Vi hamtar elever hemma ocksé i vissa fall. Detta kan lata motverkande mot sjdlvdisciplin men sa
ar icke fallet. Det dr en del av processen att alla bryr sig om alla och att man far ta tag i sig sjalv
om man inte vill fa samtal hem.

Ovrigt om arbetssitt

Salut arbetar mycket med relationer, delaktighet, samarbete. Vi dr engagerade utover det vanliga
och har ett totalt fokus pé eleven och finner flexibla 1dsningar for elever och medarbetare. Vi tror
att detta inte nog kan podngteras. Enda anledningen till att det gér ar delvis pa grund av att
kompetensen finns for organisationsteori, elevvard och god pedagogik Det beror ocksé pé att
Salut har fatt ett fritt mandat att arbeta 1. Det beror ocksé pa att personal har fétt specialrekryteras
samt att befintlig personal har lyfts upp till hogre nivéer. Alla dessa faktorer ihop krévs for att
sddan verksamhet ska lyckas. Sedan har vi upptickt hur viktigt det &r med hjérta, glod och
entusiasm for att orka fortsétta hela tiden. Detta innebér att man maste ta tag i begynnande
problemomréden kontinuerligt och 16sa dessa. Man behdver dven hela tiden skapa tid at de
anstéllda for aterhdmtning.

Vi arbetar bland annat med “héllbar utveckling” med fokus pa klimatforandringar, hur vi
kéllsorterar och lever for att spara pa miljon och vi knyter ihop SO (religion, samhéllskunskap,
historia och geografi) med svenska. Vi har forménen att ha 3 st fysiker med god insyn i
miljorevision och miljovetenskap péa Salut. Natur och friluftsliv 4r en annan trdd. Vi gér ut och
campar for att stirka gruppkinslan och ha roligt. Aven denna hirrér sig till en mycket stor
kompetens inom friluftsomrédet bland personal. Vi vuxna ska alla vara stolta forebilder och delta
tillsammans med ungdomarna 1 aktiviteter.

Kédrndmnena MA, SV och EN pd grundskolenivd dr de dominerande dmnena. Vi siktar framst
mot att eleven ska bli anstéllningsbar, att bli en midnniska som man litar pa och vill anstilla. Vi
gor detta 1 de befintliga lokalerna genom tréning i ledarskap, hovlighet och annat beteende. Inom
Salut finns en “starta-eget-kurs” i en liten skala. Vi har lart oss att det inte fungerar bra att ha
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separata timmar for exempelvis NO, ledarskap mm i var verksamhet. Daremot kan dessa teman
knytas in i de tre kirnimnena. Genom att ha enkelhet (dvs tre &mnen) och sedan fora in olika
teman sd kan man efter tag forklara for eleven att denne faktiskt nu laser geografi. D& men forst
da ar just den eleven redo att diskutera betygskriterier. Icke desto mindre pratar vi vid vissa
tillfdllen om de stora mojligheterna som finns. Podngen hér &r att det nagonstans i bakhuvudet
gér in samt att elever har olika behov. Genom att inge mojligheter till vissa och tydlighet till
andra kan kombinationen bli en trygg elevgrupp.

Salut delar upp nérvaro 1 tre delar. ”Narvaro pa lektion”, “nérvaro pd Salut” samt “rapporterad
ndrvaro i ndgon form” (ex att eleven ringer och meddelar att denne ej kommer). Platsnérvaro &r
béttre 4n ingen nérvaro. Vi ser det som en framgang nér elever som inte alls har brytt sig under
flera ars tid sedan fordndrar sitt beteende och bdrjar ringa in franvaro istéllet for att bara strunta i
att komma. Vi haller pd och utvecklar hur detta kan se ut pa planscher, tavlor och dataprojektor.

Mentor/klassansvarig arbetar mycket med fordldrar med syfte att gora eleven och foréldrarna
delaktiga i verksamheten. Detta &r ett sirskilt intressant utvecklingsomrade.

Vi tror pa ett situationsanpassat ledarskap dér alla sitter mitt i verksamheten och deltar i det
dagliga arbetet. Personalen &r hela tiden néra och som elev lir du dig att forsta och pé sikt
utova ledarskap. Ledarskap for oss innebér inte bara att leda andra méanniskor utan ocksaé att
kunna ta befilet dver sin egen person. Genom att arbeta titt med varandra ldr vi oss forsta
gruppdynamiska processer, dvs hur en grupp fungerar.

Musikstilen ”Hip hop” anvénds ofta framgéngsrikt 1 pedagogiken inom Salut. Pa Salut har vi
idrott tva tillfdllen 1 veckan. Vi forsoker hela tiden att 1dsa mycket text. Det dr viktigt att Salut
upplevs annorlunda fran vardagen och upplyftande. Vi tror att 1ds och skrivkunnighet samt
matematik dr de birande kunskaperna. Poéngen dr att vi gor det roligt! Det viktiga ar relationer
mellan oss individer och darfor dr storre engagemang som vandringar, paddlingar och andra
events mycket viktiga. Salut lagger mycket krut pa att gora speciella saker med all personal och
elever tillsammans. Profession och respekt mellan personal dr en mycket viktigt och det &r ofta
samlingar sker utanfor ordinarie arbetstid. Det ska finnas en glédje hos personalen som smittar
av sig pa ungdomarna dels direkt, dels genom resultatet frdn god undervisning. Vi arbetar
mycket med kroppen och mdoblerar, ordnar och flyttar ofta saker tillsammans med elever. Vi
deltar 1 idrotten tillsammans och det dr ofta man ser individer som pé ett skdmtsamt sitt gruffas
med personal.

Vi later elever i vissa fall ha mobiltelefon pa efter att individen har inkommet med en skriftlig
ansokan angdende detta. Denna ansdkan kan vi sedan anvénda i1 svenskundervisningen. Principen
ar att det mesta dr ok ndr man fragar eller upplyser gruppen i forviag. Upptrader man schysst far
man alltid en andra chans.

Salut dter som sagt lunch med 6aringar 1 Villingbyskolan. Genom att vandra 1,4 km varje dag
enkel vig uppnés ytterligare samhorighet. Lyckas man f& dessa elever att promenera sa mycket
kan man lyckas med det mesta. Vi éter alltid gemensam frukost k1 08.15. Vissa dyker upp forst
framéat k1 09.30 och vi ser det som en framgéng istéllet for sen ankomst. Manga elever drdjer sig
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kvar langt efter skoldagens slut och nya elever soker sig till SALUT genom kompisars
rekommendationer.

Kvalitetssikring

Vi gor utvirdering 3 génger per termin. Verksamheten omfattas av Tensta gymnasiums
kvalitetsprogram. Ledning sker lokalt av en bitrddande rektor. Det finns from hdsten 08 en
heltidsanstilld SYV. Salut lagger mycket tid och kraft pa dokumentation samt kartldgger
processer och méter flera olika nyckeltal kontinuerligt. Vi har tita personalméten. Vi har dven en
betydligt storre mdngd dokumentation samlat digitalt pa ett tillgédngligt sitt. Vi tror pa att "dga
eleven”, vilket betyder att alla jobbar mycket mot samma elev och att allt 4r samlat pa samma
stdlle. Vi har fokuserat pa att ha tydliga dokumentmallar for elevhiandelser, intagning med mera.
Vem som helst pa personalsidan kan komma at i princip all info om en elev och ta del av
atgiardsprogram med mera. Detta dr en mycket stor del av var kvalitetssakring och beror pa den
hoga it-kompetens som finns inom Salut.

Verksamhetens resurser
Elever

Varje elev pd SALUT har en elev fil som uppdateras kontinuerligt och r tillgidnglig for
SALUTS personal. Varje elevfil innehdller:

e Elevakten som innehaller kontaktuppgifter och annan viktigt information om eleven.

e Vem som dr mentor till eleven.

e Bild pa eleven.

e Eventuella betyg fran tidigare skolor.

e Journal dir positiv och negativ feedback noteras av SALUTS personal.

e Aven vissa specifika hiindelser noterar personalen vad som sagt och elevens reaktioner.
Journalen anviénds sedan vid elev och fordldrasamtal som en del av dokumentationen.

e 6 veckors-uppfoljningen till gymnasieslussen.

e Atgirdsprogram

e Incidentrapporter

¢ Vid behov finns det d&ven handlingsplaner och andra relevanta uppgifter.

Detta dr till for att gora det s& smidigt for SALUTS personal att kunna gdra upp en plan for varje
elev och pa det séttet forsoka att maximera elevens kapacitet att utvecklas.

Lokaler

Sedan forra aret har SALUT genomgétt en storre fordndring da tva enheter slog ihop till en.
Detta har medfort att det nu dr en storre enhet som ska anpassas for en stdrre personalstyrka och
ett storre elevantal. Lokalen genomgér hela tiden forandringar for att kunna utnyttjas maximalt
och efter de behovs som stills pa den dagliga verksamheten.
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De flesta utrymmena pd SALUT har mer an en funktion. Undervisningslokalerna &r uppdelade
efter grunddmnena men anvinds dven for undervisning i andra &mnen. Det finns ett flertal
uppehélls rum som dven anvénds som datasal, kok, arbetsutrymme for personal och lugna
studieutrymmen for elever.

Detta dr bade positivt och negativt med dessa snabba fordndringar lokalméssigt dé eleverna kan
finna det upprorande att det nu kanske inte har tillgang till vissa utrymmen i samma utstrackning
som tidigare ndr lokalens huvudsyfte forédndras. Det positiva med dessa fordndringar ar att
undervisningsmdjligheterna kan anpassas efter elevens behov tillexempel nér eleven behdver
tystnad for att kunna koncentrera sig. Det positiva dr dven att delaktigheten 6kar markant.

Uppfoljning

For att sdkerstilla att SALUTS ataganden uppfylls gors métningar inom de olika omradena for
att se om maélen dr nadda.

Vi gor utvirdering 3 ganger per termin. Verksamheten omfattas av Tensta gymnasiums
kvalitetsprogram. Ledning sker lokalt av en bitrddande rektor. Det finns from hosten 08 en
heltidsanstilld SYV, vilket dr en mycket stor satsning. Salut lagger mycket tid och kraft pa
dokumentation samt kartldgger processer och méter flera olika nyckeltal kontinuerligt. Vi har
tita personalmoten.

Vi miter betygresultat, deltagande och diagnostiska tester. Nirvaro ses som en viktig del och
aktivt deltagande pa SALUT. Efter detta tas det fram olika nyckeltal exempel tidsaspekter.

For att se om eleverna tar till sig undervisningen baserad pd framtidstro och stolthet méts det hur
stor del av undervisningen som eleven tar del av och resultat fran provotillfillen exempelvis i
korkortsteori. Det genomfors dven en del formella intervjuer och responsen kidnns dven av 1
daglig kommunikation mellan larare och elev.

SALUTS mal &r att ndrvaron for varje enskild elev dr minst 75 %. Detta méts for varje enskild
individ 1 ett ndrvarosystem. Olika nyckeltal mits med tidsaspekter.

Samtliga elever skall ha deltagit i &mnet livskunskap med &mnen som moral, etik, heder, respekt
och vittnesmal som demokratiska vérderingar pa programmet. Métningar baseras pa deltagande,
skriftliga resultat och intervjuer 1 bdde formell och icke formell form mellan mentorer, elever och
andra berdrda.

I kontakten med yttre myndighetspersoner méts det i form av deltaganden nér traffar mellan
myndighetspersoner och elever arrangeras. Intervjuer sker av bdde myndighetspersoner och
ungdomar. Detta ér ett pdgdende arbete som utvecklas efter hand.

De elever som vill ska kunna 4 mojlighet att fa en arbetsforlagd del. Resultatet mats i
prestationer pé arbetsplatsen och andel. Det kompletteras dven med intervjuer och enkiter.
Hinsyn tas dven till tidsaspekter.
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SALUTS friluftsliv dr en viktig del ambitionen dr att minst 50 % av eleverna tar del 1 minst en
friluftsaktivitet. Utfallet méts i deltagande, enkéter och intervjuer utvirderas. Maluppfyllelse
skapas av ungdomarna sjédlva som de sedan bedoms efter.

Sjalvdisciplin mits i deltagande och mdjlighet att kunna komma i tid till lektionerna, intervjuer
och enkditer. Tidsaspekten miits.

En viktig faktor for uppfoljning av vért arbetssitt &r tita korta moten, nérheten for all personal
till elever samt den totala uppslutning (tex den gemensamma lunchen). Det finns ingen person
som inte kan samtliga namn pé Salut. Vi har i ar dven handledning externt samt att flera ur
personalen gér kurser vid sidan av. Den kompetensutvecklingen &r av vikt inte bara for
utveckling utan dven for uppfoljning av den anledningen att man reflekterar och diskuterar pa
annan ort.

Vi har detta ar arbetat en hel del med riskhantering. Vi har ndgot vi kallar for ”organisk
rendundans”. Det betyder att alla system har ett reservsystem. Vi har savil fasta som tradlosa
datorer. Vi har tex flera kopiatorer och flera olika klassutrymmen. Vi ér dven dverspridande som
pedagoger dvs att en person ticker EN och SV samtidigt som person 2 tdcker EN och idrott
samtidigt som person 3 ticker SV och specialpedagogik. Vi har arbetat mycket med fysiska
risker sdsom brandutrymning, skador i gymmet eller olycksfall i arbetet. Vi skapar rutiner for det
mesta och har det tydligt digitalt och tillgédngligt pa nitverket.

Resultat

Det roligaste av allt &r att trenden dr sé pass uppatgaende. Elever stannar ldngre och lingre,
personal blir mer och mer professionell samt att stoltheten dkar 1 verksamheten. Mot vara
ataganden ligger resultaten vil tillfreds. Vi har dock egna ambitioner och det dr mot dessa
resultaten skall jimforas.

Detta ar har det inre arbetet utvecklats rejilt och 1 synnerhet har sprakomradet klivit fram.
Lérarna har i samverkan fétt fram flera tydliga planscher med betygskriterier. Vi har dven
mappar for varje elev 1 klassrummet ungefar som i1 mellanstadiet. Resultatet dr tydlighet och
enkelhet vilket skapar trygghet. Detta var en sérskild insats vi gjorde tidigt for att lyfta spraket.
Vi har fokuserat sirskilt rekryteringen 1 just detta fall.

Verksamheten har vuxit beroende pé att forsta aret var sa framgéangsrikt.

Verksamheten har arbetat mycket med att anvéinda begagnat material och har déarfor uppvisat ett
visst dverskott. Det har ocksa gett stolthet av att man dteranvinder gammalt istéllet for att
spendera pengar pa nya saker. Det har givit en kinsla av att 4ga sina egna lokaler. Har &r det
framst chefen som har drivit pd vikten av logistik och att man tar hand om begagnad virdefull
material. Det var en jdtteinsats som gjordes under den sena sommaren 2007 for att dka runt bland
nedlagda foretag och samla saker.
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Vi har haft mindre &n 10 st sjukdagar totalt pa all personal, vilket &r ett fantastiskt resultat!
Stimningen och kompetensen hos personalen dr vildigt hog. Personalomsittningen har varit 1ag.
Samma personal som skapade projektet ar kvar. Just dessa fakta dr vi mycket stolta over.

Ett av de storsta resultaten dr hur vi hanterat synnerligen brékiga elever till att nu vara en helt
inkorporerad del av gruppen och utvecklas som personer och ledare. Dessa elever hade annars
suttit 1 fingelse om négra ar eftersom de bara skulle driva ute bland kriminella. Vi ér helt
overtygade om att vi sparat miljoner at samhéllet pa just dessa fall dé vi tror eleven numera har
framtidstro och framforallt en sak — tillit, fortroende och respekt for Salut.

Viupplevde under vart forsta ar hur svart det var att fa en systematik i fordldrakontakten. Det har
vi nu arbetat med och har ett elevloggsystem dér det systematiskt fors in hela tiden. Vi planerar
in fordldramoéten, vi ringer ofta till foréldrar och de informeras via veckobrev vad som ér pé
gang. Det har givet en del otroligt bra effekter som till synes visar sig nir elev x dyker upp och
gor ett prov tidigt pd morgonen. Fordldrarna har flera ganger givet en stor uppskattning for hur
deras barn numera gér till skolan istéllet for som forut.

Man kan konstatera att resultatet dr en f6ljd av att vi forstér att det inte ricker med bara
“tydlighet” eller bara “frihet” eller bara ”humor”, osv — man behdver behérska alla behov och
parametrar hela tiden. Det dr det som kallas for ett taktiskt och strategiskt situationsanpasst
ledarskap.

Elevintervjuer

Elev A

Hur gick det 1 skolan forut?

... Ldraren jag hade i svenska hade hdrda krav. Hon gav bara uppgifter pd papper som vi
skulle ldsa. Hon sa: Lds den hdr boken, gor den hdr uppgiften. For det minsta vi gjorde pa
lektionen kunde hon sdga att vi betedde oss ddligt. Du dr stokig, du kommer aldrig att fd det
gjort. Det fanns ldrare som sa: Det kommer att ta dig tva dar att fixa de dmnen som du inte har G
i...

Nutid

”...Det kdndes lite osdkert i borjan men nu ser jag att de dr de bdsta ldrarna jag mott. Man ldr
sig hur mycket som helst. Hdr dr det lugnare, och man far mycket hjdilp. De forklarar bra och de
blir inte lika sura for smasaker som i varas...”

Tankar om framtiden, personliga mél — just nu

... Vivill ha ldngre skoldagar som att vi kan ldsa upp fler betyg pd kortare tid. Maten skulle
kunna vara bdittre. Nu har jag har tre mdl: Att jobba som bilhandlare, lackerare och mekaniker,
och vill fixa mina betyg. Tempot dr hégt och vi ldr oss hur mycket som helst...”

Utveckling

Vi har under de tva aren Salut haft sin verksamhet dven upplevt tuffa saker som hot, vild och i
viss mening trakasserier.
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Vi har upplevt problematiken med att genomfora “ar 2” pa samma sétt som “ar 17, vilket aldrig
gér. Vi har upplevt vad tillvéaxt kan stdlla till med och vi har upplevt en nedldggning av den ena
“enheten” i Avinge. Det innebir att vi har upplevt en sammanslagning. Varfor skriver vi detta?
Svaret &r att d&ven detta ar ett krav att kunna hantera. Genom att ha tydliga granser och arbeta
med impulskontroll ’nir det verkligen géller”, kan vi bli riktigt professionella. Det skapar
trygghet, respekt och resultat! Vi anser att vi har kommit en god bit pa vig och ser framemot
nésta ar. Vi har lért oss att man stindigt maste jobba for att f4 och behélla elevens fortroende. Du
far aldrig backa undan utan du maste stindigt vdga utmana med glimten i 6gat.

Med denna glimt gér vi mot 08/09!

Vara framsta styrkor ar hur vi kan vara lite annorlunda @n det vanliga men trots det vara en enkel
skola. Vér styrka dr hur vi omsluter kunden med ett engagemang som troligtvis dr unikt inom en
kommunal skola i denna alder och kunskapsspann. All personal kan allt om alla elever. Var
styrka dr ocksd att personalen ofta triffas utanfor arbetstid och har roligt. Vér styrka dr vér stora
ekonomiska medvetenhet om att allting kostar, vilket bland annat fatt till f61jd att elever inte
forstor saker. Var frimsta styrka just nu dr den uppbyggda kompetensbank 1 att arbeta i detta
gransland mellan skola och fritid med denna inhomogena elevskara.

Var svaghet ar var litenhet som gor att egna initiativ behdver tas (vilket ocksé sker) till att kolla
upp kurser for exempelvis kompetensutveckling. Vi kan dven missa viss information eftersom vi
ar sd sma. Var svaghet dr ocksa att vi arbetar vildigt mycket under forutséttning att vi har en
fantastisk professionell och ambitids personal.

I omradet kompetensutveckling ser man litt vad som behdver utvecklas genom att dels folja den
dagliga verksamheten, dels 1 de tdta personalmotena, dels 1 det stora antalet utvecklande samtal.
Eftersom alla &r i sé stor grad involverade i utvecklingsarbetet sa faller det sig naturligt med
olika kurser. Det bor podngteras att &ven saker som handledning, organisationsteoretiska
diskussioner, byte av arbetsplatser mm dr kompetensutveckling.

Vart storsta hot och réddsla ér att vissa elever inte hinner mogna under sitt ar hér och att steget till
en annan varld blir for stort. Vi kinner ocksé en oro att den kompetens vi har byggt upp hér inte
kommer andra till gagn.

Vi kommer att fokusera tillbaka mot “litenheten” och det elevintensiva personliga bemdtandet.
Vi kommer att arbeta med méatning samt rutiner. Vi kommer att arbeta mycket med
ndrminnestrining och impulskontroll samt gransdragning. Vi kommer dven att arbeta mycket
med vért ”Statement” och forsoka tydliggdra for andra instanser vilka vi dr och vad som gor oss
sé speciella — for det dr vi. Salut dr en synnerligen unik foreteelse som é&r ett fantastiskt tag att
aka pa.

/Magnus och 6vriga pa Salut.
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