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Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar utbildningsndmnden besluta f6ljande

Stadens samlade kvalitetsredovisning for de pedagogiska verksamheterna
avseende ar 2007 godkénns och dverlamnas till kommunfullmiktige for
faststdllande.

Thomas Persson

Direktor
Goran Isberg
Avdelningschef

Bakgrund

Sveriges kommuner ska arligen upprétta en kvalitetsredovisning for de
pedagogiska verksamheterna. Utbildningsforvaltningen har kommunfullméaktiges
uppdrag att uppritta stadens samlade kvalitetsredovisning.

Kvalitetsredovisningen bygger pa utbildningsndmndens och samtliga
stadsdelsndmnders kvalitetsredovisningar, inspektorsrapporter, Skolverkets
inspektion, brukarundersokningar och genomforda dialoger med verksamheterna.

Kvalitetsredovisningens sammanfattning
I stadens 6vergripande kvalitetsredovisning f6r 2007 konstateras att staden gjort
ménga framsteg under de senaste fem éren fOr att strukturera upp kvalitetsarbetet
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inom alla pedagogiska verksamheter. Forvaltningarna har kunnat sitta fingret pa
de mest frekventa bristerna och 6nskan om handledning, utbildning, draghjalp etc.

I kvalitetsredovisningarna efterlyser forvaltningarna kompetensutveckling for att
kunna systematisera sitt kvalitetsarbete. Utbildningsndmnden har tagit fasta pa
detta i sin nyupprattade utvecklingsplan. Dar har resurser bland annat avsatts till
ett projekt for utbildning i lokalt kvalitetsarbete.

I samarbete mellan stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen har en
modell utarbetats for hur kvalitetsarbetet kan samordnas med 6vrigt planerings-
och uppfoljningsarbete i staden.

Néamndernas kvalitetsredovisningar for ldséret 2006/2007 héller en hogre kvalitet
an foregdende ar men fortfarande bestar de mindre av analys och bedomning och
mer av berittande. Det dr uppenbart att ett arbete kvarstar att utveckla
kvalitetsredovisningarna till ett utvecklingsinstrument.

Vid Skolverkets inspektion 2006/2007 slogs det fast att de flesta pedagogiska
enheter inte lyckats upprétta likabehandlingsplaner 1 lagens anda. Enheterna tog
till sig kritiken och utnyttjade situationen till att skapa fruktbara och stimulerande
diskussioner framfor allt i personalgrupperna. Egentligen upplevdes
likabehandling inte som nagot nytt. Det kunde ldnkas till virdegrundsarbetet och
laroplanerna. Det svara var till en borjan att uppritta planen. Néar de nu finns géiller
det att hélla diskussionerna vid liv, revidera planerna och gora forildrar, elever och
studerande delaktiga, vilket dr en svér uppgift.

Den kunskapsutveckling som kan métas i betyg och nationella prov ér i stort sett
ofordndrad i alla skolformer. Andelen som nér betyg i alla &mnen har minskat
nagot i grundskolan. I gymnasieskolan har betygen 6verlag stigit under aren och
ligger genomsnittligt hogre dn riket. Daremot &r andelen som klarar av sina studier
pa fyra ér lagre 4n riket i snitt. De yrkesforberedande programmen passerade
budgetmalet 80 procent ska fa slutbetyg” och nddde upp till 82 procent. Inom
vuxenutbildningen vinde den mangariga trenden med stindigt sjunkande andel
godkinda framfor allt pa grundlaggande komvux nagot uppat. Men andelen icke
godkénda dr fortfarande alltfor hog.

Manga grundskolor bedomer att projektet likvardig bedomning och betyg gett
resultat och att ldrarna blivit mer professionella att sétta betyg. Nigot
anmarkningsvirt delas inte den uppfattningen av jamforelsestudien mellan
elevernas meritvirde 1 drskurs 9 och deras slutbetyg i gymnasiet tre ar senare.
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Arets undersdkning visar inte nigon tendens till utveckling mot 6kad
bedomardverensstimmelse.

For andra aret i rad genomforde staden tillsammans med storstdderna Géteborg
och Malmo en studie pa temat ledarskapets betydelse for elevernas maluppfyllelse.
Studien fokuserade pa framgangstfaktorer. Ett antal intressanta variabler kom fram
som stiderna avser att g vidare med under kommande ar.

Forvaltningens forslag

Under perioden beslutade utvecklingsomrdden i respektive utbildnings- och
stadsdelsndmnderna

Fran och med 2007 upprittas en kvalitetsredovisning per skolform. Det innebér att
stadens kvalitetsredovisning grundar sig pé fyra kvalitetsredovisningar; en for
vardera forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. De tre senare
behandlades och godkindes av utbildningsnimnden 2007-11-29. Foreslagna
utvecklingsomraden har senare hanterats i forvaltningens verksamhetsplan och
utvecklingsplan. Den senare kommer arligen att revideras i samband med
verksamhetsplaneringen.

For 2007 finns en sammanhallen kvalitetsredovisning for stadens
grundskoleverksamhet. Under hela ldséret som redovisningen behandlar var dock
grundskolorna organiserade under stadsdelsndmnderna, vilket gor redovisningen
komplicerad. Nagra tydliga trender i betygsresultaten gar inte att se.

Som utvecklingsomraden anger utbildningsforvaltningen att forbéttra elevernas
skolresultat och att 6ka andelen som fér betyg i alla &mnen. Vidare satsas pad
fortsatt arbete inom informations- och kommunikationsteknik, likvérdig
beddmning och betygssittning, lasutveckling, matematik, naturvetenskap och
teknik for alla (NTA). Elevernas psykosociala arbetsmiljo bor forbéttras liksom att
utveckla enheternas kvalitetsarbete. Déarutdver bor skolans ledning {4 6kat stod i
sitt analysarbete.

Av gymnasieskolans kvalitetsredovisning framgar att spdnnvidden &r stor 1
resultaten mellan skolorna, men betygen stiger 6verlag 6ver aren och &r hogre dn
rikssnittet.

Som utvecklingsomraden foreslar utbildningsforvaltningen ett fortsatt
utvecklingsarbete inom matematik, sprakutveckling och ldsforstielse. En 6kad
samverkan mellan skolor bor ske kring likvirdighet och bedomning,
amnesdidaktik, utvecklingssamtal och mentorskap. Elevers inflytande och
delaktighet i skolans inre arbete och det egna larandet bor ske liksom att fortsétta
implementera plattformen Fronter for att uppna okad individualisering, béttre
resultataterkoppling, elevutvirderingar, frinvarokontroll och fordaldrasamverkan.
Slutligen foreslds liksom inom grundskolan stdd i kvalitetsarbete och analys av
maluppfyllelse for skolornas ledning och forvaltningspersonal.
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Inom vuxenutbildningen viande trenden med allt fler icke godkdnda studerande
svagt uppét. Men fortfarande ar andelen alldeles for stor. Ett kvarstdende problem
ar den stora franvaron, som i sin tur med stor sannolikhet paverkar
betygsresultaten.

De utvecklingsomriden utbildningsndmnden ser for vuxenutbildningen é&r att
genomfora seminarier i savél likabehandling som kvalitetsarbete med betoning pa
mél, arbetssitt och analys. Forvaltningen ska vidare verka for att anordnare med
kursutbud inom sfi pa c-niva och grundlaggande komvux ska erbjuda
introduktionskurser om det svenska samhallet.

Kvalitetsredovisningen for forskolan &r inte behandlad som en helhet av ndgon
nidmnd. Den har sammanstillts av utbildningsforvaltningen och den grundar sig pa
de 14 kvalitetsredovisningar respektive stadsdelsndmnd har godként under
perioden november 2007 till februari 2008.

Stadens forskoleverksamheter konstateras ha en hog och jimn kvalitet.
Verksamheterna priglas av en fortsatt hog ambitionsniva och ett stort intresse av
att utveckla verksamheten. Som ett dvergripande utvecklingsomrade framhéller de
flesta stadsdelsndmnder arbetet med kvalitetsredovisningarnas struktur, innehall
och syfte och speciellt ndmns att utveckla formégan att formulera mal och gora
analyser. Andra utvecklingsomréden dr barns sprakutveckling, matematik,
modersmél, mangfald, pedagogisk dokumentation, fordldrars medverkan och
arbete med likabehandlingsplanerna.

Kunskapstillvdxt var samlingsbegreppet for 2006 ars utvecklingsomrade och var
tankt att spanna over perioden 2007 — 2010 eftersom ett ar &r for kort tid for att
kunna avlisa resultat pa ett dvergripande plan. Utbildningsférvaltningen fick av
utbildningsndmnden i uppdrag att samordna, leda och genomfora
utvecklingsomraden och insatser enligt forvaltningens forslag.

Férslag till fortsatta utvecklingsomrdden for staden 2009-2010

1. Som en rdd trdd genom 2006 ars kvalitetsredovisningar gick att det tas
fram en otrolig mdngd underlag, men de leder mindre ofta till analys och
beddmning av resultaten. Ett resultat av den insikten &r att
utbildningsndmnden fr.o.m. 2008 avsatt resurser for ett projekt i lokalt
kvalitetsarbete riktat till samtliga skolformer och bygger pa de erfarenheter
och 6nskemal de olika skolformerna och forvaltningarna presenterat.
Projektet ér planerat att 16pa under minst tv4 ar.

2. Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med bedémardverensstimmelse
1 beddmning/betygssittning. Forvaltningen fortsétter dven att anvinda den
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jamforelsestudie mellan grundskole- och gymnasiebetyg som érligen tas
fram.

I dialogerna med foretrddare for forskoleverksamheterna har framkommit
viss oro for overgangarna mellan forskola — grundskola. Det paborjade
samarbetet mellan stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen
kring 6verldmnande- och samverkansfragor mellan skolan och forskolan
fortsitter att utvecklas sa att erfarenheter och goda exempel kan tas
tillvara.

Riktade insatser for att hdja kompetensen av personal inom forskola och
skolbarnsomsorg bor fortsétta.

I enlighet med 2006 ars kvalitetsredovisning genomfors fr.o.m. 2008 olika
utvecklings- och kompetensinsatser i las- och sprékutveckling,
andraspraksutveckling, matematik, naturorienterade &mnen och IT inom
utbildningsforvaltningens verksamheter.

Mot bakgrund av att sprakutveckling ar ett omrdde som dr gemensamt med
forskolan kan en samordning 6vervégas. Flersprdkighet ér ett annat
omrade som berdr alla stadens pedagogiska verksamheter.

Pedagogisk dokumentation ar ett centralt utvecklingsomrade framst for
forskolan och skulle kunna samordnas 6ver staden, t ex inom ramen for
den stadsovergripande samverkansgruppen for pedagogiska verksamheter.

Bilagor:

1.

Kvalitetsredovisning 2007

2. Sifferbilaga
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