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INRIKTNING FOR ARBETET MED ATT STARKA
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETET I
STOCKHOLMS SKOLOR

I. UPPDRAG OCH BAKGRUND

I verksamhetsplanen for ar 2008 anges foljande inriktning for
utbildningsforvaltningens uppdrag att stiarka kopplingen mellan skolans praktik
och forskningen om skolan.

"Férvaltningen har som mal att en promille av budgeten ska anvindas till
forskning inom skolomrddet... Kopplingen mellan skolans praktik och
skolforskningen i olika avseenden ska forstirkas. I dialog mellan skolan och
forskare ska former utvecklas for hur forskningsresultat pa ett systematiskt sctt
kan anvdndas i skolutvecklingsarbetet...Staden ska fullt ut utnyttja de
forskningsmojligheter for ldrare som det nya statsbidraget inom ramen for
ldrarlyftets forskningssatsning medfor.”

Utifrén detta foreslar forvaltningen foljande inriktning for anvdndande av
forskningsresultat och forskningskompetens i syfte att stirka arbetet med att
forbattra elevernas kunskaper och fardigheter samt utveckla skolan.

En central del i lararyrkets professionalisering &r att de metoder som léraren viljer
for sin undervisning grundas péd beprévad erfarenhet och vilar pa vetenskaplig
grund. I de yrkesetiska principer for ldraryrket som de bada lararorganisationerna
arbetat fram uttrycks detta som att larare arbetar utifrdn en vetenskaplig
kunskapsbas kring lirande och vidareutvecklar det pedagogiska arbetet enligt
aktuell forskning och beprovad pedagogisk erfarenhet.
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2. SKOLFORSKNING OCH SKOLUTVECKLING

Forskningen &r av central betydelse for att stirka ldrarnas och skolans arbete att
forbattra elevernas maluppfyllelse och utveckla skolans verksamhet. Relevanta
forskningsresultat och kontakter med forskning kan stérka skolan pa flera stt.
Genom att ta del av relevanta forskningsresultat och knyta langsiktiga kontakter
med forskare och forskarmiljéer kan skolan vidga sin repertoar av
utvecklingsverktyg och metoder. Vidare kan skolan genom att knyta till sig larare
och skolledare med hogskolekompetens pa avancerad niva (magister- och
mastersexamen) eller forskarniva (licentiat- eller filosofiedoktorsexamen)
ytterligare forbattra forutsittningar for analys- och utvecklingsarbete pa den egna
skolan.

Mot denna bakgrund bor staden efterstrdva en forstarkning av forskning som kan
synliggora forutsattningar och vérden som ldrare upplever som viktiga och
nodvindiga for att utveckla sin professionalism. Utmirkande for sadan forskning
ar att lararen och skolan &r delaktig i forskningen. Aktionsforskning och
praxisnira forskning &r exempel pa sadan forskning. Som en konsekvens av detta
bor staden Overviga att finansiera forskning inom omraden som é&r av sirskild
betydelse for arbetet med att pa relativt kort tid sdka forskningsbaserad kunskap i
syfte att forbattra maluppfyllelsen. Att soka langsiktig samverkan med forskare
och forskningsmiljoer inom angeldgna omraden blir en naturlig f6ljd.

Ett viktigt motiv till en 6kad andel larare och skolledare med hogskoleexamen
utover grundutbildning ar att skolan behdver kompetensen som dessa har vad
géller formdga till analys, se helheter och vara drivande i utvecklingsarbetet pa
skolan. De tjanster som expertlirare som for ndrvarande provas pa
utbildningsforvaltningen ir ett exempel pa detta. Skolorna kan utifran sina
analyser formulera behov av ytterligare forskningsbaserad kunskap som underlag
for stadens ldngsiktiga samverkan med forskare och forskningsmiljéer inom
angeldgna omraden.

Det finns ytterligare motiv till att 6ka andelen ldrare med examen fran hogskolan
utover grundutbildning. Forskarkompetens innebér att en djupare forstaelse for
larande 1 kombination med fordjupade dmnesteoretiska kunskaper medfor en
betydande kompetenshdjning dven i undervisningsskicklighet. Detta eftersom
forskningsbaserad kunskap om skolan kréaver ett utvecklingsarbete for att denna
nya kunskap ska komma lararprofessionen till godo. I ett saidant utvecklingsarbete
“utprovas” forskningens resultat i skolans praktik i syfte att finna modeller,
forhdllningssatt etc. dar forskningens resultat kan bli en integrerad del av det
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vardagliga arbetet i skolan. Sddan utprovning kraver en ndra samverkan mellan
forskare, larare och skolledare. Larare pa skolor med utbildning pa avancerad niva
har en nyckelroll i detta arbete. I detta arbete ar det viktigt att préva mojligheterna
for lararstuderande att delta inom ramen f6r VFU.

Forskning och dess resultat bor ses som en strategisk del i ledningen av skolan.
Darfor ar skolledningarnas efterfragan pa forskningsbaserad kunskap for
skolutvecklingsarbetet och pé forskningskompetens i skolans utvecklingsarbete
central. Om skolledningarna systematiskt efterfragar analyser som vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet kommer denna efterfragan att starka
utbildningsforskares intresse for skolans mer praktikrelaterade fragor och ldrares
intresse for studier pa avancerad och forskarniva.

3. INSATSER FOR ATT STARKA FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSARBETET | STOCKHOLMS SKOLOR

Foljande insatser skall pa olika sétt stirka kopplingarna mellan forskning och
skolverksamheter i Stockholm i syfte att forbéttra elevernas resultat och utveckla
skolan till en skola i1 vérldsklass. Insatserna och aktiviteterna aterfinns inom tre
huvudomraden: anvindningen av forskningsresultat i skolutvecklingsarbetet, 6kad
andel ldrare med hogre examina samt forskning i skolan och mgjligheterna att
paverka dess inriktning.

Forskningsresultat i skolutvecklingsarbetet

Forskningsinformation till ldrare och skolledare

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda stod for larare som vill informera sig om
relevant forskning, nationell och internationell. Stadens intranét och andra
webbplatser som ldrare i staden har tillgang till samt Léra Stockholm och
utbildningsforvaltningens skriftserie &r mdjliga kanaler for detta liksom seminarie-
och foreldsningstillféllen.

Oversikter éver forskningsresultat och utvecklingsarbete

Inom de omraden som é&r av sdrskild betydelse for staden, t.ex. inom matematik
och sprakutveckling kommer utbildningsforvaltningen prova mdjligheterna att
finansiera kunskapssammanstéllningar om aktuell forskning och erfarenheter av
kvalificerat utvecklingsinsatser inom omradet.
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Forskningscirklar

En forskningscirkel dr ett sitt att ge larare mojlighet att tillsammans med kollegor
reflektera dver sina erfarenheter i forhdllande till aktuell forskning och
dokumentera dessa. Cirkeln leds av en forskare som &r vil fortrogen med det
dmnesomrade som deltagarna valt och syftar till att synliggora ldararnas
erfarenheter av t.ex. ett visst arbetssétt och pa ett enkelt sétt spegla detta 1 aktuell
forskning.

Fler larare forskar

Fler ldrare och skolledare med examen pd avancerad och forskarniva

For att 6ka andelen ldrare och skolledare med hogre examina ska staden utforma
modeller for hur man kan kombinera sitt ordinarie arbete med studier pa
avancerad niva, i forsta hand med inriktning mot magisterexamen.

Utbildningsforvaltningen kommer att underlétta for ldrare och skolledare att fa
overblick over vilka utbildningar pa hogre niva som ges samt Oppna for diskussion
med olika hogskolor kring behovet av ytterligare utbildningar pa magisterniva.
Utbildningsforvaltningen kommer dven att prova mojligheterna till att bidra till
finansieringen av utbildning pd avancerad nivé inom ramen for Lérarlyftets
fortbildningsinsatser.

Den statliga satsningen pa forskarutbildning till licentiatexamen inom ramen for
Lararlyftet ger staden mojligheter att erbjuda lérare att forska inom ramen for
ndgon av de forskarskolor som valts ut. Den medfinansiering som kravs fran
skolhuvudmannen finansieras med centrala utvecklingsmedel.
Utbildningsforvaltningen kommer att erbjuda dessa larare kontinuerlig kontakt
och stod.

Vad giller forskarutbildning till doktorsexamen kommer utbildningsforvaltningen
att uppmuntra och underlitta for lirare att soka forskartjanster som &r finansierade
med statliga medel. Utbildningsforvaltningen bor prova fragan om att erbjuda
dessa lérare att behalla viss del av sin ldrarlon under studietiden.
Utbildningsforvaltningen ska vidare 6verviga hur Gymnasieutredningens forslag
om behovet av disputerade ldrare pa gymnasieskolan kan tillgodoses.

Utbildningsforvaltningen for vidare en dialog med den nationella forskarskolan for
betyg och beddmning om kommunfinansiering for forskning inom omradet
bedomning i de tidigare skoldren. Malséttningen &r att nagra ldrare i staden under
senare delen av ar 2008 kan paborja forskarutbildning (licentiatexamen) och
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magister- eller mastersutbildning inom omridet. Utbildningsforvaltningen
planerar dven att utveckla samarbete med forskarskolor inom andra prioriterade
omréden.

Forskarmiljo for ldrare i Stockholm

Att ldrare atervinder till Stockholms skolor efter examen pa avancerad eller
forskarniva ér av avgorande betydelse for skolutvecklingen i staden. For att det
ska ske bor skolan hitta sétt att vdrdera och tillvarata ldrarens nya kompetens och
lararen bor fa utmaningar och arbetsuppgifter som motsvarar denna. Lararen maste
ocksa f4 mojlighet att behalla kontakten med forskarvarlden. Darfor kommer
utbildningsforvaltningen att erbjuda ldrare med hogre examen tillgéng till en
forskarmilj6 i Stockholm. Denna ska fungera som métesplats for den hir gruppen
och som formedlande kontaktyta till den utbildningsvetenskapliga forskningen.
Hérigenom erbjuds ldrarna stimulans samtidigt som en ny kontaktyta mellan skola
och forskning skapas.

Stockholms stads sprikforskningsinstitut dr en del av utbildningsforvaltningen.
Erfarenheterna av institutets arbete ar viktiga for savil vad giller att forma en
forskningsmiljo for ldrare i staden men dven nér det gédller kommunfinansierad
forskning och kopplingen till kvalificerat utvecklingsarbete i stadens skolor.

Forskning i skolan

Kommunfinansierad forskning

Stadens behov bor ligga till grund for vilka forskningsfélt som &r av sérskild
betydelse. I det fall det ror mer 1&ngsiktig forskning kring mer grundlaggande
forhéllanden bor stadens representanter pé olika sétt paverka hogskolan att med
statliga medel finansiera forskning. I det fall det ror omraden som &r mer
praxisnéra karaktir bor utbildningsforvaltningen prova mojligheten till
kommunfinansierad forskning som genomfors av 1 forsta hand lérare eller
skolledare i staden.

Utbildningsforvaltningen kommer att prova intresset hos forskare och
forskarmiljéer om en ndrmare langsiktig samverkan inom omriden som &ar av
sarskild vikt for skolutvecklingsarbetet 1 Stockholm.

Fordjupad utviirdering och analys for kvalificerat utvecklingsarbete
Inom ramen for stadens kvalitetsarbete sker 16pande olika former av utvarderingar
och analyser. Utbildningsforvaltningen kommer att prova om detta arbete kan
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forstarkas med hjilp av forskarkompetens inom omréden dir det finns behov av
fordjupad utvérdering och analys.

Utbildningsforvaltningen kommer vidare att erbjuda stod till skolor som vill préva
olika mojligheter for larare med examen pa avancerad niva eller forskarniva att
delta i lokalt analysarbete och utifran detta identifiera omrdden som kraver
ytterligare forskningsbaserad kunskap. I detta arbete bor utbildningsforvaltningen
knyta till sig forskare som tillsammans med ldrare formulerar de behov av
forskningsbaserad kunskap som Stockholms skolor har behov av eftersom sadan
kunskap séllan direkt kan anvindas i skolans verksamhet. En central del i ett
forsknings- och utvecklingsarbete &r att forskarna pa olika satt deltar i sjélva
utvecklingsarbetet.

Forskning om Stockholms skolor

Staden och dess skolor bor ha en 6ppen och vilkomnade instéllning till forskare
som ett led 1 att stirka stadens forsknings- och utvecklingsarbete och mojliggora
breda kontaktytor. Utbildningsforvaltningen bor darfor kontinuerligt erbjuda
forskare att forldgga t.ex. faltstudier till Stockholms skolor eller pa andra sétt utga
ifrdn Stockholms skolor i sitt forskningsarbete.

Samverkan med hogskolan och andra skolhuvudmdn

Samverkan mellan staden och hogskolan ror huvudsakligen ldrarutbildning,
kompetensutvecklingsinsatser for verksamma ldrare och forskning, frimst inom
det utbildningsvetenskapliga omradet och samverkan inom alla dessa omréden bor
vara sa nara som mojligt. Stadens samverkansavtal med Stockholms universitet/
Lararhdgskolan ér ett tydligt exempel. Stadens strdvan att vara representerad i
olika organ péd hogskolan &r ocksa uttryck for detta. Stadens representanter bor ha
en samlad och genomténkt syn pé hur denna representation bast bor utnyttjas
utifran de mél som géller for savél hogskolan som stadens skolverksamheter.

Staden ska vidare prova mojligheterna till en nirmare samverkan med andra
skolhuvudmin vad géller samverkan med hogskolan om ldrarutbildning,
kompetensutveckling och forskning.

Vidare ska staden préva mojligheterna att ingd 1 olika samarbetsprojekt vad géller
undervisningsforskning och skolutveckling som gor det mojligt att soka
finansiering fran EU.
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SAMMANFATTNING

Utbildningsforvaltningens forslag innebér att staden ska efterstrdva fordjupade
kontakter mellan skolan och forskningen for att stérka skolornas och lararnas
arbete med att forbéttra elevernas resultat och utveckla skolan. Ett led 1 detta ar att
1 6kad utstrickning anvinda sig av aktuella forskningsresultat 1
skolutvecklingsarbetet. Ett annat led &r att i hogre grad paverka valet av
forskningsomréden sa att dessa béttre svarar emot de utmaningar som lérare mote i
sitt arbete. Ett tredje led ar att fa fler larare med examen pa avancerad eller
forskarniva och att dessa larares kompetenser tas tillvara i skolans analys- och
utvecklingsarbete



