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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

AKTIVITETSPLAN - AVKNOPPNING -
UTMANINGSRATT

STADENS POLICY FOR KONKURRENS OCH VALFRIHET

I kommunfullmédktiges, KF:s, beslut om Policy for konkurrens och valfrihet
framgar foljande;

”All verksamhet som inte d&r myndighetsutdvning eller strategisk ledningsfunktion
skall upphandlas i konkurrens eller erbjudas brukarna genom valfrihetssystem.”

KF:s beslut innebér i korthet att all verksamhet ska upphandlas med f6ljande tre
undantag;

e myndighetsutdvning

e strategisk ledningsfunktion

e crbjuds brukarna genom valfrihetssystem

Av SLK:s anvisningar for aktivitetsplanen framgar att det i aktivitetsplanen endast
ska redovisas ’koOp av verksamhet, sa kallad konkurrensutséttning” medan “’kop
till den egna verksamheten” inte ska redovisas i aktivitetsplanen.

Vad som avses med “’verksamhet” preciseras inte ndrmare i policydokument.
Forvaltningen anser att all aktivitet inom en skolenhet &r att betrakta som en
verksamhet vilket innebdr att rektor, inom ramen for géllande mal och riktlinjer
for verksamheten, beslutar om en tjénst ska utforas av anstéllda medarbetare eller
kdpas fran annan (inom eller utom kommunen).

Undantaget vad géller myndighetsutdvning grundas pé de réttsliga hinder som
foreligger for att upphandla myndighetsutévning. Daremot finns det mojlighet att
inom lagstiftningens regler kdpa utredningstjédnster m.m. fran utomstidende
konsulter som sedan ligger till grund for beslut som innebar myndighetsutévning.

ENTREPRENADVERKSAMHET | SKOLAN

Huvudregeln ar att det inte &r mojligt att kopa delar av undervisningen 1 skolan
frdn kommunen utomstdende (upphandling). Den mdjlighet som erbjuds é&r att
bilda fristdende skola och dirmed bli ”’sin egen” huvudman. Enligt lagstiftningen
finns dock nagra undantag frén huvudregeln, dessa ar;

kommunal vuxenutbildning (komvux)

vuxenutbildning for utvecklingsstorda (sdrvux)

svenskundervisning for invandrare (sfi)

undervisning i karaktdrsdmnen i gymnasieskolan som har en yrkesinriktad
eller estetisk profil

Box 22049, 104 22 Stockholm. Besoksadress Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-50833000
registrator@utbildning.stockholm.se www.stockholm.se
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Om det foreligger sérskilda skdl kan kommun anséka hos regeringen att f4 uppdra
till annan bedriva undervisning inom det offentliga skolvdsendet for barn och
ungdomar.

Vad giller kommunens mdjlighet att sélja utbildning (uppdragsutbildning) till frén
kommunen utomstdende dr detta mdjligt for utbildning som 1 frdga om art och nivé
motsvarar den verksamhet kommunen far bedriva inom det offentliga
skolvdsendet. Uppdragsutbildningen far dock inte motsvara ett helt nationellt
program i gymnasieskolan.

KOP AV TJANSTER, INOM OCH UTOM STADEN

For verksamheter inom forvaltningsorganisationen Stockholms stad moter det
inget hinder utifran upphandlingslagstiftning att utan foregdende upphandling
“fritt” kopa tjdnster inom den egna forvaltningen, eller frdn annan forvaltning i
staden.

I det fall tjénster kops fran utomstadende (annan kommun, kommunalégt eller
privatigt bolag etc) ska reglerna i Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
tillimpas.

FORSALJNING AV TJANSTER, INOM OCH UTOM STADEN

For verksamheter inom forvaltningsorganisationen Stockholms stad moter det
inget hinder utifran lagstiftning att utan foregaende upphandling fritt” silja
tjénster inom den egna forvaltningen, eller till annan forvaltning i staden under
forutséttning att det ar forenligt med namndens uppdrag.

I det fall tjénster siljs till utomstdende (annan kommun, kommunalégt eller
privatigt bolag etc) kravs att forsdljningen ar forenlig med reglerna i bl.a.
kommunallagen om begrinsningar fér omfattningen av kommunal verksamhet. En
sadan regel dr att kommunen till utomstaende endast far erbjuda sédan volym
tjdnster som kan anses vara overskottskapacitet.

STADENS UPPHANDLINGSPOLICY SAMT REGLER FOR
EKONOMISK FORVALTNING

Av KF:s beslut om regler for ekonomisk forvaltning framgar att utbildnings-
ndmnden ir en upphandlande enhet i LOU:s mening.

I stadens upphandlingspolicy sdgs att nimnden har det yttersta ansvaret for
upphandling och dérav triffade avtal inom sitt ansvarsomrade. I det
forvaltningsdvergripande ansvaret ingar att ansvara for att de medarbetare som
arbetar med upphandling och avrop har kompetens for detta. Vidare ska
forvaltningen bedriva “ett aktivt arbete for att uppnad en effektiv inkdpsverksamhet
och ta vara pa de ekonomiska fordelar som ett sadant arbete innebér”. Pa
forvaltningen ska finnas en funktion som samordnare i upphandlingsfragor.
Forvaltningen kan utifran eget stillningstagande delta i s.k. gemensam
upphandling med andra upphandlande enheter. Enligt policyn ska dock s.k.

www.stockholm.se
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centralupphandling genomforas for vissa omrdden. KF beslutar om omraden for
centralupphandling vilket innebir att deltagande i sddan upphandling &r tvingande
for berorda namnder.

SERVICEFORVALTNING

Kommunfullméktige har beslutat om att fr.o.m. den 1 juli 2007 har service-
ndmnden ansvar for stadsovergripande samordning av l6neadministration med
vissa tilldggstjénster och for upphandling. Hela Utbildningsforvaltningens
loneadministration dr dverford till serviceforvaltningen from 1 oktober 2007.
Forutsattningarna for 6verforande av ekonomiadministration till serviceforvalt-
ningen &r faststillda och rekryteringsarbete pagar och utbildningsforvaltningens
ekonomiadministration overfors from den 1 november 2009. Fullméktige
beslutade vidare att ge KS i uppdrag att forbereda inférande av en
stadsévergripande gemensam IT-service samt aterkomma med forslag till
gemensamma losningar inom kontorsadministration och véxel.

Mot bakgrund av KS utredningsuppdrag avser forvaltningen for nirvarande inte
foresla att prova forutsittningarna for upphandling av IT-service,
kontorsadministration och vixel.

SJALVSTYRANDE SKOLOR

Nir det giller de kommunalt drivna skolorna ér det en uttalad ambition att
skolornas sjalvstandighet ska dka. Den lokala friheten for rektorer ska forstérkas.

Av forvaltningschefens presentation av vilka styrprinciper som ligger till grund for
utbildningsforvaltningens nya organisation anges bland annat foljande principer

e Mal- och resultatstyrning

e Sjilvstiandiga skolor med decentraliserat ansvar

e Lika villkor — oavsett anordnare

UTBILDNINGSFORVALTNINGENS ORGANISATION FR.O.M. DEN
1 JULI 2007
Fran och med den 1 juli 2007 ar utbildningsforvaltningen organiserad enligt
foljande;

¢ Grundskoleavdelningen
Gymnasieavdelningen
Vuxenutbildningsavdelningen
Avdelningen for enskilt driven verksamhet/fristdende verksamhet
Uppdragsavdelningen
Kvalitetsavdelningen
Ekonomi- och lokalavdelningen
Personalavdelningen

e Administrativa avdelningen
Utbildningsforvaltningen deltar i alla de gemensamma upphandlingar som
Kommunfullméktige beslutar. Forvaltningen arbetar aktivt for att delta i de
referensgrupper som skapas i varje enskild upphandling.

www.stockholm.se
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GRUNDSKOLEAVDELNINGEN - FORSKOLEKLASS, GRUND-
SKOLA, OBLIGATORISK SARSKOLA, SKOLBARNSOMSORG OCH
S:T ORJAN

Samtliga skolor undantas pd grund av att de erbjuds brukarna genom valfrihets-
system. Den centrala administration som finns pd avdelningen ar strategisk
ledningsfunktion och stédfunktioner for denna ledning.

Oppen fritidsverksamhet for 10-12-aringar bér anses vara en del av och inga i den
pedagogiska verksamheten vid respektive skolas och ddrmed undantas fran det
generella kravet pa upphandling. Detta innebir att rektor avgor om verksamheten
ska utforas i1 egen regi eller upphandlas.

S:t Orjans skolor #r en intéktsfinansierad verksamhet som i detta fall ér att anse
som ett sitt for elevens skola (hemskola som man valt) att organisera elevens
undervisning. De kdp av tjénster som rektor gor fran S:t Orjan bor anses vara en
del av skolans verksamhet och dirmed undantas fran kravet pa upphandling.
Skollagens regler innebér dessutom att det inte &r mojligt att upphandla de olika
former av undervisning som S:t Orjan erbjuder.

Upphandling

Verksamhet som idag, i olika omfattning, &r upphandlad inom grundskoleavdel-
ningens ansvarsomrade och som dven fortsittningsvis, utifran KF:s mél och
anvisningar, bor upphandlas dr skolmat, lokalvérd och vaktmisteriorganisation.

Vid stadsdelsgemensamma upphandlingar har ramavtal traffats med bemannings-
foretag om vikarier inom de pedagogiska verksamheterna forskola, skola och
fritidshem. Stadsdelarna har &ven genomfort gemensamma upphandlingar av
handledningstjanster for de pedagogiska verksamheterna. Upphandling av
bemanningstjanster vid tillfdlliga vakanser inom de pedagogiska verksamheterna
ar avslutad. Gemensam upphandling av handledningstjénster for grund- och
gymnasieskolan dr pdborjad och genomfors av serviceforvaltningen.

Skolskoterskebehovet ticks vid ndgra skolor genom kdp frén bemanningsforetag
och upphandling bér genomforas. Infor en sddan upphandling ér det viktigt att
klargdra vem som har verksamhetschefsansvaret for det arbete som inhyrda skol-
skoterskor utfér. Denna upphandling planeras att samordnas med upphandlingen
av skolhélsovarden.

Ny upphandling av ramavtal for sociala trygghetstjanster har paborjats for grund-
och gymnasieskolorna.

GYMNASIEAVDELNINGEN - GYMNASIESKOLA OCH
GYMNASIESARSKOLA

Samtliga skolor undantas pa grund av att verksamheten erbjuds brukarna genom
valfrihetssystem. Den centrala administration som finns pa avdelningen &r
strategisk ledningsfunktion och stodfunktioner for denna ledning.

www.stockholm.se
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Upphandling

Verksamhet som idag, i olika omfattning, &r upphandlad inom gymnasieavdel-
ningens ansvarsomrade och som dven fortsittningsvis, utifran KF:s mél och
anvisningar, bor upphandlas dr skolmat, lokalvérd och vaktmisteriorganisation.

Undervisning i karaktirsdmnen inom gymnasieskolan som har yrkesinriktad eller
estetisk profil kan upphandlas vilket ocksa genomfors av enheter idag bl.a. inom
barn och fritids- samt omvardnadsprogrammet.

Upphandling av bemanningstjinster vid tillfdlliga vakanser inom de pedagogiska
verksamheterna ar avslutad. Gemensam upphandling av handledningstjénster for
grund- och gymnasieskolan dr pdborjad och genomfors av serviceforvaltningen

Inom fordonstekniskt program utvecklas i dag en samverkan med intresserade
fordonsforetag som inbjuds att delta med instruktorer och fordon. Om
upphandlingskrav foreligger for denna typ av verksamhet kommer att undersokas
ndrmare. Nar metoder 1 denna samverkan tagit fastare former och om
upphandlingskrav foreligger aterkommer forvaltningen i kommande aktivitetsplan.

Skolskoterskebehovet ticks vid ndgra skolor genom kdp frén bemanningsforetag
och upphandling bor genomforas. Infor en sddan upphandling &r det viktigt att
klargdra vem som har verksamhetschefsansvaret for det arbete som inhyrda
skolskoterskor utfér. Denna upphandling planeras att samordnas med
upphandlingen av skolhélsovarden.

Ny upphandling av ramavtal for sociala trygghetstjinster har pdborjats for
gymnasie- och grundskolorna.

VUXENUTBILDNINGSAVDELNINGEN - KOMVUX, SARVUX OCH
SFI (SFI TILL OCH MED 2008-12-31)

Upphandlingar inom sfi, svenska for invandrare, och inom den kommunala
vuxenutbildningen har genomforts och nya avtal har tratt i kraft den 1 juli 2008.
Inom sfi har forvaltningen pa ndmndens vagnar slutit avtal med fem anordnare.
Inom den grundldggande och gymnasiala vuxenutbildningen har avtal tecknats
med 19 utbildningsanordnare.

AVDELNINGEN FOR ENSKILT DRIVEN/FRISTAENDE
VERKSAMHET

Avdelningens verksamhet ar att anse som strategisk ledningsfunktion och
stodfunktioner for denna ledning.

UPPDRAGSAVDELNINGEN - ELEVHALSA, MODERSMAL, IT,
MEDIA, BIBLIOTEKSSTOD

Avdelningen svarar for olika forvaltningsdvergripande fridgor samt erbjuder skolor
kop av olika tjanster. Avdelningen bestar av foljande enheter; Medioteket,
Skolhélsan, Psykologenheten, Skolstdd och Sprékcentrum.

www.stockholm.se
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Avdelningen har sévil strategiska ledningsfunktioner och viss myndighetsutov-
ning som kdps av forvaltningschefen samt ansvar for tjanster som saljs till grund-
och gymnasieskolor samt vuxenutbildning.

Flera av enheterna siljer idag tjénster till fristdende skolor och andra kommuner.
Dessa forsdljningar berdrs inte av aktivitetsplanen och berdrs déarfor inte vidare i
denna PM.

Sprakcentrum
Sprakcentrum séljer undervisning i modersmal och minoritetssprék till skolorna.

De rittsliga begridnsningarna att upphandla undervisning pa entreprenad innebér
att det inte mojligt att upphandla modersmélsundervisning. Sprakcentrum har
mojlighet att ersitta sin anstéllda personal vid franvaro med vikarier vilka kan
upphandlas i ramavtal.

Medioteket

Inom Medioteket samlas en rad stod- och servicefunktioner for grund- och
gymnasieskolan. De huvudsakliga delarna i Medioteket ar skolbibliotek, AV-stod
(inkl skolbioverksamheten) och kursverksamhet. Delar av den IT-verksamhet som
Medioteket ansvarar for bor karaktériseras som strategisk utveckling (digital
teknik, edu.stockholm.se etc). Aven utveckling av skolbiblioteken bér anses vara
strategiskt for staden.

For nérvarande pagar en dialog om mojliga synergieffekter mellan skolbiblioteks-
funktionen pa medioteket och Stockholms stadsbibliotek (kulturférvaltningen).
Stéllningstagande till eventuell upphandling inom skolbiblioteksdelen bor ske nér
resultat av dialogen mellan utbildnings- och kulturforvaltningen foreligger.

Utredning och analys

Forvaltningen har med konsultstod genomfort en genomlysning av Medioteket
(inkl IT-utbildningar). Dessutom har en enkét till ett urval av rektorer bade inom
gymnasie- och grundskola genomforts med fragor om ndjdhet, behov och innehall.
Resultat 1 genomlysning och enkét haller fn pa att diskuteras och forslag till beslut
véintas komma under hosten 2008. En viktig del i den service som erbjuds idag,
och sannolikt en allt viktigare del 1 framtiden, &r att tréffa licensavtal och
motsvarande for skolorna.

Upphandling

Flera av de utbildningar (frimst IT-utbildningar) som Medioteket erbjuder ar
mojliga for skolor att, via stadens tecknade ramavtal, vinda sig till externa
utbildningsanordnare vilket innebér att dessa dr mojliga att upphandla. Dessa
tjénster har ocksa ingétt i utredning av Medioteket enligt ovan.

Skolhédlso- och psykologverksamheten
Delar av nuvarande verksamhet dr av strategisk betydelse for staden och denna
kops av forvaltningschefen. Det géller framst omvérldsbevakning, uppfoljningar,

www.stockholm.se
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utvirderingar, samverkan mellan uppdragsavdelningens tre elevhilsoenheter och
analyser som underlag (delta i beredningen) for beslut om mal, organisation och
vardprocesser som sdkerstiller kvalitén. Vidare dr det en strategisk ledningsfraga
att pa olika sétt foretrdda staden.

Halso- och sjukvardslagstiftningen stéller krav pa att det finns funktioner i den
kommunala verksamheten med verksamhetschefsansvar for skolskoterskor, lakare
och psykologer. Ansvaret innebér att inom ramen for befintligt ledningssystem ta
fram, faststilla och dokumentera rutiner for hur det systematiska kvalitetsarbetet
ska bedrivas for att kunna styra, f6lja upp och utveckla verksamheten. Vidare
ansvara for att mal for verksamheten formuleras och uppnas samt ansvara for
uppfoljning och analys av verksamheten sa att dtgarder kan vidtas for att forbattra
varden. Idag har chefen for skolhédlsan och chefen for psykologenheten detta
ansvar for de skolor som koper dessa tjanster frin uppdragsavdelningen.

Upphandling

I dag foreligger inga hinder i delegationsordning etc for att rektorer kdper tjanster
frén annan dn uppdragsavdelningen. Rektorerna dr emellertid forhindrade att kopa
fran utomstaende p.g.a. att det for skolverksamheten inte genomforts nagon
upphandling av dessa tjanster. Infor en sddan upphandling 4r det viktigt att
klargéra vem som har verksamhetschefsansvaret for det arbete som inhyrda
psykologer och skolldkare utfor.

Upphandlingar som tidigare genomf0rts bl.a. inom socialtjdnsten har utformats pa
sa sétt att utredare/socialsekreterare organisatoriskt knutits till myndigheten pa
uppdrag eller forordnande och ddrmed har den avropade tjdnsten understéllts
ansvarig lokal arbetsledare/chef. Ramavtalsupphandlingar med motsvarande
uppligg ar fullt mdjliga att genomfora for psykologer och skollédkare.

Den konkreta planeringen av upphandlingen av skolhélso- och psykologverksam-
heten kommer att paborjas efter det att utbildningsndmnden beslutat
kvalitetskriterier for dessa tjdnster vilket berdknas ske under hosten 2008.

Skolstod

Delar av nuvarande verksamhet bor anses vara av strategisk betydelse for staden.
Det géller framst att gora omvirldsbevakning, uppf6ljningar, utvirderingar och
analyser som underlag (delta i beredningen) for beslut om riktlinjer, policys,
resursfordelning etc. Att pd olika sitt foretrdda staden ér en strategisk lednings-
funktion. Vidare bor delar av IT-stdd for funktionshindrade, hjdlpmedelsbedom-
ning och végledning for fordldrar, elever och personal vad géller elever i behov av
sarskilt stod anses vara av sddan strategisk betydelse att de undantas fran
upphandling.

www.stockholm.se
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Upphandling

Utifrdn de verksamhetsforutséttningar som géller finns inga hinder att dven
genomfora ramavtalsupphandling som ger rektor mojlighet att kopa aktuella
tjénster frdn utomstaende.

KVALITETSAVDELNINGEN - STADSGEMENSAMMA FRAGOR
INKL MOTTAGNING TILL SARSKOLA, INSPEKTION, KVALITET,
UTVARDERING

Utover den myndighetsutdvning som ligger inom avdelningens ansvarsomrade ar
ovrig verksamhet att anse som strategisk ledningsfunktion och stodfunktioner for
denna ledning.

EKONOMI- OCH LOKALAVDELNINGEN

Avdelningens verksamhet ar att anse som strategisk ledningsfunktion och
stodfunktioner for denna ledning. Till detta kommer KS utredningsuppdrag vad
géller forutsdttningarna for gemensamma losningar inom ekonomiadministration
vilket kan komma att berdra avdelningens verksambhet.

Forvaltningens tvd samordnare for upphandlingsfragor &r placerade pa avdel-
ningen. Forvaltningen har tagit fram riktlinjer och tydliggjort gransdragningen av
ansvaret mellan de centrala upphandlingssamordnarna och enheterna i arbetet med
upphandlingsfrigorna. Ett fortbildningsprogram i lagar, policys, riktlinjer mm 1
upphandling ar genomfort for skolenheternas upphandlingsansvariga (rektorer och
intendenter). Forvaltningens centrala upphandlingssamordnare stimulerar
samverkan mellan enheter 1 syfte att upphandlingar samordnas och genomfors
gemensamt bl. a. skolmaéltider och lokalvard.

Avdelningen svarar ocksa for att informera och stodja personalens ambitioner att
avknoppa verksamhet, bl.a. genom information om regelverk, nédvéndighet att
bilda juridisk organisation, ansdkan om tillstdnd hos skolverket m.m.

Avtalsoverforingen fran stadsdelsndmnderna rérande grundskolornas avtal &r 1
princip avslutad men fortfarande kvarstér en del arbete i de fall da tidigare traffade
ramavtal 16per ut och nya upphandlingar méste genomforas. I dessa sammanhang
deltar forvaltningens upphandlingssamordnare med rad och stdd som syftar till att
sdkerstilla att nya upphandlingar genomfors enligt gdllande regelverk. Rutiner {for
forvaring och bevakning av samtliga dvergripande avtal som forvaltningen &r
bundna av har skapats.

PERSONALAVDELNINGEN

Utdver den myndighetsutdvning som ligger inom avdelningens ansvarsomrade ar
ovrig verksamhet ar att anse som strategisk ledningsfunktion och stodfunktioner
for denna ledning.

Upphandling

Forvaltningen har definierat ett behov av PA-stod och foreslar att upphandling av
ramavtal genomfors.

www.stockholm.se



.sTo

tes)

.S N(\

hﬁ
[ (

N

O

BILAGA 16
Sidan 9 av 15

ADMINISTRATIVA AVDELNINGEN - INKLUSIVE IT-DRIFT,
FORVALTNINGSSERVICE, ARKIV, REGISTRATUR, NAMND OCH
KOMMUNIKATION

Forutom vaktmadsteri- och receptionsfunktionerna dr avdelningens verksamhet att
anse som strategisk ledningsfunktion och stodfunktioner for denna ledning. Till
detta kommer KS utredningsuppdrag vad géller att forbereda inférande av en
stadsdvergripande gemensam IT-service.

Upphandling

Vaktmasteri- och receptionsfunktionerna vid central férvaltning har upphandlats
och en privat utforare kommer att svara for dessa funktioner fran och med
arsskiftet 2008/2009

SAMMANFATTNING AV MOJLIGA OMRADEN/VERKSAMHET ATT
UPPHANDLA

I den sammanfattande bilagan till aktivitetsplanen redovisas alla 6vergripande
verksamhetsupphandlingar/avtal, bdde de som planeras och de som géller. I de
avtalsperioder som redovisas i bilagan ingar inte de forldangningsoptioner som
normalt ingdr i1 avtalen. Nimnden har normalt mdjlighet att forldnga traffade avtal
1tva ar med ett ar 1 taget.

Fér samtliga skolenheter:

Ramavtal for skolskoterskor, upphandling paborjas januari 2009

Ramavtal f6r PA-stdd, upphandling péborjas januari 2009

Ramavtal for IT-utbildning, upphandling paborjas januari 2009

Ramavtal for psykologer, upphandling paborjas hosten 2009

Ramavtal for skolldkare, upphandling paborjas hosten 2009

Ramavtal for skolstod (kuratorer, specialpedagoger, arbetsterapeuter,

SYV), péborjas hosten 2009

e Ramavtal f6r handledning av skolpersonal (delvis upphandlat i dag)
2006-01-01 —2008-12-31, ny upphandling paborjad hosten 2008

e Ramavtal for sociala trygghetstjanster (ny upphandling) for grund- och
gymnasieskolor. Upphandling paborjad hosten 2008.

Inom vissa omrdden:
e Undervisning 1 karaktdrsdimnen i gymnasieskolan som har en yrkesinriktad
eller estetisk profil (upphandlingar sker 16pande vid enskilda gymnasier)

Vid de enskilda skolenheterna
e Skolméltider (upphandlingar sker 16pande vid enskilda skolor).
e Lokalvard (upphandlingar sker 16pande. Ramavtal dominerar).
e Vaktmisteri

www.stockholm.se
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AVKNOPPNING OCH UTMANINGSRATT

I utbildningsndmndens aktivitetsplan ska redovisas hur utbildningsférvaltningen
avser att arbeta med att informera och stddja personal som vill avknoppa sin
verksamhet samt hur handldggning av utmaningar ska ske.

I stadens nya anvisningar for avknoppning undantas skolverksamheten. Detta
betyder att grund-, gymnasie- eller sérskola inte dr mdjliga att avknoppa fran
stadens organisation. Fortsdttningsvis ar det inom utbildningsnimndens
ansvarsomrade endast mojligt att avknoppa skolbarnsomsorg (med sedvanlig
tillstdndsprovning) och verksamhet som i dag upphandlas; som tillagning av
skolluncher, lokalvard med mera.

En tjdnsteman pé ekonomi- och lokalavdelningen dr utsedd att vara kontaktperson
for fragor rorande avknoppning och utmaning. I arbetet ingar att delta i stadens
nétverk for kontaktpersoner for dessa fragor, ge all nddvéndig information och
stdd till personal som har ambitioner att avknoppa sin verksamhet samt handlagga
drenden som ror utmaningar av verksamhet.

Varje avknoppning och utmaning har sina specifika villkor och forutsattningar
och dirfor gér det inte 1 detalj att definiera hur arbetet ska ga till. Har nedan foljer
en redovisning av hur arbetet dvergripande ska genomforas.

Avknoppning

Handlidggning av avknoppningsdrenden av pengfinansierad verksamhet fram till
ndmnden sker som regel i tvd faser och ofta parallellt. Ansékan om tillstand att
bedriva skolbarnsomsorg beslutas av utbildningsnimnden. Ansdkan om att
avknoppa verksamheten ldmnas till utbildningsndmnden. Ansékan om
avknoppning ska analyseras och lamplighet bedomas. I syfte att tidsmissigt korta
av handldggningstiden anser forvaltningen att bedomningar av ldmplighet m.m.
kan paborjas sa fort ansdkan om avknoppning inkommit till férvaltningen.
Processen avslutas med att forvaltningen foreslar nimnden att godkénna eller
avsla avknoppning.

I olika skeden i avknoppningsdrenden kommer fragor att hanteras som berdr
Overtagande/ erbjudande for personal att arbeta i den nya organisationen,
inventarier, hyreskontrakt mm. Som hjélp 1 handldggningen finns olika
stodfunktioner och anvisningar framtagna for arbetet.

Personal med avknoppningsambitioner kan dven innan framstéllan till ndmnd
konsultera forvaltningens kontaktperson for att inhdmta information om hur det
gér till vid avknoppning.

- Avknoppning av fritidshem

Avknoppning av fritidshem beslutar nimnden sjidlv om. Innan beslut om
avknoppning ska nimnden besluta om tillstand enligt faststéllda normer for
avknoppare att driva verksamheten. I samband med avknoppningsbeslut ska
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ocksa beslut tas att kommunalt fritidshem ldggs ned samt att hyreskontrakt fors
over till avknoppares organisation.

En fOrutséttning for avknoppning av fritidshem dr att processen stods av en
majoritet av fordldrar och personal.

- Avknoppning av évrig verksamhet

Avknoppning av dvriga enheter/verksamheter beslutar nimnden sjidlv om. Ett
positivt beslut om avknoppning f6ljs alltid av upphandling som genomfors enligt
Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) vilket innebér att §vriga intresserade
aktorer pd marknaden ocksé kan ldgga bud pa verksamheten.

Utmaning av verksamhet

I stadens policy for upphandling och konkurrens &r beslutat att ”vem som helst —
medarbetare, enskilda eller foretag — har ritt att krdva att viss verksamhet skall
upphandlas” vilket vedertaget i staden kallas “utmaningsrétt”. Varje ndmnd 1
staden har 1 uppdrag att seridst analysera och ta stillning till varje enskild
utmaning och direfter besluta att bevilja eller avsld denna.

Varje enskild utmaning har sina specifika forutsittningar och 6nskemal och det
gar inte att ange nagra entydiga generella riktlinjer for detta arbete. Forutom att
kontrollera tillstind m.m. bér beddmningen av utmaningar genomforas med
liknande utgédngspunkter som vid avknoppningar;

e lamplighet
e stdd hos fordldrar och personal.
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