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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

UTVECKLINGSPLAN FOR
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 2008 - 2010

Syfte

Utvecklingsplanen dr utgangspunkt for utvecklingsinsatser inom stadens
prioriterade omrdden for skolan. Syftet med planen é&r att foreslagna
utvecklingsinsatser, utifran ett helhetsperspektiv, ska ge mojlighet att hoja lararnas
kompetens och ge battre forutséttningar for skolans utvecklingsarbete. Mélet &r att
hoja elevernas resultat.

Utgangspunkter och prioriterade omraden

Uppfoljnings- och utvarderingsdokument

Skolverkets inspektion 2006/2007

Brist-/forbéttringsomriden: systematisk uppfoljning av elevernas kunskapsresultat
1 arskurs 5 1 samtliga @mnen, likabehandlingsplaner (utarbetande och uppfoljning),
placering av elev i sdrskild undervisningsgrupp och anvindning som stédform,
insatser for att eleverna i hogre grad ska na mélen for utbildningen, elevernas
kunskap om de nationella mélen, sdkerstélla rektors pedagogiska ledarskap och
ansvaret for skolans resultat och utveckling samt insikter i foreskrifter,
kommunens styrning av skolvésendet, utveckling av kvalitetsarbetet.

Skolformsvisa kvalitetsredovisningarna 2007

De skolformsvisa kvalitetsredovisningarna bygger pé skolornas kvalitetsredovis-
ningar, inspektdrsrapporter m.m. Respektive skolform lyfter fram f6ljande
utvecklingsomraden:

Grundskolan behover forbéttra elevernas skolresultat och 6ka andelen som fér
betyg i1 alla &mnen. Det behdvs dven fortsatt utvecklingsarbete inom IT
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(informations- och kommunikationsteknik), likvirdig bedomning och
betygssittning, ldsutveckling, matematik och naturvetenskap och teknik for alla
samt att forbattra elevernas psykosociala arbetsmiljo.

Gymnasieskolan behover fortsatt utvecklingsarbete inom matematik,
sprakutveckling, lasforstaelse, likvardig beddmning och betygssittning,
amnesdidaktik, entreprendriellt larande, IT-pedagogiskt arbetssétt samt fortsatt
implementering av plattformen Fronter.

Vuxenutbildningen behdver samordna, leda och genomfora seminarier om
likabehandling, introduktionskurser om det svenska skolsystemet (sfi) samt
intensifiera uppfoljningen av all vuxenutbildning.

Gemensamma utvecklingsomraden for alla skolformer ar kvalitetsarbetet inklusive
kvalitetsredovisning samt stdd i analys av maluppfyllelse for skolans
ledningspersonal och annan personal.

Stockholms stads kvalitetsredovisning 2007

Arets vergripande kvalitetsredovisning innehéller forutom fokus pa de tre
amnesomradena kunskapsutveckling, likabehandling och kvalitetsarbete, en
redogorelse for kvalitetsarbetets utveckling dver tid i Stockholm, tillvaratagandet
av kompetensutvecklingsbehoven i staden samt fortsatt redovisning av ett
gemensamt storstadsprojekt kring ledarskapets betydelse for méluppfyllelse.

Uppdrags- och planeringsdokument

e Kommunfullméktiges budget 2008 och Kommunfullméktiges budget 2009
e Utbildningsndamndens verksamhetsplan 2009

Mal och uppdrag i KF budget 4r underlag f6r utbildningsndmndens
verksamhetsplan.

Skolledningen for respektive skola ansvarar for att utifran analys av verksamheten
initiera och driva utvecklingsarbete med utgangspunkt i de mal som géller
verksamheten samt ansvarar for stod och kompetensutveckling inom skolan.

Forvaltningsgemensamma utvecklingsinsatser erbjuds inom de prioriterade

omrddena. Chefsprogrammet utvecklas bl.a. med utgangspunkt fran stadens och
utbildningsndmndens prioriterade omraden.

www.stockholm.se
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Prioriterade omraden ar
- lés-, skriv- och spréakutveckling
- matematik
- naturvetenskap och teknik
- omddmen, betyg och bedomning
- IT som pedagogiskt verktyg
- lokalt kvalitets- och forbéattringsarbete
- elever i behov av sirskilt stod
- léarlingsutbildning
- minska antalet elever pa I[V-programmen (IV, 10:e¢ & m.m.)
- grundutbildning forskola, fritidshem
- chefsutveckling
- forskning och utveckling, karridrtjanster

Dessa omraden finansieras ar 2009 1 huvudsak med riktade medel fran
kommunfullmaktige.

Forutsattningar for forbattrings- och
utvecklingsarbete

I McKinseyrapporten om framgéingsrika skolsystem framgar att kvaliteten i ett
utbildningssystem dr beroende av kvaliteten pa dess ldarare. Kvaliteten i ett
utbildningssystem kan inte overtriffa kvaliteten pa dess ldrare, det enda sittet att
forbattra resultaten ér att forbéttra undervisningen.

Skolforskning visar att utvecklingsarbete, for att bli lyckosamt, behdver praglas
av langsiktighet. Det maste ocks4 stéllas i relation till dvergripande méal och
visioner for skolverksamheten. Arbetet behdver fokusera pa undervisnings- och
larandeprocesser i skolan och vidga yrkeskompetensen hos pedagoger, skolledare
samt annan personal 1 pedagogisk verksamhet.

”Att granska och forbéttra kvalitet, en Gversikt over aktuell forskning och
dokumenterad erfarenhet” utgiven av Myndigheten for skolutveckling, visar pa
faktorer for framgangsrikt forbattringsarbete:

Fokusering pa mal och resultat
e Det finns prioriterade mél for vad man vill uppné
e Det finns gemensamma visioner som styr inriktningen pé arbetet
e Tillgang till skolad personal

www.stockholm.se
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e Diskussion och reflektion om relationen mellan mal, medel och resultat
forekommer kontinuerligt
e Okad maluppfyllelse inom prioriterade omraden forekommer

Delaktighet och inflytande
e Hog grad av 6ppenhet foreligger
e Man ir kollektivt 6verens om hur fordndringsarbetet ska bedrivas
e Det finns engagemang for arbetet med resultatforbattring
e Det finns stdd och struktur for hur enskilda personers och gruppers idéer
och initiativ tas tillvara i utvecklingsarbetet

Langsiktighet och uthallighet
e Det finns padrivande krafter
e Det finns accepterade strukturer for hur kvalitetsarbetet ska ske over tid
e Utvecklingsarbetet ér integrerat och spritt i verksamheten
e Dokumentation och analys av hur arbetet framskrider med de prioriterade
mélen genomfors kontinuerligt.

Arbete med mal och kvalitet

Malet med utvecklingsinsatserna/utvecklingsarbetet ar att forbéttra larares och
skolledares kompetens och dirigenom undervisningen i syfte att 6ka
méluppfyllelsen och elevernas resultat. Effekterna pa sikt bor dven innebéra att
skolan som helhet med dess medarbetare utvecklar en kunskap och beredskap for
att mota och genomfora kommande behov av utveckling och fordndring.

Genomforande av utvecklingsinsatser kan forutom kompetensutveckling och
annat stdd dven innebéra fordndring i system/rutiner, ansvars- och
arbetsfordelning o dyl. Dar sé ar lampligt deltar de olika skolformernas personal
tillsammans 1 insatser/projekt for erfarenhetsutbyte och kunskap om varandras
verksamheter.

Det ar viktigt att fran bdrjan planera hur och vad man beskriver och
bedomer/miter i utvecklingsarbetet - under och efter genomforda insatser - for att
kunna se vad som uppnés for att fa kvalitet pa uppfoljning och analys.

Pé skolniva &r rektor ansvarig for uppfoljning och utvirdering av verksamheten,
kompetensutveckling, skolutveckling och det systematiska kvalitetsarbetet.
Skolans kvalitetsredovisning ar naturligt det dokument som ska innehalla koppling
mellan uppsatta mal, genomforande for att nd malen och resultat.

www.stockholm.se
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Nir det giller de utvecklingsprojekt/insatser och utvecklingsstod dér central
forvaltning ansvarar for genomforandet sker uppfoljning och utvirdering av
effekten dven i de skolformsvisa kvalitetsredovisningarna. Pa sa vis blir den
utvirderingen ett komplement till skolornas bilder och kan tillsammans med
analysen 1 skolornas kvalitetsredovisning bilda en helhet.

Utvecklingsstod

Central forvaltning ansvarar for utvecklingsstod inom de omraden dér det finns
behov av forvaltningsgemensamma insatser for utvecklingsarbetet. Detta bestér i
direkt stdd och indirekt stdd till verksamheterna samt chefsstdd och forsknings-
och utvecklingsarbete.

Direkt stod

Det direkta stodet till verksamheterna bestar i

kurser for larare

kurser for annan personal

utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete

stod for att utveckla verksamheterna till ldrare, skolledare, skola
Utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete kan innehalla kurser, seminarier, nétverk,
motesplatser, work-shops och stdd av expertlérare.

Indirekt stod
Det indirekta stodet till verksamheterna bestar i att tillhandahélla information om
erfarenheter, goda exempel, forskning och utveckling samt kompetensutveckling
via webben. System och stod for att dokumentera erfarenheter ska utvecklas.
Kanaler for publicering &r

e intrandt/webb/ Fronter/Skolwebben
skriftserier (stddmaterial, goda exempel, forskning och utveckling)
malgruppsanpassade nyheter
LARA Stockholm
Kompetensutvecklingsplats pd webben

Chefsprogram
Detta bestar av insatser kring

e chefsrekrytering
e chefsutveckling
e chefsuppf6ljning
e personligt stod

www.stockholm.se
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Forskning och utveckling inom skolomridet
Arbetet bedrivs 1 form av
o forskning (koper forskare eller lirare/skolledare som forskar, praxisnira
forskning)
o moiten med forskare (forskningscirklar och dversikter)
e magister- och kandidatarbeten
e stipendier och karridrtjénster

Utvecklingsinsatser
Foljande utvecklingsinsatser fortsétter alternativt paborjas under 2009:

Utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete

o Liés-, skriv- och sprakutveckling
Matematik
Naturvetenskap och teknik
Omdome, betyg och bedomning
Overgéng grund- gymnasieskola/10:e skolar och IV/Second chance school
Lokalt kvalitetsarbete
Entreprendrskap
IT som pedagogiskt verktyg
Larlingsutbildning
Partsarbete, samverkan

O O O O O O O 0 O0

Kompetensutveckling

Fortbildningsinsatser inom foljande omréden:
o Elever i behov av sérskilt stod
o Pedagogisk grundutbildning i férskola och fritidshem
o Mobbning och likabehandling

Chefsutveckling
Ambitionsnivén i det nuvarande chefsprogrammet hojs:
o Utvecklings- och utbildningsinsatser
o Introduktion, kartldggning
o Uppfoljning/360 grader
o Chefsprogram Ovriga satsningar

Forskning och utveckling
o FoU-program

www.stockholm.se
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Overgripande utvecklingsuppdrag
o Karridrvigar pa skolniva
o Yrkesutbildning vux

Négra av insatserna avslutas under 2009, medan andra fortsétter. Varje
utvecklingsinsats har en egen projektplan.

Utvecklingsprojekt/utvecklingsarbete

I nedanstdende utvecklingsprojekt ingar bade kompetensutveckling och olika
former av utvecklingsstod.

Expertldrarna fortsétter sitt uppdrag under 2009 inom omradena lés-, skriv- och
sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik, omddémen, bedémning
och betyg.

Atgirder som syftar till att stirka arbetet med basfirdigheterna lisa, skriva, rikna
for att 6ka elevernas maluppfyllelse, sarskilt for de elever som riskerar att inte nd
malen, och kompetenshdjande insatser for larare som syftar till att stodja och
utveckla arbetet med individuella utvecklingsplaner med skriftliga omdomen ingar
1 nagra av de nedanstdende utvecklingsprojekten. (Férordning om statsbidrag
2008:754).

Lds-, skriv- och sprakutveckling

Elevernas sprékliga kompetens samt lds- och skrivformaga ér av avgorande
betydelse for elevernas kunskapsutveckling och kognitiva utveckling och en
forutséttning for framgangsrika studier. Sarskilda insatser genomfors déarfor inom
omrddena sprakutveckling, ldsning och skrivning och utveckling av metoder for
att tidigt uppticka och stodja elever med lds- och skrivsvérigheter. Viktigt dr
ocksa att kunna utmana och stimulera elever med sérskild begdvning pé detta
omrade. Satsningen pa ldsning, skrivning och sprakutveckling fortsétter och
utokas till att gélla for skoldr F-9. Lokalt utvecklingsarbete och riktade
utbildningsinsatser kommer att genomforas.

Kunskaperna om lds- och skrivsvarigheter maste 6ka inom gymnasieskolan, 1
synnerhet inom yrkesprogrammen och det individuella programmet.

En vixande andel elever och studerande har en annan spriklig och kulturell

bakgrund dn den svenska. Det dr dérfor av storsta vikt att undervisningen bedrivs
och organiseras pa ett sitt som moter dessa elevers behov av att utveckla ett

www.stockholm.se
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sprak- och @mnesintegrerat arbetssitt i skolan for att flersprakliga elever ska nd
framgang 1 skolarbetet och maluppfyllelsen oka.

Ett sprakutvecklande arbetssitt i undervisningen ska leda till 6kad méluppfyllelse
avseende sprikliga fardigheter och dmneskunskaper. Projektet Lérbutiken har
startats pd fem gymnasieskolor. Projektplanerna har anpassats till den egna skolans
forutséttningar. Erfarenhetsutbyte mellan skolorna och gemensam kompetensut-
veckling ingér. Projektet genomfors i samarbete med Sprakforskningsinstitutet.

I det skolformsovergripande sprakutvecklingsprojektet skall man inom
vuxenutbildningen genomfora en kartliggning om samband finns mellan svaga
resultat inom matematiken och betydande brister i svenska spréket savél inom
traditionell klassrumsundervisning som inom distansundervisning. Detta mot
bakgrund av det alltfor svaga betygsresultatet inom matematiken, andelen icke
godkinda har sjunkit drastiskt de senaste aren, frdn i genomsnitt 31 % till 44 %.

Malgrupp: Lérare
Innehall: Utveckling av arbetsséitt och metoder for uppfoljning av las- och

skrivutveckling, IT-stod, kompetensutveckling, foreldsningar och
natverk/inspirationsplatser.

Ansvarig avdelning: Grundskoleavdelningen i samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsavdelningen.

Matematik

Utifrén tydliga mal och kontinuerlig uppf6ljning pa elev- och verksamhetsniva
inriktas det pedagogiska arbetet mot att erbjuda modeller och stdd sé att larare i
okad utstriackning har mojlighet att arbeta parallellt med elever pa olika
kunskapsnivaer. Utvecklingsarbetet inriktas pa att hoja maluppfyllelsen och att
Oka intresset for matematik. Insatserna ska stimulera ett mer varierat och
amnesfordjupat arbetssitt.

Péborjade utvecklingsinsatser fortsétter under paraplyprojekten
”Utvecklingsinsatser inom matematik™ som innehéller kompetensutveckling, stod
till enskilda skolor och organisatoriska/strukturella insatser - samverkan och
entreprendrskap med utomstéende intressenter. Koncept for idéskolor med
amnesfordjupning i matematik och naturvetenskap utvecklas.

Madlgrupp: Lérare
Innehall: Amnes- och dmnesdidaktisk kompetensutveckling,

natverk/inspirationsplatser, formulering av mal, laborativ matematik,

www.stockholm.se
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matteverkstader, IT som pedagogiskt stdd, elever med annat modersmal,
specialpedagogisk kompetens, bedomning och dokumentation.

Ansvarig avdelning: gymnasieavdelningen i samverkan med grundskole- och
vuxenutbildningsavdelningen.

Naturvetenskap och teknik

Utifrdn mal, uppf6ljning och analys bor insatserna inom naturvetenskap och teknik
inriktas mot att stimulera ett mer varierat och &mnesférdjupat arbetssétt samt att
Oka elevernas intresse for naturvetenskap och teknik.

Péborjade utvecklingsinsatser fortsédtter under paraplyprojekten.
”Utvecklingsinsatser inom naturvetenskap och teknik” som innehaller
kompetensutveckling, stod till enskilda skolor och organisatoriska/strukturella
insatser - samverkan och entreprendrskap med utomstaende intressenter. Koncept
for idéskolor med &mnesfordjupning 1 matematik och naturvetenskap utvecklas.

Malgrupp: Lérare
Innehall: Kompetensutveckling, beddmnings- och utvirderingsverktyg,

inspirationsplatser, kompetensvaxling och utvecklingsprojekt samt utvecklingsstod
till teknikprogrammen.
Ansvarig avdelning: grundskoleavdelningen i samverkan gymnasieavdelningen.

Omdomen, bedomning och betyg

Det 6vergripande syftet dr fortsatt arbete med att hdja ldrares och skolledares
kompetens 1 skriftliga omdomen, bedomning och betygsdttning samt gemensamt
forhallningssatt for att sidkra likvéirdig bedomning, réttssdkerhet for eleven.
Insatserna kan vara av olika karaktir dar skola, dvs. skolledare och larare,
gemensamt viljer det som dr relevant utifran skolans niva.

Inventering genomfors av vilka beddmningsinstrument som redan idag anvénds i
skolan. Lérare ges mdjlighet att ta del av de olika bedomningsinstrumenten.

For att oka tillforlitlighet och bedomardverensstimmelse inom vuxenutbildningen
skapas inom projektet likvardig bedomning motesplatser dér dialog kan foras
mellan myndighetsutdvande rektor och anordnarna.

Malgrupp: Lérare och skolledare

Innehall: Insatser utifrin kommande stora fordndringar samt att méta olika skolors
behov. P4 olika sétt fortsétta det lokala utvecklingsarbetet med bedomning och
betyg. Sprida goda exempel, studiecirklar, foreldsningar, etc. Arbeta for att
forbereda skolorna for implementering av ytterliggare forandringar inom
skolomradet sdsom nya kursplaner, ny betygsskala m.m. Fristaende skolor
kommer att inbjudas i forsta hand till inspirationsseminarier.

www.stockholm.se
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Kompetensutveckling erbjuds ocksé kring hur man kan anvénda plattformarna
Skolwebben och Fronter for dokumentationsarbetet kring skriftlig
information/omddmen, resultat, prov och kunskapsutveckling och hur man sen
anvinder detta i utvecklingssamtal/individuella utvecklingsplaner.

Ansvarig avdelning: Grundskoleavdelningen i samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsavdelningen.

Lokalt kvalitetsarbete

Syfte med utbildningen &r att héja kompetensen och kunskaperna i hur enheter kan
utveckla den egna verksamheten genom att bedriva ett sytematiskt lokalt
kvalitetsarbete, utvirdera och analysera detta och uppritta kvalitetsredovisningar.
Ett annat viktigt syfte dr att definiera begreppen analys, kvalitetskriterier, atagande
etc. lika inom de pedagogiska verksamheterna. Arbetet ldnkas samman med
stadens styr- och uppfoljningssystem, kvalitetsutmérkelsen och kvalitetssystemet
for stadens pedagogiska verksamheter.

Malgrupp: Chefer och bitr. chefer inom de pedagogiska verksamheterna,
arbetsledare/nyckelpersoner inom skolan och handldggare pé utbildnings- och
stadsdelsforvaltningarna.

Innehall: Olika former av utbildning for mdjlighet att kunna vilja det omrade dér
det egna behovet eller intresset &r storst. Erbjuda motesplatser for
inspirationsseminarier, analysseminarier och workshops pé aktuella teman samt
forum for att diskutera kvalitetsarbete.

Ta fram underlag for utbildningar t.ex. checklista for hantverket kvalitetsarbete,
sjalvvirderingsinstrument. I samverkan med chefsutvecklarna ta fram innehall 1
den framtida chefsutbildningen i kvalitetsarbete.

Ansvarig avdelning: Kvalitetsavdelningen i samverkan med grundskole-,
gymnasie- och vuxenutbildningsavdelningen och stadsdelsforvaltningarna.

Overgdng grund- gymnasieskola med delprojekt/10:e skoldr, IV/Second chance school,:

Overgdng grundskola/gymnasium

For att underlétta elevernas val till gymnasieskolan, utifrdn intresse och behov,
kommer insatser for en kvalitetshdjning av studie- och yrkesvégledningen att
genomforas. Ett arbete med att utveckla de bilagor som ska folja ansdkan till
gymnasiet har paborjats. Syftet dr att underldtta intagning och placering och ge
gymnasieskolan béttre forutsittningar att mota eleverna utifran deras behov.

www.stockholm.se
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10:e skoldret

Nagon/ndgra grundskolor kommer hosten 2009 att erbjuda ett 10:e skolar 1
grundskolan, som alternativ till gymnasieskolans preparandutbildningar. Detta
erbjuds elever som bedoms ha mojlighet att bli behoriga till ett nationellt program
efter ett extra skolar.

Fler alternativ inom individuella programmet, IV, och gymnasiesdrskolan
Gymnasieslussen utvecklar tillsammans med verksamma IV-enheter kontinuerligt

utbudet genom att bilda nya grupper och anpassa volymen efter de sokandes
behov.

Service, barn och omvéardnadsprogrammet, ett fyradrigt specialutformat program
inom gymnasiesdrskolan, erbjuds pa Kista gymnasium fran hdsten 2009.

Malgrupp: Skolor

Innehall: Arbetet med forslag pé insatser fortsétter.

Ansvarig avdelning: Gymnasieavdelningen i samverkan med grundskole-
avdelningen.

Entreprenorskap/Entreprendriellt Idrande

Foretagsamhet och entreprendrskap maste integreras tidigt och pé ett
mangfacetterat sitt i skolornas undervisning. Forvaltningen kommer under éret att
vidareutveckla olika aspekter av entreprenorskap i skolan: genom etablerade
nitverk och samverkan mellan skola och néringsliv, genom utveckling av metoder
1 syfte att frimja ett 6kat intresse for naturvetenskap och teknik samt genom att pé
olika nivaer uppmuntra entreprendriellt larande.

Under 2009 kommer en projektplan att tas fram.
Ansvarig avdelning: Grundskoleavdelningen

IT — som pedagogiskt verktyg
Under 2009 kommer en projektplan for IT — som pedagogiskt verktyg att tas fram.
Ansvarig avdelning: Grundskoleavdelningen

Larlingsutbildning

Nya former for yrkesutbildning dér halva gymnasieutbildningen ar
arbetsplatsforlagd och anpassad till branschernas och foretagens behov ska
utvecklas. Regeringen har beslutat om forsoksverksamhet under 2008-2011. Tre
gymnasieskolor gick in i forsoksverksamheten hostterminen 2008; Frans
Schartaus gymnasium, Kista gymnasium och S:t Eriks gymnasium. Infor
hostterminen 2009 kommer dven Enskede Gard, Farsta och Stockholms Transport-

www.stockholm.se
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och Fordonstekniska gymnasium att erbjuda larlingsplatser vilket totalt ger en
kapacitet pd 120 nya larlingsplatser varje ar.

Malgrupp: Deltagande gymnasieskolor

Innehall: Stodja skolornas arbete med att knyta foretagskontakter och skaffa
larlingsplatser, bygga upp Larlingsrad och skriva kursplaner samt utforma
handledarutbildning for foretagen och kompetensutveckla larare.

Ansvarig avdelning: Gymnasieavdelningen.

Stad till Idrare i skolutvecklingsarbetet

Projektet ska skapa;
- Inspirationsplatser for dialog och reflektion (studiebesok) skapas pé
ett antal skolor i Stockholms stad

- En modell for pedagogiska internkonsulter for analys- och
utvecklingsarbete, ett stod for skolledare i Stockholm

- Bygga upp en databas, ett gemensamt minne, for skolverksamheten
1 form av en kunskapsbank

- Modtesplatser for dialog mellan ldrare och forskare och mgjligheter
for larare att ta del av forskningsresultat skapas

Stod 1 form av olika resurser kan komma att utvidgas efter onskemal och behov
frén driftsavdelningarna pé utbildningsforvaltningen. Det kan vara aktiviteter som
pedagogiska natverk, olika former av kompetensutveckling, pedagogisk
vigledning etc.

Malgrupp: Lérare
Innehall: Under ldsdret 08/09 ska projektet utveckla modeller for olika former av

stod som innebdr att ldrare stimuleras att pa olika sétt mota kollegor fran andra
skolor, andra skolformer och frdn andra huvudmén i Stockholm 1 syfte att i dialog
reflektera och inspireras kring den egna undervisningen.

Stodet kommer inledningsvis 1 huvudsak att riktas till de prioriterade omradena.
Ansvarig avdelning: Kvalitetsavdelningen 1 samverkan med grundskole-,
gymnasie- och vuxenutbildningsavdelningen och avdelningen for enskilt driven
och fristdende verksambhet.

Kompetensutveckling

Elever i behov av sdrskilt stod

Riktlinjer for att klargéra och hdja medvetandet om elevers ritt till stod har tagits
fram med syfte att forbéttra skol- och inldrningssituationen, tryggheten for
eleverna samt visa pa stodformer, laromedel och hjdlpmedel.

Syftet med insatsen dr att skapa tydlighet for skolledare och 6vrig personal om
kraven i gillande lagstiftning, forordningar, nimndbeslut etc. for att trygga elevers
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rattssdkerhet och svara mot de delar i Skolverkets inspektionsrapport som visar
brister nir det giller atgérdsprogram och beslutsfattande.

Malgrupp: Rektorer/skolledare i steg 1 och larare/6vrig skolpersonal i steg 2
Innehéll: Elevhilsa (forebyggande arbete), hur upptéicka, ansvar/krav/beslut,
genomgang av riktlinjerna, atgardsprogram, uppfoljning och utvérdering,
dokumentation, resursfordelning, samverkan.

Ansvarig avdelning: Grundskoleavdelningen i samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsavdelningen.

Pedagogisk grundutbildning i forskola och fritidshem

Syftet &r bade att sikra och hoja den forskolepedagogiska grundkompetensen och
motsvarande for fritidshem. En pedagogisk grundkompetens bidrar till att
verksamheterna kan leva upp till laroplanens mal och till hog kvalitet i
verksamheten.

For forskolan fortsdtter de pdborjade kompetensutvecklingsinsatserna nér det
géller personal utan pedagogisk grundutbildning, fordjupningsutbildning for
barnskotare, samt utbildning av barnskdtare till forskolldrare.

For fritidshemmen har en motsvarande utbildning riktad mot personal utan
pedagogisk grundutbildning utvecklats och paborjats. Den paborjade satsningen
kommer att fortsatta .

Malgrupp: Personer i forskola och fritidshem som saknar pedagogisk
grundutbildning

Innehall: Eftergymnasial barnskotarutbildning 800 p riktad mot forskola och
fritidshem, fordjupningsutbildning 300 p for barnskotare med dldre utbildning,
utbildning riktad mot forskolan

Malgrupp: Barnskotare 1 forskolan

Innehall: Utbildning till forskolldrare

Ansvarig avdelning: Grundskoleavdelningen i samverkan med stadsdelarna

Mobbning, likabehandling, diskriminering och annan krédnkande behandling

Den hittills mest omfattande vetenskapliga forskningen i vérlden, genomford ar
2008 av Bré- brottsforebyggande radet, visar att systematiska program for att
minska mobbning i skolan fungerar. Undersokningen visar tydligt att det 16nar sig
att satsa pa att forebygga och hantera mobbning.

Utbildningsforvaltningens riktlinjer for ”Trygghet och studiero” (2008) ar en
samlad overblick av forordning och lagstiftning kring diskriminering och annan
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krankande behandling av barn och elever. Riktlinjerna &r ett stod for skolorna dér
det framgar hur skolan kan/ska handla nir olika situationer uppstar. Den beror
dock inte arbetssitt och metoder for att motverka mobbning.

Fortbildningsinsatser i1 arbetssétt och metoder kommer att genomforas. En
projektplan kommer att utarbetas.

Ansvarig avdelning: Grundskoleavdelningen.

Chefsprogram

Utbildningsforvaltningens chefsprogram ir ett stod 1 uppdraget att leda och
utveckla de olika verksamheterna samt att forbéttra resultaten. Programmet syftar
till att stirka cheferna genom att utveckla kunskap och forstaelse for omvarlds-
och framtidsfragor och genom egen utveckling som individ, ledare och chef.

Programmet omfattas av chefs- och ledarstrategi, chefsforsorjning, utveckling/
utbildning, uppfoljning av och stod/support till chefer.

Fler chefer omfattas nu av chefsprogrammet dn tidigare, innan grundskolorna
overfordes till utbildningsforvaltningen. Dessutom hdjs ambitionsnivan i
programmet.

Utvecklings- och utbildningsinsatser syftar till att 6ka chefs- och
ledarkompetensen inom omrddena ledarskap och organisation.

Inom ramen for utbildningsforvaltningens Chefs- och Ledarakademi sker
utbildning, kompetensutveckling, nitverkskontakter med arbetslivet bade
nationellt och internationellt och chefs-/ledarforskningsaktiviteter.

Ansvarig avdelning: Personalavdelningen tillsammans med berdrda avdelningar.

Forskning och utveckling

FoU-program

En ndrmare koppling mellan utbildningsvetenskaplig forskning och skolan ér
viktig. Skolutvecklingsarbetet kan stidrkas om forskning och larares praktik knyts
nirmare varandra.

Skolan ges mdjlighet att ta del av relevanta forskningsresultat och kan knyta
langsiktiga kontakter med forskare och forskarmiljoer samt knyta till sig larare och
skolledare med hogskolekompetens pd avancerad niva (magister- och
mastersexamen) eller forskarniva (licentiat- eller filosofie doktorsexamen).
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Lirare kommer att ges mdjlighet till att ta kontinuerligt del av aktuell forskning
inom valda omréden och att dokumentera sitt utvecklingsarbete genom uppsatser
etc. Utbildning pd avancerad niva eller forskarniva, forskningscirklar och
motesplatser for larare staden som har magister-, masters-, licentiats- eller
doktorsexamen &r delar 1 forskningsprogrammet.

Innehall:
Magisterutbildning och licentiatsutbildning for l4rare, forskarmiljo for larare med
examen pa avancerad nivi eller forskarnivd, forskningscirklar, métesplatser

Projektplan kommer att utarbetas.
Ansvarig avdelning: kvalitetsavdelningen tillsammans med grundskole-,
gymnasie- och vuxenutbildningsavdelningen.

Overgripande utvecklingsuppdrag

Karrigrvagar

Larare ska kunna gora karridr utan att bli skolledare. Forvaltningen kommer under
aret att planera och genomfora ett pilotprojekt dir larares undervisningsskicklighet
och andra kompetenser kan prévas av en oberoende instans efter en modell
utvecklad vid Milardalens hogskola. Provningen ger underlag for inplacering i en
karridrstege beskriven genom ett antal indikatorer som stod for beddmningen,
kompletterat med den s6kandes meritportfolj och intervjuer.

Befattningen lektorat ska genomlysas i samband med detta och provas i
pilotprojektet som 1 6vrigt utformas med hansyn tagen till initiativ inom omradet
pa nationell niva.

Sérskilda uppdrag, t.ex. arbetslagsledare eller uppdrag i samarbetet med VFU —
den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen - ska ocksé kunna meritera till
inplacering pd hogre niva i en karridrstege liksom naturligtvis akademiska meriter.

Ett genomtankt sitt att anvinda VFU kommer fortsdttningsvis att vara en viktig
del i skolornas utvecklingsarbete och rekrytering men ska dven utgéra en brygga
mellan skolans praktik och akademisk forskning. I satsningen pa
magisterutbildning for ldrare inom ramen for Lérarlyftet kommer Stockholms
universitet att erbjuda ett sarskilt spar for VFU-ldrare inriktat mot handledning.

Ansvarig avdelning: kvalitetsavdelningen tillsammans med grundskole-,
gymnasie- och vuxenutbildningsavdelningen.

Yrkesutbildning inom vuxenutbildningen
Vuxenutbildningsavdelningen kommer att ta fram projektplan.
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