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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE

DNR 09-201/1320

KVALITETSAVDELNINGEN

Handldggare: Cecilia Géransson Till
Telefon: 508 33 707 Utbildningsndmnden 2009-06-11

Karridartjanster for larare i Stockholms stad

Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar utbildningsndmnden besluta foljande
1. Tvé olika karridrtjénster infors for larare 1 Stockholms stad
(utbildningsforvaltningen).
2. Utbildningsforvaltningen ges i uppdrag att fatta de beslut som krévs for
inforandet av karridrtjdnster pa det sitt som anges i tjansteutlatandet.
3. Kostnader for karridrtjanster kan helt eller delvis finansieras med de
sdrskilda utvecklingsmedel som nimnden disponerar.

Thomas Persson

Direktor
Goran Isberg
Avdelningschef

Sammanfattning

Kommunfullméktige har 1 sitt beslut om budget for ar 2009 angett att
utbildningsforvaltningen ska infora karriértjanster for larare. I
utbildningsndmndens verksamhetsplan for ar 2009 anges att lirare ska kunna gora
karridr utan att bli skolledare.

Forvaltningens forslag innebér att tva olika karriértjanster for larare i Stockholms
stad infOrs: lektorat och utvecklingslédrare. Arbetet med att kunna meritera sig
genom skicklighet i att undervisa fortsétter.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av kvalitetsavdelningen i samverkan med &vriga berdrda
avdelningar.

Bakgrund

Kommunfullméktige har 1 sitt beslut om budget for ar 2009 pekat ut ett antal
aktiviteter for att uppna malen for respektive verksamhetsomrade. En sddan
aktivitet for skolan &r att forvaltningen skapar karridrtjanster. Senast vid utgangen
av ar 2010 ska detta erbjudas larare i Stockholm.

Idag saknas tydliga karridrmojligheter for larare 1 Stockholms stad. Lérare kan ha
olika former av uppdrag som &r en del i1 skolans ledning eller stod for denna, t.ex.
arbetslagsledare. En annan form &r sérskilda uppdrag, som ansvar for skolans
kvalitetsarbete, dmnesansvar, ansvar for IT-pedagogisk utveckling, for
internationalisering etc. Vidare finns idag cirka 30 ldrare i gymnasieskolan och 1
vuxenutbildningen som har lektorat. Utdver dessa uppdrag och befattningar ger
den individuella I6neséttningen mojlighet till en form av 16nekarriér for larare.

I utbildningsndmndens verksamhetsplan for ar 2009 anges att ldrare ska kunna
gora karridr utan att bli skolledare. Verksamhetsplanen lyfter 4ven fram behovet
av fler larare med forskarkompetens som en viktig del i arbetet med att utveckla
undervisningens kvalitet med stdd av forskningsbaserad kunskap om undervisning
och vetenskaplig metodik.

Syftet med karriértjdnster for larare r att stdrka skolverksamheternas kvalitet och
didrmed bidra till 6kad maluppfyllelse. Att behalla och kunna rekrytera ldrare med
mycket god kompetens dr av stor betydelse for stadens mojligheter att stérka
kvaliteten 1 skolverksamheterna. Forbattrade karridrmojligheter for larare édr en del
1 stadens strategi for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foresldr inrédttande av tva tydliga karriértjinster: utvecklings-
lirare och lektorat, vilka kan finnas pa en skola eller pa central forvaltning.
Tjansterna géller for ldrare 1 grundskolan (inklusive skolbarnsomsorgen),
obligatoriska sdrskolan, gymnasieskolan, gymnasiesérskolan och
vuxenutbildningen. I savél tjdnster som utvecklingsldrare som lektorat ingér bade
sarskilda uppgifter och undervisning.

Kvalifikationer

Det ar angeléget att skapa béttre och tydligare mdjligheter att tillvarata
kompetensen hos lirare med sirskilda kvalifikationer for att pa olika sétt och pa
olika nivéer forstarka skolans utvecklingsarbete. En starkare och tydligare
forskningsanknytning dr en viktig del i detta arbete. Det giller sévil att
undervisningen i hogre grad utgér ifran forskningsbaserad kunskap och beprévad
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erfarenhet som att larares forskarkompetens i storre utstrackning tas tillvara i
skolans analys- och utvecklingsarbete. Olika former av karridrtjénster for larare ar
ett sdtt att ta till vara sddana kompetenser.

Mot bakgrund av detta ska det finnas tydliga kvalifikationskrav {for de
karridrtjinster som inrittas. For lektorat krivs genomford forskarutbildning. Over
tid kommer utvecklingsldrarna att ha en examen pd avancerad niva (magister- eller
master) eller forskarnivé (filosofie licentiats- eller doktorsexamen).
Kvalifikationskraven kommer dérfor ocksa att stimulera lirare att genomgéa
utbildning pa avancerad niva. Utover dessa formella meriter kommer att kravas
andra meriter, t. ex. kunskap om forédndringsprocesser, kommunikation, skolans
styrning och organisation. Forvaltningen planerar att erbjuda eller genomfora
sddana utbildningar for att underlétta meritering men dven som
kompetensutveckling for andra syften.

Syftet med utvecklingslirare pa en skola ar att rektor i det lokala
skolutvecklingsarbetet kan tillvarata ldrares sdrskilda kompetenser som bedoms
vara av strategisk betydelse for skolans utveckling. Minga av de sérskilda uppdrag
som larare har idag kan sannolikt i framtiden ingé i en utvecklingslédrares
arbetsuppgifter, t.ex. kvalitetsarbete, utvecklingsprojekt, VFU/mentorsansvar,
omrades- eller amnesansvar, internationaliseringsansvar.

Syftet med utvecklingslirare pa central forvaltning ir att forstirka centralt
initierat utvecklingsarbete med ldrare som har mycket god kompetens inom det
aktuella omradet och/eller har erfarenhet av att arbeta konsultativt pa en eller flera
skolor inom ramen for en utvecklingssatsning. Det kan gilla savil ldrare med
mycket goda dmnes- och dmnesdidaktiska kunskaper som ldarare med mycket god
kompetens inom nagot dvergripande omrade.

Tjénst som lektor kan finnas pa central forvaltning eller pd en skola. Berord chef
inréttar ett lektorat inom ramen for forvaltningens gemensamma
kvalifikationskrav. For lektor dr utdver lararexamen en forskarexamen ett sadant
kvalifikationskrav. Syftet med lektorat &r att pd olika sétt forstirka kopplingen
mellan skolans verksamhet och relevant forskning och forskningsmetodik.
Utbildningsforvaltningens avsikt dr att genomfora rekrytering av lektorer sa att
dessa kan paborja sitt arbete senast infor varterminen 2010.

Karriir genom skicklighet att undervisa

En nddvindig del i att utveckla undervisningens kvalitet och dédrmed forbéttra
maluppfyllelsen &r att varje larares eget utvecklingsuppdrag tydliggdrs och att
larare ges bra stdd och kvalificerade utmaningar for sitt eget utvecklingsarbete. En
grund for ldrarens utveckling ar att kontinuerligt reflektera dver sin undervisning
och sitt lararbete 1 syfte att identifiera mojligheter till forbattringar, sdvil vad
géller den egna undervisningen, det egna arbetslagets arbete som hela skolans sétt
att fungera.
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Dérfor bor arbetet inom forvaltningen, med meritering och karridrmojligheter
genom skicklighet att undervisa och dérigenom att bidra till elevernas larande,
fortsdtta. Den fragan bereds f.n. inom regeringskansliet utifran en statlig utredning
varfor det dr for tidigt att 1dgga forslag till ndmnden.

En fOrutséttning for alla system for meritering dr att larare kontinuerligt
dokumenterar sitt arbete. Manga larare arbetar med olika former av dokumentation
av sitt arbete som ett led 1 sitt eget utvecklingsarbete och for att synliggora sitt
arbete 1 dialogen med skolledningen. I praktiken utgér ofta denna dokumentation
frén ndgon form av portfolio. Forvaltningen kommer att stimulera, stddja och dra
lardomar av den systematiska dokumentation av sitt arbete som lérare gor.
Erfarenheterna av detta ska spridas i forvaltningen i syfte att stirka ldrares
skriftliga dokumentation av sitt arbete. En del 1 detta &r att tillsammans med
rektorer som pa ett systematiskt sitt arbetar med larares dokumentation synliggora
de mojligheter som olika former av ldrarportfolio kan féra med sig.

Genomforande

Beslut om att inrdttande, innehall, kvalifikationer, anstéllning m.m. fattas av
berdrd chef inom ramen for géllande riktlinjer och delegationsordning. Samtliga
karridrtjanster &r i normalfallet tidsbegrinsade. Anledningen &r att de flesta
utvecklingsuppdrag pagar under begriansad tid samt att tidsbegrdnsade uppdrag
bidrar till 6kad rorlighet och verkar som drivkraft till fortsatt utveckling for den
enskilde. Utbildningsdirektéren beslutar om de riktlinjer och insatser som krivs
for genomforandet av det som anges i tjdnsteutldtandet.

For de olika uppdrag och tjanster som for nirvarande finns inom forvaltningen
innebir detta forslag inga forindringar. Over tid far berdrda chefer besluta om
dessa ska erséttas med den nya karridrtjinsterna. Det finns ingen automatik i en
sddan fordndring.

Inledningsvis kommer skolor som viljer att inrétta tjdnster som utvecklingslérare
och lektor att erhélla ekonomiskt stod som bidrar till att finansiera eventuellt
okade lonekostnader for karridrtjansten. Centralt placerade karridrtjénster,
utvecklingsldrare och lektorat, finansieras med de medel som finns for centralt
finansierade insatser.

Utbildningsforvaltningen kommer l6pande att folja upp och utvérdera de insatser
som gors vad giller karridrtjanster for larare. Utifrdn dessa analyser kommer
direktdren 16pande att fatta de beslut som krévs for att systemet med
karridrtjdnster pa bista sétt ska bidra till de 6vergripande malen och uppdragen for
skolverksamheten
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