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Inledning

Brénnkyrka gymnasium &r en av de kommunalt drivna gymnasieskolorna inom Stockholms stad.
Skolan bildar tillsammans med Bernadottegymnasiet en skolenhet med tva skilda skolidentiteter.
Vi arbetar gemensamt for visionen “En skola i vérldsklass” och det betyder for oss att vara
utbildningar syftar till att forbereda eleverna for en framtida akademisk - och yrkeskarriér i en
globaliserad varld. Det betyder att de skall méta en utbildningsmiljé som trénar alla delar:
kunskaper och fardigheter, attityder och forhallningssatt som behovs for att mota, bade dagens
utmaningar och de framtida.

Program inriktningar och profiler:

Naturvetenskapsprogrammet med Barn och fritidsprogrammet
inriktningar:
e Beteendevetenskaplig Individuella programmet med féljande
e Naturvetenskaplig varianter:
Samhéllsvetenskapsprogrammet med e Aspergergrupp
inriktningar: e Samhéllsvetenskapsprogrammet fyra
e Beteendevetenskap arig
e Design e IVIK
e Ekonomi e PRIVIK-N (naturvetenskaplig
e Samhallsvetenskap inriktning)
e Juridik e PRIVIK-S (samhallsvetenskaplig
inriktning)

Foljande styrdokument har sarskild betydelse for verksamheten:
Skollagen

Lpf 94

Kursplaner och betygskriterier

Gymnasieférordningen

Stockholms stad verksamhetsplan

Skolans arbetsplan

Malgrupp — vara brukare

Vara elever ar vara brukare, de ungdomar som annu inte fyllt 18 ar foretrads av sina foraldrar.
Vara brukare forvantar sig en arbetsmiljé som praglas av respekt for den enskilda individen och
gruppen, ett professionellt forhallningssatt fran skolans medarbetare samt ett vanligt bemétande.
De vill ha en modern och konkurrenskraftig utbildning som forbereder dem for framtida studier
och yrkesliv, samt formar att ge dem en personlig utmaning. Skolan har idag 619 elever.

Vara Medarbetare

Var storsta tillgang, forutom vara brukare, ar medarbetarna. Pa Brannkyrka gymnasium har vi en
personalgrupp med manga olika uppdrag och kompetenser. Den ar blandad avseende alder, kon
och etnicitet. Inom k&rnverksamheten har vi 94,5% behoriga larare och fyra elevassistenter. De
som inte ar behdriga har en mindre del kvar till sin lararexamen. Manga av lararna har en lang



yrkesverksamhet bakom sig som borgar for en god yrkesskicklighet. Skolan har ett valbesokt
bibliotek som skots av tva bibliotekarier. Skolan leds av rektor, tva bitradande rektorer och
administrativ chef.

Vi har foljande stédprocesser och bemanning:

Elevhalsoteam — skolskoterska, skolkurator, studie och yrkesvégledare
Administration — administrativ chef, skolassistenter

Vaktmaésteri — tva vaktmastare

Stad — fem lokalvardare

Kok — husmor, kock, tre skolmaltidsbitraden

Organisation och ledningsstruktur

Skolans organisation

Brannkyrka gymnasium &r organiserat efter ett systemiskt perspektiv dar motet och relationer ar i
fokus. Ett systemiskt synsétt ser manniskan i sitt sociala sammanhang och belyser hur vi
utvecklas och lar oss i samspel med varandra inom olika system. P4 Brannkyrka gymnasium har
principen med ett systemiskt synsatt strukturen: Centrum — Periferi. Det innebar att mycket av
den operativa ledningen skall ske pa uppdrag sa langt in i organisationen som majligt. De
nationella styrdokumenten anger ramarna, medan rektor och skolledning skapar forutsattningar
for uppdraget. Ataganden, mal, arbetssatt, resultat och problematisering av utfallet, samt
uppfoljning och utveckling av verksamheten &r ett processarbete som genomsyrar hela
organisationen. Héri intar de olika systemen som finns i skolan en central funktion. Tanken &r att
arbetslagen skall ha en sjélvstandig roll och att dialogen inom gruppen skall driva skolan framat.
Det frirum som finns inom ramen for skolans lagar, styrdokument och mal skall kunna utnyttjas
for 6kad maluppfyllelse. Meningen &r att gora det mojligt for medarbetare att pa ett effektivt satt
anvanda sina olika kompetenser.

Arbetslag

Elever




Arbetslagsledare, teamledare och larare ar funktioner med olika uppdrag och mandat som finns
nara karnverksamheten — larande och undervisning. | arbetslagsledarens uppdrag ingar bl.a.
pedagogisk utveckling, strategifragor, kvalitet och resultat, samt elevvard. Teamledarens fokus
ligger pa marknadsforing, utvecklande av projektinriktade arbetssatt och utveckling av profiler
och inriktningar. | linje med detta tankande arbetar ocksa lararna med olika uppdrag forutom
huvuduppdraget, elevernas larande. Det systemiska perspektivet ger sig ocksa till kanna har
genom att samspelet i arbetslagen tar tillvara pa varandras resurser i det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Vision och varderingar

Vision och verksamhetsidé

En vision skall svara emot och vara en brytpunkt mot omvérlden. Vi lever idag i en globaliserad
varld dar det &r av storsta vikt for alla ungdomar att skolan férbereder inte bara for ett liv lokalt,
utan ocksa visar pa mojligheter att verka i ett storre perspektiv — i dialog med méanniskor i andra
delar av varlden. Darfor tar var vision ansatsen bade lokalt och globalt med rétterna i en “En
skola i varldsklass”. Vi vill utveckla kunskap och fardigheter som redskap for ansvar och
inflytande i bade den lilla och stora varlden”. Vart uppdrag &r att skapa en larmiljo som ger
input for hela méanniskan. Som i ett systemiskt tdnkande ser larandet i samspel med det
omgardande samhallet och arbetslivet . Vi har sokt konkretisera det i vara mal dar vi speglar
kunskapskategorierna: Vetande (kunskap) och kunnande (fardigheter). Mal och vision har
arbetats fram av en arbetsgrupp med rektor och arbetslagsledare, behandlats i arbetslag och
faststallts i SVG. Bakgrunden till vara mal ar en analys av omvérldsfaktorer, aktuella resultat
samt évergripande uppdrag forankrat i styrdokument. Pa en fortbildningsdag for samtliga
personal hosten 2007 genomforde vi en SWOT-analys med en pafoljande "Think tank” dar vi
fritt skissade visionsarbetet framat. De radikalaste forslagen malade fram en skola ledd av
sjalvstyrda grupper och fri fran skolledning av traditionellt slag. Det blev ett led i genomforandet
av en ny organisation pa skolan. Med nytilltradd rektor formades nuvarande inriktningsarbetslag
och ett utvecklingsarbete inleddes.

Under aret som gatt har vi arbetat med att ta fram en pedagogisk plattform pa skolan. Med den
pedagogiska plattformen vill vi klargora for vara elever och intressenter vad vi star for och hur vi
tanker ga tillvaga for att na vara mal. Den ska utgora en ledstjarna for alla medarbetare i det
dagliga arbetet.

Min ledarskapsfilosofi

Jag tanker att min roll som ledare &r att utifran vision, mal och uppdrag skapa forutsattningar for
medarbetarna att utveckla och utvecklas. Utifran tankar kring ledning och styrning har jag sokt
skapa en yttre ram utifran skolans uppdrag med fa mal att leda och styra mot. Inom spannet
styrning och frihet vill jag genom styrning pa nagra fa punkter skapa ett frirum for medarbetarna
att utveckla sina kompetenser inom. Jag tycker att det ar viktigt for alla att ha ett frirum att
utveckla och utvecklas inom, dar man kan leva visionen. System far inte bli rigida tvangstrojor
utan skall vara mjuka och lediga plagg som man trivs och kan véxa i.

Organisationsstrukturen ar tankt att underlatta kommunikation och larande inom skolan.



Kommunikation

Vi har gemensamma personalkonferenser en gang i manaden da storre fragor gas igenom. Dessa
foljs sedan upp pa APT och i arbetslagens arbete. Samtalen fors i arbetslagen och dialogen gar
via skolledning och arbetslagsledare. Infor medarbetarsamtal och Iénesamtal har alla medarbetare
uppmanats att reflektera 6ver hur man arbetar mot malen och gora en sjalvskattning hur man
fyller respektive I6nekriterium.

Kompetensutveckling och larande
Kompetensutveckling ar ett begrepp dar medarbetare och ledning ibland har olika definitioner. Pa
Brannkyrka gymnasium sker kompetensutveckling pa flera satt:

4+ Egen reflektion kring den egna praktiken

+ Reflektion kring den gemensamma praktiken inom arbetslag och @mnesgrupper

4+ Egen kompetensutveckling som till exempel PIM, Lararlyftet, litterturstudier, kurser

£ Gemensam kompetensutveckling som till exempel Sprakprojektet, SPINT,
Fyrarummaren, Coaching utbildning

Verksamhetens mal och ataganden

Vart viktigaste atagande &r att vi skall fullfolja arbetet med vara mal. En analys av de
utvarderingar som gjorts pa Brannkyrka gymnasium under de tre senaste aren har visat att
eleverna inte riktigt fatt full utdelning pa sin tid pa skolan. Visserligen har vi haft samma
utgangsvarden avseende betyg som ingangsvarden men det innebar att vi inte skapade nagon
skillnad. Det ar naturligtvis var ambition — att gora skillnad i maluppfyllelse. \Vara ataganden ar:

Oka elevernas larande

Mal: 6ka elevernas larande

Medel: Samverkan i team och arbetslag med nédrmare uppféljning och resurser i arbetslaget. Mer
varierad undervisning.

Forvantat resultat: Fler G, VG, MVG

Trygghet och trivsel

Mal: Oka elevernas trivsel

Medel: Positivt bemdtande, tillitsfulla relationer mellan elever och larare, eleverna upplever
betygssattningen som réttvis, elevaktiviteter, medvetet arbete med grupp, klass och arbetslag.
Forvantat resultat: Fler som rekommenderar skolan.

Starka elevernas motivation

Mal: Oka elevers motivation

Medel: Understddjande, coachande, mentorer, meningsskapande undervisning. Arbeta med
elevernas malbilder och utveckla utvecklingssamtalen.

Effekt: HOgre nérvaro, okat larande, béattre resultat




Starta internationellt utbyte

Mal: Fa igang internationellt utbyte.

Medel: Delta i internationella projekt bl.a. Next India Utbildningsfoérvaltningens Indienprojekt.
Effekt: Internationella kontakter och en fordjupad forstaelse av globaliseringens effekter i olika
sammanhang

Hur vi kom fram till vara mal och ataganden

Vara mal och ataganden ar intimt forknippad med den process vari var vision vuxit fram. Starten
var gemensam for alla men har processats fram av en mindre grupp under rektors ledning och
arbetslagen har varit en del av processen. De har efterhand bearbetat det underlag som gruppen
tog fram. De erfarenheter som forvarvats under lang tid pa Brannkyrka gymnasium visar pa att
det finns en outnyttjad resurs hos eleverna for 6kat larande. Vi enades om ett antal punkter som
vi anser starker elevernas ansvarstagande och delaktighet i larandeprocessen. Utifran dessa
antaganden har vi formulerat vara mal och ataganden. Vi har valt att inte satta upp kvantitativa
mal i form av antal eller procentsatser. Det vi vill se &r en positiv trend dver tid som gar att mata i
bade kvantitativa och kvalitativa termer.

Vara forvantade resultat for verksamhetsaret

Genom att sétta elevernas upplevelse av sin studiemiljé i centrum, satsa pa nara och tillitsfulla
relationer, ge ansvar och inflytande, kommer elevernas motivation och personliga drivkrafter att
fa storre spelrum. Vi har skapat en malbild med avstamp i tidigare resultat dar vi vill sporra
eleverna att na langre. Detta &r ett langsiktigt arbete. | framtiden forvantar vi oss ett trendbrott.
Var inspiration kommer fran ar 2008 da 91% av eleverna nadde hogskolebehorighet, tidigare ar
har vi landat pa 82%. Sjalvklart vill vi att alla vara elever ska lamna skolan med
hogskolebehorighet. Nu &r inte allt i livet matbara resultat, viktigt ar ocksa att véxa i tillit till den
egna formaga och na en personlig utveckling. Att kanna att tiden pa Brannkyrka gymnasium har
bidragit till det och hjélpt till att skapa en personlig vision om framtida méjligheter.

Arbetssatt

Larande
Vi atar oss att skapa basta mojliga forutsattningar for eleven att na laroplanens mal vad galler
kunskap och fardigheter, samt personlig utveckling.

Detta sker genom att:

Var princip ar lararledda lektioner med stort utrymme for elevernas aktiva deltagande i
utformning och innehall.

Vi har kunniga behériga l&rare som tillsammans med eleverna genomfor vélplanerade lektioner.
Varje elev har en mentor som &r elevens och hans/hennes foraldrars kontakt person pa skolan.
Mentorn &r ett stod under studietiden och har utvecklingssamtal med eleven en gang per termin.
Vi foljer regelbundet upp elevens studiesituation via mentorssamtal, arbetslagens gemensamma
elevvardsarbete och elevhélsoteam.




De elever som trots god arbetsinsats och visad ambition har svart att na malen erbjuds
individuellt anpassat stod. En atgardsplan upprattas i dialog mellan mentor, eleven/malsman och
beslut tas i elevvardskonferensen.

Vi erbjuder individuellt specialpedagogiskt stod pa resurscentrum efter individuell provning och
stdd av undervisande l&rare.

| de kurser som erfarenhetsmassigt ar svara for elever att na malen, lagger vi ut fler
undervisningstimmar.

En del av undervisningen sker i tvarvetenskapligt perspektiv, s.k. teman.

Trygghet och trivsel
Vi erbjuder en trygg och trivsam larmiljo.

Detta sker genom:

Forebyggande arbete mot mobbning och andra typer av krdnkande behandling.

Vi reagerar omedelbart pa alla typer av krankande behandling genom en serie atgéarder anpassade
efter behov.

Vi har ett engagerat elevrad som bl.a. arrangerar olika temadagar &mnade att starka den sociala
gemenskapen.

Vi foljer noggrant upp elevernas narvaro. Narvaro ar obligatorisk och en forutsattning for ett
framgangsrikt larande, for delaktighet och trivsel

Motivation
Vi vill starka elevernas motivation till Iarande och personlig utveckling.

Det gor vi genom att:

Infor varje ny kurs presenterar lararen mal och betygskriterier samt tar initiativet till att
tillsammans med eleverna bestamma arbetsformer, innehall och eximinationsformer.

Varje kurs skall utvérderas i samarbete mellan berdrda elever och larare.

Vi arbetar for ett aktivt elevrad och en god samverkan mellan elevrad, elevradets styrelse och
skolledning/ skolpersonal. Elevradet utser ocksa representanter till elevskyddsombud och
skolkonferensen.

Internationellt utbyte
Eleverna skall ges mojlighet att forsta det omsesidiga beroende mellan lander som en
globaliserad varld skapar.

Det gor vi genom att:
Bygga upp en webbaserad larmiljo dar elever fran olika lander kan arbeta med gemensamma
projekt. Innan det &r verklighet arbeta med problematiken i projektform ex. Guds finger



Grundupplagg for att na maluppfyllelse

+ Skolan dr organiserad i sex arbetslag, de leds av en arbetslagledare vars uppdrag ar
fokuserat till uppfoljning av elever och kvalitetsutveckling. Arbetslaget forfogar dver ett
antal verktyg till stod for sitt arbete.

Resurstimmar — inom varje arbetslag finns resurstimmar inlagda i lararnas arbetstid.
Specialpedagog

Elevhélsoteamet

Mattestuga

Utvecklingssamtal

Mentorskap

Rutiner for att systematiskt folja upp varje elev.

e

Rutiner for elevarenden

Indikator

Lérare

Elev Behov Mentor Mentor

Test uppstar elev
Arbetslag > Resurstid

Plan till
EVK

Beslut
EVK

Uppfoljn/ Mentor

resultat

@

Wi




Teman och projekt som har genomforts under aret for att realisera mal
och ataganden.

Vi har genomfort ett stort antal &mnesévergripande projekt och arbetsomraden under lasaret.
Inom samtliga program har ett intensivt arbete pagatt med att formera undervisning utifran vara
mal och ataganden.

Larande

< Guds finger: Amnesovergripande samarbete SH/GE i S2 om hur olika ldnder kan tinkas
paverkas av globala forandringar. Scenariot bygger pa ett antal omvalvande forandringar;
naturkatastrofer, politiska omvalvningar och klimathot. Grupperna skall gora en
nulagesanalys av sitt land och agera som regering. De skall vidtaga ett antal atgarder for
att fa landet pa ratt kurs. Tjugo ar senare haller de presskonferens och skall da presentera
hur deras land har paverkats och vad i deras agerande som fatt effekt, pa vad. Det galler
att minimera effekterna av scenarierna och fa landet pa fétter. De skall &ven opponera pa
ett annat land i rollen av undersokande journalister vid redovisningen.

<+ Slussen.Amnesovergripande samarbete utifrn Vision 2030: Design/Data i D1/D2 vid
redovisning av projekt .Amnesévergripande samarbete Bild/Design i D1 angdende
arkitektur och design. I arbetet gor eleverna pa platsbesok dar de samlar intryck genom
sina sinnen. Var &r det tryggt/ otryggt, hur faller ljus, uppfor sig ljudet etc. De far
introduktion i rumslig gestaltning av konstnar.

Fore Efter
mine _vEny

skala 1:50
Det nya slussen — en lekplats for alla
Traffa manniskor i en ny, spannande miljo och njut av utsikten 6ver bade vatten och stad.

<+ Kriminalteknologi ett samarbete med Vetenskapens hus dar eleverna laborerar bade i
skolan och pa Vetenskapens hus

+ Fallet Friedmans dar samhallskunskap, svenska och engelska och rattskunskap ingar som
handlar om moral, rétt och fel. Réattegangsspel dar Svenska och Kriminologi ingar .

<+ Aspergergruppen, som startades lasaret 2008/09 har en egen malsattning — trana for
normalitet, ” Vi har medvetet arbetat med ett Oppet klassrum, utan avskarmningar” ”Det
rader god stamning i klassen. Inom klassen pratas och skojas det, och alla deltar, pa sin
niva, i diskussioner och gruppovningar.” "Med tanke pa elevernas diagnoser har vi en
valdigt hog social interaktion”



Trygghet och trivsel

Trivsel hanger samman med manga upplevelser och ar naturligtvis kopplade till individens egna
upplevelser. Det finns nagra punkter som nog kan sigas vara generella, dit hér 6ppenhet,
tillganglighet och struktur. Inom arbetslagen har man valt att gora olika insatser:

4 Vi har utvecklat en individuell utvecklingsplan for eleverna att ha med sig vid
utvecklingssamtalen (se bilagal)

Early warning system" Nar vi har upplevt spanningar, gangbildningar har lararna ingripit
pa ett tidigt stadium i samarbete med respektive mentor.

Big Sisterprojektet : Flickor fran KTH besoker var skola for att stimulera flickor att
fortsatta med naturvetenskapliga studier.

Véra elever har varit mycket engagerade i Oppet hus och Gymnasieméssan tillsammans
med ldrarna. Vi bemddar oss om att arbeta demokratiskt och lyhort. Flera av vara elever
ar aktiva i elevradet som samarbetar med SECO Sveriges elevers centralorganisation.

#

o

Motivation

Meningsskapande undervisning

Motivation hanger samman med vad som skapar mening, viktigt i sammanhanget ar ocksa
kanslan av sammanhang, och hur resultatet blir. Det indikerar att vara mal ar olika aspekter som
bildar ett system, skolan som l&armiljo

4 Vi har okat elevinflytande vad det galler medbestammande pa kursernas disposition och
redovisningssatt.

4+ Genom dmnessamverkan, samarbete med externa partners och varierad undervisning
forsoker vi stimulera elevernas motivation och 6ka deras larande. Mojlighet till
individuell hjalp i matematik, fysik och kemi &r omfattande.

4 Elevradet har under aret, forutom den reguljara elevradsverksamheten och skyddsronder,
genomfort flera uppskattade temadagar. De beskrivs av eleverna som
" helt underbara — vi spexar, bjuder pa oss sjédlva, vi skams inte och far massor av positiv
respons”! (extern elevintervju). ,

4 Eleverna beskriver i samma intervju att det som motiverar dem i larandet ar:
”Intressanta lektioner med bra innehall”
” Inriktningsamnena de jag valt”
"Betyg, bekraftelse”
”Passion for att plugga géra min egen framtid”

Skapa internationella kontakter.
Internationellt utbyte
Att vi lever i en globaliserad varld har alla smartsamt blivit paminda om under den ekonomiska
kris som svept genom varlden det senaste halvaret. En gymnasieutbildning blir inte komplett om
den inte kan erbjuda en kvalitativ omvérldsfordjupning, vi har under dret engagerat oss i tva
internationella langsiktiga projekt: NextIndia och Next China.
+ Vi var med pa en rekognoserings resa till Indien dar vi besokte Pune tillsammans med en
delegation fran gymnasieavdelningen. Pa egen hand var vi dven i Kolkata dar vi skapade
ytterligare kontakter med inriktning pa framtida samarbete.
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+ Vi for ocksa langt framatskridna diskussioner om att starta ett samarbete med en skola i
Kina inom projektet Next China. Drivkrafter i det ar tva larare, varav den ena talar
mandarin och har djupa kunskaper om Kina.

+ Till hosten startar vi SPINT —som é&r ett IV-program med mojlighet att lasa in
samhéllsvetenskapsprogrammet pa tre ar. SPINT grundar sig pa ett genrepedagogiskt
forhallningssatt och ger eleverna redskap att utveckla sina kunskaper i det svenska
spraket. Den genrepedagogiska metoden i projektet praktiseras inom second language
larande pa manga hall i internationell miljo. I projektet ingar fér de berorda lararna
studiebesok hos skolor i New York samt seminarier och workshops med internationella
experter.

4 Vi har byggt upp kontakter med flera skolor i New York, USA.

Vi tittar ocksa pa hur vi skall bygga ut Europa samarbetet, vi har ett samarbete med Apolloskolan
i Helsingsfors, och vi vill bredda oss gentemot fler europeiska lander.

Resursanvandning

Ekonomiska resurser

Alla medarbetare &r medvetna om att vi skall anvanda vara resurser for att framja elevernas
larande. En budgetgrupp har tillsammans med administrative chefen arbetat med budgetupplagget
for att na ett optimalt utfall. Forra budgetaret vande vi ett underskott fran foregaende ar till ett
overskott pa 967.000:-, vi har ett starkt fokus pa att klara budget i balans.

Vi arbetar mycket kring temat att rekrytera och behalla elever och alla &r medvetna om att det ar
nagot vi gor varje dag. Vi har en schemaldggning som skall garantera en samlad arbetsdag for
eleverna och ett optimalt lokalutnyttjande. Vi planerar for att anpassa vara lokaler sa att vi kan ha
ett flexibelt lokalutnyttjande sa att de motsvarar verksamhetens behov. Vi gor det i dialog med
lokalansvarig pa Utbildningsforvaltningen och SISAB. Vi har moderna och viélutrustade
undervisningslokaler med hdg standard pa bland annat laborationssalar och datasalar. Flera
klassrum &r utrustade med Smartboard. Datortdtheten pa skolan ar god det ar alltid mojligt for
elever att hitta lediga datorer for sitt skolarbete.

Vi har egen skolrestaurant dar vi tillsammans med eleverna soker utveckla sambandet, god
resursanvandning, hdg upplevd kvalitet och trivsel. Administrative chefen har under varen
tillsammans med husmor och kocken gatt runt i klasserna och diskuterat skolmaten med eleverna;
vad de ar ndjda med, forbattringar och svinn, vad som kastas, hur mycket det kostar och vad vi
skulle kunna astadkomma for de pengarna. Gensvaret hos eleverna har varit positivt och de
klasser som annu inte fatt besok undrar nar de star pa tur. Alla kommer under terminen fa sitt
besok.

Genom biblioteket har vi byggt upp ett administrativt system for utlaning av kurslitteratur, dar
kan vi ge larare och elever god service avseende tillganglighet pa aktuellt och frascht material
samtidigt som vi har en god kontroll 6ver skolans gemensamma resurser.

Var vara lokalvardare ar anstalld pa skolan och stadningen haller en mycket hog klass. En daglig
stadning dar skolan alltid ar snygg uppmuntrar till 1ag skadegorelse.
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Klagomal/synpunkter

Vi dr positiva till alla forslag till forbattringar av var verksamhet. Var ambition ar att alla skall
tycka att Brannkyrka gymnasium ar en bra skola. Klagomal och synpunkter ar en gava, det ger
oss en chans att utvecklas och bli battre. Klagomal riktas till rektor eller bitradande rektor eller
berdrd tjansteman. I dialog soker vi ratta till problemet. Om man inte tycker att den foreslagna
I6sningen ar tillracklig kan man ga vidare till Avdelningschef Marie-Louise Hammer-Aberg,
Utbildningsférvaltningen, Stockholms stad.

Resultat och trender

System och uppféljning

Vi foljer upp var verksamhet och vara brukares synpunkter bade utifran kvantitativa saval som
kvalitativa metoder. Bland de kvantitativa metoderna kan ndmnas:
+ Ar 2 enkaten som genomfors vartannat &r inom stadens regi.
+ Egna kursutvarderingar
De kvalitativa uppféljningarna som vi gor ar:
+ Individuella utvecklingsamtal som gors med eleverna minst tva ganger per lasar.
+ Gruppintervjuer med ett representativt urval av elever, enligt metoden fokusgrupper. | ar
har vi genomfért tva omgangar, varav en utford av egna medarbetare och en utford av en
extern konsult.

Medarbetare
Kvantitativa undersokningar
4+ Stockholms stads medarbetarenkét vart annat ar

Kvalitativa
+ Medarbetarsamtal en gang per ar
% Lonesamtal samt 16nesattande samtal

Elevutvarderingar

Viktiga matt for oss ar den nytta som utbildningen pa Brannkyrka gymnasium ger for framtiden,
dar spelar hogskolebehérigheten en framtradande roll. Andelen hdgskolebehdriga har under flera
ar legat pa samma niva men lyftes under 2007/08 en forklaring kan vara att det var fa
avgangsklasser det aret p.g.a. minskad intag 2005 i samband med skolans renovering. Det kan
ocksa vara en trend som beror pa skolans utvecklingsarbete.

Antal hogskolebehdriga
2007/08 91%
2006/07 82%
2005/06 82%
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Larande

Enligt den senaste pedagogiska forskningen Hattie (Visible learning) har lararna, och elevernas
uppfattningar om dem, en viktig roll i elevernas larande. I Stockholms stads
gymnasieundersokning lyfts en del fragestallningar som belyser detta.

Lararnas kunskaper i de amnen de undervisar i.

2007/08 92%
2006/07 78%
2004/05 74%

Att omddmen och betyg &r rattvisa.
2007/08 74%
2006/07 53%
2004/05 45%
2002/03 39%

Hur flertalet larare formar stimulera och
vacka intresse?

2007/08

2006/07 49%

2004/05 43%

2002/03 35%

Undervisningen haller hog kvalitet
2007/08 96%

Lugn och arbetsro?
2007/08 74%
2006/07 52%
2004/05 35%

Majligheterna for dig att fa individuellt
stdd och hjalp om du behéver?
2007/08 67%

2006/07 62%

2004/05 41%

2002/03 35%

Kommentarer

Sammantaget inom rubriken larande visar utvarderingarna bland eleverna en utveckling och att vi
har lyckats na eleverna pa ett nytt satt. Vi ser en trend 6ver aren som starker elevernas larande pa
ett positivt satt detta kan till viss del forklara de forbattrade studieresultatet for aret 2007/08 dven

om det var en liten grupp avgangsklasser.
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Trivsel

Mojligheten att kanna sig trygg i skolan?l
2007/08 86%
2006/07 85%
2004/05 76%

Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen

07/08 77%
06/07 60%
04/05 40%

Hur frascha lokalerna i skolan ar?
2006/07 83%
2004/05 21%
2002/03 33%

Biblioteket?

2006/07 87%
2006/05 63%
2002/03 54%

Sammanhallning och relationer mellan eleverna?
2007/08 93%
2006/07 54%
2004/05 55%
2002/03 68%

Kommentarer:

Manga faktorer samverkar och bidrar till elevernas 6kande trivsel framforallt har elevernas
upplevelse av inflytande och mojlighet till paverkan utvecklats positivt. Att de upplever lokalerna
och biblioteket mer trivsamma kan nog bero pa att vi renoverat dessa med inflytt 2006.

Motivation/inflytande

2007/08 81%
2006/07 55%
2004/05 43%
2002/03 36%

Utvecklingssamtalet
2007/08 67%
2006/07 59%
2004/05 61%
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Paverkan arbetssatt och kunskapsutv.
2007/08 77%
2006/07 41%
2004/05 34%
2002/03 28%

Lararnas satt att vara mot dig?
2007/08 81%
2006/07 2%
2004/05 63%
2002/03 66%

Kommentarer fran kvalitativa intervjuer

Eleverna tycker att det ar bra med ett vanligt schema utan haltimmar, hela, sammanhallna
skoldagar,”hdr kan du vara dig sjalv, du behdver inte vara r&dd for att inte passa in, forutsatt att
du &r 6ppen for att méta nya manniskor”. Vi &r sociala med varandra, hdr &r ett 6ppet och
trevligt klimat”.

" Lararna bryr sig — de ar latta att prata med, tar sig tid, har bra koll pa alla elever och vet vem
som ar vem, det ar bra kommunikation larare — elev”.

Vad motiverar dig att ga till skolan?

Bra klass

Bra larare,

Intressanta lektioner med bra innehall, det som hér till min inriktning
Inriktningsdmnena - det jag valt

Vannerna, fa traffa kompisar

Framtiden — jag far inget jobb om jag inte pluggar

Ibland for att det ar nagot jag vill lara mig

Passion for att plugga, géra min egen framtid

kol ol o S SRS

Kommentar till resultatbilden éver motivation/inflytande:
Elevernas upplevelse av att bli positivt bemotta, lyssnade till och att de har intressanta lektioner
och de egna drivkrafterna att studera bidrar till en positiv utveckling pa skolan.

Helhetsbeddmning

Rekommendera mitt gymnasieprogram
2007/08 92%

2006/07 66%

2004/05 63%

2002/03 55%

Rekommendera skolan
2007/08 85%
2006/07 44%
2004/05 31%
2002/03 40%
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NOjd med verksamheten
2007/08 88%
2006/07 70%
2004/05 57%
2002/03 57%

Kommentar till resultatbild utifran helhetsbedémning:

Den positiva trenden haller i sig dven i den har sektorn det ar gladjande att eleverna i hogre
utstrackning upplever skolan positivt. Det ar vanskligt att pa ett trendbrott dra stora véxlar, jag ser
det omorganisation till arbetslag som genomférdes 2006 och den renodling som inférdes 2008
med foregripande analys har bidragit till det trendbrott som finns dver tid.

Medarbetarenkéat 2006

Det har gjorts tva medarbetarenkater inom Stockholms Stad, tyvarr ar de inte identiska de har
olika vérdeskalor och frageomradena skiljer sig nagot. For Brannkyrka gymnasiums del blir
resultatet likvardigt vi ligger ganska val forankrade pa genomsnittet i utbildningsforvaltningen.

Organisation
Medelvéarde 2008 7,0
2006 3,65

Ledarskap och chefer
Medelvarde 2008 6,2
2006 3,34
Delaktighet
Medelvarde 2008 7,1
2006 3,96
Medarbetarskap
Medelvédrde 2008 8,0
2006
Utveck ling och kompetens
medelvarde 2008 7,0

2006 3,81
Trivsel
Medelvarde 2008 7,8
2006 3,54

Arbetsklimat
Medelvarde 2008 7,4
2006 3,54
Arbetsbelastning
Medelvarde 2008 6,1

2006 3,29
Halsa
Medelvarde 2008 6,4
2006 3,29

16



Sjukskrivna
| Stockholms stad finns ingen statistik som skiljer pa kort och langtidssjukskrivna. Tittar vi i de
egna anteckningarna for 2007 och 2008 kan vi se foljande monster:
+ antal sjukskrivningsdagar 30 dagar eller mer 2007 1612 fordelade pa 6 personer,
4+ 2008 2512 dagar fordelade pa 18 personer.
& Hittills i ar har vi 845 dagar fordelade pa 8 personer.
Det kan tyckas att sjukskrivningstalen ar hoga, framférallt ar 2008. Manga av de aktuella
dagarna hérror sig till ortopediska diagnoser och ar inte specifikt arbetsrelaterade. Samtliga
langtidssjukskrivna omfattas av stadens rehabiliteringsprogram.

Kvalitativa utvarderingar
Vi har genomfort medarbetarsamtal med all personal. Signalerna fran dessa ar att en del tycker att
forandringshastigheten & hog men man ser nddvéandigheten.

Budgetutfall

Budgetutfallet de senaste tre aren visar pa en stor variation, tva ar av underskott och ett ar med ett
femprocentigt dverskott. FOr narvarnade har vi en balanserad budget dér vi har ett visst
underskott.

Omvarld

Styrkor

Organisation

Korta beslutsvaggar
God kompetens
Eleverna och elevradet

Svagheter
Manga nystartade utvecklingsomraden
Informations trotthet

Mojligheter

Gy 11

Geografiskt lage

Hot

Okad konkurrens

Vikande elevunderlag p.g.a. demografi
Sma klasser

Kommentar till SWOT-analys:

Styrkor och svagheter handlar mycket om vara férmagor, vi har pa kort tid byggt en ny
organisation startat nya profiler gatt in i flera stora projekt. Eleverna har genom elevradet
bidragit med starka temadagar som uppskattas av alla. Vi har klarat av att leverera under pressade
forhallanden déar ser jag en styrka.

Mojligheter och hot Majligheter och hot handlar om férandringar i var omvérld som vi maste
hantera. Dar behover vi anvanda vara styrkor for att vanda hot till mojligheter.
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Utveckling

Analys och strategi

Utveckling

For att stodja larare och mentorer i arbetet med malen har vi under hosten 2008 och varen 2009
genom fort kompetensutveckling inom féljande omraden: Coachande ledarskap,
I6sningsfokuserat arbetssatt samt metoden Fyrarummaren - fyra forhallningssatt till forandring.
For att starka elevernas larande inom matematik har en larare haft i specialuppdrag att leda
matematiklararnas gemensamma larande for att utveckla metoder och forhallningssatt for att
stodja elevernas l&rande och stérka resultaten inom matematiken. En liknande organisation har
skapats inom engelskan med motsvarande syfte. Framat ser vi att amnesgruppernas roll maste
stérkas for att sakra den didaktiska utvecklingen likval som ett holistiskt synsétt.

Vi kommer under nasta lasar att fullfolja var satsning pa genrepedagogik inom SPINT och de
larare som skall jobba inom det kommer att genomga en motsvarande utbildning som de som
startar i ar fatt.

Det senaste aret pa Brannkyrka gymnasium har varit utvecklingsintensivt, vi har lanserat ett
flertal nya profiler varav vi startar tva till hosten, Natur CSI och Natur Biomedicin. Bada
profilerna ar forankrade i ett samarbete med Polisens tekniska rotel respektive Analytiska
biomedicinska laboratoriet pa Karolinska Institutet. Det foljer vél den linje vi har i BCA-
Brannkyrka Career Academy, en metod att arbeta med det utatriktade arbetet som vi drar igang
till hosten. BCA bygger pa fyra pelare: Seminarier och workshops med forelasare fran arbetsliv
och universitet, med workshops menar vi en inledande forelasning med pafoljande arbete i
grupper och avslutande diskussion. Strukturerade studiebesok. Jobbskuggning. Projektarbete
inom vald inriktning med extern medbeddmare.

Vi har, som tidigare namnts, paborjat arbetet med en pedagogisk plattform. Det arbetet skall
under aret fordjupas, likasa utformningen av var affarsplan. | vara olika utvarderingar ser vi
manga sma fragor som vi kan bli battre pa t.ex. samordning av prov. Vi kommer att félja upp al
sadana tradar, det blir ett uppdrag for arbetslagen.

Under aret har manga projekt dragits igang sa temat for nasta ar blir att halla i och fullfolja.
Samtidigt borjar arbetet med att fasa in mot GY11.

la
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