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FORSKOLORNA UPPTACKARNA AB

Forskolorna Upptackarna AB ar en enhet som bestar av fyra forskolor.
Forskolan Fantasia finns pa Vantorsviagen 2
129 55 Hagersten tel 08- 646 02 91.

Forskolechef ar Berit Ahlin 08-727 00 54.

E-post:
berit.ahlin@forskolornaupptackarna.se

P4 Fantasia har vi 14 st anstéllda.

VERKSAMHETSIDE

Var verksamhetsidé dr omsorg, larande och utveckling genom lek och utmaningar som genomfors
utifran de enskilda barnens och barngruppernas behov.

P& Fantasia har vi ett arbetssitt, inspirerat av Reggio Emilias sétt att tdnka, dar forhallningssatt
och innehdll i verksamheten viljs med syfte att stirka barnens utveckling och anpassas till
barnens mognadsniva. Vi skapar en miljo som stimulerar barnen till egen aktivitet och att sjilva
erovra kunskap. Pedagogerna arbetar for att stimulera och utmana barns kreativitet och
nyfikenhet. Vi anviander oss av projektinriktade arbeten eftersom vi tror att det skapar bra
forutsattningar for barnens larande. Vi anser att barn ar kompetenta och lar sig nar saker ar satta i
ett ssmmanhang dar de far trdna sig i att utveckla strategier for sitt satt att tinka och skapa de
begrepp de da behover.

Vi arbetar for att

e Barn och forildrar ska vara n6jda med forskolan och kianna sig trygga i var verksamhet.
e Barnen ska trivas och fungera i grupp.

e Barnen ska bli sedda och uppmarksammade.

e Barnen ska bli sjidlvstindiga med stark sjalvkinsla.

e Barnen ska utveckla sin férméga att visa respekt for allt levande och visa omsorg for sin
narmiljo.

e Barn ska fa samma mdjligheter till allt som erbjuds.

e Barn ska erbjudas goda mojligheter att sjilva erovra kunskap.
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Vi stravar standigt mot att erbjuda god kvalitet och att skapa forutsiattningar dar barn och vuxna
ska kidnna delaktighet i denna utveckling.

Forskolan drivs i privat regi sedan 1.1.08 och ar beldgen i utkanten av Herrangen. Forskolan
gransar till villatomter och skogsomréde. Lokalerna bestir av en fristdende byggnad samt
intilliggande forrad. Forskolan har stora, ljusa lokaler med plats for 4 avdelningar, 2 avdelningar
1-3 ar och 2 avdelningar 3-6 ar. Var gard bestar av skog, berg och stora grasytor. Har har vi flera
sandlador, Kklatterstdllning med rutschbana, tratdg, gungbrdda samt lekstugor . Vi har en fullt
utbyggd miljostation for dtervinning.

Véra styrdokument for verksamheten ar FN:s barnkonvention, Skollagen, Liroplanen for
forskolan (Lpfo 98), enhetens verksamhetsplan 2008/2009, Stockholms stads forskoleplan,
jamstalldhets- och maéangfaldsplan, likabehandlingsplan, sekretesslagen, arbetsmiljolagen,
arbetstidslagen, SBA-arbetet, socialtjanstlagen, kris- och beredskapsplan. Vart uppdrag ar att
utifrdn géllande styrdokument planera, genomfora och utveckla verksamheten. I forskolans
verksamhetsplan och kvalitetsgarantier beskriver vi for brukarna vad vi erbjuder och ska gora,
varfor vi ska gora det och hur vi tinker genomfora det. Brukarinflytande ar en viktig och
nodvindig del i vart arbete. Vi har brukarenkiter vartannat ar for foraldrarna, en ris och ros parm
diar fordldrar kan ge oss feedback med forbattringsforslag. Vi har ocksd fordldramoten,
foraldrarad, upptackarrad och arliga utvecklingssamtal. Vi genomfor intervjuer med barnen som
vi analyserar och anvinder i vart fortsatta arbete.

ANSVARSOMRADE OCH OMFATTNING

Verksamheten riktar sig mot barn i dldrarna 1-6 ar och deras foréldrar.

P& Fantasia har vi for narvarande 68 barn inskrivna fordelade pa 4 avdelningar.
Avdelningen Nifflarna; for narvarande ar 20 barn inskrivna i dldern 3-6 ar.
Avdelningen Huffeln; for narvarande ar 20 barn inskrivna i aldern 3-6 ar.
Avdelningen Gnottarna; for narvarande ar 14 barn inskrivna i dldern 1-3 ar.

Avdelningen Toddlarna; for narvarande ar 14 barn inskrivna aldern 1-3 ar.

ORGANISATION:

Forskolan har 14 medarbetare; fyra forskollarare, atta barnskotare och ett ek. bitride kok samt en
forskolechef.

Arbetet leds av forskolechef, arbetslagsledare och avdelningsansvariga pedagoger tillsammans
med alla andra pedagoger pa forskolan. I ledningsgruppen ingar forskolechef och arbetslagsledare
tillsammans med den andre forskolechefen och arbetslagledarna i enheten. Forskolecheferna har
mote en gang varannan ménad med ledningsgruppen och varannan méanad med forskolans
arbetslagsledare. Alla medarbetare som arbetar i barngrupp bendmns i fortsdttningen som
pedagoger.

Pedagogerna for de fyra enheterna ingar i olika natverk t.ex. genusgrupp, AG (arbetsgrupp) m.m.
dar de delger och formedlar kunskap. Alla pedagoger pa forskolan har olika ansvarsomraden t.ex.
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felanmalan, sidkerhetsansvarig m.m. De delger varandra information pa morgonmoten och
Arbetsplatstriffar (forkortas fr.o.m. nu som Apt.)

Varje avdelning bestar av ett arbetslag och man samarbetar mycket 6ver avdelningarna i form av
tvargrupper och samplanerade aktiviteter for barnen.

MIN LEDARSKAPSIDE

Forutsattning for verksamhetens utveckling:

e Nara ledarskap

e Gemensam och levande barnsyn, ett forhallningssétt som genomsyrar hela enheten
e Glddjen med arbetet

e Stark professionalism inom yrket

e Att allas kompetens tillvaratas

e Vilja till utveckling

e Adekvat utbildning

e Gemensam vision och vikinsla

VIKTIGT I MITT LEDARSKAP:

Det som ar viktigt med mitt ledarskap ar att jag har en tydlig struktur och en formedlad
verksamhetsidé for hur jag vill arbeta med verksamhetens mal och uppdrag. Alla ska veta vart vi ar
pa vag och vad som géller. Mina medarbetare har tydliga och raka riktlinjer som de far via ett nira
ledarskap, jag finns fysiskt pa plats och ar tillginglig. For mig ar det viktigt att vara uppdaterad pa
vad som hander inom forskolan samt vara en lyhord och delaktig chef som tar ansvar.

De ringar jag vill sprida pa vattnet ar att forskolorna ska genomsyras av en tro pa minniskors egen
forméga och inneboende kraft dir alla ska kidnna sig delaktiga. Alla ska arbeta for att ha en
tilldtande atmosfar dar det finns en 6ppen dialog sa att manga idéer kommer fram och den basta
idén arbetas vidare med. Vi arbetade fram en tydlig virdegrund med var forsta verksamhetsplan,
som i sin tur ledde fram till en tydlig verksamhetsidé. Detta skapar dven mojligheter for oss att ha
bra diskussioner, da vi har en gemensam grund att utga fran.

Jag vill ocksa belysa att kunskap ar viktigt, det ar ocksd en farskvara som ska uppgraderas
kontinuerligt kopplat till vara utvecklingsbehov. For mig ar det av storsta vikt att mina
medarbetare kdnner delaktighet, tar ansvar och far inflytande. Alla tar aktiv del och ansvarar for
egen utveckling och for hela var verksamhet, detta leder till stindiga forbattringar.

Min uppgift som ledare ar att bevara och utveckla ett djupgaende larande som ger positiva resultat
for andra nu och i framtiden. Jag vill skapa forutsiattningar for personalens och barnens larande,
for att det ar forst tillsammans som vi kan forandra och utveckla. Daremot sa ar det inte sagt att vi
alltid nar malet, men vagen dit kan ha gett oss mycket god lardom.

Jag har infort pedagogiska forum efter varje Apt, da vi diskuterar dagsaktuella hindelser och tar
upp aktuella amnen som forskolan just nu arbetar med. Vi har diskussioner i smé arbetsgrupper
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och i storre. Jag lyssnar in vad de tycker att de behover for att komma vidare i sitt dagliga arbete
och ser till att vi far de forutsittningar vi behover, sé att verksamheten kan vidareutvecklas.
Pedagogerna foljer upp sitt arbete med att delge varandra och mig de resultat de uppnatt. De
redovisar dven skriftligt i utvarderingar/reflektioner om vad de uppnatt for resultat och hur vi ska
gd vidare. Genom att det finns en tydlig struktur att arbeta efter borjar varje termin med
grovplanering, finplanering, reflektion och varje termin avslutas med utvardering samt reflektion
och analys. Nar man planerar nastkommande termin ska utviarderingen, reflektionen och analysen
tas med. Detta gor att verksamheten utvecklas.

Alla pedagoger har egen planeringstid som de forfogar 6ver, de har fortroendet att anvianda den
har tiden som det passar varje enskild individ. En 6versikt gors Over aret och en redovisning
ldmnas in efter aret slut. Jag och ovriga pedagoger diskuterar gemensamt pa Apt, vad vi kan
tdnkas utveckla och vidareutveckla inom var verksamhet, efter det koper vi in utbildningar. Vi
kopplar ihop vad vi pa forskolan behover for utbildningar, det kan vara bade gemensamma och
individuella. Efterat har vi diskussioner pa vara pedagogiska forum dar vi delger varandra var nya
kunskap och hur vi kan anvinda det i verksamheten.

Jag vill att vi ska ha en medveten tanke bakom vara beslut och handlingar samt att prioriteringar
utgar fran barnens behov dir vi ska respektera varandra, personal, barn och fordldrar. Det ska
vara roligt, tryggt och larorikt pa férskolan.

ENHETENS ATAGANDEN

ATAGANDE OCH ARBETSSATT INOM NORMER OCH VARDEN

Vi atar oss att varje barn ska fa trygghet samt ldra sig respektera och utveckla en
tolerans och empati for andra, andras dastkter och olikheter

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Barnen ska fa mojlighet att tillsammans med andra trdna att diskutera, reflektera, bearbeta och ta
stillning i olika etiska dilemman. t.ex. konflikt-situationer, visa hansyn, vianta pa sin tur och dela
med sig eftersom det ingdr i de dagliga aktiviteterna. For att stiarka varje barn att bli trygga och
socialt kompetenta ska varje barn under aret halla en samling utifran sina forutsattningar.

ARBETSSATT:

Vi har ett tydligt mottagande av barnen varje morgon och ett tydligt avslut av dagen. Vi skapar
fasta rutiner i barnens vardag som gor att barnen far trygghet. Vi har skapat ett gott samarbete
mellan pedagogerna och avdelningar for att underldtta laimning och himtning, da barnen kan vara
med annan avdelningspedagog. Var inskolningsperiod ar fokuserad pd att fa barnen och
fordldrarna trygga. Vi ar flexibla i inskolningen sa det ska passa barnens och forildrarnas
individuella behov. Vi har olika modeller av inskolning individuella, i grupp och 6verinskolning till
annan avdelning. Vi har en dialog med féraldrarna under inskolningen dar vi tar hansyn till bade
barnens och forialdrarnas behov och asikter.
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Pedagogerna arbetar aktivt i samtal med barnen om sddant som dagligen hander i verksamheten,
hjéalper barnen att utveckla sprak och begrepp samt att anvinda dessa pa ett respektfullt sitt i
grupp med andra. Genom att vara goda forebilder och i vart forhallningssatt mot barnen lyssna in
dem, lata dem prata till punkt sa formedlar vi att deras asikter ar viktiga for oss. Vi uppmuntrar
och tydliggor nar barnen anviander sig av dessa fardigheter med andra i lek eller gemensamma
aktiviteter. Vi har en bra pedagogtithet. Vi arbetar med barngruppen kontinuerligt sa att de blir
trygga med sig sjdlva och varandra. Viktigt ar att i samlingen och i det dagliga arbetet fa varje
enskilt barn att kiinna sig accepterad och respekterad for dem de &r. Vi kommer att lata varje barn
fa halla ien samling, med stod av pedagog och pé egna villkor. Var genusledare férmedlar tips och
idéer till oss for hur vi kan arbeta for att ge flickor och pojkar lika mgjligheter i lek och larande. Vi
observerar ocksa oss sjilva efter gemensamma fragestallningar som genuspilot tagit fram som
t.ex. att inte anvdnda ordet INTE under en dag. Vi ldser facklitteratur som vi gemensamt
reflekterar 6ver och har kopt in barnlitteratur som ar genusmedveten.

FORVANTAT RESULTAT:

Trygghet och tillit mellan barnen och mellan barn och vuxna. Genom den trygghet vi arbetat fram
vagar barnen fraga, st for saker man tycker, framféra onskemal, ifrdgasétta, dndra stindpunkt,
stilla upp for och stédja ndgon annan som behover det och att kompromissa. Detta ser vi genom
barnobservationer.

UPPFOLJNING:

Genom pedagogisk dokumentation och observationer som sammanstillts enligt Relations-
utvecklingsschema (i fortsattningen kallad RUS-modellen) ser vi i arbetslaget hur vi natt resultat
och lagger upp vidare arbetssitt. Vi kontrollerar med en krysslista att barnen haft samling och
darefter kommer vi att diskutera om det paverkat barnens formaga att vdga prata infor en grupp.

Vi atar oss att starka barnens sjdlvkdansla och tillit.

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Genom att ha schemalagda zoner pa garden fortydligar vi vart arbetssitt, som ar att vara
narvarande pedagoger i barnens narhet.

ARBETSSATT:

Genom att arbeta individuellt och med barnen i grupp stirker vi deras sjilvkéansla och visar pa att
de duger. I samlingar och gruppstarkande 6vningar leker de fram tillit till sig sjalva och varandra.

Vi hilsar pa alla barn niar de kommer till forskolan. Vi uppmuntrar barnen pa det som de &r bra pa
och sitter in stod diar det behovs. Vi pratar med och lyssnar mycket pa varje barn. Vi ar
narvarande pedagoger som hjilper och stottar barnen i deras lek. Vi finns alltid tillgangliga i
barnens nirhet, vi hjilper dem bl.a. med konfliktlosning genom att fa igdng nagon i lek, att hitta
en kamrat eller lyssna in vad barnet vill och tillsammans se till att det blir av.

Vi uppmuntrar barnen att hjalpa varandra. Varje barn har ratt att utvecklas utifran sina egna
forutsattningar och att stindigt uppmuntras och stiarkas i sitt fortsatta larande. Vi arbetar for att vi
alla ska forebygga och ingripa mot alla former av mobbing och diskriminering. Vi visar pa och lar
barnen att vara goda kamrater, visa hansyn och respekt for varandra och varandras olikheter. Vi
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har fasta rutiner och aktiviteter for att skapa trygghet och tidsuppfattning for barnen. Vi har delat
upp garden i fyra zoner med schemalagd personal for att alltid finnas tillgdngliga och ha god
uppsikt 6ver barnen.

FORVANTAT RESULTAT:

Genom var ndrvaro och tillginglighet ge barnen utrymme till sjidlvkénsla och tillit. Att barnen
leker bra tillsammans, att barnen har flera kamratrelationer under sin tid pa forskolan. Genom att
pedagogernas schema roterar ute pa garden ar alla delaktiga, antingen i zoner eller som
“rorlig”pedagog.

UPPFOLJNING:

Genom pedagogisk dokumentation och observationer som sammanstillts enligt RUS-modellen ser
viiarbetslaget hur vi lagger upp vidare arbetssitt. Barnen ska viga ta kontakt med den narmaste
pedagogen och inte behova leta efter “sin” avdelningspedagog. Under observationer se hur barnet
tar kontakt med andra. Zonerna fordelas pa morgonmotet varje mandags morgon.

ATAGANDE OCH ARBETSSATT INOM UTVECKLING OCH LARANDE

Vi atar oss att utifran alla barns behov och intressen anpassa innehallet i
verksamheten

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Vi placerar allt vart material for barnen latt tillgangligt.

ARBETSSATT:

I tvargrupperna (aldersindelade grupper) startar vi varje termin med att i samradd med barnen
diskutera fram vad det ar de vill gora under denna termin. Detta dokumenteras och sparas for att
ha som underlag for var planering. Tillsammans tar vi sedan fram olika omraden som vi ska arbeta
vidare med. Diskussionen fortsidtter sedan tillsammans med barnen. Vi dokumenterar pa
bladderblock vad barnen 6nskar att fa gora under terminen. Vi spar detta for att sedan utvarderar
tillsammans med barnen efter varje termin, efter den planering vi gjort tillsammans. P& smabarn
observerar vi vad barnen gor och utmanar barnen i det.Pa storbarn géar det att fora bra
diskussioner, pa smabarn ser vi det genom observationer.

Vi placerar material i barnens hgjd val synligt for att vicka barnens intresse, nyfikenhet och lust
att skapa och leka. Vi utmanar genom att stilla fragor, erbjuda olika material m.m. Vi anpassar
miljo, material och arbetar for att vara dagliga rutiner ska ge kontinuitet och trygghet utifran
barns mognad och behov. Det ar i dessa situationer som en stor del av barns utveckling och
larande sker. For att synliggora for oss som pedagoger vad som sker i verksamheten, s att vi kan
utveckla och forbattra den, arbetar vi med pedagogisk dokumentation. Denna dokumentation gor
ocksa att vi tydligt ser varje barns individuella behov och intressen och far bekraftat vad vi gor pa
ett bra satt!

Vi arbetar med skapande och konstruktionslek pa alla fyra avdelningar, de olika rummen formas
efter just det projekt som ar aktuellt just nu, det finns rum enbart for byggandet. Vi har ocksa ett
rorelserum och en ateljé. Pa storbarnsavdelningarna finns matematik och skrivarhérnor for att
stimulera barnens lirande kring matematik och sprdk. Vi har ett medvetet arbetssitt kring
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matematik och sprak i vardagen. Barnen raknar varandra pa samlingen och sorterar spontan i sin
lek, Barnen har matt sig sjidlva och foljer sin lingdkurva med nya méatningar, kontrollerar och ser
att dom vaxt. Vi har ordlador, sorteringsmaterial, alfabetet bade pa viaggen och péa golvet, dar dom
foljer konturerna med fingrarna.Var ateljé anvands kontinuerligt for barns spontana idéer kring
farg och form. Vi anvidnder var gard och narmilj6 som en viktig del for att stimulera barnens
larande om naturen, allemansétt, arstidslara. Vi har planterat t.ex potatis och foljt potatisens vig,
fran sadd till maltid. Vi uppmuntrar grovmotoriska aktiviteter som att klattra, hoppa, gunga.

Vi erbjuder hemspraksundervisning pa forskolan men ser som ett forbattringsomréde att arbeta
fram ett tydligt policydokument med en handlingsplan som fokuserar pa alla barns ratt till
sprakutveckling.

FORVANTAT RESULTAT:

Alla barn ska kunna na materialet. Tillgdngligheten ska stimulera barnens intresse, nyfikenhet,
lust och glddje att skapa, ldara och leka. Barnen tar ett 6kat ansvar att plocka fram och plocka
undan.

UPPFOLJNING:

Genom pedagogisk dokumentation och dagliga observationer, ser vi om vi behover forandra
miljon eller vart arbetssitt. Vi utvarderar tillsammans med barnen under dagen i det dagliga
samtalet, i samlingssituationerna. Vi ar lyhorda for néar de uttrycker 6nskemal.

Vi atar oss att varje barn i lek ska utvecklas individuellt och socialt med inspiration
av Reggio Emiliapedagogik

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Att vi ska vidareutveckla var pedagogiska dokumentation. Genom den extern handledningen som
vi fatt oka vart arbeta med att ldra oss se och utbyta erfarenheter 6ver avdelningarna for att ta
fram den bidsta metoden for att se den individuella och sociala utvecklingen. Barnen ska
uppmuntras att ta aktiv del av innehéllet i sin portfolio.

ARBETSSATT:

Vi dokumenterar barnens vistelse, larande och utveckling i forskolan. Vi dokumenterar i
dagboksform pa avdelningarna om verksamheten i stort och med digitalkamera. Vi samlar
dokumentation kring varje enskilt barn i form av foton, barns teckningar, intervjuer, underlag for
olika samtal och andra alster i samlingsparm och/eller Portfolion. Denna dokumentation ar en
del av underlaget for fortsatt arbete med planering av verksamhetens innehall.

Vi arbetar projektinriktat i intresse- och tvargrupper med barnen. Vi utgar fran barnens egna idéer
och aktiviteter nir vi bildar projektinriktade intressegrupper eller grupper utifran barnens olika
behov. Pedagoger stodjer och utmanar barnen genom att tillhandahélla olika material eller
aktiviteter i forhallande till barnens utvecklingsnivd och intresse. Pedagogerna beskriver och
dokumenterar pa barngenomgangar vad alla barn har for behov som behover tillgodoses, samt pa
pedagogers enskilda planeringstid.

Barnen tranar sitt sitt att tdnka kring klassificering och sortering. Pedagogens uppgift ar da att
synliggora dilemmat, stilla fragor pa ett sitt sd att barnen far trina att viga for och emot, tinka
och diskutera for att kanske i en kompromiss hitta en losning. Ansvariga pedagoger for olika
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barn/gruppers behov utses. Vad innehallet nir man arbetar med dessa barn/grupper skall vara
avgor. Pedagogen planerar och dokumenterar till ndsta barngenomgang. Vi synliggor vad enskilda
barn eller grupper behover for stod och stimulans i sin utveckling just nu; fin-/grovmotoriskt,
sprakligt/kognitivt, socialt/emotionellt. Nar vi arbetar ar innehallet i det vi gor lek, skapande, sang
och musik, dans och drama, rorelse, utevistelse och litteratur. Med hjidlp av handledare fran
Reggio Emilia Institutet har vi utbildat oss i att synliggora for oss, barns ldrande processer och att
anvianda det som underlag for verksamhetsplanering.

FORVANTAT RESULTAT:

Att barnen sjilva och tillsammans tittar i portfolion, kommenterar och reflekterar och ser sitt eget
larande i sin dokumentation. Portfolion finns alltid tillginglig for barnen. Att pedagogiska
dokumentationen for oss pedagoger utvecklas pa ett mer &ndamalsenligt satt.

UPPFOLJNING:

Med pedagogisk dokumentation som underlag bedomera vart portfolioarbete, vara observationer
och reflektioner kring barns larande for att se hur vi i arbetslaget hur vi lagger upp vidare
arbetssitt. Vi foljer upp detta pé véra avdelningsplaneringar.

Vi atar oss att varje barn ska delta i ett hdilsoframjande arbete med fokus pa kost
och rorelse

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Att vi fokuserar forskolans projekt kring rorelse och kost, ett arbete som ar gemensamt 6ver alla
fyra avdelningarna och inkluderar alla barnen.

ARBETSSATT:

Vi fortsatter med vart arbete sedan tidigare ar, dar vi fokuserat forskolans projekt kring rorelse, ett
arbete som ar gemensamt over alla fyra avdelningarna och inkluderar alla barnen. Vi arbetar med
barnens grovmotoriska utveckling genom att vara i ojamn terrdng och hitta pa olika utmanande
aktiviteter. Barnen trianar darmed sin motorik, kroppsuppfattning och koordination.

Vi har ocksa en arlig rorelsedag, dar barnen delas in i grupper 6ver hela forskolan och har
stationssystem ute. Dagen avslutas med gemensam korvgrillning. Vi vistas ute varje dag ocksa for
att minimera infektionsrisken mellan barnen.

Som en {6ljd av fokuseringen kring hur och nir barnen ror pa sig har vi blivit medvetna om vikten
av bra kosthéllning. Ekonomibitradet gar kontinuerligt pa vidareutbildningar for att kunna ta till
sig nya influenser och idéer. Vi 4r bra forebilder vid méltiderna. Vi utgar fran skolorna i Alvsjos
matsedel, vi anvinder samma basrdvara i sa stor utstrickning som mgjligt utan att franga var
forskolas verksamhetsidé. Detta ar ett Onskemal fran fordaldrarna som framkommit pa
forskoleraden. Vi serverar en omviaxlande och genomtiankt kost. Frukt och gronsaker serveras
dagligen. Vi presenterar detta pa ett for 6gat vackert sitt och matsedeln finns tillgdnglig for
foraldrarna pa var hemsida och pa alla avdelningar. Vi har tagit bort allt socker som inte behovs i
barns vardag. Vi firar barnet pa dennes fodelsedag genom att servera vanligt mellanmal men
barnet blir uppvaktad med ballonger, sdng och vacker dukning.

Vi ar ute varje dag for att stimulera en allsidig utveckling och for att halla oss friska. Beroende pa
innehall i verksamheten och viderlek ar vi ute kortare eller langre stund. Under vinterhalvaret gar
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vi inte alltid ut pa eftermiddagarna men sa fort det blir varmare och ljusare utokar vi utevistelsen
aven pa eftermiddagar.

FORVANTAT RESULTAT:

Att barnen spontant och sjalvmant véljer att rora pa sig. Att de dter med god aptit, vigar prova ny
mat och viljer gronsaker.

UPPFOLJNING:

Genom pedagogisk dokumentation, observationer och barnintervjuer. Vid t.ex valdagen som ar for
de storre barnen 3-6 ar, och en gang i veckan nar de véljer sina egna aktiviteter, foljer vi upp och
dokumentera deras val. Genom intervjuerna analysera deras uppfattning av vilka aktiviteter som
ar populéra och viljs av manga barn.

Vi atar oss att alla barn, i behov av sdrskilt stod, ska fa anpassade insatser sa tidigt
som mojligt

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Vi ska arbeta for att ha levande diskussioner i arbetslaget for att kunna utfora ett sa gott arbete
som mojligt. Vi har detta som en stdende diskussionspunkt vid varje Apt en gang i manaden.

ARBETSSATT:

I samarbete med foraldrar vid samtal av olika slag, grundade pa den samlade kunskap vi har kring
barnen genom observationer och dokumentation om vart arbetssatt, bestimmer vi gemensamt
vilken form av extra insats/stod behdvs. Vi har om behov finns tillgdng till handledning for
pedagoger. I samrad med Ovriga instanser t.ex. rehabiliterings-team o.s.v. som finns runt barnen
se hur vi tillsammans kan frimja barnens fortsatta utveckling. Vi anpassar verksamheten sa att
eventuell stodpersonal kan ha fler dn ett barn som behover liknande stod i gruppen. Vi har alltid
kontinuerlig och nira kontakt med fordldrarna om det som bestidmts i handlingsplanen och om
hur barnen utvecklas och se till att barnen har adekvata pedagogiska hjalpmedel.

Varje termin utformas en handlingsplan for varje barn i behov av sirskilt stéd som innehéller
atgard, omfattning och tidsplan/utvardering.

FORVANTAT RESULTAT:

Att pedagogerna uppticker och tillgodoser barnens speciella behov sé tidigt som majligt.

UPPFOLJNING:

Genom pedagogisk dokumentation, handlingsplaner och observationer, ser vi i arbetslaget hur vi
lagger upp vidare arbetssatt. Pedagogerna erbjuds handledning av specialpedagog, forelasningar,
facklitteratur och framforallt de andra pedagogernas kompetens i arbetslaget. I ett nara samarbete
med barnets foraldrar diskuteras vidare vart arbete med barnet.
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ATAGANDE OCH ARBETSSATT INOM BARNS INFLYTANDE

Vi atar oss att varje barn ska fa mojlighet att kdnna delaktighet i forskolans
verksamhet

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Vi ska vara lyhorda for allt vad barnen ar intresserade av och forma var verksamhet efter det.

ARBETSSATT:

Vi utformar verksamheten si barn far stor mojlighet att vara delaktiga i att utforma innehallet.
Under hela dagen samtalar vi med barnen. Manga saker de onskar gar att genomfora direkt och
andra saker méste vinta, men vi ser alltid till att ett gemensamt beslut eller mal tas som barnen ar
nojd med. P4 Fantasia har vi valt att dagligen beritta och dokumentera vad vi gjort i verksamheten
istéllet for att i forvag skriva och sétta upp en planering till barn och férdldrar om vad vi ska gora.
Syfte med detta ar att skapa handlingsfrihet i tid, innehéall och metoder for att kunna genomféra
det vi tanker och vara lyhorda for vad barn vill gora och hur de vill gora saker. Vi later barnen
beratta och framfora sina &sikter, diskutera och vara med i beslut om innehdll. Barnen
uppmuntras att siga vad de tycker och tdnker bade i samlingar och i sina lekar och arbeten. Detta
tillgodoses genom att pedagogerna finns med i barnens lekar och aktiviteter. Vid en del av inkdpen
far barnen vara med och besluta vad vi ska bestilla. Vi ar lyhorda for barnens tankar, intressen
och asikter och formar var verksamhet efter det. Vi tycker att det ar viktigt att vi vagar lita pa att
barnen ar kompetenta och kan ta egna beslut och ansvar.

FORVANTAT RESULTAT:

Att barnen aktivt tar del av och ar med i var planering av verksamheten i en tillatande atmosfar.

UPPFOLJNING:

Vi diskuterar dagligen verksamheten med barnen for att tillvarata deras spontana intressen. Pa
storbarn har barnen en langsiktig planering 6ver terminen. Genom pedagogisk dokumentation
och observationer, barnens intervjuer som vi analyserar och foljer upp, ser vi i arbetslaget hur vi
lagger upp vidare arbetssitt.

ATAGANDE OCH ARBETSSATT INOM FORSKOLA OCH HEM

Vi atar oss att ge fordldrarna s goda mojligheter till inflytande och att de ska kanna
sig trygga med forskolans verksamhet

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Att synliggora for fordldrarna vad som sker i verksamheten genom skriftlig eller muntlig
information, bade nar det giller det egna barnet och verksamheten
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ARBETSSATT:

Vi organiserar en inskolning sa att barnen och férildrarna ska kdnna trygghet. Nar placeringarna
ar klara skickar vi ett brev till fordldrarna. Dar héilsar vi dem vilkomna till oss pad Fantasia och
inbjuder till ett informationsmote. Vi skickar sedan kort till barnen dar vi berattar vilken dag och
tid de ska komma forsta gangen.

Under inskolningen ar det viktigt for barnen och forildrar att f& knyta an till pedagogerna. Efter
inskolningen gors en Overinvanjning pa ovriga medarbetare. Vi anpassar inskolningstiden, bade
vad géller tid i den dagliga vistelsen och som period av inskolning, utifrén barnen och forildrars
behov. Vi erbjuder uppfoljningssamtal med alla nya fordaldrar 6-8 veckor efter det att inskolningen
ar Klar.

Den pedagogiska dokumentationen ar ett satt att synliggora for foraldrar vad som sker i
verksamheten vilket vi vet skapar trygghet. Denna dokumentation gor det mojligt for foraldrar att
fora samtal med oss s att vi kan forbattra, utveckla och fa bekraftat att vi arbetar pa ett bra satt!
Vi informerar forildrar vid 1amning och hamtning av barnen pé forskolan om hur dagen varit. Vi
erbjuder alla fordldrar overlimnandesamtal infor 6vergangen till annan avdelning pa forskolan
Fantasia. Nar det ar klart vilka av barnen som ska ga over till storbarn, bjuds de och fordldrarna in

pa forildrakaffe. Dar delges de Gverinskolningsrutinerna som utgér frin gruppernas och barnens
behov.

Vi erbjuder fordldrar minst fyra foraldrarad per ar. Vid lasarsstart far foraldrar datum och tider for
samtliga fordldrardd under terminen. Kallelse ldmnas en vecka fore varje foraldrarad till
foraldrarepresentanter och pedagoger. Forildrar skriver protokoll och distribuerar protokollet
fran foraldraradet till barnens hyllor. Pedagogerna pa forskolan lagger dven in protokollet pa
hemsidan.

Under 2008 har ett centralt Upptackarrad bildats for de fyra forskolorna som ar med i enheten.
Syftet med upptackarradet ar att diskutera overgripande verksamhetsfragor med forialdrarna.
Minst en representant fran varje forskola tillsammans med forskolechefer ska delta.

Vi skriver manadsbrev till fordldrar dar vi informerar om verksamheten pa den egna avdelningen
och pa forskolan, manadsbreven finns dven pa forskolans hemsida. Eventuella fragor fran
brukarna sker i den dagliga verksamheten, pa foridldraméte e d. Vi inbjuder varje host foraldrar till
foraldramote dar vi informerar om verksamheten i stort, hur barngruppen fungerar, eventuella
forandringar och vad vi vill prioritera i verksamheten just nu och varfor samt ger mojlighet for
foraldrar att stilla fragor och framfora onskemal. Pedagoger erbjuder alla fordldrar tid for
uppfoljning/utvecklingssamtal. Inbjudan innehaller tid och datum samt punkter for samtalet, vars
syfte ar att uppmairksamma varje barn och gemensamt synliggora barnens styrkor, intressen,
kompetenser och utvecklingsbehov. Vi dokumenterar detta i samrad med fordldrarna samt
utvirderar utvecklings/uppfoljningssamtal for varje barn i samrdd med fordaldrar en-tva
ganger/lasar. Vi dokumenterar barnens vistelse, larande och utveckling i forskolan och har detta
som underlag och arbetsmaterial for pedagogernas fortsatta arbete. En del av denna
dokumentation sdtts in i barnens Portfolio, som dr med i utvecklingssamtalet. Vi har under
varterminen haft en vernissage pa Medborgarkontoret for att visa upp var verksamhet for nya
foraldrar.

FORVANTAT RESULTAT:
Okad andel forildrar som anger i enkiten att de har mdjlighet till inflytande och kinner sig trygga.

UPPFOLJNING:
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Vid sammanstillningen av foraldraenkiaten 2010 ska vi ha forbattrat vart resultat och kommit upp
till ett snitt av 3,8 av 4,0.

ATAGANDE OCH ARBETSSATT INOM SAMVERKAN FORSKOLA - FORSKOLEKLASS

Vi atar oss att erbjuda overlimnandesamtal till varje barn som borjar i
forskoleklass

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009

Vid vérens utvecklingssamtal, med blivande skolbarnet, erbjuds ett 6verlimnandesamtal mellan
tre parter; fordldrarna, forskolans och skolans berorda pedagoger.

ARBETSSATT:

Overlimnandesamtalet sker p4 forskolan. Det foregds av ett utvecklingssamtal med forildrarna.
Foraldrarna har inflytande 6ver samtalet och 6ver vad och hur mycket som man vill att forskolans
pedagog skall beratta om barnen. Vi enas kring vilken information vi tycker ar viktig att lamna
over till motande verksamhet. Barnen dr med en kort stund for att berdtta om och visa sin
portfolio, barnet tar sedan hem sin portfolio. Pedagogen fran forskolan leder samtalet i dialog med
foraldrarna. Pedagogen fran forskoleklassen har en aktivt lyssnande roll och for anteckningar
under samtalets gang.

FORVANTAT RESULTAT
Att alla foraldrar ska ha ett 6verlamnande samtal innan skolstart med skola och forskola.

UPPFOLJNING:

Genom en checklista kontrollera att alla fatt ett samtal.

ATAGANDE OCH ARBETSSATT INOM MILJO

Vi atar oss att minst 30 % av vara livsmedelinkop ska vara ekologiska. Vi atar oss
att minska var elforbrukning och tillsammans med barnen kdllsortera.

FORSKOLANS SYFTE OCH MAL UNDER 2008/2009
Att ytterligare oka andelen ekologiska livsmedel.

ARBETSSATT:

Inkopsansvarig handlar minst 30 % ekologiska livsmedel. Vi Kkillsorterar och lamnar till
atervinning i forskolans miljostation med barnen for att de ska se ett sammanhang. Vi samtalar
kring var miljo med barnen. Vi stinger av vattnet efter oss och slacker lampor i de utrymmen vi
inte vistas i. Vi 4r noga med att inte anvinda fler torkskdp dn vad som behdvs och att inte lata
torkskapen sta pa langre tid 4n nodvandigt.
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Barnen samlar ihop sina matrester for att det ska sorteras i koket for vidare transport med miljobil
till biogasadtervinning. Vara ekonomibitraden har regelbundna moten med de andra tre
ekonomibitrdden i var enhet for att berdtta och stimulera varandra till bra kost. Nar vi aker
nagonstans aker vi kommunalt tillsammans med barnen.

Vi sorterar ut miljofarligt avfall och omhandertar det pa lagstadgat och foreskrivet sétt.

FORVANTAT RESULTAT:

Att vi 0kat andelen ekologiska livsmedel med 5%.

UPPFOLJNING:

Kontinuerlig uppfoljning med forskolechef och ekonomibitride kok. Inbokade méten var tredje
manad. Ekologisk mat redovisas pa ett separat konto.

ATAGANDE- OCH RESULTAT FRAMTAGNING

Vi avsatte ett helt rs Pedagogisk forums tid till att borja arbeta med gemensamma ataganden. Vi
bjod in utvecklingssekreteraren fran forvaltningen for att fa bra introduktion och feedback.

Sen borjade vi ga igenom Lpf6 98 och arbeta fram hur vara dtagande ska vara och vad de betyder
for oss i vart arbetslag. Detta var en lang och arbetsam men rolig tid. Till slut hade vi arbetat fram
de ataganden som vi reviderar varje var. Varje termin utviarderas vara dtaganden genom en
bedomningsmall dar pedagogerna far svara pa vilken grad vi uppfyllt de dtaganden vi bestamt vi
ska ha. Bedomningsskalan ar Inte alls, Delvis, I hog grad, Helt. Det finns dven plats for
forbattringskommentarer. Dessa sammanstills och redovisas tillbaka till personalgruppen som
ater igen far ta stillning. Det som framkommer vid analysen &r viktigt att diskutera och se vilka
atgarder vi ska ta till for att forbattra och vidareutveckla var verksamhetsplan (fr.o.m. nu kallad,
Vp:n).

Nar vi reviderar Vp:n viljer vi ut ett nytt omrade inom varje dtagande som vi fordjupar oss i for
aret. Vp:n lamnas ut for genomlédsning innan vi beslutar om att anta den, dr vi inte ngjda
aterremitterar vi den till AG med synpunkter och AG analyserar och gér om. Nar vi dr ndjda anslas
den pa fordldratavlorna och mailas till foraldraradsrepresentanterna for feedback. Kommer det
nagra forslag till Andringar tar vi upp det till diskussion pa nastkommande Apt. Det vi skrivit i
atagandena ar inte forhandlingsbart, det ska vi gora.

Vi har ett kalendarium innehéallande verksamhetsaret och det pedagogiska aret for att se till att
pedagogerna liagger fokus pa ritt uppgift vid ratt tillfille. Detta dokument revideras av
samverkansgruppen i april/maj manad varje ar.

SAKERSTALLA ATAGANDEN OCH FORVANTADE RESULTAT

Genom att verksamhetsplanen for dret ar ett gemensamt framtaget och genomarbetat dokument
sakerstiller vi att den, Lpfé 98, bedomningsmallen, avdelningarnas egna utvarderingar och
reflektioner tas med under grovplaneringen utav kommande ars verksamhet.

Vi har planeringstid pa dagtid och avdelningsmoten pa kvallstid da detta f6ljs upp och utvarderas.
Vi har ett tydligt arbete med att efter utvarderingarna som vi genomfor ocksa analysera det vi fatt
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fram, vad sag vi? Hur arbetar vi vidare? Har vi inte uppnatt de resultat vi forviantat oss tar vi upp
det till diskussion. Vart arbete dr processinriktat d.v.s. vi arbetar efter laroplanenns stravandemal,
dir barnens eget intresse och utveckling styr processen. Vi tar in hjilp av var forskolechef, andra
pedagoger pa forskolan eller koper in utifran om vi inte sjdlva kan losa olika dilemman som vi
stoter pa i var vardag, for att nd de resultat vi har satt upp.

Vi har gemensamma diskussioner om véra stjirn-barn, barn som behover ses extra av alla vuxna
pa forskolan och bemoétas ratt. Vi har en positiv och tillitande barnsyn pa forskolan som &r vél
inarbetad hos oss alla. Vi har pedagogiska nitverk dar vi reviderar aktuella dokument, vi gar
aterigen ut i vara arbetslag innan allt bestams for att fi med s manga synpunkter och idéer som
mojligt. I reflektionen och analysen av arets arbete, far vi en grund for fortsatt planering av vidare
arbete. Alla dokument och handlingsplaner som vi har, finns dokumenterade och reviderade pa
sin plats, tillgangligt for alla pedagoger.

ARBETSSATT

Vi har en enkat till fordldrarna som ges ut vartannat ar, nista enkat ar 2010. 2008 ars enkat
redovisas under punkt 14.

Nar vi efter vara utvarderingar och analyser sett hur verksamheten blev under aret, anvinder vi
oss ytterligare av en bedomningsmall som utarbetas efter Verksamhetsplanen. Dar vi genom ett
sjalvskattningsschema utvidrderar de olika omradena inom varje delmal. Vi arbetar sedan med
bedomningsmallen gentemot utvarderingen/analysen for att kunna se forbattringsomraden. Detta
har gjort det littare att utvdrdera tydligt. Atagandena har blivit tydliga och aktuella i vAr
verksamhet.

Pedagogernas kompetens och utbildning och kontinuerlig fortbildning sakerstiller att vi kan
bedoma att ratt delar prioriteras och utvecklas i verksamheten. Vi har pedagogiska forum varje
manad dar vi tar upp aktuella hiandelser/fragor for att se hur arbetet fortlopor. Vi har dven varje
manad ett forum for tvargruppsreflektioner/planeringar for att hela tiden vara uppdaterade att vi
ar pa ratt vag.

Psykosociala enkiten for pedagogerna gors varje ar. Redovisas under punkt 15.

Fysisk skyddsrond som innehéller SBA- arbete, barnsidkerhet, risk-, el-, allergirond gors varje ar,
handlingsplaner upprittas och atgardas.

RESURSANVANDNING

For samtliga ataganden som vi har ar pedagogerna var framsta resurs. Deras forhallningssitt,
kompetens och vilja till samverkan med barn, fordldrar och med varandra ar var absoluta frimsta
styrka. Vi far darigenom en hog grad av maluppfyllelse. Pedagogerna har ett samarbete mellan
storbarn-storbarn, mellan smabarn-storbarn och mellan smabarn-sméabarn, for att detta ska
fungera kravs en bra kommunikation och planering. Vi samarbetar t.ex. kring 6ppning och
stingning av forskolan, vid sjukfranvaro och ledigheter. Pedagogerna ligger upp sina
arbetsscheman efter brukarnas behov av 6ppethallande och efter hur ménga personaltimmar per
vecka som sammanlagt finns att tillgd. Vi har hogsta mojliga bemanning under de timmar pa
dagen da de flesta barnen ar narvarande. Antal pedagoger anpassas efter antal barn pa forskolan.
Vi har eftersom flera heltidsanstillda valt att arbeta farre timmar en anstilld som arbetar pa
plocktimmar.
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Vi samarbetar daven vid korttidsfranvaro och ledigheter, hjilper vi varandra 6ver avdelningarna
och arbetar 6ver vid behov. Vid franvaro under ldngre tid anlitar vi vikarier.

Vi anvander oss av speciella kompetenser som pedagogerna har t.ex genuspilot som ansvarar och
leder arbetet kring genus, hon utmanar oss med olika fragor. Pedagogernas ansvarsomraden ar
ocksd framtagna efter deras intresse och kompetens. Flera av pedagogerna har haft
mentorsuppdrag at de nya som borjar hos oss. Vi har en hilsocoach pa forskolan som inspirerar
oss. Hon ingar i rorelsegruppen for barnen, hon héller sig d&ven uppdaterad inom kost t.ex.
foreldsningar om socker, barnfetma m.m. som hon sedan delger oss pa vara Apt. Vi har en
pedagog som géatt flera olika utbildningar inom barn med sirskilda behov, hon ir en viktig
samtalspartner i vart arbete med dessa barn. Vart ekonomibitriade dr med i koksgruppen dar alla
enheternas ekonomibitriaden ingar. Hon gar utbildningar for att bl.a vara insatt i nyheter som
kommer och kunna hantera barns allergier. Hon har ett val utarbetat egenkontrollsystem som
garanterar vara barn siker mat. En av pedagogerna &r var it-support. En av pedagogerna har
ocksa arbetslagsledande uppgifter, hon ingar dven i férskolornas ledningsgrupp. Vi har dven tva
fackliga ombud, ett for varje fackférbund. (Kommunal och Lararforbundet).

Vi anpassar miljo och material pa forskolan efter barnen och barngruppens mognad och behov. Vi
placerar material i barnens hojd vil synligt for att vicka barnens intresse, nyfikenhet, lust att
skapa, leka och ldra. Vi ser var inomhusmiljo som den tredje pedagogen da den ar tydlig,
strukturerad och under stiandig utveckling. Vi ldgger stor vikt vid en stimulerande, spannande,
lustfylld inom och utomhusmiljé. Ett pdgdende omréade &r just nu att utveckla utomhusmiljon
annu mer, da den ar en resurs i samband med vért rorelseprojekt.

Vi har barndatorer for de dldre barnen som de kan anvinda sjilva. Bildskdrmar pa barns niva som
ar kopplade till pedagogernas datorer finns pa alla avdelningar, dar barnen kan se sig sjilva och
kamraterna i ett bildspel. Barnen kan se vad det varit med om under dagen samtidigt som det blir
en kul samlingspunkt for fordldrarna och barnen innan de gar hem for dagen. Detta hoppas vi ar
en resurs for barnen i framtiden och for var fardldrasamverkan. Forskolechefen har mailkontakt
med foraldrarad/Upptackarrad, hon skickar kallelser, dagordningar och protokoll over naitet.
Aktuell information finns ocksa tillginglig pa forskolans hemsida. Aven kontakten med
pedagogerna sker genom e-post, diar ocksd dokument vidarebefordras. Vi ser vad vi behover
inhand]la till forskolan och koper in eller ldnar material av varandra mellan avdelningar.

Som ett stod for pedagoger nir vi ska strukturera upp var verksamhet under lasaret har vi arbetat
fram en handlingsplan for forskolan, innehallande Verksamhetsaret och pedagogiska aret. Syftet
med denna ir att i stora drag synliggora i vilken ordning vissa aterkommande moment ska
genomforas och vad vi behover tanka pé i verksamheten. Detta minimerar stress, samtidigt som vi
ilugn och ro far tiden att riacka till vart uppdrag.

Pedagogerna vet var all dokumentation finns tillganglig, reviderad, uppdaterad och klar.

KOMPETENSUTVECKLING, TILLVARATAGANDE AV MEDARBETARNAS
KOMPETENS

For att behalla vara pedagoger arbetar vi pa forskolan for att ha en 6ppen dialog mellan oss, att fa
ha “hogt i tak” och en tillditande atmosfar sinsemellan. Vi ska se varandras goda sidor.

Vi anordnar gemensamma foreldsningar for alla pedagoger inom utvecklings- och
fordjupningsarbeten. Vi fortsatter med véara natverk sa att pedagogerna far tid till att avsluta de
projekt de startat i lugn och ro. Pedagogerna soker aven egna kurser och fortbildningar utifran
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behov och intresse. Vi har tillsammans bestamt och bestéllt utbildning om R.U.S
Relationsutvecklingsschema. Syftet ar att vi vill ha en tydlig och gemensam modell for att
vidareutveckla vara barngenomgangar. Det ar en tydlig modell for pedagogerna att tillsammans
titta pa barns sociala utveckling. Vi borjade ldsa boken "Barns vig till trygghet” och efter det bjod
vi in forfattarna for en foreldsning med efterféljande handledning. Detta ska foljas upp tre géanger
per ar, januari, maj och november med aterkoppling till forfattarna/utbildarna i augusti 2009.
Forskolchefen har en pagaende rektorsutbildning som beraknas vara klar i december 2009, vilket
ytterligare hojer kvalitén pa forskolan. Det finns ett grundlagt arbete med IT s& att alla har fatt del
av ett basutbud. Vi tar tillvara pa de olika kompetenser som medarbetarna har. Vad de lir sig
genom kompetensutveckling, genom att man delger varandra sina kunskaper pa Apt, ped. forum,
planeringsdagar/studiedagar och i det dagliga arbetet.

Pedagogerna lagger upp sina arbetsscheman efter brukarnas behov av 6ppethéallande och efter hur
ménga personaltimmar per vecka som sammanlagt finns att tillgd. Vi har hogsta mojliga
bemanning under de timmar pa dagen di de flesta barnen dr ndrvarande. Antal pedagoger
anpassas efter antal barn pa forskolan. Vi har eftersom flera heltidsanstéllda valt att arbeta farre
timmar en anstilld som arbetar pa plocktimmar.

Vi samarbetar dven vid korttidsfrdnvaro och ledigheter, hjilper vi varandra 6ver avdelningarna
och arbetar 6ver vid behov. Vid franvaro under langre tid anlitar vi vikarier.

Den gemensamma planeringstiden for arbetslagen &4dgnas &t gemensam reflektion,
barngenomgang, tvirgruppering av barn, genomgang och uppfoljning av alla
handlingsplaner/utvecklingsplaner, uppfoljningar fran forra barngenomgangen, ansvarfordelning
for vuxna i arbetet med enskilda barn och barngruppen fram till ndsta gemensamma planering
som lamnas in skriftligt till forskolechefen. Vi har under aren haft pedagoger som vidareutbildat
sig till barnskotare samt barnskotare som gatt fordjupningsutbildningar. Den individuella
planeringstiden dgnas at reflektion och planering for individuella &taganden i form av
ansvarpersonal for barn, ansvarig for tviargrupp och sarskilda uppdrag. Pedagogerna gor
regelbunden inventering av barnens vistelsetider pa forskolan och fortatar sitt schema utifran
detta. Vi dokumenterar detta arbete genom att nir vi samtalar skriva ner och fortydliga for oss
sjalva. Vad har hant? Hur gar vi vidare? Vem ar ansvarig? Nar detta ar gjort arbetar vi tillsammans
fram en handlingsplan som vi foljer fram till nasta genomgang.

BUDGET

Vid terminsstart redovisar forskolechefen hur budgeten ser ut och hur hon tankt fordelningen over
aret. Vid det tillfallet finns mojlighet for alla att diskutera uppligget och komma med synpunkter.
P& varje Apt har vi en staende punkt for ekonomin.

UPPFOLJNING FOR ALLA ATAGANDEN:
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Varje termin utvarderar pedagogerna de olika grupper de varit ansvariga for, de utvarderar sitt
eget avdelningsarbete, reflekterar och analyserar tillsammans for att kunna arbeta fram en ny
grovplanering for nasta termin. Nar planerandet borjar tar de ocksd med verksamhetsplanen +
Lpfo 98 for att kontrollera om de tacker in de omraden som kravs. Vi foljer upp arbetet pa
avdelningsplaneringar/moten, Apt, enskild planering, planeringsdagar, studiedagar.

I vart samarbete med forildrarna har vi manadsbrev, utvecklingssamtal, forildrarad,
foraldramoten, upptidckarrdd (alla fyra forskolorna i enheten) dagboksanteckningar om
verksamheten i stort finns pa veckokalendern i hallen pd avdelningarna eller/och s& far
foraldrarna information muntligt. Var hemsida har ocksé aktuell information till alla foraldrar. Vi
dokumenterar med bland annat fotografier och samlar barndokumentation av olika slag (egna
alster, intervjuer mm) for varje barn i Portfolio. En pedagog fran varje avdelning ingar i att
l6pande under arets gang, utveckla och utviardera forskolans rorelsetema.

Vi anvander oss av en bedomningsmall som utarbetats efter Verksamhetsplanen. Dar vi genom ett
sjalvskattningsschema utvirderar de olika omradena inom varje delmél. Vi arbetar sedan med
bedomningsmallen gentemot utvirderingen och analysen for att kunna se forbattringsomraden
som vi sedan dokumenterar. Detta har gjort att atagandena blivit tydliga och aktuella i var
verksambhet.

For att kunna se att vi uppnatt resultat av vara ataganden och maél anviander vi oss av
observationer, dokumentation, intervjufragor till barnen, utvecklingssamtal och fordldraenkiter.
Dessa ligger till grund for uppféljning som sker genom sammanfattning och utviardering. Vi géar
igenom detta pa vara avdelningsmoten och foraldraenkaten diskuteras pa Apt.

Psykosociala enkiten gors ocksa varje ar redovisas under punkt 15

RESULTAT

12. Vart syfte ar att hela tiden se forbattringsomréaden och vidareutveckla verksamheten. Vi inser
att vi inte blir klara, stindig utveckling ar ledordet.

Utvarderingar och reflektionsanalyser som pedagogerna gjort lopande under aret visar att barnen
ar mer delaktiga i var dagliga verksamhet. Barnen visar genom att komma med idéer och forslag
att de har en rost som pedagogerna lyssnar till. Vid reflektionerna och utviarderingarna ser
pedagogerna ocksa att de grundforslag som de haft vildigt ofta fatt en helt ny riktning nar barnen
borjar vara aktiva i verksamheten.

En av smabarnsavdelningarna har under aren 1atit barnen vilja fritt var de ska sitta vid maten,
vilket fraimjat den spontana leken och dagens lekkamrat. P4 den andra smébarnsavdelningen har
barnen visat behov av att ha egna platser, vilket pedagogerna sjalvklart repekterat.

Genom att pedagogerna visar pa ett forhallningssitt mot barn och andra vuxna som &r baserat pa
empati ser vi idag genom observationer och dokumentation att barnen ar mycket empatiska i sitt
forhallningssatt till varandra.

For att uppmérksamma och stédja varje barns individuella utveckling gar pedagogerna igenom
innan utvecklingssamtalet med fordldern, vad de gemensamt kommit fram till. Under samtalet
antecknar pedagogen foralderns asikter och tankar. Darefter aterkopplar pedagogerna med
varandra och anvinder det i var fortsatta planering.
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Vart ekonomibitrade har gatt pa utbildning som hon 6nskat med fokus pa vegetarisk mat, vilket
det funnits behov av mer kunskap om pa var forskola. Hon dr medveten om vikten av
naringsriktig mat, ekologiska inkop och att servera en vil genomtiankt kost. Vi ser en trend att
béade foraldrar och pedagoger blir alltmer medvetna om matens betydelse.

13. Ar 2005 fanns en trend av att forildrarna sokte sig till andra forskolor i niromradet. Detta har
vi genom mycket arbete lyckats vinda och idag har vi en stor tillstromning utav barn fran
Higersten och Alvsjo. Vi har genom att vi tydliggjort vir verksamhet arbetet oss fram till ett gott
renommé, som vi nu stindigt arbetar med for att forbattra och vidareutveckla.

Sedan vi blev privata ansvarar vi for var egen intagning till forskolan. Vi har en ko dar foridldrarna
rangordnar vara fyra forskolorna for att vi ska kunna se var de vill ha plats. Detta var en rolig
upplevelse att se HUR lang kon ér till Fantasia. Trenden ar en 6kad tillstromning av barn.

14. Vi har en foridldraenkidt som ges ut vartannat ar. Nasta enkidt kommer att ldmnas ut 2010.
Denna enkat finns som bilaga 1 och den finns ocksa tillganglig i sin helhet pa platsbesoket.

Vi har sedan 2005 stiandigt forbattrat vart resultat Enkiten visar att vi forbattrat oss ar fran ar.
Genom att pedagogerna far storre och storre inflytande och ansvar 6ver sin egen verksamhet har
resultatet blivit battre. Vi fair manga spontana kommentarer fran fordldrarna om att de ser en
tydlig forbattring kring var verksamhet sedan privatiseringen. Pedagogerna upplevs som néjdare
av fordldrarna, det ar resultat av deras upplevelse av att ha mer att sdga till om. Det ar viktigt att
alla pedagoger kianner sig delaktiga i sin egen arbetsmiljo. Detta kommer vi att arbeta mer med for
att behalla det goda resultatet.

Niar enkdten dr sammanstilld gar vi tillsammans igenom den och tittar efter
utvecklingsomraden.Vi analyserar och utviarderar resultaten for att se till att ndsta enkét far ett
battre resultat. I ar valde vi att arbeta med att 6ka svarsfrekvensen som var lag vid forra enkéten
och med punkt 5 som handlade om kvalitetsgarantin. Forskolechefen var med pa alla
foraldramoten under hosten for att diskutera med fordaldrarna om de hade nagra tips och idéer for
att oka svarsfrekvensen och oka intresset for vara kvalitetsgarantier. Resultatet blev att genom
vart mailsystem padminna fordldrarna om enkidten och vid sammankomster lagga fram
Kvalitetsgarantierna. Nar nya garantier kommer ska de mailas ut till alla fordldrar. Det ska nu
forskolechefen gora vid nasta tillfille. Vi hade inget uppsatt mal for 2008 ars enkiat men for 2010
ska vi arbeta for att uppna ett medeltal pa 3,8 i snitt.

Fysiska skyddsronden gors varje ar. Vi gar igenom forskolan med skyddsombud fran vara fyra
enheter som kan se med nya Ogon pd var fysiska arbetsmiljo, barns sidkerhet, elrond, SBA,
allergirond, riskrond. Vi gor ocksa en handlingsplan och atgardar det som behovs.

15. Efter privatiseringen har pedagogerna fatt mer inflytande och delaktighet, vilket gor att vi
snabbare kan agera och forandra nar ndgot hander. Vi har en arbetsgrupp pa forskolan som bestéar
av en representant fran varje avdelning som pa kort tid kan sammanstrala nar eventuella nya
fragestallningar dyker upp.

Vi har psykosocial enkit varje ar. Forra arets enkit uppvisade bra resultat och att sedan resultatet
blev dnnu battre 2009 ar fantastiskt.
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2008 2009
Allmént: 4,6 4,8
Samverkan och delaktighet: 4,7 4,7
Chef och medarbetare: 4,6 4,8
Utveckling och forandring;: 4,3 4,7
Jamstélldhet och méngfald: 4,6 4,8
Arbetsmiljo: 4,5 4,8

Resultat och analys: vi har sedan forra arets enkit arbetat med tva fragestéllningar som vi valde ut
pa ett Apt.

1. Har du mojlighet att forbattra arbetssattet for att utfora dina arbetsuppgifter?
2. Hinner du med dina arbetsuppgifter?

Genom diskussioner pa Apt, har vi valt att diskutera i helgrupp och sedan i sméagrupper, hur vi
sjalva planerar och varfor planerar vi s vi inte hinner? Det var viktigt att diskutera att mycket av
otillrackligheten ligger hos oss sjilva och att inte vara for sjalvkritiska. Det har resulterade i att i
arets enkit kinde pedagogerna sig nojdare.

Resultat och trend vi vill se till 2010. Se till att vi behéller de fina siffrorna som visar att vi kommit
langt i vart arbetssatt pa forskolan.

Enkéten i sin helhet finns att tillga pa platsbesoket.

16. 2009: Prognosen for 2008/2009 ar lagd enligt lasarsvis, vilket underliattar da hela var
verksamhet dr ldsirsforlagd. Arets resultat forvintas bli positivt. Eftersom vi ser ett positivt
resultat har vi kopt in handledning till férskolan, kopt in utbildningar och fortbildningar. Vi har
lyckats behéalla barnantalet pa bra niva. Vi kommer dven att kopa in ergonomikonsult till vart
ekonomibitrade for att forebygga arbetsskador .

2008: D& forskolan Fantasia ingar i en storre enhet har vi valt att ha fyra kostnadsstéllen vilket
innebir att man litt kan folja forskolans prognos och uppfoljning. Arsredovisningen hade bokslut
ijuni da redovisade vi ett 6verskott pa 100,000:-, vilket var for ett halvar.

2007: Arets redovisade resultat visade ett Gverskott p& 147,000:-. Di vi limnade kommunen
31.12.2007 atergick ekonomin och budget till kommunen och Forskolorna Upptickarna hade o: - i
kassan.

2006: Arets redovisade resultat visade ett verskott pa 181,000:-
Resultat och trender;

Vi har pa forskolan gemensamt bestamt att vi ska arbeta upp en buffert for oférutsedda kostnader
sd vi inte ska vara sa sarbara och vi har lyckats bra. Det dr viktigt att pedagogerna forstar hur
budgeten fungerar och kan se till helheten sa vi prioriterar ratt. Pedagogerna och forskolechef har
tillsammans diskuterat hur vi ska ga tillvidga for att minimera det underskott som uppstar vid
skolstart. I och med privatiseringen maste skolbarnen siga upp sig, vilket medfor att forskolan
forlorar sin intdkt. Pedagogerna har funnit pa bra l6sningar.

Pa livsmedel, forbrukningsmaterial, el och andra produkter har det skett en kostnadsokning.
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17. Under de tre senaste ar har en forskollarare slutat. I dagslaget ar en ny barnskotare pa vag in i
var verksamhet. Att det varit sa lite omsittning beror pa duktiga, aktiva pedagoger som
gemensamt skapat ett bra arbetsklimat. Vi arbetar hart med att férbattra var forskola och gora den
till den attraktiva arbetsplats den idag ar. Trenden ar att var forskola ar vl fungerande och har ett
bra rykte, vilket gor att jag fAr samtal av pedagoger som vill arbeta hos oss.

18. Korttidsfranvaro Langtidsfranvaro
2006 2,8 9,7
2007 2,9 9,7
2008 3,9 1,7

Sjukfranvaron har varit hog. Vi ser ocksa en trend av att fordldrar far svarare och svérare att
stanna hemma med sina infekterade barn, vilket gor att sjukfranvaron tidvis kan vara stor. I
statistiken har tva langtidssjukskrivna ingatt som tillhort var forskola. Dessa forsvann 2008 vid
privatiseringen. Resultatet redovisas i % av arbetad tid.

Vid upprepad korttidsfrdnvaro genomfor vi en rehabiliteringsutredning for att klargora for
pedagog och forskolechef sjukfrdnvarons orsak. Hjalper inte detta dr nista steg forstadagsintyg.
Forskolan har en utbildad hilsocoach som genom olika aktiviteter utmanar och uppmuntrar oss.
Pedagogerna far varje ar en friskvardspeng. Ett ar var den avsatt till gemensamma aktiviteter, i ar
valde pedagogerna att fa pengen for egna hilsofraimjande aktiviteter. Dessutom blev alla
pedagogerna utmanade att ” gé till Prag” en tavling inom hela enheten som uppmanar att vi ska
rora pa oss mer.

Det ar viktigt att uppmuntra frisknarvaron pa forskolan.

UTVECKLING

19. P4 en gemensam planeringsdag varje termin gor vi en 6vergripande grovplanering, som utgar
fran tidigare termins utvardering/reflektioner och analyser. Darefter gor avdelningarna sina
grov/fin planeringar med vara styrdokument som grund. Under terminen fortsatter vi sikerstilla
var planering och gor ev. fordndringar efter barngruppens utveckling och behov. Vi aterkopplar till
varandra efter utvecklingssamtal med fordldrarna och diskuterar de forandringar som behdver
goras. Vi gar pa gemensamma forelasningar och koper in aktuell litteratur som vi diskuterar och
reflekterar tillsammans over.

Vi kom fram till att vi borde titta pa ett grundliggande behov hos barn. Ar de trygga, vagar de
mer. Fragestillningen hos oss blev dd Hur ser vi det? Da hade en pedagog liast och berittat om
R.U.S.-modellen. Vi bestaimde da att vi skulle bestilla utbildningen om R.U.S
(Relationsutvecklingsschema). Det ar en tydlig modell for pedagogerna som innebar att man
tillsammans tittar pa barns sociala utveckling. Vi borjade med att lisa boken “Barns vig till
trygghet” och efter det bjod vi in forfattarna for en forelasning med efterféljande handledning.
Barnen ska observeras och resultatet sammanstillas enligt R.U. S-modellen tre ganger per ar,
januari, maj och november. Vi har kopt upp en pabyggnad av utbildningen i augusti 2009. Vi har
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da arbetat ett tag med modellen och har nya fragestallningar och undringar till handledarna som
far fortsatta utbilda oss i R.U.S. Detta stimmer vil Overens med vara ataganden och
barn/foraldrars behov. Nar vi gjort uppfoljningen i augusti kommer vi utvardera och analysera hur
vi ska gar vidare.

20. Genom det utvecklingsarbete forskolan stidndigt bedriver, hittar vi fler infallsvinklar att
utveckla. Ett ex pa detta ar att vi ska i september 2009 lyssna pd en foreldsning om Barns
inflytande. Vilket ligger helt i linje med var vi befinner oss, just nu. Vi utnyttjar den aterkoppling vi
far fran fordldrar och 6vriga pedagoger niar vi kompetensutvecklar oss. Det gor att vi ser vilka
behov av kompetensutveckling som finns. Vi foljer aktivt vad som hiander i samhillet och tar del av
aktuell forskning. Nar vi har barn i behov av sarskilt stod koper vi in de resurser vi behover t.ex.
handledning, utbildning och vi har ett nira samarbete med de olika H.A.B-teamen. Vi har ocksa
uppmarksammat att vi alla behover uppdatera oss pa kunskap kring denna problematik, darfor
koptes det in en forelasning med fokus pa problematiken som finns pa var forskola. Vi diskuterar
pa Apt och tar gemensamma beslut om foreldsningar, studiebesok och aterberittar sedan pa
Apt/ped.forum Ibland gar vi hela gruppen da det kan vara nagot som alla behover, ibland nagot
enskilt som just den pedagogen vill eller behover. Vi tittar alltid pa vad barnen behover och soker
oss utbildningar. Vi har haft diskussioner som lett till att vi vill sdkerstilla barns trygghet att viaga
vilja, hur vi ska arbeta fram detta i en tydligare modell. D4 hittade vi denna metod R.U.S, som vi
vill arbeta med.

Vi har en 6ppen diskussion dar vi tar tillvara fordldrarnas synpunkter, 6nskemal och behov. Vi tar
pa Apt upp foraldrars synpunkter sa att alla pedagoger far vetskap om vad och varfor vi agerar
som vi gor. D4 kan dven alla pedagogerna bidra i nya diskussioner till nya forslag och 16sningar.

VARA FRAMSTA STYRKOR

e Var gemensamma barnsyn: Vi har en tillitande atmosfiar dar barnen far komma till tals
och paverka verksamhetens innehall. Pedagogernas goda forhallningssatt stodjer barnens
empatiska och sociala forméaga. Vi dr noga med att se det enskilda barnet och stidrka deras
personligheter. Vi utgar fran att barn dr kompetenta. Vi vuxna finns tillgidngliga i barnens
lek, bade organiserad och egen lek. Alla vuxna kdnner ansvar for alla avdelningars barn. Vi
delger varandra over husets alla avdelningar om “vara” barn sa vi kan moéta barnen pa ratt
satt.

e Pedagogiska miljon ute och inne: Allt material ar pa barnens nivd, bdde skapande och
lekmaterial, for att barnen sjalva ska kunna ta fram material utan att friga om lov. Alla
pedagoger forsoker tillmotesgd barnens onskemadl i storsta mojliga mén. Vi forandrar
innemiljon efter barngruppens behov och 6nskemal. Vi har en stor, fantastisk gard med
badde skog och grasmattor. Vi lyfter ut innerummen, tar ut stafflier, farg, papper,
vattentunna si att barnen obehindrat ska kunna anvinda det. Vi gar ofta fran garden till
skog och park. Vi har ett pagdende forandringsarbete av var utemiljo. Vi diskuterar
fortlopande och ar i stindig utveckling.

e Samarbetet med forildrar: Vi 4r noga med bemé6tandet pa morgonen och eftermiddagen, vi
pratar med varje barns fordlder om hur dagen varit. Noga med att méta fordldrar nar de
har behov av att prata. Vi vialkomnar alltid fordldrarnas synpunkter och 6nskemal och tar
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tag i problem direkt sa fordldrarna ska kdnna sig trygga. Foridldrarna valjer sjidlva hur
mycket de vill vara involverade i var verksamhet.

VARA SVAGHETER

Sjukfranvaron bland oss pedagoger: Vi har markt en markant skillnad de senaste aren att
foraldrar far svarare och svérare att stanna hemma hos sina infekterade barn. Detta gor att
aven vi drabbas.

Kommande utebliven barntillstrémning: Aven om det just nu dr mycket nybyggnationer
och en 0kning av barnafédandet. Det kan vara ett hot i framtiden.

Vi skulle gédrna se en 6kning av andelen méan i var bransch, for att frimja jamlikheten.
Lattar att arbeta med en jamstalldhet med flera méan pé arbetet.

VARA MOJLIGHETER

De storsta mojligheterna ligger i att vi den 1.1.2008 privatiserade forskolan och bildade
med tre andra forskolor en enhet, Férskolorna Upptiackarna AB. Det ger oss mer utrymme
for kortare beslutsviagar och en storre frihet gillande budget, val av leverantorer, egen
intagningsko och en tydligare organisation.

Nir forskoleinspektorerna fran utbildningsforvaltningen var hos oss fick vi en bra och
tydlig aterkoppling till var verksamhet och detta har vi arbetat med for att ytterligare
forbattra var verksamhet.

Aterkopplingen som vi fick frin examinatorerna efter kvalitetsutmirkelsen 2008 gjorde att
vi ater igen satte oss ner och arbetade mer med maélfokus och resultat/analys. Pa forskolan
arbetar vi processinriktade med alla vara barn, vilket ger en ytterligare dimension nir det
giller att hitta resultat/mal. Det ar svarare att mita resultat 4n niar man har allt
fardigplanerat frén borjan, men vi vill absolut inte arbeta pa nagot annat sitt eftersom vi sa
tydligt upplever att det ar processen som ar det viktiga i arbetet med barnen inte malet. Vi
anser att det ar pedagogernas arbetssatt, forhallningssatt och metoder som framst ar det
som ger resultat i arbetet med barnen.

VARA HOT

e Ett hot i var nirhet ir konkurrensen med andra forskolor i Alvsjo/ Higersten
e Ett annat hot dr svarigheten att vid behov rekrytera utbildade, kompetenta pedagoger.

e Ev. forandrade politiska beslut.
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