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KOM TILLBAIKA. - Ja, nér jag nu fick chansen att géra det jag borde ha gjort langt tidigare sa pluggade jag, kom i
tid och skétte mig. Jag tror att jag under halvaret pa Salut bara var borta tva dagar, sager Patrik Norstrom.
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SAMMANFATTNING

SALUT grundades 2006 av Tensta gymnasium och Utbildningsforvaltningen.
Malgruppen var obehoriga elever med sarskilda behov i aldern 16-20 ar. Ledarskap
med ett brett lararperspektiv samt fokus pa elevens sociala aspekter skulle pragla
verksamheten. Inledningsvis antogs 20 elever under ett ar med en fortlopande, 6ppen
intagning, vilket staller krav pa hanterandet av gruppdynamik.

SALUT har expanderat till fler elevgrupper pa olika geografiska platser och blivit en
etablerad verksamhet med okade krav pa struktur och kvalitet.

Vi har ett tydligt "inifranperspektiv”’ dar varje elev ses utifran sin potential och sina
individuella forutsattningar och inte bedoms for svag kunskapsniva, tidigare
svarigheter eller svagt socialt beteende.

Var roda trad ar entreprendrskap som vi definierat en forstaelse for pa SALUT. |
Utbildningsnamndens verksamhetsplan for ar 2009 star det bland annat att "vardagen
ska praglas av tillit” for att na en skola i varldsklass (s 52). Genom att arbeta aktivt
for att bygga relationer som bygger pa respekt och fortroende skapar vi en tillatande
miljo dar goda resultat kan uppnas.

Verksamhetens chef: Magnus Emilsson, 08 508 37947
Antal anstallda 14 maj: 16 st

SALUT Kirunagatan 22, A-huset plan 3,
16268 Villingby
08-508 37900 (vx) www.salut.nu
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2.1 Vision 2012

Utifran Stockholm stads VP09 via ILS har vi formulerat foljande Vision 2012” for SALUT:

SALUT ska vara en skola for samhorighet och uppskattning. Genom entreprenorskap ska alla ges
ett personligt sjalvforverkligande mot framtida studier och arbetsliv. SALUT ska vara nyskapande
och leder metodutveckling inom undervisning for elever i aldern 16 — 20 ar. Alla individer skall
inges framtidstro genom att individuellt fa varva studier, projekt och arbetstraning. SALUT skall
vara kint som ett framgangsrikt skolkoncept.

2.2 Delmal 2009 - var vill vi vara nar detta ar ar klart?

Under 2009 skall vi ha renoverat klart skolan dith frascha lokaler. Vi ska ha en elevvard med alla
funktioner samt en organisation med tva till treedslag. Vi ska ha mentorskonferenser, betygskengar
och andra interna inspektionstillféallen. Vi skathdliga rutiner vad galler blanketthantering, matidéningar
samt lokalutnyttjande. Under 2009 skall fem st peas ha genomfort en stor kompetensutveckling pa
universitetsniva. Handledning av personal ska igénag.

2.3 Virdegrund

SALUTs vardegrund bygger pa tanken kring manniskdmgnkbarhet, individens integritet, alla méannisko
lika varde och jamstalldhet. Respekt for den edskihdividen genomsyrar allt arbete pd SALUT. Genom
gruppdiskussioner har vi kommit 6verens om foljahdendrsord:

Samhorighet — skolan bygger pa sméaskalighet mellrer och personal.

Ansvar — elever leds, motiveras och inspirerasitilleda andra och utveckla sitt personliga ldaars
Lika varde — vara olikheter bidrar till en starkrsaanhallning, vilket ger gladje, karlek och omtanke
Utveckling — skolans standiga utveckling inneb&améle och personlig utveckling for alla.

Tillit — var skola ger framtidstro, motivation oplersonliga resultat.

2.4 SALUTSs uppdrag och tjanster

SALUT ska hjalpa ungdomar i aldern 16-20 som &tidy av sarskilt
stdd och som inte klarat grundskolans kunskapstitar samhéllets
sociala krav. Ungdomarna ska ges mojlighet attakias
kunskapsmassigt och socialt for att sedan ga viilbfertsatta studier
| eller arbete.

SALUT ar en del av det kommunala uppféljningsansaan skollagen
kraver for ungdomar som inte har nagon registreyadelsattning.
SALUT har aven uppdraget att sjalva na och rekayteh i vissa fall

diagnostisera ungdomar mellan 16 och 20 ar sonirifiteer sig till
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Utbildningsforvaltningen. SALUT har ungdomar soedbmts ha sarskilda koncentrationssvarigheter.
Manga av ungdomarna har en medicinsk diagnos dubvoey anpassad studiegang. Vi utformar individuell
l6sningar for alla elever dar vi ser till deras agnal, behov, motivation. Vi erbjuder &mnena svansk
svenska som andrasprak, matematik, engelska, S@mdth Vid enstaka fall kan vi erbjuda andra larrs
som hemkunskap, NO, natur och friluftsliv, ledagskeamhallskunskap, naturkunskap och ekonomiska
amnen.

2.5 Styrdokument av sarskild betydelse for verksamheten

Skollagen, Lpf 94, Lpo 94, UtbildningsférvaltningeXerksamhetsplan 2009, Tensta Gymnasiums
arbetsplan, Nationella och lokala kursplaner/bekgiterier for amnen samt stadens ILS-system utgor
styrdokument av sarskild betydelse. Vidare ar stadetlinjer for trygghet och studiero, Tensta gyasiums
likabehandlingsplan, Policy gallande Droger, Vabth diot om vald, Arbetsmiljo, Elevers inflytande i
undervisningen, Franvaro och fusk, liksom Krispbah Utrymningsplan. Behovet har uppstatt av egna
handlingsplaner och darfor ar "Handlingsplan vigstanke om drogmissbruk” ocksa relevant.

2.6 Brukare

Vara brukare utgors av vara elever. | de fall derdyndiga foretrads de av sina vardnadshavare.eftavs
alder forsoker ha bra kontakt med hemmet for atsikdet runt ungdomarna. SALUT har 6ver 65 ungdoma
och darmed fullbelagt.

2.7 Organisations- ledningsstruktur

Rektol

L

SALUT
Bitr. rektol

T I T

[ Tensta gymnasium ]

SYD NORD AVINGE ELEVVARD/ADMIN

1 Lagledare/larare 1 Lagledare/larare 1 Lagledare/larare 1SYV

1-2 Larare 1-2 Larare 1 Larare 1 Kurator

1-2 Elevass 1-2 Elevass 1 Elevass 1 Skolskodterska (20%)
Elever Elever Elever 1 Intendent/vaktméstare

Av 7 st larare studerar tre stycken larare padielt universitetet genom Lararlyftet. Detta inneba dels en
avsevard fortbildning dels en varierad personadtith
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Jag brinner for att SALUT skall praglas av ett eptendtriellt nytankande. Entreprendriellt [arandérderar
vi i enlighet med Utbildningsférvaltningens verkdaatsplan 2009: "Entreprendriellt larande handlaresm
organisering av undervisningen som utvecklar oichuérar ungas kreativitet, nyskapande och forngga
ga fran idé till handling.” (s.24). Jag anser &t & viktigt med resurseffektivitebet ska kannas fint och
speciellt att arbeta pA SALUT som skall kdnnas eorhaftig skola med det dér lilla extra ett "WOW@dg
uppmuntrar hela tiden ett utvecklande och persbldiaarskap och vill att det skall genomsyra hela
organisationen och pragla relationen mellan brukach oss. Ett utvecklande ledarskap handlar bhaat
tydliga granser samtidigt som man uppmuntrar etillnmgstaganden som bar mot egna uppsatta mal. Fo
att gora detta behover verksamheten ha en tydtidegaund och vision att utgd ifran, vilket i sigedr ar en
komplicerad och kravande process. Det kravs atiréedhar bade detaljkdnnedom och omtanke om
karnverksamheten vilket fas genom att vara nargaranerksamheten. Ett utvecklande ledarskap ska ga
pa alla nivaer inom verksamheten vilket innebagakipersonal ar nara eleverna for att méjliggdavandet
av ledarskap och larande under hela skoldagenr tind@sten, i undervisningen, pa lunchen, pa rastech
pa utflykter. Ledaren ska vara aktiv och synagksa@mheten och inte vara radd for att bjuda p&jsiy eller
ta tag i tungt arbete om det behovs. Ledaren ska&inspirera sina medarbetare och elever.

o
Llrl_ LEDARSTILSMODELLEN

Gynnsam J&.

3 LEDARSKAP

3.1 Min ledarskapsidé

= Faredome
- Vardegrund, forebild och ansvar
UTWVECKLANDE LEDARSKAP = Personlig omtanke
- Ge s16d och konfrontera
= Inspiration och motivation
- Uppmunira delaktighel och kreativitel

*33 i~ = Krav och beldning
Y?‘;':» - Efterstrénva Sveronskommeiser

o y
P T eMontroll
e}-' - Wiclta nodvandiga Siaander

= = Hrav och beldning
¢S - Piska och morot

Individuell utveckling

= Montroll
= ontnoilera

= Liat-ga ICKE-LEDARSHKAP

Organisatoriskt resultat Gynnsarmd

Det ska finnas utarbetade planer som ligger tuhgrfor allt handlande i verksamheten. Sedan gédéeatt
kunna anpassa planen efter vad som hander i vaiesituation. Ju béattre plan och ordning som fifras
borjan, desto lattare ar det att vara flexibel fickindra det man maste. Jag tror pa eget ansvar for
medarbetarna och majlighet att sjalv kunna pavsikaituation. Det &r viktigt att alla medarbetao pa sig
sjalva och sin egen formaga. Kompetensutvecklingestarbetare ar viktigt.
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En annan viktig del i min ledarskapsfilosofi &rlagtvara smaskaligheten. Detta har resulteraiSAitUT nu
bestar av tre arbetslag med en gemensam grunthatifin men som har frineten att utveckla egna
arbetssatt och lagga fokus pa olika saker berograleska kompetenser som finns i arbetslaget.ebyt att
skapa en miljo dar alla kanner att de kan pavekka.vara elever ska uppmarksammas varje dag! \éidar
anser jag att en viktig del av ledarskapet ar humcbratt vi da och da maste bryta monster medatetitda
extra”.

| . - ——.
L T Wiabar i inen hr oy
L Dby
' kall pé minst 80 procent av dem
s mnat oss. Antingeq har
* dle gt vidare Gl et nationellt
 program eller il PRI, program-

DN 2008

3.2 Hur jag som chef forsakrar mig om att medarbetarna dr inférstadda med
verksamhetens mal och ataganden

Vi har deltagit i Stockholm Stads kvalitetsprisig@are och med det arbete och den aterkoppling sdattv
tidigare ar har jag insett vikten av, och utveckldtetet med att forankra verksamhetens visiorateganden
hos all personal. Vi uppmuntrar den standigt foreinande dialog som finns mellan medarbetarna om vad
vi arbetar for, hur vi arbetar och hur vi bastdolijipp det vi gor. Ofta diskuteras viktiga omraden
ostrukturerat utan att nagon egentligen koppldaudisionen till verksamhetens ataganden formelltidgn
innevarande |asar har vi strukturerat upp ochstaffiedagar kring var vision, vart uppdrag och vara
ataganden. Vi har gemensamma moten varje veckatddahd annat diskuteras arbetsséatt och utvagierin
Hela studiedagar har avsatts for alla SALUTs mestark att diskutera och faststélla de ataganderskam
galla under lasar 2008/2009. Vi har under areikadtonstellationer av medarbetare diskuterat fré&gon tex
hur man bast mater och dokumenterar olika delaegksamheten, vad som ar kvalitet i en verksamhet,
vilken dokumentation som ska finnas runt en eldkavutiner som ar viktiga att arbeta mer med bahvi
ska hantera eventuella drogproblem eller vald/now/ald. Alla dessa forum bidrar var for sig indiréK att
medarbetarna haller verksamhetens ataganden lewdagibar detta ar fokuserat pa strukturerade&sah t
utvecklingssamtal ungefar var 40e dag med mina rbetire. Jag lagger stort fokus pa "smapratetgenli
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Ekmans ledarskapsbok genom att synas och verka myckilted De tita samtalen mellan mig och
personal ar en av de viktigaste kvalitetssakringarn

3.3 Hur jag som chef mdojliggor lirande i organisationen och kompetensutveckling av
medarbetarna

Jag arbetar for att det ska vara hogt i tak ockokir se, och ta till vara allas 6nskemal och id#sg vagar
prova och utveckla olika omraden — inte bara detagegiska verksamheten. Jag har detta ar lagvitor

vid kompetensutveckling. Tre pedagoger laser sp@@asprogrammet, specialpedagogprogrammet samt en
utokad behorighet i svenska och engelska. Tva @eatgonal laser en Filosofie Magister inom
Utbildningsledning (daribland jag sjélv) pa avarmckniva. Vi har detta ar haft extern handledning fe
ganger per termin med samtliga pedagoger, vilkevéiat uppskattat.

3.4 Hur arbetar chefen for att uppna resultat i verksamheten

Mitt framsta verktyg for att nd resultat i verksagtén ar att med hela min person uppvisa ett ledprekligt
ovan. Dvs vara drivande, sta pall for hard snatbi&sa uppmuntrande, strukturerad samt att i \isibaa
tydliga kontroller. Det handlar om att ge ansvamétiarbetarna och lata alla vara med och pavenka si
arbetssituation. Jag repeterar ofta var visionwdctegrund men aven detaljerade saker som kalemal i
att skapa kontinuerlig diskussion kring dessa amag forstker hitta alla medarbetares unika koemsetr
for att kunna hitta nya arbetsvinklar till att resultat. Gemensamma upplevelser ar viktigt ochxetnpel ar
att vi ater tillsammans pa Vallingbyskolan som éigdrygt en kilometer frdn SALUTS lokaler. Dettadfir
att alla, elever och personal far ca 20 minuteosnenad (friskvard) om dagen. Vi gar tillsammans med
ungdomarna till och fran matsalen for att det évltgt att vara tillsammans och manga vardefulla
diskussioner kommer upp da. Just da formeras méhtiga stallningstaganden som sedan mynnar uslube
mellan exempelvis larare och elev i ett senareeskigd Vallingbyskolan ater vi med yngre eleveratilir ett
medvetet val fran var sida. Det ar fantastisksatvara ungdomar vara goda forebilder for de srha.cex.
hjalpa dem att ta mat eller torka av bordet efigr\éi satsar 4ven pa gemensam teambuilding sorlipagl
bowling och curling. For att uppna resultat i venkdeten ar det ocksa viktigt att all personal skanla att
det funkar bade privat och pa jobbet varvid vissiflilitet ges da verksamheten tillater, bland awaal
géaller arbetstider.

3.5 Hur skapar chefen forutsattningar for utveckling

Genom att jag som chef och ledare upptrader sofdredlome samt inbjuder till dialog kring frdgor om
moral och etik — kan vi forma en organisationskustom stimulerar standig utveckling. En ledare p&\$T
bor utmarkas av inspiration och motivation medesyditt stimulera delaktighet och kreativitet hda ph
arbetsplatsen. Jag vill som ledare ga langre oetichatt det kravs personlig omtanke fran ledacernfav
saval upplyftande agerande som ett argumenteramg@giemang.

Vi arbetar entreprendriellt med fokus pa utvecklidp forbattring. Detta ar genomfor vi flera semieiatex
kring vandprocesser. Vid dessa 6ppna seminarievilidlsammans med politiker, tjansteman fran andr

! Ekman, Gunnar. "Frén prat till resultat. Aretsdeabk 2003 av Kooperativa ledares férbund”. LIBER2
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forvaltningar samt vissa elever berattat livshistorEn starkare elevvard, var renovering och aérete med
att formera tydliga rutiner och planer, har getfast grund att ta utvecklingssteg ifran.

Jag uppmuntrar manga att prova sina vingar med eagijekt. Jag tar in asikter fran medarbetarna am h
och var de vill arbeta genom bland annat utveckbagntalen. Jag tror det ar av vikt att vi pad SALR4F en
forstaelse om vilket stadium vi befinner oss i. Deiebar att beslut om vissa renoveringar elletéingngar
kanske var ratt forra aret men inte detta ar. Aval@ledningen diskuterar vi dessa fragor relafita fir att
ha en god forankring infor utvecklande beslut. @kliag ar inte forandring — utveckling ar bestdende
forbattring.

4 SALUTS ATAGANDEN

1 Kunskapsutveckling och betyg- SALUT atar sig att verka for att dess eleveeaklar sina
amneskunskaper med stravan att nad betyget godkamamnena matematik, svenska/svenska som
andrasprak och engelska for skolar nio.

2. Elevers trygghet och trivsel- SALUT atar sig att eleverna ska kanna sig tryggatrivas i skolan.

3. Hallbar utveckling och framtidstro . SALUT atar sig att verka for att starka ungdonaarframtidstro och
insikten och tron pa den egna férmagan och att sg&nsvar for sitt liv och sina handlingar. Vigoker
tanda gnistan hos eleverna genom att ocksa 6pgnédnyar till kultur- och idrottsliv.

4 Inflytande och ansvarstagande SALUT atar sig att 0ka elevernas inflytande.
5.Narvaro - SALUT atar sig att arbeta att 6ka ungdomarnaganéa pa SALUT.

6 Meningsfull sysselsattning- SALUT atar sig att fler elever gar vidare tifl emeningsfull sysselsattning
som gymnasieskola, folkhdgskola, komvux eller aslbet

7 Personalens trygghet och trivsel SALUT skall utgdra en positiv utvecklande arpatg.

Ovanstdende sju ataganden ar framtagna efteraé8ldate med utvarderingar, studiedagar och dagligpko
med eleverna. Genom vara utvarderingar och etafleersioner av gemensamma stallningstagandevi har
slutligen landat i dessa ataganden som vi kan slupekring. Vi har anstrangt oss att sakerstatialé
medarbetare ar inforstddda med, och éverens om SAldvergripande ataganden (tex genom diskussioner
pa studiedagar). Vi har arbetat i referensgrupper snder studiedagar fatt knyta an mot Verksamleaaisp

for 2009. Vi har lyft fragan: "Hur knyter vi an mblamndens inriktningsmal och 6vriga mal”, i syfte a
aterkoppla. Hur? Svaret ar genom diskussionerrficstom, presentationer av resultat fran referensgeu

och analys av tidigare resultat och utvarderinGanom att géra detta i flera skeenden har varaatkm

vaxt fram. Vi har aven analyserat vara olika upgdtex Jarvalyftet) i olika grupperingar och lamfiaslag
som foredragits i APT.

5 ARBETSSATT OCH FORVANTA

Kunskapsutveckling och betyg - SALUT atar sig att verka
for att dess elever utvecklar sina amneskunskaper med

stravan att na betyget godkint i kirnimnena matematik,
svenska/svenska som andrasprak och engelska for skolar
nio.

5.1 Kunskapsutveckling och betyg
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Vi vill uppna en kunskapsutveckling hos alla avemdet inte racker till ett betyg. Vi stravar efeat sa
manga som mojligt nar kunskapsmalen for skolated abgre.

Vi gor for samtliga elever en IUP - individuell eisklingsplan dar mentor tillsammans med elev och
eventuell vardnadshavare lagger upp en struktumtfdika kunskapsutvecklingen och den sociala
utvecklingen och na de mal som eleven satt uppifpiNar eleverna kommer till SALUT upprattas ae¢n
atgardsprogram for eleven eftersom SALUT i sigraétgard i forhallande till ordinarie skolan. Dérsdet
bland annat vilka amnen eleven vill fokusera paaheleven har som framgangsfaktorer. Sedan uagck
atgardsprogrammen efter behov och utvarderas nagedh i samarbete med elev, larare och foraldriainay
en nara och ofta forekommande vardnadshavarkoftaltt samverka, informera och hitta gemensamma
strategier for arbetet med ungdomarna.

% e
oo @
tn kD motiagare J_
>f_\ il Fl i Sl=
= w/( ) @ or’ *mm*éy””' g

Betygskriterier i svenska

Vi fokuserar pa en individanpassad, genomtankt iusteing i karnamnena svenska, svenska som
andrasprak, engelska och matematik. Ingen undéngisfler arbetssatt blir effektiva om det intesterar
arbetsro, darfor arbetar vi aktivt med att skapglighiter till arbetsro genom att bland annat aabeed
mindre elevgrupper (mellan en och tio elever), djesklever helt och lata ungdomarna lyssna pa knusi
genom horlurar.

Vi lagger upp undervisningen med avsikten att irespi och engagera vara ungdomar utifran deras
intresseomraden, samtidigt som vi 6ppnar nya dddraatt f& ungdomarna att se och uppleva sakerdsm
sjalva aldrig skulle ha upplevt eller sett. Vi adrdematiskt och amnesovergripande i syfte atiahidl ett
helhetstankande, tex med teman som "Drommar och féytta hemifran” och "Brott och Straff”. Vi ar
Overtygade om att eleverna mar bra av en variaioarbetssatt och har darfor valt att varva tradélla
laromedel med bland annat pedagogiska dataprogiagstidningar, skonlitteratur och textade och @it
engelska filmer. De flesta av vara elever tyckenmattematiken ar ett abstrakt och svart amne odbrda
stravar vi efter att géra matematiken mer prakbishk konkret for eleverna, tex genom att mata SALUTSs
utrymmen i matt.

Vi later ett sprakutvecklande arbetssatt genomaasamnen. Exempel pa sprakutvecklande arbetaséatt
vi pratar igenom nya arbetsomraden eller textenpa viktiga ord och begrepp, "dubbelpratar” dis v
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anvander flera ord for samma uttryck och vi drarioge for att anvanda "svarare” svenska ord sgeanm
ocksa forklarar dem pa flera olika satt. P& hela SR gors en stor satsning pa elevernas lasforstaall
skrivformaga (tex genom flera skrivévningar)

Vi gor ett par ganger per ar en genomgang av vasekiamnet innehaller i stort, och vi gar igenom
betygskriterier for G, VG och MVG. En metod fOr @edr att betygskriterier for karnamnena finns agpas
pa vaggen och ar darmed standigt narvarande oémnds\aktivt i undervisningen (se bild betygskrégri De
nationella proven for skolar 9 genomfors i de tienkmnena for elever som stravar mot grundskolatyg b
ar 9 (aven gymnasiets nationella prov genomforsatév finns). SALUTprov (liknar NP) genomfors edtrp
ganger per ar, i syfte att gora ungdomarna vanarwigositiv provsituation och fanga upp de eleven s
missade det forsta provtillfallet. Genom att stghgiara narvarande forsoker vi far eleven att falbedver
sin egen person och sjalv satta upp sina delmat

SALUT atar sig att verka for att eleverna ska kasiga

trygga och trivas i skolan.

5.2 Elevers trygghet och trivsel

Vi vill uppna ett genomsnitt pa 4,0 av 5,0 pa varkarenkéat gallande fragor for atagandet: "Elewsrgghet
och trivsel”. Vi observerar vara ungdomar i ord deimdling hur de utrycker sig. Var metodik ar atdm
upp goda relationer mellan elever och personalpoiciiitera "litenheten” dar personal och elever hein
varandra val och ingen kan "forsvinna” i mangden.

Vi har "inskolning” av nytillkomna elever da vi lggr vikt vid gemensamhetsskapande aktiviteter,
diskussioner om hur vi vill ha det, vad som funiespektive inte funkar for var och en, vad det biéreatt
plugga och hur viktigt det ar att satta upp egnafirdsig sjalv. Vi pratar vidare om det pd SALUTH.

Vi tar oss tid till individuella samtal och sami@rupp i syfte att bygga tillit och relationeryifge att
aterskapa fortroendet for skola och vuxna. Behadgon prata tar vi oss alltid tid att lyssna. Peas@inns
tillganglig for eleverna hela dagen och i flerd falen pa kvallar och helger. Vi erbjuder ocks&samhet
under delar av lov, eftersom en veckas ledighet @ftfor mycket for vara ungdomar. Vetskapen athet
eller mindre alltid finns tillgangliga bidrar tittygghet och relationsbyggande.

Vi gor utflykter, studiebestk och samarbetsovnirfgaatt oka trivsel och trygghet. Exempel pa
samarbetsovningar ar "Brandmannen i Agesta” déeitar i deras tvadagarsutbildning. Natur och fisliv
ar en gymnasiekurs som féljer ungdomarna undeméteen aktivitet som ingar i kursen ar
vandring/paddling med Overnattning. Andra aktiateir matlagning och gora en lagereld.

Vi utformar varje ar nya trivselregler med elevehanedarbetarna tillsammans for att 6ka allas k&fds!
SALUT. Dessa regler revideras vid behov nadgon giergir. For oss ar syftet med trivselreglerna gtkait
tanka pa da de ar till for allas trivsel och inggden bunt regler som "rektor” har bestamt och stamhart
ska foljas.

Vi erbjuder férutom lunch ocksa frukost, frukt oiellanmal samt kaffe, te och juice eftersom vi &ar
Overtygade om att elevernas kapacitet h6js om dedgot i magen samt
att det ar trevligt att ata tilsammans. Frukost kaan ata innan

lektionerna borjar klockan nio och mellanmal faméaa pa rasten samt
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efter skolans slut. Dryck och frukt ar daremot siftédlatet att ta med sig in pa lektionerna.

Vi har under aret utfort en rad renoveringar octbgggnationer av lokalen i Vallingby for att frasalyap

och géra dem mer anvandarvanliga och trivsamma. &oaktivitet i samband med renoveringen fick
eleverna tillsammans med en medarbetare uppdrtigstricka” en vagg i ett avRILUFTSLIV PA SALUT

de nya rummen. De arbetade med projektet fran gruride gjorde en gemensam skiss pa hur vaggereskull
se ut, satte upp skivor att kunna mala pa, gruratedbch gjorde sedan en graffitimalning 6ver hazgen

dar motivet ar SALUT. Var dnskan ar att alltid kartoygga nagot fran grunden med eleverna — ndgotisom
far satta sin pragel pa — det skapar en stor dgledt

5.3 Hallbar utveckling och Framtidstro

SALUT atar sig att verka for att starka ungdomarfmasitidstro och insikten och tron pa den egna fiyam. Vi verkar for att 6ka
elevernas egen motivation att sjalv ta ansvarittlisoch sina handlingar dven i férhallande simhallet i stort. Vi forsoker tanda

gnistan hos eleverna genom att ocksa dppna nyardikkultur- och idrottsliv.

Vi vill uppna ett genomsnitt pa 4,0 av 5,0 pa varkdarenkaten gallande fragor for atagandet: "Frasito”.
Vi forvantar oss att vara elever i ord och handkkg uttrycka en 6kad framtidstro och tro pa sidvaj samt
att merparten av ungdomarna deltar i de aktivitegtanordnar.

Vi arbetar konkret med temat "Mal och drommar étiv | detta tema ingar bland annat att satta upme
realistiska mal men aven att fa dromma mer frigsgutom pratar och laser vi mycket om andra maorssk
mal och hur de gjort for att uppfylla dem. Vi foked inspirera ungdomarna att tanka "nastan inggrim
omdijligt bara man sjalv bestamt sig!”.

Vi arbetar med omradet "Arbetsliv’ och "Entrepreskap” for att ungdomarna ska se att de har ett eget
ansvar bade generellt och mer specifikt for atittarbete. Flera av vara elever tar chansenlztafram en
personlig presentation av sig sjalv som de kanrotev@a de soker praktik, extrajobb eller forsokeett
arbete pa heltid. Flera av vara elever tar ockaas#n att bli guidade i hur man soker jobb och far
mojligheten att pa skoltid ta kontakt med foremdra platsbesok, ga pa intervjuer och praktisera.

Vi 6ppnar dorrar till, for manga, outforskade omeadnom kultur- och idrottsliv genom att t. ex bleso
museum som Vasamuseet, Tekniska museet, PolisméAsegtmuseet och Vin- och spritmuseet. Vi har &ven
tagit med ungdomarna pa forestallningar som Citkiukor och gruppen Bounce (vars deltagare sedan
besokte SALUT i Tensta), varit pa restaurang megtlomarna, biobesok, (tex Africa Paradis). Vidane ha
bade fotbolls- och rugbymatcher anordnats. D& ntyakelen idrottsliga verksamheten generellt fokas@a
killars intressen har vi &ven anordnat ett parvitkter bara for tjejer. Bland annat har vi anlgat
Yogainstruktor for att inspirera tjejerna till fg&i aktivitet och en sund livsstil och vi har anattjejboxning

en gang i veckan. Hur vi ska bidra till jamstalldaeett utvecklingsomrade vi ska arbeta med myickét

nasta lasar.

Vi forsoker medvetandegora hur andra kan uppfatedmden, sprak, kladstilar eller liknande utafiGattien
skull doma ungdomarnas stil. Vidare betonar viesnkav att tala sanning da det blir svarare atgtéram i
livet eller att fa jobb om arbetsgivaren eller datromkring dig borjar misstro dig.Genomgaende tarbé
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med att starka ungdomarnas "anstéllningsbarhettsftm vi anser att 6kad kunskap, battre spraktipdga,
Okad sjalvkansla storre tro pa sig sjalv, 6kadadérmaga etc ingar i begreppet anstallningsbatlukitta
arbete ingar ocksa att tanka pa och diskutera eawksavs av en samhallsmedborgare och hur maneska v
for en hallbar utveckling pa flera plan.

Genom coachande samtal, t. ex. "ELD” (som ar enetdor coachande samtal), far ungdomarna mojlighet
att konkretisera och se en del av sina kompetadefardigheter. Inom dmnet SO studeras "Hallbar
utveckling”. Det betyder att det vilar som en ré@dtinom exempelvis geografin.

5.4 Inflytande och ansvarstagande

Vi vill uppna ett genomsnitt
SALUT éatar sig att verka for att 6ka elevernasyitafihde och tréana deras ansvarstagande. pé- 40av5.0 pé

brukarenkaten gallande fragor for atagandet: "tafigle och ansvarstagande”. Vi forvantar oss a#t gaver
i ord och handling uttrycker en positiv utveckliag ansvarstagande jamfort med tidigare ar ocheatt d
uttrycker en vilja att vara med och bestamma Giresisuation och de aktiviteter som sker pa SALUT.
Inflytande Over sin skolvardag leder till inspimatioch skapar motivation att ta risker eller chassent att
komma till skolan varje dag utvecklas. Hur gor et da?

Vi har en standig en dialog mellan elever och migetare om sadant som rér verksamheten. Vi lysshiar a
pa eleverna, vilket for den skull inte innebéaradita forslag, tankar och idéer kan genomforas.dgjah pagar
informellt i spontana samtal men &aven i mer foramékum sa som Salutrad (klassrad), enkater och
utvarderingar. Pa Salutradet far ungdomarna mdaijtight framfora sina asikter. Ibland leds Salutréae
ungdomarna sjélva i syfte att kunna fora fram sisiiter och diskutera utan att personal ar nardaravii

ger konkreta rad pa hur man kan paverka om mandgot som man vill Andra pa. Vi inspirerar eleveatia
skriva och motivera sina asikter om forandringhatbetslagsledaren eller till "chefen” pa SALU&rbende
pa vad fragan galler.

Vi later som ett led i vart entreprendriella folh#igssatt eleverna ta ansvar for en viss pengyéiiga
aktiviteter”. For att kunna utnyttja pengen masteuddersoka olika alternativ och presentera forfélag
ovriga klassen. Sedan tas ett gemensamt beslotakdatisk anda om vad pengarna ska laggas pa.

Samtliga elever far varje vecka formulera sina egahi skrift for att forsoka satta ord pa vad dé v
astadkomma under aret. Vi ger ocksa alla ungdohmamsen att uttrycka sina 6nskemal vad galler vissa
arbetsomraden och tar hansyn till detta vid foryglainering av verksamheten.

Vi har ett stort kalendarium pa véaggen for att etea sjéalva ska se vad de har att gora i syft@ &ttt battre
tidsperspektiv.

5.5 Narvaro

SALUT atar sig att arbeta aktivt for att 6ka ungdonas narvaro pa SALUT.

Vi vill uppna en tydlig forbattring
av allas (100 %) narvaro jamfort med lasaret innan.

Vi har rutiner for hur elevens ska anmala sin n@rvad ankomst till skolan. Eleverna ansvarar odksatt
anméla om de &r sjuka eller av annan anledningkariekomma en dag. Ar eleven under 18 &r ska ammala
goras av foraldern. Vi arbetar ocksa med ett baljssystem dar hog narvaro belonas med t. ex lettbilj

10
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och kontantkort. Vi ringer ofta pa morgon for aitetom att vi vill att eleverna ska komma, attakisar dem
och att det ar viktigt att de ar pad SALUT for agtska na sina mal. Vi gor aven hembesok hos eféveatt
visa hur viktiga de ar och hur viktigt det ar agtidmmer till skolan.Vi betonar vikten av god ndova
manga sammanhang och har samtal om narvaronsviiittind de mal ungdomarna har satt upp for dipdi
SALUT.

5.6 Meningsfull sysselsattning

} SALUT atar sig att verka for att fler elever gédane till en meningsfull
sysselsattning som gymnasieskola, folkhtgskolakoneller arbetsliv.

Vi vill att 100 % soker sig vidare till fortsattéuslier eller arbete till hosten 2010. Var tanketivarje dag

ska kannas meningsfull for vara elever. De ska &auh se att de utvecklas i en positiv riktning déhmed
vagar och vill ta steget vidare till en meningsfolitsattning till hosten.

Vi ger varje elev studievagledning av var heltidgalda Studie- och yrkesvagledare (SYV). Dettarér
viktig utveckling fran tidigare ar da vi enbart twgSYV pa konsultbasis under vissa perioder. Wesar for
att alla elever ska vagledas och utvecklas utiiinntresse, men vi verkar ocksa for att ungdoradar se
och inspireras av omraden som tidigare varit okdaddem.

Vi erbjuder studiebesok pa olika gymnasieskolor fotkhogskolor for att de ska f& en battre inblickad
dessa utbildningar har att ge. Vi anordnar avedisbesok pa arbetsplatser och vi bjuder in olika
yrkesgrupper och verksamheter som jobbtorget,tfdorasentera sig och delge ungdomarna vad dethar a
erbjuda.Vi erbjuder korkortsteori eftersom mandbogh ar i aldern att ta korkort.

5.7 Personalens trygghet och trivsel SALUT atar sig att verka for en positiv och utveside

Vi vill uppné’\ niva 4.0 av 5.0 pé. arbetsmiljé och gladje inte bara for eleverna wuteksa for

medarbetarenkéaten gallande fragor fér: "Personalen
trygghet och trivsel”. Att tillatas ha roligt pabmtet och
skratta ar viktigt utan att for den skull ta baetiesiteten i arbetet.

personalen.

Vi tar oss tid till gemensamma fikastunder formtita av oss eller bara prata om annat an jobbahdtidnar
"curling”, "bowling” och restaurangbesok. Vi bjudecksa in till ett antal After Works och fester endiret
och det brukar vara stor uppslutning och myckedlityte

Vi har under aret inforskaffat ett pingisbord éleverna och detta utnyttjias &ven med gladje asopeten. Vi
har ocksa ett gym med maskiner, cyklar, mjuka masandsack for boxningstraning samt simning i
Villingbyhallen for friskvard.

Vi erbjuder en flexibel arbetstid. Vissa arbetstfipgsom att ratta prov, planera upp ett arbetsal@reller
ha en amneskonferens kan utféras pa annan pliest, varit uppskattat.

Vi har flera medarbetare som under aret haft stijlighet till gedigen kompetensutveckling (se aven
avsnittet Utveckling), vilket ar en mycket givandspirationsfaktor for personalen.

11
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SALUT har egen budget. En viss summa ar fordelaarpatslagen for inkop av material, laromedel och
eventuella utflykter. Vi stravar efter att vara kmglsmedvetna och "halla i pengarna”. Renoverirmyen
SALUT i Vallingby har medfért en del inkbp av nyabier.

6 RESURSANVANDNING

6.1 Ekonomiska resurser

Medarbetarna ar flexibla och gar in och tacker f@pwarandra da nagon av ar borta da vi i APT kommi
fram till att det inte & modan vart att en exteikarie for vara ungdomar. Vi utnyttjar allas kongeser vid
férdelningen av arbetsuppgifter vilket medfdrt\att. ex. minimerat behovet av vaktmastare. Skajjgenar
densamma for SALUTelever som den ar for en eleSgrahéllsvetenskapligt program i Tensta gymnasium,
dvs ca 60 tkr multiplicerat med en faktor 1,5. Beétinebar med andra ord att det &r en mycket
kostnadseffektiv verksamhet som inte féranledetasskonomiska resurser. Visst externt tillskott dack
kommit till var SYVsatsning samt Jarvalyftet.

6.2 Tid

For att uppfylla vara ataganden anstranger vi tisgrayttja tiden pa ett, for oss, effektivt s@et galler att
fa elevtid, moéten, egen arbetstid, planeringsadysianering att ga ihop och detta omrade ar urtdadig
diskussion och utveckling for att det ska bli ogtitrfor alla. Detta gérs bland annat genom
utvecklingssamtalen och i vara moten.

SALUT halls 6ppet minst mellan 8.00 och 16.00 oehét oftast fritt fram fér ungdomarna att kommaan
lektionerna barjar klockan 9.00 eller stanna kwver plugga, umgas eller spela pingis.

Under elevtid, i genomsnitt mellan 9.00 och 14f8@s6ker vi vara s& manga vuxna pa plats ute i
verksamheten som méjligt. Aven om nagon har injalgderingstid vi till hands om néagot skulle handa.

De flesta arbetar vanlig 40 timmars vecka med fegkors semester. Detta innebar att det ges tid for
planering, egen arbetstid och studiedagar da elevear lov. Vi har méjlighet att halla SALUT Gppatder
lov for att vara ungdomar ska kunna komma och upégasmat tillsammans eller studera om de vill.

SALUT ar en forhallandevis liten verksamhet vilgétr att beslutsvagarna ofta ar relativt korta. & Hock
vuxit och behdvde strukturera om ledningsorgarosatn. Darfor har vi skapat tre arbetslag med var si
arbetslagsledare med visst budgetansvar. Dettadmeldind annat en storre frihet for arbetslage fatté
vissa beslut. Arbetslagsledarna traffas en gaegkan tillsammans med bitradande rektor.

6.3 Lokaler

For att uppna vara ataganden spelar lokalernakeig voll. Under lasaret 08/09 har SALUT verksambéatle
i Vallingby och i Tensta vilket innebar att vi Hakaler pa tva geografiskt skilda omraden. For umgarna
ar det en fordel da de kommer fran omradena i oohiéasselby, Vallingby, Tensta, Rinkeby, Hjulstaisby
och Kista. Dessutom vill en del av vara ungdomaoali komma ifran sin hemmiljo medan andra absolut
inte kan tanka sig att resa.

12
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| Vallingby har det under aret pagatt renoverirfgaatt skapa effektivare och trevligare utrymmesdm
mindre klassrum, 6kad tillgang till enskilda stysl&ser och en fungerande moteslokal for medarbetbala
renoveringen har lett till en trivsammare miljo.rs&aingdomar ar i behov av ostorda arbetsplatsedarbr
har vi bland annat delat satt upp mellanvaggag stora rum.

Vi har |atit eleverna vara med och satta sin pdigapragel pa lokalerna genom att bland annatdéta
inreda delar av lokalen samt smycka nagra vaggdrm#ningar. Hog delaktighet hos eleverna dar deé&éa
att de ar en del av miljon gor att de tar hand okalerna pa ett annat satt vilket ocksa ledeatill
skadegdrelse och klotter minskar.

Under renoveringarna har vi haft tillgang till éeh lagenhet som vi nyttjat for att ha undervignin
hemkunskap. Vi anvander Vallingbyhallen for idmmth Vallingbyskolan fér lunch.

6.4 Medarbetarna och deras kompetenser

| den tjanstefordelning som ledningen gor tas héaniyalla medarbetares kompetenser, 6nskemal och
intressen samtidigt som fokus ligger pa vart upgdeh vara ataganden. Huvudtanken &r att pedagmgern
och kamratstddjarna tillhor ett arbetslag och utfidvuddelen av sin tjanst dar. Viss undervisning abete
sker dock i andra arbetslag for att utnyttja abaspetenser effektivt. Eftersom verksamheten ar
forhallandevis liten kravs det att manga arbeta&rgripande. Det 6vergripande arbetssattet bidtartiokad
helhetssyn pa verksamheten samt att man utvecidas fler omraden och dessutom kan arbeta med andra
saker som man brinner for eller ar duktig pa. Féirrdesta ses det som positivt av personalen memaider
kan det skapa frustration da det kan kannas sofarattycket tid gar at till andra saker an t. ex de
pedagogiska verksamheten. Ett exempel fran fosardd (07/08) var att mycket tid gick at till ait$oka
vagleda vara ungdomar till ratt fortsattning unliésten. Vi hade da endast begransat SYVstod, vilket
resulterade i att vi i anstallde en SYV till inneaade lasar.

SALUT satsar pa kompetensutveckling av persona. fil@neras och genomférs med utgadngspunkt i vara
gemensamma mal samt medarbetarnas individuellaTilizdxempel laser en pedagog speciallarar- och en
pedagog specialpedagog vilket bidrar till en 6kachgetens for hela SALUT.

6.5 Samverkan

Alla pa SALUT i Vallingby arbetar nara varandraket gor att samverkan sker naturligt. Vi har demsut
gemensamma motestider for arbetslaget. Studiedagmmensamma for hela SALUT. Eftersom SALUT
blivit storre finns ocksa ett 6kat behov av amneséenser. Hittills i ar har tre svenskkonfererisatits, da
pedagogiskt uppléagg, inspiration och en tanke&iatidsten -09 gjorts.

Vi har samverkan med Tensta Gymnasium dels parigdnoch informationsniva, men ocksa med lararna da
vi ibland dvertar ansvaret for en del elever paamreller langre sikt. SALUT samverkar dven med
verksamheter utanfor skolan. Vi har samverkan sécslsekreterare och narpoliser, privata foretdgen
verksamhet som heter "Transfer.nu” genom vilka keam fa tillgang till forelasare inom olika bransche
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Vi har en intendent och inkdpsansvarig pa SALUT &tamd annat ansvara for inkop av mat och
forbrukningsmaterial. Vi ateranvander, skapar egaterial och koper in nytt vid behov. Eftersom SALU
fortfarande &r en relativt ny verksamhet ar behet@t av grundmaterial till undervisningen. Vihndbck
undvika att gora "felkop” vilket innebar att laroded ofta kops in i ett eller ett par provexemplanst.

6.6 Material

Vi satsar pa att bygga upp ett litet bibliotek ns&dnlitterara bécker sa att det ska finnas néra och
lattillgangligt for eleverna. Vissa bécker som ipler in i ett stérre antal for att kunna ha i t. texnaarbeten
lanar vi mellan arbetslagen medan andra finnsllgti bade i Tensta och i Vallingby.

Under innevarande lasar har forbrukningsmateria pennor, sudd, linjerade och rutade papper, skfigh,
mappar och parmar kopts in efter hand. Vi har dosktt att vi behover effektivisera och samverld vi
inkdpen av forbrukningsmaterial eftersom det héintnaterial tagit slut och att vi under en tid stéan. Till
hdsten -09 kommer vi att ha utarbetat effektivak@psrutiner.

6.7 Energiforbrukning

SALUT har automatisk reglering av de flesta armatach har detta ar haft en elrevision som godkéinde
med gott resultat. | och med renoveringen av SALWallingby har vi ocksa sett 6ver elkontakter och
installerat nya kontakter i de flesta klassrum saittitrymmen. Vi har ocksa sett 6ver ventilatiorieat
finns automatiska dorrstangare over hela SALUT lmeimdsékerheten ar reviderad av Kidde med en
forbattrad sektionering som foljd. "Matskrapet’réinimerat till nara noll.

6.8 IT

Alla pa SALUT har tillgang till bade en barbar dateh dels stationara datorer.

Vi har en gemensam server som ar tillganglig féa ISALUT. Har finns bland annat mallar, rutiner,
protokoll, pdgdende arbetsuppgifter, amnesmapgaletitionsmaterial. Detta medfor att alla kan konmiha
gemensam information och att vi snabbt och enlaitdela med oss av idéer och material. Vi arbeta m
Fronter som en gemensam kalender for inbokning@em aktiviteter och samverkan. Vi har en hemsida:
www.salut.nu som ar under uppbyggnad och utvecklifidpar en ITpedagog pa plats en dag i veckanafior
hjalpa till med diverse IT-fragor. Vi har ocksdgdng till kvalificerad PIM-handledning for att up
Stockholm Stads mal att utveckla datoranvandanztetiatorkunnandet hos personal inom
gymnasieskolorna. Under aret har det pabdrja@rettte med en Microsoftprodukt dar personal ocim dve
nagra elever far utbildning i delar av Microsoftgikvara. Denna utbildning kommer att leda till en
certifiering som innebar att man far utbilda anidiam samma omrade. Vi ser IT som ett viktigt vegkatt
arbeta med for att na sina mal.

7 UPPFOLJNING

SALUTSs ataganden foljs upp genom att vi genomfééreringar, enkater och djupintervjuer som
analyseras. En viktig del av uppféljningen gorsye informell vag via informella samtal med laratier
kamratstodjare, kladdplank, eller i samtal med siditerska och SYV. Vi skriver en sekretessbelagdibok
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for varje elev dar vi bland annat kan fora in taré@m framkommer vid dessa samtal och ocksa atgéode
vidtagits. Loggboken &r viktig da vi tolkar restétaframforallt runt de mer "mjuka” vardena av vara
ataganden..

7.1 Uppfoljning av Kunskapsutveckling och betyg

Vi har tata, individuella samtal med e Cm&wm KHMuIATICN. NY foman |
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Elevens laroprocess

Vi gor de nationella proven for skolar 9 i svensiagelska och matematik for att ha ytterligareiletinje
for en rattvis beddémning.

Vi genomfor betygskonferenser minst tre gangeigsar. Vi har mentorskonferenser da mentor och SYV
traffas. Malet &r en gang per vecka, men det hanippfyllts detta lasar.

Vi har vaggplanscher for olika @mnen (bilden vidamet svenska) dar eleverna ser vad som ska géhas o
hur langt de har kommit.

Vi genomfor utvecklingssamtal med mentor, elev w&tinadshavare om eleven ar under 18.

7.2 Uppfoljning av elevers trygghet och trivsel

Uppfoljning av elevers trygghet och trivsel skemffor allt genom informella uttrycksmedel, vilkesulterat
i att vi ger eleverna mojlighet att uttrycka simeskemal och asikter pa mer informella sétt. Blamaba sitter
ett "kladdplank” uppe déar de kan skriva sina asiktgonymt eller personligt. Samtalen som férekommer
dagligen mellan personal och elever ar ocksa minfdor uppféljning angdende trygget och trivsehsatt
titta pa ungdomarnas narvaro.

7.3 Uppfoljning av hallbar utveckling och framtidstro

Mentorssamtal och samtal med SYV, skolskoterskacoach som ocksa har ansvaret for omradet
"arbetsliv’, och 6vrig personal ar viktiga uppfdlpgsmetoder for Hallbar utveckling och framtidstu har
kontakt med de arbetsplatser dar vara elever geakti eller arbetar. Vi for diskussioner runt otrécderar
de utflykter, happenings och besok som gors unddr &
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Ungdomarna skriver upp mal for veckan pa mandagachaitvarderar sin arbetsinsats pa fredagarna.
Protokoll fran Salutrad finns och tas upp i persgmepen vid behov.

7.4 Uppfoljning av Inflytande och ansvarstagande

7.5 Uppfoljning av Ndrvaro

Vi har en narvaroparm som i forsta hand fylls jj@anorgon nar de kommer, och sedan kontinuerligeund
dagen. Vi har en ringlista dar vi noterar om elesearat eller inte och om han eller hon ar pa Véadar en
hembesokslista. Vi ger muntliga och skriftliga C@&kvingar.

7.6 Uppfoljning av Meningsfull sysselsattning

Vi for statistik pa antalet elever som soker tithgnasium eller folkhogskola till kommande host.
Resultaten anvands sedan for att utvardera hurwéidaataganden ligger i linje med behoven.

7.7 Uppfoljning av Personalens trygghet och trivsel

Vi genomfor en medarbetarenkat ett par ganger p@igkussion om personalens trygghet och trivaeiupp
pa APT och vid behov p& andra moten. Medarbetassanmvecklingssamtal med chefen gors ett par ganger
per termin. Dessutom sker en kontinuerlig utvartgedch uppféljning pa informella fikaraster.

7.8 Verksamhetsspecifik uppféljning i relation till vara ataganden:

Varje ar gor vi en ordentlig utvardering av arensaarit for att se vad som varit bra
och vad som behover forbattras eller forandras. tieta racker inte for att félja upp vara
ataganden, arbetssatt och verksamhetens utvecklimga viktiga tankar och synpunkter kommer
upp nar verksamheten ar i full gang och vi verkaraftt ta tillvara dessa pa en gang. Vi har olika
forum och moten I6pande varje vecka dar arbeteakting och uppféljning sker i syfte att ha en
standig forbattring.

MANDAG TISDAG ONSDAG TORSDAG FREDAG
8.00-11.00 8.30-8.50 8.30-8.50 Morgonmote i 8.30-8.50 Morgonmote i 8.30-8.50
Motestid delvis Morgonmote i arbetslaget arbetslaget Morgonmote i

gemensam. arbetslaget ELEVTID ELEVTID arbetslaget
ELEVTID ELEVTID 14.30-16.00 15.00-16.00 ELEVTID
15.00-16.00 14.00-16.00 Motestid for olika Arbetslagledarmote 14.00
Elevvardsmote med Motestid for forum t. ex. ”Fredagsmys”

EHT varannan vecka. larare kvalitetsgruppen.

For att fa struktur pa synpunkter, forslag och &fifingar har vi méten varje mandag férmiddag (8.Q@0)
dar ca en timme tas till information, diskussioppfdljning och beslutstaganden lett av chefen. @tid
finns for samverkan och méten i olika forum ellediividuell arbetstid. PA mandag eftermiddag sker et
elevvardsmote i arbetslagen i Vallingby som narvaraEHT varannan vecka.

SYV ar pa SALUT Tensta en dag per vecka och skedskkan nagra ganger per termin.
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Morgonmoten for respektive arbetslag ar inbokaa ddigar i veckan da viktigt information for dagéare
veckan ges.

Pa tisdagseftermiddagar ar métestid inlagd for gegdiak utveckling, handledning, utvecklingssamtal,
betygskonferenser mm. P& onsdagar finns motestigdrfor olika forum som kvalitetsgruppen. Pa tagal
traffas arbetslagsledarna tillsammans med chefempadredagar har vi "fredagsmys” tillsammans med
eleverna.

Under lasaret 08/09 har vi 11 studiedagar inlagdheda personalgruppen traffas. Under studiedagarna
genomfors bland annat ett APT. En utveckling infasta lasar ar att en mer strukturerad uppfoljaing
brukarenkater respektive medarbetarenkater sketpris under nagon timme varje studiedag.

| och med att de flesta i personalen har semetsttprbetar vi aven da eleverna har lov. Undesaddagar
sker viss uppféljning av och diskussion runt vadeganden och arbetssétt.

8 RESULTAT

Att méta resultat och kvalitet i en skolverksaméretelativt enkelt. Att daremot anvanda resultatet
matningarna som verktyg for reella forbattringavarksamheten genom att metodiskt folja upp, ueérd
och utveckla ar svarare. Det kraver bade uthaltighk kontinuitet. Nedan foljer verksamhetsspeaifik
resultat som framkommit under lasar 08/09.

Da stor del av vara verksamhetsspecifika resuétah ur brukardialogen véljer vi att redovisa desssultat
tilsammans. Med resultat avser vi dels nyckelfalin av exempelvis betygsprognos, brukarnas och
vardnadshavarnas vardering av verksamheten ochnedoeh dels information som framkommer vid
intervjuer och samtal med brukarna eller derasnaadhavare. Nyckeltalen ur brukarenkaten ar ett
medelvarde pa en skala fran ett till fem dar fentswarar mycket bra eller mycket nojd.

8.1 Kunskapsutveckling och betyg

"Svenskan har blivit lite [attare for mig har i 8afor all
personal har verkligen hjalpt mig med det. Detjagr
markt sjalv och alla har sagt det.”

Kunskapsutveckling och betyg - SALUT atar sig att verka
for att dess elever utvecklar sina amneskunskaper med

strdvan att na betyget godkant i kirndmnena matematik,
svenska/svenska som andrasprak och engelska for skolar
nio.

Citatet skrevs av en Kille vid en storre skriftlityardering
av hosten -08. Troligtvis kommer han inte att tdetyg i svenska som andrasprak till sommaren, imaen
har anda utvecklats sprakligt och han ar medvetedet sjalv vilket ar en mycket viktig aspekt avtvérsta
atagande. Ungdomarnas egna kommentarer och tams@r & vara nog s viktiga i utvarderingen av
atagandet som resultat fran prov, diagnoser edigigsprognoser.

Fran en skriftlig utvardering av ett arbetsmomeswtenskan (bildserie av Stig Dagermans novell tgia ett
barn”) framkom att de tyckte att det var bade s\givande och roligt att arbeta pa det sattet.iGletfade
trana pa att arbeta i grupp och att vara kreatbhaamvanda andra uttrycksmedel an bara skrivenDext
aterkopplingen fran eleverna gor att arbetsmomésatebli aktuellt aven nasta lasar beroende pa hur
elevgruppen ser ut da.
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&)
. s Jag skulle vilja héja
Vad vill du ha ut av dina mina betyg i alla
studier pa SALUT? amnen.

... sa klart mina

betyg, och mer ... vakna i tid och ... jag vill ha betyg och bra

tro pa mig sjalv... koncentrera mig sjalvfortroende, klara

pa morgonen... kirnimnena...

Under rubriken "Uppféljning” visar vi en bild p& efiggplansch dar eleverna sjalva kan fylla i odjaféad
de har gjort under terminen och vad de har kvagdts. Det ar ett satt att tydliggora vad som inddmrsen

och hur var och en ligger till tidsméassigt. Har nvanit mycket franvarande syns det genom att fieoanent
inte ar ifyllda vilket kan paverka chanserna tétyyg.

D4 lasaret inte &r slut da bidraget till kvalitetsérkelsen ska lamnas in kan vi endast ge en psofigino
antalet betyg for skolar 9 som kommer att gestithmaren. Eftersom huvudfokus &r karnamnena
Svenska/svenska som andrasprak, matematik ochskagedjer vi oss med att redovisa dessa resultavha
har aven elever som far betyg i so, idrott och hemkap samt i nagra kurser fran gymnasiet. Vi eddimt
att ca 65 % far betyg i SV, 60 & i MA samt 45 %N E

Utifran de veckovisa utvarderingarna kan man bkamaht lasa féljande kommentarer:

Vad tycker du om din insats
... jag var borta i
tva dagar men jag
har gjort klart

under veckan?

svensk-projektet...
... jag tycker att jag varit flitig och

i alla fall forsokt. Jag har gjort
klart personportritten och

lamnat in dem i tid...

Var overtygelse ar att ju oftare ungdomarna fanska att reflektera dver sin vecka desto mer maduaitr
de pa vad de gor och vad konsekvenserna blir tliaidlande.

En viktig kommentar som framkommit vid en utvardegrér kort och gott "Jag ar stolt dver det jag gjori
anvander dessa resultat som avstamp infor denwgigiedering vi gor i sommar.

8.2 Elevers trygghet och trivsel

SALUT atar sig att verka for att eleverna ska késiga
trygga och trivas i skolan.

Vi vill uppna ett genomsnitt pa 4,0 av 5,0 pa brekkéaten
gallande elevernas trygghet och trivsel vilket initéigt resultatet i nedanstaende tabell visarlefiningarna
till detta kan vara flera, men det ar viktigt attar till oss av den information vi far och fortss att arbeta
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med att utveckla trygghet och trivsel. Vad betréftkalfragan har det pagatt stora renoveringallingby
(Jacobi) och lokalen i Tensta (Avinge) ar ganstenlvilket kan paverka resultatet i mindre posgitkining.
Trots detta ar genomsnittsresultatet for varjedrdga. Allmant kan ocksa sagas att eleverna geycktfor ett
overraskande positivt intryck av SALUT under desférdagarna, vilket kan vara anmarkningsvart (robgtr
for oss) da de flesta har en relativt dalig uppleav sin tidigare skolgang generellt.

Fragestillning 2009
Hur var ditt forsta intryck av SALUT? 4,0
Vad tycker du om lararna och den 6vriga personalen? 39
Vad tycker du om SALUTs lokal ijacobi/Avinge? 3,2

P& SALUT skrivs det ett examensarbete inom ett Btagirogram pa avancerad niva om begreppet matning.
Av den anledningen far vi ett mycket stort fokusdigkussioner och forskning kring vad som egentlige
resultat. Ovanstaende siffror behandlas darfor etiedetenskapligt forhallningssatt kvalitetsgrarskav
Stockholms universitet.

Utifran en storre skriftlig utvardering av host@8 skrevs foljande kommentarer av tva av vara eleve

"I SALUT ar det lugnt, ingen skriker, alla skotég ®ch alla respekterar varandra — nagot jag tyéker
viktigt.”

"Det roligaste minnet var nar vi hade paint b@kkn dagen kommer jag aldrig att glomma for detféesta
gangen jag hade roligt pa skoltid.”

Bada tankarna ar viktiga i forhallande till elevasrirygghet och trivsel. En forutsattning for att
kunskapsutveckling ska kunna ske optimalt &r attexha kanner trygghet, tillit och trivs. Vi far exlikation
pa att det radder en forhallandevis lugn miljo pd.BA och att respekten for varandra finns vilkevitigt.
Vidare ser vi att aktiviteter utanfér skolan anjostise.

Utifran informella samtal har bland annat tankaraen vandring/paddling och 6vernattningsutflykt som
gjordes i borjan av hosten framkommit, dar fleevel uttryckt att de dagarna och kanske framfékaéllen
vid lagerelden var otroligt viktig for sammanhatigen och gemenskapen. De ungdomar som kommit till
SALUT senare fick tyvarr inte chansen att vara padlen forsta lite storre teambuildingen, vilket de
utryckte missnoje dver. Darfor ska vi ut pa enunyi slutet av maj vilket varit mycket uppskattaigare ar.
Vi ska se dver mojligheten att lagga in storredgatser” laggas in under aret for att 6ka vikangteerligare.

8.3 Framtidstro

SALUT atar sig att verka for att starka ungdomarfmasitidstro och insikten och tron pa den egna fiyam. Vi verkar for att 6ka
elevernas egen motivation att sjalv ta ansvarittlisoch sina handlingar dven i férhallande simhallet i stort. Vi forsoker tanda

gnistan hos eleverna genom att ocksa dppna nyardikkultur- och idrottsliv.

"Det &r bra att ga i skolan och fixa sig en brarftid.” Citatet ar taget ur den utvardering som dgs av
hosten -08. Fran tanke till handling kan stegetritllvara langt, men vi ar 6vertygade om att jureftéra
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ungdomar formulerar mal och tankar for sig sjaleh sin egen skull — inte for ndgon annan — destmére
blir det att man nar malet.

Under aret ar det sex elever som har eller hardnhéite eller praktikplats, men fler har deltagitiisen
"Arbetsliv’ och fatt hjalp med personligt brev, @ksn till sommarjobb mm.

75 % av eleverna tar ansvar for att anméla sigladommer, enligt de kriterier vi har. Nasta ardistken
siffran ligga pa 100 % och darfor ska vi diskuterdner inom personalgruppen i sommar.

Eftersom vi utgar fran eleverna och hela tiden &ngpp deras tankar och idéer pa olika satt vitediovisa
nagra kommentarer fran utvarderingar har. Varj&kaebrs utvarderingar som har lite olika karaktar
beroende pa vad som ar aktuellt for tillfallet. fEAga som aterkommer med jamna mellanrum ar vagtele
behover for att lyckas. Svaren vi far in ar debtigande for lararnas fortsatta planering av urnideivg samt

underlag for mentorssamtal.
o)

Vad behover du for att lyckas?

”... jag behover en larare
som lyssnar pa mig, behdver
lugn och ro for att fa det.
Jag behover jobba mer med
handerna, och lite annat an
bara plugga...”

... extra hjilp.
Att ibland sitta
ensam med en
lirare, da gar det
jattebra...”

... gora inlamningar i tid,
och gbra dem sa bra som
mojligt... ”

Vid enkatundersokningen for eleverna stalldes oféff@nde fraga:

Fragestillning 2008

Vilken betydelse tror du att SALUT har for dina framtidsplaner? 3,1

ENKATSVAR ANGAENDE FRAMTIDSTRO
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SALUT atar sig att verka for att 6ka elevernasyitaihde och ’

8.4 Inflytande och ansvarstagande trana deras ansvarstagande.

"Jag maste koncentrera mig mer pa lektionerna. Boyland maste jag sitta ensam.”

Ovanstaende citat &r skrivet av en tjej pA SALUR tyder pa en viss insikt vad hon behover och tnigka
att nd de mal hon satt upp pa SALUT. For oss gdéeatt kunna tillgodose behovet vilket vi arbegtket
med under aret da vi genomfort renoveringar ochatdel rum for att fa tillgang till fler rum men medndre
ytor och farre elever. Fortfarande ar vi inte najad alla utrymmen utan det pagar en intensiv disikm om
hur man kan utnyttja den yta vi har pa basta sdttdérmed ocksa skapa basta forutsattningarnafar v

elever.
%)

-

Nagot speciellt som du tycker
att du gjorde bra under
veckan?

”... pluggade

”... jag har
kommit till
skolan alla
dagar...”

hemma, nar jag

inte var har...”

gjorde klar min

kronika...”

Vi har ocksa ett antal elever som har en ganskadagaro, men som alltid dyker upp nar det ar n&got ar
sarskilt viktigt fér honom eller henne sjalv. Sorempel kan ndmnas de nationella proven eller SALUT-
proven da narvaron alltid ar markant hogre an eiyaag.

Vi hade 89 % néarvaro vid ett nationellt prov ocliast 60 % néarvaro dagen efter.

Det ar ett medvetet val gjort av individen dar lelar hon pa satt och vis tar ansvar for sitt handée. Vi har
analyserat narvaroskiftningar mycket och vidtaggtiéden att forankra storre events noggrant bldnd a
personal.

Fran den utvardering som gjordes av hosten -0& sreav vara elever: "Mina viktigaste framsteg téiféja
instruktioner och gora det man ska.” vilket man kanvisa till kunskapsutveckling men ocksa tirtipa
den egna férmagan och att ta ansvar for det mag@ka

8.5 Narvaro
SALUT atar sig att arbeta aktivt for att 6ka ung@donas narvaro pa SALUT.

Vad galler narvarostatistik har dock inga jamféeelgjorts med den forra skolan, utan informatiobggger
helt och hallet p& vad eleven sjalv har sagt vipensonlig intervju. Som grupp framkom det att elena

under HT 2008 hade en genomsnittlig narvaro pdck 7 jamforelse med 35 % under féregdende terain v
den forra skolan.
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_Hur ':a'r"dinonﬁwaro. Det kan vara jobbigt ibland
idag i forhallande till att aka till skolan varje dag.
Viren forra aret ville forra ldsaret? Men jag gor mitt bésta och

hittills har det gétt bra, jag
hoppas verkligen det varar
lange.

jag inte ga ens till
skolan, men idag sa vill
Jag.

Nedan foljer ett utdrag fran var narvarokontroll éi vecka pa SALUT.

Elev A |1 1 12 |1 1 1 3 |1 1 1 3 |1 1 1 3 |1 1 1 3 [100% |2
Elev B 1 1 (2 |1 1 1 3 |1 1 1 3 |0 (1 1 (2 |1 1 1 3 | 93% 5
ElevC |1 1 (2 |1 1 1 3 |1 1 1 3 |1 1 1 3 |1 1 1 3 |100% |3
ElevD |1 1 12 |1 1 1 3 |1 1 1 3 (0 |1 1 12 |0 |1 1 |2 |86% 2
Elev E 1 1 12 |1 1 1 3 |1 1 1 3 |0 (1 1 (2 |1 1 1 3 | 93% 3
Elev F 0o |1 1 [0 |1 1 12 |1 1 1 3 |0 |1 1 (2 |0 |1 1 12 |71% 2

Giltig franvaro

Ogiltig franvaro

Praktik eller arbete
Narvarostatistiken bygger pa narvaro under de daglibetspassen (har indelat i

tre pass per dag) med ett podngsystem, samtidighgovarofrekvensen syns i procent langst till ndge
varje vecka. Informationen anvands bland annaattge eleverna mojlighet att reflektera dveresjjt
deltagande. Vanligen sker detta individuellt mekdev och mentor och i vissa fall med féraldrafPa@ingen
langst till hoger har med malformuleringen p& maadach utvarderingen pa fredagar att gora.

8.6 Meningsfull sysselsittnin
g Y g SALUT atar sig att verka for att fler elever gadanie till en

meningsfull sysselsattning som gymnasieskola, figiskola,

komvux eller arbetsliv.

Vi vill uppna att 100 % soker sig vidare till foatsa studier eller arbete.
"Jag tanker sdka jobb och plugga sa gott jag kan.”

Antal elever som sokt till fortsatta studier: 4®r@®msnitt antal individuella samtal samt informatigrupp:
Individuella samtal med alla ca 65 elever, inforimai grupp 2 gr/man.

Exempel pa forelasare som varit pa SALUT: Forekf@n Transfer, Stig Arne Berglund, lektor Umea
Universitet. Exempel pa studiebesok: Gymnasiemassapet Hus, folkhdgskola, Skansens dag.

Vi ska diskutera begreppet meningsfull sysselségsan i grunden pa vara studiedagar i slutet avvach
sommar i syfte att battre koppla aktiviteter mav&intat resultat.

8.7 Resultat fran vardnadshavarenkiten

Av naturliga skal foretrads omyndiga elever av sidainadshavare och det ar alltid en férdel om kasm
uppratta en god kontakt med vardnadshavarna oawsgdbmarnas alder. Vi har skickat hem en brukaienk
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till de vardnadshavare som vi far ha kontakt medaftifa ytterligare en synvinkel pa om SALUT upgy
sina ataganden och ar en verksamhet som fungenitdn skickades hem per post, med svarskuverhd@et
dock varit svart att fA enkaten besvarad, och nfégéddrar har fatt fragorna muntligen vilket medéit
kvaliteten pa svaren ar oséakra. De som har svérgtker dock en tydlig forbattring vad galler kakten

med SALUT jamfort med kontakten med forra lasas&tda. De uttrycker ocksa tydligt att de tycker att
SALUT fungerar for sitt barn. Vi tar med oss desssultat for diskussion under vara studiedagarviktigt
utvecklingsomrade forblir att hitta metoder attfied foraldrar.

Fragestillning 2008

Hur var kontakten med skolan under varterminen 2008 3,0

Hur tycker du att skolan (SALUT) fungerar for ditt barn? 4,1

Hur fungerar din kontakt med SALUT idag? 4,3

8.8 Tillstromning av brukare

Fran att forsta aret ha ett uppdrag pa 5-20 brukarentalet successivt okat till att vara minsbfitkare
under lasaret 08/09. Vi marker en 6kad tillstrongréw brukare vilket vi ser som ett bra betyg.

8.9 Resultat fran medarbetarundersokning

Resultatet fran SALUTs medarbetarenkat relateHaSALUTSs sjunde atagande dar SALUT atar sig atkse
for en positiv och utvecklande arbetsmiljo och ggédte bara for eleverna utan ocksa for personalenill
uppna ett genomsnitt pa 4,0 av 5,0 pa medarbet@emikch i nedanstaende tabell gar att utlasa det
genomshnittliga resultatet fran tva undersokningar.

Fragestillning £ 2008
Vad tycker du om dina méjligheter att paverka din arbetssituation? 4,1
Hur delaktig kdnner du dig i de beslut som ror dig? 4,4
Hur vil tycker du att ledningen skoter sitt uppdrag? 3,9
Vad tycker du om den fysiska arbetsmiljon? 3,1
Hur lyhord tycker du att din chef ar? 4,0

Under det senaste aret har personal tillkommitetigdverkar siffrorna angaende trend och férandring
Ovanstdende fragor som medarbetarna pa SALUT sparét alla en antydan om personaltrivsel. Detrvisa
sig att genomsnittsresultatet dver lag ar posuoit stammer val med det forvantade resultatet Al S's
atagande att verka for en positiv och utvecklantbetamiljo och gladje inte bara for eleverna utaeksa for
personalen. Den fysiska arbetsmiljon fick ett sawénle vilket kan bero pa all renovering som pagétt
som medfdrt en viss bullerniva, att vi varit tvuagatt hitta tillfalliga losningar och en del sprimgt kanna
sig delaktig i beslut som ror en sjalv ar ett bitrpa trivsel da det ar viktigt att kunna paveskasituation.
Genomsnittsresultatet pa 4,4 ar ett bra resultatrwined oss till fortsatt diskussion.
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SALUT har haft en fast elevpeng for ett antal efewed vissa inslag av stédpengar for vissa elever.

8.10 Ekonomiskt resultat

06/07 07/08 08/09
Antal elever 20 40 50, 12
Vinst/intakt 5% 7% 10 %

SALUT hade 20 st elever forsta aret for att 6Kadl st aret darpa. Detta ar har SALUT haft 50 gletser

samt 12 st elever i en sarskild grupp. Elevpengeref@v har legat pa ca 92 tkr. Vi har har valtediovisa
nyckeltalet dverskott/intékt i syfte att Gverskgtivisa att verksamheten ger ett visst Overskathay arbetat
kostnadseffektivt (enligt tidigare beskrivningachadarmed mdjliggjort ett visst dverskott. Viss ipematik

har funnits pa grund av osakerhet kring vissaig&htbeslut fattas eller ej. Vinsten har aterineestt i
kompetensutveckling, rekryteringar samt renove(ergénskan som har framkommit i medarbetarsamtalen)

8.11 Personalomsittning

Antal personer som: Anstilits Slutat Totalt
Lasar 06/07 7 2 5
Lasar 07/08 5 1 9
Lasar 08/09 10 2 (varav 1 pensionering) 17

Sedan SALUT startade sommaren 2006 har det skelgldibrandringar inom personalgruppen. Vi har atok
var verksamhet fran 20 ungdomar forsta aret titgtl60 ungdomar ar tre. En styrka hos SALUT ar
mojligheten att anpassa formen av verksamhetemwoiztiet anstallda efter behovet hos brukarna. Tva s
anstallningar har varit tidsbegransade koppladedamlika projekt SALUT haft. En person som sldtat
sokt sig tillbaka till SALUT efter ett och ett halaérs arbete med andra sysslor. Vi har utdkat eintal
pedagoger fran tva till sju (tre st studerar pdidiglanstallt en SYV p& 100% och en skolskotesk20%.
Inom ledningsgruppen diskuteras ofta personalktiastmerna i syfte att fa ut maximal effektivit@ALUT
har 7 st

8.12 Sjukfranvaro

Vi har en mycket 1&g sjukfranvaro pd SALUT och ind@&ngtidssjukskrivning. Pa lararsidan understiger
sjukfranvaron 5 %, vilket varit vart mal. Fleradrgonalen har sma barn vilket ibland leder tilhfréro pa
grund av "vard av barn”. Aven denna kategori an¥aio ar dock férhallandevis 1&g och understiges.5/i
tar med oss dessa goda siffror i utvecklingsarlieibet) tagande nummer sju. For att kunna behéizal
goda varden behover vi géra nya hotbildsanalysedpa studiedagar.
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Foljande styrkor, svagheter, mojligheter och hatrfkom pa en studiedag under hosten -08 da
personalen satt ner i smagrupper och diskuterag@rfic Resultaten redovisades och sammanstalldes
enligt nedan.

9 UTVECKLING

9.1 Styrkor, svagheter, mojligheter och hot

STYRKOR SVAGHETER
Prioriterar relationer och har ett forhallningssitt mot elever Vissa fardiga genomarbetade rutiner saknas.
som visar att de ar ok oavsett de gjort tidigare. Vissa beslut och processer gar for fort.
Engagerad personal med hog kompetens som utnyttjas bra. Ar ibland daliga pa att fi ut information till alla
Bevarar litenheten vilket bland annat medfor att alla elever elever.

syns och att beslutsvagarna ar snabbare.

MOJLIGHETER HOT
SALUT vaxer och har stor utvecklingspotential. Personal som slutar och eldsjalar forsvinner.
Hog prioritering av kompetensutveckling ger storre Eventuella politiska beslut som paverkar var
mojligheter verksamhet negativt.
Stor paverkansmojlighet och vi kan snabbt strukturera om For manga ungdomar med grav problematik och
inom verksamheten. olika behov — vi kan inte hjalpa alla.

9.2 Hur vi sakerstiller att vi utvecklar ratt del av verksamheten.

De forbattringsatgarder och utvecklingsprojekt ska genomforas gors alltid utifran vart uppdragior
och vara ataganden med brukarna i fokus. Vissadenrar latta att utveckla och inte sa resurskrasamen
for den skull inte mindre viktiga &n de mer omfatta projekten. En stor fordel &r att vara med c&tolm
Stads kvalitetsutmarkelse eftersom hela verksamHéteen genomgang av arbetssatt och rutiner vilket
medfor att viktiga utvecklingsomraden hittas och Régardas.

Detta resultat analyseras i ramen for den Magipfesats som skrivs vilket vi tycker ar ett viktigtristyg for
att analysera mer djupgaende vissa resultat. Béedagarna efter terminsavslutning diskuteras detaltat.

Verksamheten utvecklas standigt pa flera olikaeniwdlket ocksa innebér att det ar olika persotier e
forum som sakerstaller att det ar ratt delar soraaklas. Manga beslut vad galler utveckling av
verksamheten diskuteras gemensamt men tas sludigehefen. Varje ar gor vi dock en ordentlig
utvardering av aret som varit for att se vad sorit a och vad som behdver forbattras eller foraadVi
har ocksa konstaterat att manga viktiga tankarsyopunkter kommer upp nar verksamheten ar i fulgga
Darfor har vi olika forum, méten samt studiedagard tar vara pa medarbetarnas asikter om verkstnh
och vara ataganden — vi arbetar pa sa satt medigasidrbattringar.

Vi satsar mycket pa god och relevant kompetengphmsonalen genom rigordsa anstallningsintervjuert sa
fortbildning. Under kommande lasar kommer brukaéek medarbetarenkater samt dvriga utvarderingar
foljas upp mer strukturerat med all berord perspdarara aterkommande studiedagar. Pa dessa sigdied
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uppmuntrar vi diskussioner kring olika amnen fdr'sppa stenen”. Genom detta sakerstélls utvegkli
eftersom det som behdver sagas — lyfts upp ochniokdea

9.3 Hur vi tar hidnsyn till och fangar upp brukares behov och férvintningar

Vi vet att det ar viktigt for att en verksamhet $iuagera bra att man tar hansyn till brukarnas seho
och 6nskemal. Det ar for ungdomarna och deras aéislravare som SALUT existerar. Genom att
verkligen lyssna pa och respektera vad vara ungdoofaderas vardnadshavare har att siga om
verksamheten tar vi ocksa hansyn till deras beésikter och forvantningar. Ibland arbetar vi med
att tydligt forklara varfor det inte gar att updéyjust det behovet eller den 6nskningen. Oftast ar
ungdomarna anda nojda just for att de blev lysspddach tagna pa allvar.

Detta gors via djupintervjuer med ungdomarna d&adéllfalle att uttrycka behov och
forvantningar. Dessutom genomférs brukarenkatepagtyanger per ar, ungdomarna gor flera olika
utvarderingar under aret och en dialog pagar sgimallan ungdomarna och personalen och
vardnadshavarna och personalen — allt for att htighét att fanga upp de behov som finns. Vi
erbjuder foraldramoten, utvecklingssamtal, inbjuiileoch tar kontakt via bade mail och telefon
samt lamnar ut brukarenkater till vardnadshavaonaft fa in s mycket synpunkter som mojligt. En
del tar chansen att paverka medan andra ligger etyagt. Det som gar att atgarda genast gors,
andra saker tas upp i personalgruppen eller utasakterhand.

9.4 Kompetensutveckling utifran verksamhetens behov

For att kunna ge var och en av vara ungdomar bégjlega stod kravs kompetenser av alla slag. SALUT
satsar pa bade mer langsiktig kompetensutvecklthghindre kurser eller forelasningar. Vid
utvecklingssamtal satts mal upp for varje medarbetamt en individuell kompetensutvecklingsplan
utformas tillsammans med chefen. Samtalen foljsmimst tva ganger per termin for att kontrollera
maluppfyllelse, gora eventuella andringar elléagiyy och framfor allt for att folja upp personalens
arbetssituation.

Under lasaret 08/09 har tva pedagoger paborjatuathgen till speciallarare respektive specialpedpg
Dessutom laser en pedagog VAL-utbildningen sonarigig mot yrkesverksamma larare som har lang
arbetserfarenhet, men som saknar "allmant utbitghtmrade” i sin behérighet. Vidare laser SALUTsfche
sista terminen p& Magisterprogrammet inom "Utbilgsiedning och retorik" och skriver just nu sin
magisteruppsats inom "Resultatmétning av kompleksanhet inom skola". SALUTSs intendent laser
foregaende ar pa samma utbildning. En pedagogriuaréret ocksa blivit certifierad samtalsledaf&D.

Under hosten deltog alla medarbetare pad SALUT fairelasningar specialutformade for SALUT av
Skolstod. Dessutom erbjuds alla pedagoger pa SAhafiledning fem ganger per termin.

Exempel pa kortare kurser &r "Film i skolan" sone@heldagsutbildning i dokumentarfilmsarbete ilako
som en pedagog och en kamratstddjare deltog i.
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Entreprendrsskap pa SALUT innebar en uppsattnirfgravagor, personliga saval som professionella, som
mojliggdr och uppmuntrar individer och gruppersatrisker, méta férandringar och anta utmaningar i
privatliv och yrkesliv. Arbetslivet faster stor vikid dessa formagor och ser dem som en forutsdtinie
bara for egenféretagare utan i lika hog grad fétéaa i privat sdval som offentlig sektor. SALYHRall
starka individen till att bli mer robust for foramuar och sjélv ta itu med medlen for att na sigaa mal.

10 BILAGOR

10.1 Var forstaelse av entreprendrskap pa SALUT

Var roll pa SALUT é&r alltsa att kunna spela en aagde roll for att forandra attityderna till saval
foretagsamhet som foretagande. Vi pa SALUT skatl sa entreprendriell/larande organisation ha en
formaga till standig utveckling.
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