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ADMINISTRATIVA UPPGIFTER

Verksamhetens namn: Sdkerhetsgymnasiet

Verksamhetens chefs namn: Michael Evestedt (rektor pa Sdkerhetsgymnasiet)
Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen: 08-703 08 80/08-703 08 83
E-postadress till verksamheten: info@sakerhetsgymnasiet.se

E-postadress till verksamhetschefen: michael.evestedt@sakerhetsgymnasiet.se
Postadress: Box 1233, 164 28 Kista

BesoOksadress: Isafjordsgatan 30B, 164 40 Kista

Antal anstdllda: 16 anstadllda, 2 konsulter.

Tdvlingsbidraget sammanstdlldes av: Natasja Vos (studierektor)

INLEDNING

Vision

Sakerhetsgymnasiets vision &r att erbjuda sina elever Sveriges basta
yrkesutbildning, samt att genom det sdkerhetsinriktade elprogrammet pa sikt
forbattra etiken och kompetensen i sakerhetsbranschen genom att utveckla
kompetent och etiskt medveten personal.

For att lyckas forverkliga denna vision har Sdkerhetsgymnasiet ett wval
forankrat kvalitetsarbete dar revidering och framtagandet av visioner,
arbetsplan (med specificerade ataganden och arbetssatt) samt pedagogisk modell
och etiska regler tas fram av personal och elever tillsammans.

Vardegrund och etiska regler

Personalen har, tillsammans med eleverna tagit fram fdljande etiska regler som
genomsyras av skolans vardegrund. I samband med skolstart laser och
undertecknar samtliga elever féljande dokument.

Sakerhetsgymnasiets etiska regler

o Hir pa Sakerhetsgymnasiet ska vi ha ett positivt klimat dar alla kanner sig sedda och
inkluderade i gruppen och dar ingen kanner sig utanfdr. Vi tar aktivt avstand fran
mobbning, trakasserier och annan krédnkande behandling.

o Vi visar respekt och tar hansyn mot dem som arbetar eller studerar pa skolan sa att
alla kan trivas samt ké&nna sig trygga i skolans lokaler.

o Vi verkar for mangfald, jamstalldhet och oOppenhet infdr dem som tédnker eller agerar pa
ett satt som skiljer sig fran vart eget. Lika behandling och samma mdjligheter ska
galla for alla oavsett etnisk eller nationellt ursprung, hudfédrg, kon, sexuell
l4dggning, religion, politisk asikt, nationalitet, socialt ursprung eller andra
speciella personliga egenskaper.

. Vi tar alla ett aktivt ansvar fér var gemensamma miljd sd att den praglas av studie-
och arbetsro.

Jag har tagit del av och kommer att folja Sadkerhetsgymnasiets etiska regler:

Underskrift Datum

Namnfoértydligande Klass
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Uppdrag och tjanster

Sakerhetsgymnasiets uppdrag &r sedan hosten 2003 att erbjuda ett
specialutformat elprogram med inriktning mot skydd och sdkerhet for ungdomar
behériga till gymnasiestudier. Sdkerhetsgymnasiet erbjuder en kvalitativ samt
hogskolefdrberedande yrkesutbildning. Skolan har en stark branschanknytning,
vilket bland annat innebdr att eleverna garanteras jobb i sdkerhetsbranschen
efter genomfdrd utbildning.

Sdkerhetsgymnasiets specialutformade elprogram med inriktning mot skydd och
sakerhet.

Kirniamnen AK1 AK2 AK3 750
Svenska A 100
Svenska B 100
Engelska A 100
Matematik A 100
Estetisk verksamhet 50
Idrott och halsa A 100
Naturkunskap A 50
Samhallskunskap A 100
Religion A 50
Gemensamma kurser 1350
Datorkunskap 50
Ellara A 50
Digitalteknik A 50
Elkunskap A 100
Persondatorer 100
Etik- och livsfragor 100
Arbetsmiljé och sakerhet 50
Rattskunskap 50
Psykologi A 50
Foretagsekonomi A 50
Sakerhetssystem 100
Sakerhetskunskap A (LK) 150
Sakerhetskunskap B (LK) 200
Séakerhetskunskap C (LK) 200
Livskunskap (LK) 10 20 20
Individuella val 200 100 300
Historia A, 100p
Idrott och halsa B, 50p
Trafiksakerhetskunskap, 50p
Moderna sprak, 100p
Svenska C, 50p
Sambhallskunskap B, 100p
Engelska B, 100p
Operativsystem, 50p
Matematik B, 50p
Matematik C, 100p
Psykologi B, 50p
Pedagogiskt ledarskap, 100p
Projektarbete 100 100
910 770 820 2500

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten
Skollagen, Likabehandlingslagen, Gymnasiefdrordningen, L&roplanen for de
frivilliga skolformerna (Lpf 94, 1 vilken strdvansmdl och riktlinjer
specificeras), Kursplaner (i vilka kursmal och betygskriterier beskrivs for de
olika kurserna som eleverna laser), Sadkerhetsgymnasiets lokala arbetsplan (i
vilken skolans framtagna mal, ataganden, arbetssatt och madlvdrden specificeras
varje ar).
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Fiir dig som
vill arbeta
rﬂEdSkydd
och sakerhet.

Antalet brukare samt beskrivning av brukargruppen

P& Sadkerhetsgymnasiet studerar idag 154 elever fran 35 kommuner. Ca 37 % av
eleverna kommer fran Stockholms kommun. Eleverna som sdker sig till Sakerhets-
gymnasiet ar i flera avseenden olika, men det ar intresset for skydd och
sdakerhet som &r den gemensamma ndmnaren. Eleverna ar 6verlag praktiskt lagda
varfor vi forsdker gora utbildningen s& praktisk som méjligt utifran de i
vissa fall teoretiskt orienterade laroplansforutsattningarna.

En stor andel av eleverna har inledningsvis siktet instdllt pd polisyrket.
Polisdrdmmarna finns kvar &ven nar de lamnar skolan, men da brukar aven
bevakningsbranschen och 6vriga sdkerhetsbranschen framstad som ett attraktivt
framtida yrkesalternativ. Arbetsmarknaden for eleverna pa Sadkerhetsgymnasiet
ar god. Utbildningens innehdall, upplagg och omfattning motsvarar sdkerhets-
branschens krav i1 en sadan utstrdckning att elever garanteras arbete 1
sakerhetsbranschen efter studenten.
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Sdkerhetsgymnasiets organisation och ledningsstruktur

I styrelsen for Sakerhetsgymnasiet sitter representanter fran branschens
parter tillsammans med elever, personal och skolledning fran Sdkerhets-
gymnasiet. P4 skolan finns ocksad en ledningsgrupp bestdende av rektor,
studierektor, arbetslagsledarna samt branschansvarig (som bland annat ansvarar
f6r planering och genomfdrande av den arbetsplatsfdrlagda utbildningen).

Lararnas arbete med eleverna organiseras i tre arskursvisa arbetslag dar en
arbetslagsledare tillsammans med berdrda larare ansvarar for undervisning och
mentorskap i arskursen. Utdver undervisande personal och skolledning finns en
skolskoterska och en administrator.

Organisation
100%

Kvaiitet

Specped, 50%
pp. 70%
Skoterska, 50%

MEDARBETARKATEGORI UTBILDNINGSNIVA

LARARE Gymnasielirarexamen 10
YRKESLARARE Yrkesutbildning och 3

gymnasieldrarutbildning
SKOLLEDNING Skolledarutbildning och 2
(rektor, studierektor) gymnasieldrarutbildning
ELEVVARD (skolskéterska) Sjukskdterskeutbildning 1
ADMINISTRATION Gymnasial utbildning och 1

befattningsutbildning
BRANSCH-, LOKAL- OCH Yrkesutbildning och 1
MARKNADSANSVARIG folkhogskoleutbildning
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CHEF/LEDARSKAPET

Rektors ledarskapsidé, arbetet med férstaelsen av uppdraget, larande i
organisationen, maluppfyllelse samt férutsdttningar foér verksamhetsutveckling

Frirum och ramar

Den offentliga skolan 4r mal- och resultatstyrd vilket innebdr att verksamma
pad arbetsplatsen arbetar mot uppsatta mal i en relativt stor frihet
betraffande val av arbetssatt. Kravet pa individualisering av utbildningen gor
denna frihet till en grundldggande forutsdttning. Mitt ledarskap i den har
verksamheten handlar darfér ocksa i stor utstrdckning om att skapa frirum med
tydliga ramar och utmanande mal fér saval brukare som medarbetare.

Utveckla medarbetare

Jag fokuserar systematiskt pa att premiera arbetsinsatser i linje med
verksamhetens mdl och varderingar genom att utga ifran en tydlig loénepolicy,
bland annat i kontinuerliga medarbetarsamtal.

I m6jligaste man ska manniskor som uttrycker vilja att arbeta med vissa typer
av arbetsuppgifter beredas moéjlighet att gbra det. Bade med avseende pa
tjansteplanering och méjlighet till kompetensutveckling. Jag utgar ifran att
manniskor som kanner lust infor en uppgift har stdorre mojlighet att lyckas
genomfdra uppgiften pad ett framgangsrikt satt.

Delaktighet i alla led

I en skolverksamhet finns det manga intressenter som ska beredas mdjlighet att
paverka och framféra sina asikter om verksamheten, saval om det som varit som
om dess utveckling. For att astadkomma detta kravs en struktur av forum for
olika intressentgrupper dar idéer och asikter kan fangas upp och bli en del av
det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har forsokt hitta olika former av forum
for olika brukargrupper fo6r att maximera inflytandet for just deras fragor.

Kontinuitet och rattsidkerhet

For att garantera brukarna kontinuitet och rattssdkerhet ar det min uppgift
som ledare att stalla krav pa dokumentation fran medarbetarna samt att se till
att ingen del i verksamheten ar beroende av en specifik person. Darfdr har
alla medarbetare i verksamheten uppdraget att dokumentera utfoérandet av sina
rollspecifika arbetsuppgifter. Medarbetarna har adven skyldighet att utbilda
sina kolleger inom sitt omrade.

Ansvar, befogenhet och resurs

Vardagen i skolan ar komplex. Moten, avvagningar, beslut och tolkningar av mal
och resultat pagar standig Overallt i verksamheten. Darfér ar det ocksa
viktigt for mig som ledare att delegera ansvar, befogenheter och resurser till
de delar av verksamheten samt de manniskor som ytterst berdrs av besluten och
som sitter pad den mest verklighetsndra informationen. Min avsikt &r med andra
ord att ansvar, befogenheter och resurser ska decentraliseras sd att ratt
personer kan fatta ratt beslut i ratt tid. Detta mdjliggdrs bland annat genom
en arbetslagsorganisation med arbetslagsledare.

Forstaelse av uppdraget

Skolans uppdrag ar komplicerat och ger manga ganger utrymme for tolkningar och
diskussioner. Styrformen mal- och resultatstyrning kraver att resultaten
standigt tolkas i forhdllande till det beskrivna uppdraget. Jag sdkerstdller
darfor att tid kontinuerligt avsdtts &t arbete med att utveckla medarbetarnas
forstdelse av uppdraget samt att en gemensam tolkning av fdr verksamheten
formulerade mal utvecklas. Detta sker kontinuerligt i arbetslagens arbete samt
under specifika studiedagar vikta for andamalet.
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Tillgangliggora och dela lardomar

Som ledare a&r mitt ansvar att ge utrymme och resurser for att mdojliggodra
genomforandet av kvalitetsarbetet. De resultat, tendenser och analyser som
kvalitetsarbetet ger ar sjalvklart en viktig utgangspunkt fér verksamhetens
utveckling. Mitt uppdrag a&r &ven att sdkerstdlla att resultaten diskuteras och
att lardomar och framgdngsrika exempel gdrs tillgangliga for alla, bade i
verksamheten och utanfdér den (sdavdl nationellt som internationellt).

Detta sker genom att utvarderingar och dokumentation av arbetet i arbetslagen
gors tillgangligt for alla via verksamhetens natverk. Studiedagar avsatts
kontinuerligt for att foélja upp, reflektera kring, planera och samordna
utbildningen pa& skolan. Vi samverkar &dven med andra utbildningsverksamheter
(pa gymnasial- och eftergymnasialniva) foér att skaffa oss forebilder, andra
uppslag, annorlunda tolkningar av uppdraget samt inspiration.

Oppenhet kring yrkesrollen och aterkoppling i alla led

I denna traditionstyngda verksamhet blir min uppgift som chef ocksa att
uppmuntra en Oppenhet kring yrkesrollen. Lararrollen ar historiskt en
ensamroll utan insyn och aterkoppling fran kollegor. Jag stdder darfor
studierektor och arbetslagsledarna i deras strédvan att skapa strukturer for
samarbete, kollegial &aterkoppling samt en kontinuerlig diskussion kring
yrkesrollen. De ser till att ldrarna i sin yrkesutdévning far méjlighet att
diskutera sin roll samt fa aterkoppling pd sin professionella garning.

Systematiskt kvalitetsarbete

For att uppnd resultat i verksamheten har jag tillsett att
verksamhetsstyrningens kdrna utgdrs av ett omfattande systematiskt
kvalitetsarbete samt att det finns en studierektor som i sin tjanst har tid
att systematiskt samordna och driva kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet har sin
grund 1 ett kvalitetsledningssystem dar verksamhetens processer finns
beskrivna och avvikelserapportering sker kontinuerligt.

I kvalitetsarbetet diskuterar och utvarderar de olika grupperna (medarbetare,
brukare och huvudman) kontinuerligt resultaten i foérhdallande till tolkningen

av uppdraget och de gemensamt uppsatta mdlen och vadrderingarna. Kontinuerlig

uppfdéljning av arbetet mot de formulerade mdlen sakerstdller effektivitet och
maluppfyllnad i alla led.

Strategier diskuteras fram tillsammans med medarbetare och brukare samt
faststdlls och dokumenteras infér varje verksamhetsar i en ”“arbetsplan”.
Maluppfyllelsen presenteras arligen i den lagstadgade kvalitetsredovisningen.

7

Sdkerhetsgymnasiet - Sveriges bdsta yrkesutbildning!



VERKSAMHETENS ARLIGEN ATERKOMMANDE MAL

Malomrade 1: Kunskaper

>
>
>

>

Eleverna ska uppleva att de far en god introduktion i studierna.
Eleverna ska se helheter och sammanhang i undervisningen.

Eleverna ska uppleva att de utvecklar sina generella formagor, till
exempel formdgan att samarbeta, att kommunicera och att 1ldsa problem.
Eleverna ska ges mdjlighet att nd kurs- och programmal.

Malomrade 2: Normer och varden
» Eleverna ska kdnna trygghet pd skolan och erbjudas relevant elevvard

vid behov.

» Vardegrundsarbetet ska std i centrum fér all personal pa

Sdkerhetsgymnasiet.

Malomrade 3: Elevernas ansvar och inflytande

>
>

Eleverna ska uppleva att skolgangen stdller krav pd eget ansvarstagande.

Eleverna ska veta att det finns mdjligheter att paverka undervisningen
och skolan i stort.

Malomrade 4: Utbildningsval - framtid och samh&dllsliv

»

>

>

Sdkerhetsgymnasiet ska fungera som en brygga till framtida arbetsliv och
fortsatta studier.

Eleverna ska uppleva att studierna och praktiken bidrar till att de far
en bred och fdérdjupad bild av sdkerhetsbranschen.

Eleverna ska uppleva att de far handledning i studieval under
gymnasietiden och i studie- och yrkesval for framtiden.

Malomrade 5: Beddémning och betyg

>
>

>

Eleverna ska forstd omddmessystemet samt pa vilka grunder betyg satts.
Eleverna ska kontinuerligt ges information om sina utvecklingsbehov och
studieframgangar.

Eleverna ska forstda kopplingen mellan resultat, omddéme och betyg.

Malomrade 6: Rektors ansvar

>

>

Rektor ska se till att vardnadshavare har tillgdng till relevant och
uppdaterad information angdende sina barns studier och né&rvaro.

Rektor ska uppmuntrar till en kompetent och h&dlsosam personalgrupp som
kanner delaktighet i arbetsgruppen och engagemang for eleverna.

Rektor ska stradva efter att anstalla personal som vill utvecklas
yrkesmassigt och som ar oppen for att prova nya satt att gdra saker samt
som har ett prestigeldst forhdllningssatt, och d4r villig att ta emot
respons pa och handledning i sitt yrkesutdvande.

Malomrade 7: Marknad och elevrekrytering

>

Utbildningen skall hdlla hog kvalitet och i den médn det gar vara
individanpassad s& att eleverna blir sd ndéjda med sina studier pa skolan
att de rekommenderar utbildningen till andra, potentiella elever.

Skolan ska Oka antalet fdérstahandssdkande som har ett s& hogt meritvarde
att de klarar av studierna pa Sdkerhetsgymnasiet. Detta foér att skolans
utbildningsplatser ska fyllas med elever som uppvisar ett genuint
intresse for sdkerhetsbranschen, och som har potential att slutfodra
studierna med godkanda resultat i sina kurser.

Skolan ska f& medialt genomslag i lokalpress tre ganger varje ar, 1
rikspress en gang varje ar.
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FOKUSOMRADEN (ATAGANDEN) INFOR LASARET 2008-2009

Fokusomrade (&tagande) 1: Att forbattra skolans arbets- och studiemiljo

Fokusomrade (&tagande) 2: Att forbattra kommunikationen till eleverna
om studierna samt att o6ka deras delaktighet

Fokusomrade (a&tagande) 3: Att utveckla mentorskapet och mentorstiden

Beskrivning av hur verksamheten kommit fram till vilka
mal/fokusomraden (Aataganden) for verksamhetsaret som ska gidlla

Mal

P4 Sakerhetsgymnasiet skiljer vi pa mal och ataganden. Sdkerhetsgymnasiets mal
ar skolans mest centrala styrmedel. De sju malomrdaden som utgdr inramningen av
arbetsplansmédlen utgdr fran rubrikstrukturen i den nationella laroplanen (Lpf
94) . Dessa malomraden ligger darfér fast. Sjalva madlen gar dock arligen (under
ett par veckors tid) ut “pad remiss” till personalen samt revideras sedan pa
hostterminen i samrdad med personal (pd& personalméten), elever (1 elevradet)
och foérdldrar (i méten med fordldraradet) .

Malen fo6ljs varje ar upp med hjalp av kvalitetsenkdter, kurs- och
mentorsutvdrderingar, medarbetarenkdter, marknadsenkdter och APU-enkater (i
vilka elevernas arbetsplatsforlagda utbildning utvarderas) samt med hijdlp av
betygsstatistiken som sammanstdlls efter de nationella proven samt efter
terminens slut. Malen &r ett satt for skolan att sdkerstadlla att de nationella
styrdokumenten tillampas och konkretiseras i verksamheten.

Maluppfyllelsen for lasadret redovisas alltid i skolans arliga, lagstadgade
kvalitetsredovisning. Resultatet av uppféljningen ar ocksa ett betydelsefullt
verktyg i att ringa in arets fokusomraden (ataganden).

Ataganden

Studierektor presenterar alltid de statistiska resultaten av
kvalitetsenkdterna (det vill sdga maluppfyllelsen) tillsammans med valda delar
av kurs- och mentorsutvarderingarna for samtliga klasser, for all personal
samt for foraldrarna i skolans fordldrarad. Dessa tre intressegrupper far
sedan klassvis respektive 1 smagrupper foresld forbattringsatgdrder och
strategier utifran de behov och brister som framgdr av resultaten. Darefter
sammanstédlls alla foradndringsforslag i ett rdstningsformuldr, varpa elever
respektive personal anonymt far rdsta fram de fordndringar som rdr dem. I en
direktdemokratisk process tas sdledes nya arbetssdatt fram infér det kommande
ldsaret. Dessa publiceras infér héstterminen i skolans arligen reviderade
arbetsplan.

Resultatet av elevernas och personalens arbetssadttsomrdstning presenteras
sedan for personalen. Vid detta tillfdlle diskuteras ocksd i smagrupper vilka
fokusomrdden (dtaganden) som ska galla for kommande l&sar. Forslagen fran de
olika grupperna sammanstédlls i arbetsplanen. Hela personalen fattar sedan ett
konsensusbeslut angdende vilka malvarden som skall gdlla for respektive
atagande. Studierektor samordnar processen med att revidera mdlen, ta fram
dtaganden samt fa till stand ett koncensusbeslut angdende malvarden.
Arbetsplanen (i vilken mal, ataganden och malvarden publiceras) laggs ut pa
skolans hemsida (www.sakerhetsgymnasiet.se) 1 september, under rubriken
Visioner.
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Beskrivning av de férvantade resultat (malvdrden) som ska nas for
varje atagande for verksamhetsaret

I tabellen nedan redovisas de malvarden som personalen har fattat beslut om att
na inom varje fokusomrade (atagande). Att skolans malvarde i1 vissa avseenden ar
lagt satta beror pa att syftet &r att fastsld realistiska varden som inte
ligger alltfér langt fran de tidigare resultat som ligger till grund for

Q

malvardena, dock minst med en héjning pa 5 %.

Malvarden for fokusomrade (atagande 1), infér lasaret 2008-2009:

Att forbattra skolans arbets- och studiemiljo

65 % av eleverna ska anse att studiemiljdén &r god (i klassrummen)
80 % av eleverna skall svara nej pa om de har utsatts for krankande
behandling som mobbning eller trakasserier hdr pa skolan

95 % av eleverna skall veta vem de ska vanda sig till om de upplever att
de eller nagon annan blir mobbad

90 % av eleverna skall svara nej pa frdgan om de har utsatts f6r nagon
form av diskriminerande behandling

Malvidrden for fokusomrade (atagande) 2, infor lasaret 2008:

Att forbattra kommunikationen till eleverna om studierna samt o6ka deras
delaktighet

85 % av eleverna skall anse sig ha fatt information om sin
kunskapsutveckling.

90 % av eleverna skall anse sig ha fatt SchoolSoft-information om prov
95 % av eleverna forstar hur omdomessystemet fungerar i férhallande till
betygen

80 $ av eleverna skall kdnna till hur de kan paverka sin skolgang

Malvdrden for fokusomrade (atagande) 3, infér lasaret 2008-2009:

Att utveckla mentorskapet och mentorstiden

55 % av eleverna skall uppleva att den schemalagda mentorstiden ar
meningsfull

85 % av eleverna skall uppleva sin mentor som ett stod

80 % av eleverna skall vara noéjda (”vet vart de ska vanda sig”) med den
studie- och yrkesvagledning som skolan tillhandahallit
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ARBETSSATT

Kortfattad beskrivning av de arbetssdtt som sdkerstdller att vara
ataganden for verksamhetsaret uppfylls och att resultat nas.

Atagande 1: Att foérbattra skolans arbets- och studiemiljé

For att lyckas med vara ataganden arbetar personalen pa Sakerhetsgymnasiet

systematiskt pa flera omraden:

v

Alla klasser blir av studierektor informerade om skolans etiska regler.
Varje elev skriver under att de har tagit del av och kommer att folja
dessa regler. Trivselregler (ordningsregler) tas dessutom arligen fram
av elever och personal.

Alla elever engageras 1 gruppstédrkande aktiviteter under
introduktionsdagarna i bdrjan av ldsaret. Varje elev som bdorjar pa
Sdkerhetsgymnasiet sammanférs med en fadder ur en hogre arskurs.

Skolskdterskan presenterar sig och sina arbetsuppgifter for alla elever
under introduktionsdagarna samt beradttar om Oppettider, VIP-rum,
skolhdlsovard och 6vriga elevvardsresurser. Skolskoéterskan haller sedan
under l&dsdret hdlsosamtal med samtliga elever samt hjalper dem till ratt
instans i samh&llet i de fall dér hjalp av mer psykologisk art
erfordras.

Personal pa skolan fungerar som demokratiska foérebilder genom att (i
enlighet med Lpf94) tillampa ett demokratiskt arbets- och
férhdllningssatt i undervisningen. Skolans personal arbetar under hela
utbildningen aktivt med vardegrundsfragor, dels genom temafokusering 1
kurser och temadagar, dels inom ramarna for mentorskapet. For att
forbattra klimatet i klasserna diskuterar l&drarna och mentorerna
"kansliga” fragor som eleverna tycker dr viktiga (till exempel
kulturella konflikter, sexualitet, mobbning etc.). Lararna ar tydliga
med att de sjdlva tror pa mangfald och alla manniskors lika varde.

Studierektor hanterar elevdrenden, elevvardsfragor och
klagomalshanteringen pa skolan. Hanteringen av elevdrenden och klagomal
dokumenteras och f6ljs upp 1 form av en policy fér klagomdlshantering i
syfte att snabbt ringa in mdnster och problemomraden samt ndédvandiga
stodinsatser och forbattringar.

Studierektor samordnar antimobbningsgruppen samt marknadsfoér den bland
eleverna. Antimobbningsgruppen sammantradder och utbildar sig regelbundet
samt utbildar kamratstddjare i1 aterkommande méten. Alla pa skolan
informeras om att nolltolerans/nollvision rader betraffande mobbning.
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Atagande 2: Att forbiattra kommunikationen till eleverna om
studierna samt oka deras inflytande

For att lyckas med vara ataganden inom detta fokusomrdde arbetar personalen pa

Sdkerhetsgymnasiet systematiskt pa flera fronter:

v

Samtlig undervisande personal &r behérig eller utbildas (inom SAL-
projektet) pad Lararhdgskolan for att bli det. Tid och resurser for
kompetensutveckling avsatts drligen till personalen.

For att battre forbereda eleverna infér studierna pa Sdkerhetsgymnasiet
erbjuds eleverna introduktionsdagar 1 bdérjan av varje arskurs. Liararna
ger eleverna verktyg att klara av sina studier (till exempel genom att
informera dem om studieteknik, l&rande, samarbete i grupp samt om hur
man arbetar i projekt).

Genom diagnosticering fokuserar l&rare och mentorer i ett tidigt skede
av studierna pd att upptacka de sarskilda stddbehov som eleverna har.
Nar stodbehov upptdcks meddelas studierektor som dad kallar mentor,
vardnadshavare och skolskéterska till en sa kallad elevvardskonferens
dar ett atgdrdsprogram for eleven forfattas. Elever med stédbehov
erbjuds bland annat stédtimmar i sprak- och matematikrelaterade kurser.
Vid behov erbjuder skolan ocksd eleven en badrbar lanedator med
rattstavningsprogram.

Arbetslagen i de tre arskurserna stravar efter att sammanfldta elevernas
kurser till en stérre helhet med mer sammanhang och progression sa att
eleverna i allt hogre utstrackning arbetar i dmnesdvergripande projekt.
Arbetslagen sambeddmer de amnesdvergripande projekten.

Arbetslagen stravar vidare mot enhetlighet och tydlighet i informationen
till eleverna betrdffande veckoplaneringar, information om
inlamningsuppgifter, prov och laxfdrhér samt resultat. Pa skolan ska
ovanstdende information alltid publiceras i SchoolSoft. Via SchoolSoft
informeras ocksd eleverna systematiskt om vilka betygskriterier de har
uppnatt i kurserna.

Foéraldrar erbjuds SchoolSoft-utbildning for att via intrandtet kunna
f6lja sina barns skolgang. Narvaro, provresultat och omdémen
administreras bland annat i SchoolSoft.

I personalgruppen och i arbetslaget fdrs en rad diskussioner om de
regler och rutiner som gadller pd skolan sd att alla tillémpar dem pa
samma satt.
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Infér varje kurs klargdr kursansvarig vilka mdl eleverna maste uppnd i
kursen, samt vilka kriterierna ar for att uppna kursernas olika betyg.

Kursansvarig forklarar hur skolans omddmessystem fungerar samt vilka
samband och skillnader som finns mellan omddme och betyg.

Minst en gang per termin informerar kursansvarig eleverna (i enskilda
samtal)vilka elevernas utvecklingsbehov och studieframgangar &r i
kursen. Kursansvarig larare redovisar alltid for eleven pa vilka grunder
elevens betyg satts i slutet av kursen.

Samtliga elever har efter skolan (médn-tors) tillgang till lé&rarledd
laxhjalp i skolans s.k. VIP-rum.

Samtliga kurser utvarderas av eleverna en gang per termin.
Kursutvarderingarna sker anonymt via SchoolSoft (skolans intranat) och
ldses av respektive kursansvarig och skolledarna. Studierektor héaller
feedbacksamtal med l&rare utifran mentors- och kursutvarderingarna.

Studierektor besdker samtliga larare i klassrummet samt filmar eller tar
anteckningar om klassrumsobservationen. Ett feedbacksamtal om lararens
individuella fokusomrdden i undervisningen diskuteras, bland annat
utifrdn filmen av lédraren 1 klassrummet eller utifran anteckningarna
fran klassrumsbesdket. En dialog fdrs sedan om ldrarens mdjligheter att
forbattras inom de kollektiva och individuella fokusomraden som lararen
har kommit fram till i dialog med arbetslaget och studierektor.

Lararna ger varandra kollegahandledning (i samband med klassrumsbesok
hos varandra) samt fokuserar pa att ge varandra och eleverna positiv
forstarkning, coachning, handledning, stdd och/eller feedback.
Kollegahandledning sker &ven i form av pedagogiska diskussioner i
arbetslagen.

Demokrati genomsyrar skolans ledning i enlighet med de styrdokument som
skolan ar alagda att fdlja. I skolans styrgrupp finns till exempel
elevrepresentation. Eleverna bjuds dven in till personalmdten samt i
rekryteringen av ny personal. De dr med och paverkar utformningen av
arbetslagens gemensamma, amnesdvergripande projekt samt ar delaktiga i
arbetslagens planering av dessa. I samrdd med eleverna utformar
kursansvarig larare den lokala kursplaneringen, som innefattar
information om arbetssatt, kursinnehdll och examinationsformer.

Varje madnad héalls dessutom klass- och elevradad dédr eleverna har méjlighet
att paverka beslut som ror verksamheten. Eleverna far dven rdsta i vissa
for dem viktiga skolutvecklingsfrdgor infdr det kommande lasaret.
Elevskyddsombuden dr med pad regelbundna skyddsronder pad skolan.
Arbetsgivaren avsatter ocksd resurser till kompetensutveckling inom
skolans systematiska arbetsmiljdarbete.
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Fordldrarna har méjlighet att vara delaktiga inom ramarna for
fordldrarddet som sammantrader ca tva ganger per termin med
studierektor. Kvalitetsenkater som ligger till grund for
skolutvecklingen fylls i av foraldrar varje ar.

v' Mentorerna ringer féridldrarna eller skickar ut inbjudan till
utvecklingssamtal per brev eftersom alla inte har datorer. Mentorsrollen
och dess arbetsbeskrivning diskuteras kontinuerligt i arbetslagen. Det
finns en overgripande, terminsplanering for den schemalagda, veckovisa
mentorstiden pa skolans intrandt, SchoolSoft.

v' Det finns en Facebook-grupp f&ér Sikerhetsgymnasiet i vilken nuvarande,
nya och gamla elever kan motas och kommunicera med varandra och med
skolans personal. Aven féridldrar och andra som dr intresserade av skolan
kan gad med i gruppen. Pa Facebook-sidan samt pa
www.flickr.com/sakerhetsgymnasiet laggs foton fran Sdkerhetsgymnasiet
ut. Dessutom inbjuds elever till aktiviteter via Facebook. Bland annat
arrangeras alumnitraffar (dtertrédffar) pd skolan for elever som har
tagit studenten.
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Atagande 3: Att utveckla mentorstiden och mentorskapet

For att lyckas med vara ataganden arbetar personalen pa Sakerhetsgymnasiet
systematiskt pa flera omraden:

v' Studierektor informerar eleverna under introduktionsveckan om de vem som
ansvarar for studie- och yrkesvidgledningens olika omraden pa skolan.
Informationen finns &ven pa skolans anslagstavlor och i SchoolSoft.
Studie- och yrkesorienteringen gar som en rod trad genom utbildningen.
Mentorerna vagleder och stdder eleverna sa att de dkar sina chanser att
gdra aktiva och medvetna val i sina fortsatta studie- och arbetsliv.
Mycket av denna studie- och yrkesvidgledning ingdr i mentorstiden samt
inom ramarna for de regelbundna mentorssamtal som halls med samtliga
elever. Kontakter med bade hogskola och arbetsmarknad férmedlas till
eleverna inom arbetslagen samt via branschansvarig som ordnar med APU-
platser.

v' Aven om mentor alltid betonar vikten av eget ansvar ska mentor
regelbundet stédmma av elevens studiesituation, sarskilt om eleven har
bérjat senare pad ldsaret (vilket kan innebdra att han/hon har missat
introduktionsveckan etc.) Alla elevers individuella studieplaner f&lijs
kontinuerligt upp av elevernas mentorer. Mentorer genomfdr ocksa
terminsvisa utvecklingssamtal med elever utifran de resultatomddmen som
alla kursansvariga larare forfattar pd intrandtet. Fram till dess att
eleven har uppnatt myndig alder har foérdldrar ratt att narvara vid dessa
utvecklingssamtal. Darefter fattas beslut om fordlders narvaro av
eleven.

v" Eleverna ges mdjlighet att anonymt utvdrdera sina mentorer en gdng per
termin. Studierektor ger mentorerna individuell aterkoppling utifran
mentorsutvdrderingarna. Mentorerna bestdmmer i samrad med studierektor
vilka individuella fokusomraden som han/hon ska ha infdr nasta lasar.
Mentorsrollen diskuteras inom arbetslagen for att skapa samsyn och for
att ta lardom av varandras erfarenheter.
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RESURSANVANDNING

Hur vi anvander verksamhetens resurser sa effektivt som méjligt
inom ramarna f6ér de ataganden som gédller f6r verksamhetsaret

Atagande 1: Att forbattra skolans arbets- och studiemiljé
Delbudgetar laggs ut pa arbetslags-, specialfunktions- och &dmnesniva for
maximalt resursutnyttjande. Lokalerna har medvetet forsetts med flera mindre
grupprum for att underldtta for det projektarbetssdtt som skolan stravar efter
att anamma. Resurser har medvetet inte lagts pd att bygga upp egen
biblioteksfunktion eller matbespisning. Eleverna hé&nvisas till stadsdelens
valutbyggda bibliotek i nd&rheten av skolan. Kontakter med bibliotekarierna
formedlas. Med hjalp av en tjanst fran Elevkortet erbjuds eleverna bra luncher
under skoldagar pad ett antal restauranger i skolans ndromrade.

For att ta till vara humankapitalet pa skolan erbjuder Sadkerhetsgymnasiet
kompetenspeng som utnyttjas i samrdd med ansvarig chef. Friskvardsbidrag ges
till all personal f6r stimulans till regelbunden fysisk aktivitet och battre
hdlsa. Rikskuponger ingar i lonefdérmanerna for att stimulera och underlétta
ekonomiskt for medarbetarna att inta ndringsriktiga luncher. En néjd,
narvarande och h&lsosam personal leder till farre sjukdagar samt till en
battre studiesituation for eleverna.

itagande 2: Att forbattra kommunikationen till eleverna om
studierna samt 6ka deras inflytande

Sdkerhetsgymnasiets strdvan ar att erbjuda elever och medarbetare ett modernt
och fungerande IT-stod samt att minska pappersatgangen. Samtliga medarbetarna
har darfor forsetts med barbara datorer (uppkopplade i ett tradldést natverk).
Eleverna har tillgang till publika datorer som stdr Oppet i skollokalerna.
Utover en datorsal for undervisning i datorrelaterade kurser finns tva mindre
datorgrupprum (12 datorer 1 varje) bokningsbara fér larare i behov av
datorstdd under lektionstid. Dessutom har ytterligare ett klassrum foOrsetts
med en klassuppsattning bdrbara datorer 1 sidkerhetsskdp for att klassrummet
ska kunna fungera pa tva olika satt, dels som teorisal, dels som datorsal.

For att ytterligare effektivisera resursanvandningen har Sdkerhetsgymnasiet
under 2008 foradndrat arbetet med marknadsfdringen vilket inneburit att vi
utnyttjat egna och icke kdpta kanaler i stdrre utstrackning an kopta
annonsplatser. Vi har bland annat byggt upp ett digitalt natverk for
befintliga och gamla elever pa& Facebook, medverkat i nyhetsinslag i tv,
artiklar i dagspress och branschtidningar samt medvetet kommunicerat delar av
utbildningen via hemsidan och Facebook-gruppen.

Atagande 3: Att utveckla mentorstiden och mentorskapet

Medarbetare har ofta flera olika roller samtidigt med tanke pa att de éar
relativt fa& samtidigt som verksamheten trots sin ringa storlek kraver alla
funktioner som en betydligt mer omfattande verksamhet har. Detta medfdr ocksa
en battre helhetsfdrstdelse och en stdrre delaktighet bland personalen i
verksamheten som sadan. Att branschansvarig (som inte tillhdér den pedagogiska
personalen) har mentorselever &r ett exempel pad hur en person kan ha flera
olika typer av roller pd Sakerhetsgymnasiet.
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UPPFOLJNING

Uppféljningsmetoder vi anvander for att folja upp respektive
ataganden/mal och arbetssatt f6r verksamhetsaret

Skolans ataganden och arbetssatt f6l1js kontinuerligt upp med hjdlp av olika
metoder. Eftersom hela personalen &r delaktig i framtagandet av ataganden och
arbetssatt ar de val medvetna och val installda till dessa, vilket ar till
stor hjalp i arbetet for att uppnd mal och ataganden.

I ledningsgruppen planeras verksamheten pa ett satt som mdéjliggdr att
ataganden och arbetssatt kan genomfdras logistiskt. Studierektor stéder
arbetslagsmedlemmarna i arbetet med att uppna arbetsplansmal och ataganden.
Arbetsledarna samordnar i sin tur arbetslagsmedlemmarna i tilldmpningen av de
mal, ataganden och arbetssatt som star specificerade i arbetsplanen.

For att folja upp olika mal, ataganden och arbetssdtt anvander vi oss av en
rad uppfdlijningsmetoder: Betygsstatistik, inspektionsrapporter (statliga,
kommunala och privata), marknadsundersdkningar, klagomalshanteringsformular,
kursutvédrderingar, mentorsutvarderingar, kvalitetsenkdter, utvadrderingar av
den arbetsplatsfdrlagda utbildningen (APU), medarbetarenkédter,
medarbetarutvarderingar samt resultatet av de nationella proven. Uppfdljningen
sker arligen enligt foéljande uppfdljningshijul:

KVALITETSB OKSLUT

RESULTAT
Medarbetarenkdt

Kvalitetsenkd tE/F Marknadsundersékning
Kursutvarderingar eleveriakl
Mentorsutvérdering
APU-utvardering
Betygsstatistik
N P-resultat

Betygsstati stik
NP-resultat

Pasklov

Kval itets-
redovisni ng
Medarbetarenk dten ®nasteldsar

Hostlov

AVSTAMN ING Revideinginfor  AVSTAMNIN G Kurs-och o
Kurs-, mentor och I varje lasar. Kurs-, mentoroch mentorsutvdrderingar

<—— APU-utvarderingar stims APU-utvéderingarstams

Kv alite sutvarderingar
el ever och foral drar

APUutvirdering avmot sttegier cchmali < - Arbetsplan < - avmotstrategieroch mali < APU-utv érdering
Kurs-och arbetspl anen. Fokus- atbetplanen } o
« . omraden Kvalite tsutvarderingar
mentorsuty drderingar Mal eleveroch fordldrar
Visi on
Sportlov 7 Medarbetarenkiten
"Halvtidsm atning”

Prelintagningsstatistik

RESULTAT
Medarbetarenkat
Kvalitetsenka tE /F
Kursutvarderingar
Mentorsutvérderingar
APU-utvardering

DELARSRAPPORT KVALITET
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I september publiceras den reviderade arbetsplanen pad skolans hemsida. I denna
finns de madl och ataganden, arbetssatt samt malvarden for det kommande
ldsaret. Kvalitetsredovisningen visas da aven for styrgrupp, personal,
foraldrardd och elevrad. I kvalitetsredovisningen dokumenteras de
utvadrderingar och uppfdljningar som har gjorts under lasaret som gatt. Alla pa
skolan arbetar sedan med hjdlp av de framtagna arbetssidtten med att uppna
arbetsplansmdl och ataganden.

En uppfdéljningsstruktur for ataganden och arbetssatt finns samt en
strukturerad klagomdlshantering for att sdkerstdlla att gemensamma mal
efterlevs 1 hela verksamheten. Checklistor sammanstdlls f&r samtliga roller i
verksamheten. I dessa klargdrs vilka arbetssédtt som respektive roll enligt
arbetsplanen ansvarar for att tillampa. Studierektor handleder
arbetslagsledarna och lédrarna i1 arbetet mot de gemensamt framtagna malen samt
i deras yrkesutdvande. Arbetslagsledarna handleder arbetslagsmedlemmarna.
Mentorerna handleder eleverna. La&rarna handleder varandra inom ramarna for den
sd kallade kollegahandledningen inom arbetslagen. Tanken ar sdaledes att alla

pad skolan efter hand far kontinuerlig aterkoppling i sitt yrkesutdvande.

Personal- och lénesamtal sker med rektor, bland annat med utgdngspunkt i
graden av maluppfyllelse som har framkommit under l&saret.

Sakerhetsgymnasiets mat- och uppféljningsmetoder samt frekvens

Atagande Matmetod Tidpunkt/ Uppféljningsfora
frekvens

forbattra
skolans
arbets- och
studiemiljo
Att
forbattra
kommunika-
tionen till
eleverna om
studierna
samt att oka
deras
delaktighet
Att
forbattra
kommunika-
tionen till
eleverna om
studierna
samt att oka
deras
delaktighet
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RESULTAT

Verksamhetsspecifika resultat som uppféljningsmetoderna pavisar

Kvantitativa mdl infér lasaret 2008-2009: Resultat Resultat Ten-
At de 1: Att forbiatt kol bet h hasax hasax dens
agande 1: orbattra skolans arbets- oc
i . 2007/08 2008/09
studiemiljo
» 65 % av eleverna ska anse att studiemiljoén 40 % 72 % ‘T"T>
dr god (i klassrummen)
» 80 % av eleverna skall svara nej pa& om de 63 % 87 %
har utsatts for krdnkande behandling som = =
mobbning eller trakasserier har pa skolan
> 95 % av eleverna skall veta vem de ska 70 % 93 % T
vanda sig till om de upplever att de eller
nagon annan blir mobbad
» 90 % av eleverna skall svara nej pa frdgan 79 % 86 % T~
om de har utsatts foér nagon form av
diskriminerande behandling

Kvantitativa mal infor lasaret 2008-2009: Resultat Resultat Ten-
Lasar Lasar dens

itagande 2: Att forbattra kommunikationen till 2007/08 2008/09
eleverna om studierna samt oka deras inflytande

oo

71

oo

» 85 % av eleverna skall anse sig ha fatt 41
information om sin kunskapsutveckling.

» 90 % av eleverna skall anse sig ha fatt 46
SchoolSoft-information om prov

» 95 % av eleverna férstdr hur omddmes- 70
systemet fungerar i forhallande till
betygen

» 80 % av eleverna skall kdnna till hur de 60
kan paverka sin skolgdng

oo

77

oo

O

oo

79

o

65

o°

Kvantitativa mal infér lasaret 2008-2009: Resultat Resultat Ten-
Atagande 3: Att utveckla mentorstiden och Lisar Lisar dens
mentorskapet 2007/08  2008/09
> 55 % av eleverna skall uppleva att den 30 % 50 % "
schemalagda mentorstiden ar meningsfull
» 85 % av eleverna skall uppleva sin mentor 64 % 72 %
som ett stod
» 80 % av eleverna skall vara néjda (“vet 57 % 71 %
vart de ska vanda sig”) med den studie-
och yrkesvagledning som skolan
tillhandahallit
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Analys av resultat och trender kopplat till ataganden/mal foér
verksamhetsaret

Att vi pd& Sakerhetsgymnasiet har lyckats forbdttra kundnéjdheten inom samtliga
fokusomraden (samt betraffande alla &taganden) beror sannolikt pd en rad
faktorer. Forst och framst slutade den kull elever som pabdrjade sina studier
innan verksamheten hade bdrjat sdtta sig. De elever som i viss utstradckning
mindes skolans barnsjukdomar gick ut med det i vissa avseenden negativt
fargade perspektiv som ocksa hade paverkat opinionen negativt.

For det andra &r siffrorna ett resultat av skolans systematiska
kvalitetsarbete. Manga av de medvetna foradndringar som har gjorts de senaste
dren har sannolikt paverkat siffrorna i positiv riktning. Bland annat rdstade
personalen for fdrsta gadngen i en sluten omréstning fram de ataganden och
arbetssatt som skulle g&dlla infor lasdret. De beslut som fattades av en klar
majoritet var saledes mycket vadl forankrade eftersom forslagen bade var
framtagna av och genomrdstade av personalen sjdlva. Engagemanget i arbetet mot
madlen Okade darfor tydligt.

Ett av personalen framrdstat beslut var ocksd att rektor, studierektor och
arbetslagsledare skulle fdlja upp de ataganden som personalen hade rdstat
fram. Studierektor ho6ll darfor feedbacksamtal med arbetslagsledarna utifran
checklistor som baserades pa& arbetsplanens innehdll (dtaganden, arbetssatt och
ansvarsomraden) . Arbetslagsledarna h6ll i sin tur feedbacksamtal med
medlemmarna i1 sina respektive arbetslag, ocksa utifran checklistor. Pa detta
sdtt forsidkrade sig personalgruppen om att genomfédra alla sina ataganden.

Att kulturen, strukturen och rutinerna verkligen hade satt sig i verksamheten
bidrog nog ocksa till de framgangar och den &kade kundndjdhet som blev tydlig
i enkdterna. De kollektiva lardomarna i1 verksamheten tog ocksa form pa ett
tydligt satt.

Skolledningen gjorde ocksa satsningar pa att informera eleverna mer om det
arbete som lades ner for att forbattra kundndjdheten, vilket kan vara
ytterligare en av flera anledningar till den &kade kundndjdheten.

Tillstréomningen av brukare

Sarskilda satsningar har gjorts for att oka antalet kvinnliga sdkanden med
tanke pa& att de manliga sdkande &r i majoritet. Enheten har fram till 2007
alltjamt haft en Okad tillstrdmning av brukare samt en 6kad andel kvinnliga
sbkanden. Intagningen till de tva senaste skolstarterna har dock inneburit en
viss nedgdng i tillstrdmningen av brukare. Anledningen till detta kan i
huvudsak tillskrivas en stdrre konkurrens (fler gymnasieskolor och fler
elevplatser) i1 kombination med vikande elevkullar.

Vi &r trots detta overtygade om att Sdkerhetsgymnasiet i framtiden kommer att
attrahera fler elever med ett nischat program, klar koppling till
arbetsmarknaden samt erbjudande om ”Jjobbgaranti”.

Genom marknadsforing ska skolan forsdka oka antalet forstahandssdkande som har
ett sa hogt meritvdrde att de klarar av studierna pa Sakerhetsgymnasiet. Detta
for att skolans utbildningsplatser ska fyllas med elever som uppvisar ett
genuint intresse for sakerhetsbranschen, och som har potential att slutfdra
studierna med godkanda resultat i sina kurser. Enhetens ambition avseende
elevrekryteringen &r att inom en fyradrsperiod ha tva sdkande per plats med
minst ett meritvdrde pa 160 podng.
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Redovisa resultaten fran brukar-/kunddialogen, kommentera
resultaten och eventuella trender

En dialog fors kontinuerligt med brukarna, det vill saga eleverna pa skolan.
Dels far eleverna standigt vara med och planera sina kurser och
amnesovergripande projekt, dels far de vara med och utvidrdera utbildningens
alla delar. Bland annat far de i enkdtform utvadrdera verksamheten i skolan,
praktiken samt utvidrdera sina larare och mentorer. Sedan far de feedback fran
studierektor, kursansvariga och mentorer om resultaten av enkdater och
utvadrderingar. Om eleverna ar missndjda med nagonting kan de fylla i ett
klagomdlshanteringsformuldr och l&dmna detta till studierektor. De far ocksa
respons pa eventuella klagomdl efter att dessa har hanterats av berdrda
personer.

Forutsdttningarna for kundnéjdheten &r olika pa olika typer av
gymnasieprogram. Undersdkningar inom skolvdrlden har visat att elever
generellt sett a&r noéjdare med studierna pa teoretiska och estetiska program &n
pad yrkesprogram. Elevernas ingangsbetyg ar ocksd 1 genomsnitt lagre pa
yrkesprogrammen, varfdr stdrre krav ofta stdlls pa pedagogiska metoder,
speciellt inom de teoretiska k&rndmnen som alla gymnasieprogram idag ar alagda
att innefatta. Att kundnéjdheten i skolans varld ofta &r lagre pa varterminen
an pa hostterminen indikerar ocksd att elevernas allmdnna sinnesstamning
paverkar kundnéjdheten overlag.

Eleverna som bérjar pa Sdkerhetsgymnasiet har, i1 likhet med elever pa& andra
yrkesinriktade program, 1 snitt relativt laga avgangsbetyg fran grundskolan
(ca 160 podng av 320 méjliga). En stor andel elever pa Sdkerhetsgymnasiet har
sd svara sociala problem eller sa allvarliga studiesvarigheter att de
tillsammans med vardnadshavare kallas till sa kallade elevvardskonferenser.
Uunder hostterminen 2008 holls 40 EVK:er pa Sakerhetsgymnasiet med
studierektor och elevvdrdsteam, 1 syfte att uppratta atgadrdsprogram eller
sdtta in andra stédinsatser. Studiesvarigheterna beror i madnga fall pa att
skolans specialutformade elprogram med inriktning mot skydd och sdkerhet
innehdller manga teoretiska moment medan eleverna i de flesta fall &r
praktiskt lagda/intresserade. En hel del av eleverna har &ven l&s- och
skrivsvarigheter, vilka i vissa avseenden forsvarar for eleverna att uppna
betygskriterierna i de obligatoriska teoretiska kurserna.

Kunddialogen visar trots ovanstaende forutsdttningar att kundndjdheten &r
féorhdllandevis hoég inom samtliga omraden, och i synnerhet inom skolans tre
fokusomraden (samt de ataganden som ingadr i dessa). I o6vrigt visade dialogen
foljande om kundndjdheten: Majoriteten av eleverna (82 %) kanner sig sedda och
inkluderade och 81 % av eleverna trivs pd skolan. 93 % vet vem de skall vanda
sig till om de eller ndgon annan blir mobbad, trakasserad eller diskriminerad.
83 % av eleverna har fatt en breddad och férdjupad bild av sdkerhetsbranschen

och 86 % var ndjda med sin senaste APU (arbetsplatsfdrlagd utbildning).

Att kundndjdheten har ©kat avsevart de senaste a&ren beror till stor del pa att
personalen har funnit vagar att tillgodose de stddbehov som eleverna pa skolan
uppvisar. Elever med lds- och skrivsvarigheter har till exempel ratt att
kvittera ut en dator med rattstavningsprogram. Ladxldsning i ett ladrarbemannad
rum finns efter skolan fran mandag till torsdag. Stddundervisning i sprak-,
samhdlls- och matematikdmnen erbjuds elever med svarigheter att uppnad
kursmalen. Satsningar pad ©kad mentorselevsuppfdljningar har gjorts och den
feedback som varje kursansvarig ar skyldig att ge eleverna har systematiserats
och dkat 1 omfang.
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Redovisa resultaten fran de senaste medarbetarundersékningarna,
kommentera resultaten och eventuella trender.

Arbetsmiljon

Samtlig personal trivs 1 stort pa arbetsplatsen samt tycker att stamningen pa
arbetsplatsen ar bra. Ingen har utsatts for diskriminering, mobbning,
trakasserier, osynliggdrande eller annan krdnkande behandling. 89 % &4r néjda

Q

med stadningen av lokalerna och 78 % tycker att arbetsmiljdén ar bra.

Flera madtningar av luften i vissa salar har gjorts. Inga problem kunde sparas
i ventilationen. Vissa larare tycker trots det godkdnda resultatet av
matningarna att luften inte alltid &r bra, vilket forklarar att 22 % inte var
helt néjda med arbetsmiljon. Detta bekraftas ocksa i kommentardelen av
medarbetarenkaten.

Arbetsuppgifterna

Samtlig personal tycker att arbetsuppgifterna dr stimulerande och 92 % tycker
att arbetsuppgifterna ar tillrackligt varierade. Alla anser att nytadnkande och
initiativ varderas hdgt pad arbetsplatsen. Samtliga kdnner sig positiva till
handledning/feedback 1 sitt yrkesutévande. 92 % upplever att de kan paverka
sin totala arbetssituation samt &r ndéjda med sin totala arbetssituation. 89 %
tycker att de har lagom mycket ansvar i arbetet.

Skolans arbetssatt genomsyras av demokrati, delegering och delaktighet, vilket
kan forklara de positiva siffrorna i dessa avseenden. Dock &r det oftast
majoritetsbeslut som ligger till grund for forhdllnings- och arbetssatt,
vilket innebdr att individer inte alltid far gehér fér sin egen vilja.
Troligtvis dr detta en anledning till att inte alla upplever att de kan
paverka sin totala arbetssituation.

Sdakerhetsgymnasiets ekonomiska resultat i forhallande till budget
for de tre senaste aren, med kommentarer och trender

Huvudmannen ar en icke vinstdrivande ideell fdrening dar alla medel ska
investeras 1 verksamheten. Enheten har befunnit sig i en utvecklingsfas som
har overgatt i storre stabilitet och fdrutsidgbarhet betraffande intdkter och
kostnader. Enheten har varit fullt utbyggd fran och med hdésten 2007.
Effektivare organisation och badttre resursutnyttjande har resulterat i
positiva ekonomiska resultat de senaste tre &ren om ca 2,5 % per ar.
Innevarande ar pekar prognosen pa ett underskott om ca 5 %, delvis beroende pa
sviktande elevkullar i hela landet, delvis p& grund av &kad konkurrens.
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Sékerhetsgymnasiets personalomsdttning de senaste tre aren, med
kommentarer och trender.

Enheten har haft en viss 6kning i personalomsattningen de tre senaste aren,
till f61jd av en allmé&n o6kning av antalet medarbetare. En viss stabilisering
har dock skett det senaste aret, vilket d4r en onskvidrd trend med tanke pa att
skolan strdvar efter stabilitet och langsiktiga anstédllningar.

Ar Procent
2006 20

2007 17,7
2008 18,8

Sdkerhetsgymnasiets sjukfranvaro/frisknidrvaro de senaste tre
aren, med kommentarer och trender.

Korttidsfranvaron har de tre senaste aren okat till f6ljd av kontinuerlig
expansion aren 2003-2007. Korttidsfranvaron ligger trots detta pa
férhdllandevis modesta nivder. En liten del av personalen (12,5%) star for
53 % av det totala antalet sjukdagar 2008. Under 2008 intradffade &aven
verksamhetens forsta langtidssjukskrivning.

For att forbdttra personalens hédlsa erbjuder enheten friskvardsinsatser i form
av exempelvis motionspeng, fria lakarbesdk och likemedelsersdttning. Under
varen 2009 har ocksd gemensamma friskvardsaktiviteter genomfdrts med
personalen och en tadvling har pagatt dar fysisk aktivitet har beldnats.
Dessutom sker medarbetarnas tjansteplanering tillsammans med enhetschefen.

Korttidsfranvaro Langtids-
(<14 dgr)antal franvaro
dagar/anstalld (>14 dgr)antal
dagar/anstalld
2006 1,8 0
2007 2,4 0
2008 6,4 5,3
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UTVECKLING

Hur vi sdkerstaller att vi utvecklar ratt delar av verksamheten
Med val forankrade strukturer och rutiner for resultatmdtningar sdkerstédller
vi att vi hela tiden fokuserar pa kvalitetsutveckling. For att se till att vi
utvecklar ratt delar av verksamheten utifran vara uppféljningar och resultat
involveras brukare, personal och huvudmdn i framtagandet av mal, &taganden och
forbattringsstrategier (bland annat vad det galler arbetssatt) samt i
diskussioner och tolkningar av verksamhetens uppdrag.

Hur sakerstdller vi att vi kompetensutvecklar medarbetarna
utifran verksamhetens behov?

Syftet med kompetensutvecklingen generellt ar att stddja individen i sin
personliga och yrkesmédssiga utveckling, vilket i sin tur utvecklar
verksamheten. Kompetensutvecklingen fdrdelas alltid mellan formell utbildning
och larande 1 arbetet, och bestams utifrdn bade kollektiva behov och
individuella onskemdl. Planeringssamtalet &r grunden for faststdllandet av
varje medarbetares kompetensutveckling. Samtalen bygger pa gemensam
utvardering och planering av varje medarbetares uppdrag inom enheten. Behovet
av kompetensutveckling faststdlls arligen utifrdn resultatet av
kursutvdrderingarna, utifran medarbetarens och arbetsgivarens reflektioner
over det gangna arbetsaret samt utifrdn beddmningar av medarbetarens kommande
tjadnsteuppdrag och utvecklingsmdjligheter.
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Var verksamhets tre framsta styrkor och svagheter samt vara tre
storsta méjligheter och hot.

Styrkor

Vi har ett
demokratiskt
arbetssdatt som
garanterar att
medarbetare,
elever och
foraldrar ar
delaktiga i
skolutvecklingen.

Vi har avsatt
resurser till
ett strukturerat
kvalitets-
utvecklings-
arbete.

Samtliga elever
garanteras jobb i
sakerhets-
branschen.

M6jligheter

Vi har nu rutiner
samt har okat var
kollektiva
kompetens,
gdr att vi
framéver utvecklas
i allt snabbare
takt.

vilket

Vi kan utdka vart
kontaktnat i
andra, nya delar
av sakerhets-
branschen.

Vi kan utvidga
verksamheten till
fler orter i
landet.

Svagheter

I och med att
verksamheten ar
relativt ung gar
mycket av tiden
till att bygga nya
rutiner och
strukturer i
verksamheten.

Manga medarbetare
ar nyutexaminerade
och saknar
rutiner.

Vi ar en enskild
skola utan nagon
utbildningskoncern
i ryggen, vilket
6kar kraven pa
hushallning av
vara ekonomiska
resurer.

Att
Sakerhetsbranschen
slutar att
efterfraga
kompetent och
etiskt medveten
personal.

Politiska beslut
som paverkar
forutsattningarna
for var verksamhet
negativt.

Sviktande
elevunderlag i
och med okad
konkurrens

och minskande
elevkullar

i Sverige.
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