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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Tullgardsskolan
e Verksamhetens chefs namn: Kerstin Boussard
e Direkttelefon till verksamheten: 08 442 75 00
e Direkttelefon till chefen: 08 442 75 09

e E-postadress till verksamheten: tullgardsskolan@utbildning.stockholm.se

e E-postadress till chefen: kerstin.boussard@utbildning.stockholm.se

e Postadress och besoksadress: Tullgardsskolan 2, 116 68 Stockholm

e Antal anstédllda den 14 maj 2009:58 personer

Inledning

Skolans vision och virdegrund

o En skola dér verksamheten utgér fran barnets behov under hela skoldagen - den samlade
skoldagen.

o En skola dir malet &r att vara en skola dar barnen kidnner sig trygga, kdnner lust att lara,
utvecklar ett rikt sprék, kianner delaktighet, tar ansvar och inhdmtar goda kunskaper.

o En skola dér varje enskilt barn sitts i centrum - en skola for alla.

a I Tullgardsskolan bildar skola och omsorg en verksambhet.

o Samtliga anstéllda skall kdnna sig delaktiga i skolans verksamhet.

Skolans uppdrag

Tullgardsskolan ér en tviparallellig skola med plats for 350 elever frin forskoleklass till och
med arskurs 6. Fritidsverksamheten (skolbarnsomsorgen) och mellanstadieklubben ér
lokalmissigt integrerade i skolan.


mailto:tullg�rdsskolan@utbildning.stockholm.se
mailto:kerstin.boussard@utbildning.stockholm.se

Lagar, forordningar och styrdokument

Pa riksniva Laroplan for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och
fritidshemmet, LPO 94.
Skolverkets Allminna rad med kommentarer for fritidshem
Skolverkets Allméanna rad for Kvalitet i fritidshem
Kursplaner for grundskolan.
FN:s-barnkonvention
Diskrimineringslagen

Kommunniva Skolplan f6r Stockholm
Utbildningsndmndens verksamhetsplan for ar 2009

Skolans brukar/kundgrupp
Skolans kunder dr de fordldrar som valt Tullgdrdsskolan for sina barn. Vi erbjuder en

skolverksamhet for barn mellan 6 och 12 &r i en kommunal skola med integrerad
fritidsverksamhet.

Ungefirligt brukarantal

FK -3 203
Sarskola 1
Ar 4-6 145
Barnomsorg 203

Fritidsklubb 105



Tullgirdsskolans organisations- och ledningsstruktur

Skolan leds av rektor. Personalen dr organiserad i olika arbetslag som har till uppgift att verka
for att skolan nar de uppsatta malen.

I skolans samverkansrad, dér forslag till samtliga beslut diskuteras, medverkar férutom rektor,
en medarbetare fran respektive hemvist och representanter fran de fackliga organisationerna.
Skolan &r indelad i mindre enheter, hemvist. P4 varje hemvist finns det tva eller tre klasser
med integrerad fritidsverksamhet och/eller mellanstadieverksamhet. Arbetslaget som ansvarar
for forskoleklassen foljer klassen under de tva eller tre forsta skolaren. I arbetslaget for
forskoleklassen tjanstgdr en grundskollédrare, en forskolldrare och en fritidspedagog. I de lagre
aren FK - ar 3 4dr vuxentitheten hogre adn for de dldre eleverna i ar 4-6.

Grundtanken infor fordelning av resurser dr att arbeta inkluderande. Detta innebér att vi
strdvar mot att anpassa verksamheten sé att samtliga elever far mojlighet att utvecklas efter
sina individuella behov, med fokus pa barn i1 behov av sdrskilt stod.
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Tullgidrdsskolans medarbetare

Grundskolldrare 22
Forskolldrare 5
Fritidspedagoger 12
Elevassistent 1 (63%)
Specialpedagog 1 (80%)
Talpedagog 1 (20%)
Bibliotekarie 1 (40%)
Skolskdterska 1 (50%)
Skolpsykolog 1 (10%)
Kansli 2 (150%)
Skolmaltid 3 (287%)
Skolstad 2 (150%)
Vaktmasteri 1 (100 %)
Datatekniker 1 (20%)

Chef- ledarskapet

1. Min ledarskapsidé

Tullgdrdsskolan skall vara en god skola. En skola som utgér frén elevernas behov och dér
fordldrarna kinner sig vilkomna. Jag fordelar ledarskapet till skolans medarbetare som pé s&
satt far inflytande inom de omraden som ar viktiga for dem.

Innehall och organisation ska vara av mycket god kvalitet. Skolans arbetssétt och
arbetsformer ska bidra till en god inldrningssituation. Vi ska anpassa och utveckla
verksamheten efter véra uppdrag och efter de elever vi har. Eleverna ska ges goda mgjligheter
till inflytande dver verksamheten.

Min strdvan &r att klimatet pa skolan ska var sa 6ppet och tilldtande att

medarbetarna ska vaga prova nya idéer, for att forbattra och vidga verksamheten.

2. Hur jag kommunicerar med medarbetarna

Utifran Utbildningsndmndens verksamhetsplan diskuterar vi pa husméten, i arbetsgrupper och
under APT vilka mal och dtaganden som skall ingd i skolans arbetsplan.

Nir skolans kvalitetsredovisning sedan skall skrivas dr samtliga medarbetare involverade
genom att verksamheten utvérderas i olika arbetsgrupper, under APT, i samrads -
samverkansgruppen, pa husmdten och pa vara kategorimdten.

Dessa moten dr obligatoriska och en skriftlig redovisning ldmnas alltid in till mig. Darefter
gors ett forsta utkast av kvalitetsredovisningen som ldmnas till SR {6r beslut.

Resultatet av kvalitetsredovisningen ar grunden, tillsammans med Utbildningsnimndens
verksamhetsplan och dvriga styrdokument, for skolans kommande arbetsplan.

Den kommande arbetsplanen diskuteras pa husméten. Skolutvecklingsgruppen sammanstiller
medarbetarnas asikter, tankar och idéer om kommande arbetsplan. Planen gér darefter ut pa
remiss till samtliga pA APT och beslut tas i samradsgruppen/samverkansgruppen.

Vid de arliga utvecklingssamtalen med medarbetarna diskuteras fragor som ror skolans
kvalitetsarbete, medarbetarnas delaktighet, skolans forbattringsmojligheter samt individens
och gruppens behov av fortbildning for att nd uppsatta mél och ataganden.



3. Hur jag skapar mojligheter for lirande i organisationen och kompetensutveckling av
medarbetarna.

Skolan har en platt organisation som innebér att samtliga medarbetare &r delaktiga i skolans
verksamhet och 1 processen att stindigt forbittra verksamheten och dess innehéll.

Vi har ett konferenssystem som mojliggér méten mellan medarbetarna i skolan dé vi bland
annat har intern och/eller extern fortbildning utifrdn individens och gruppens behov av
kompetensutveckling.

Vi har husméten varje minad dé samtliga anstéllda triffas. Programmet for dessa moten gors 1
skolutvecklingsgruppen utifran arbetsplanen samt medarbetarnas dnskemal och behov.
Pedagogerna i omrddets skolor, F- dk 9, tréiffas vid ett par tillfallen per termin for att dela med
sig av sina idéer, planera tillsammans, sprida befintlig kunskap som kan hjilpa eleverna 1
deras ldrande samt diskutera betyg och bedomning. Vi kallar dessa méten for Roda-
tradenmdoten.

Flera av skolans medarbetare deltar ocksa i andra typer av fortbildning som enstaka kurser,
seminarier och Lararlyftets hogskolekurser utifrdn skolans och individens behov. Beslut om
dessa kurser tas i samrad/samverkansgruppen.

4. Hur jag arbetar for att uppna resultat i verksamheten

Skolans platta organisation bygger pa att medarbetarna tar ett aktivt ansvar for verksamheten.
Samtliga medarbetare deltar i ndgon av skolans arbetsgrupper. Min tanke och vision &r att
bygga en organisation dir delaktighet ar ledstjdrnan. Jag dr 6vertygad om att skolan uppnér
goda resultat nir medarbetare, elever och fordldrar ingar i de processer som leder skolans
utveckling framat.

5. Hur jag skapar forutsiattningar for utveckling av verksamheten

Vid de arliga utvdrderingarna av verksamheten dér elever, fordldrar och medarbetare deltar
fokuseras det tydligt pa vilka forbéttringsmdjligheter skolan har.

Dessa forbattringsmojligheter diskuteras i olika arbetsgrupper, vid pedagog/ldrarmoten, APT,
husmoten, elevrad och foraldrarad.

Resultaten av dessa diskussioner ligger till grund for skolans utvecklingsomraden i
kommande arbetsplan.

Detta géller dven de rapporter som skolan fir nér skolan har inspekterats av skolverket eller
av stadens inspektorer.

Verksamhetens dtaganden/mal for verksamhetsaret
6. Skolans ataganden
e Vi atar oss att upprétta skriftliga underlag infor utvecklingssamtalen dar det framgér
vad eleven behover utveckla for att nd malen i olika &mnen.

e Vi atar oss att arligen utvirdera skolans verksamhet.

e Vi atar oss att infora Stockholms skolwebb under 1dséaret 08/09.



7. Process vid framtagandet av skolans mal

Milet att upprétta skriftliga underlag infor utvecklingssamtalet togs fram bl.a. pa
grund av Skolverkets inspektion 2006, dér det fastslogs att skolan hade ett
forbattringsomrade nér det gillde att 6ka elevernas kunskap om malen, elevernas
mdjlighet till inflytande och delaktighet vid uppréttandet av IUP. Under ldsaret 07/08
fordes diskussioner under fortbildningsdagar, husméten och lararméten utifran
Skolverkets nya direktiv angdende IUP.

All pedagogisk personal var delaktig och vi enades om att formulera detta som ett
mél/dtagande infor lasaret 08/09. Vi ville dessutom ge eleverna mojlighet att bli mer
medvetna om sina tankar kring kunskapsutveckling och ldrande.

Malet att arligen utvéirdera skolans verksamhet har sin utgangspunkt i att synliggora
forbattringsomraden. Vi har haft en 6nskan om att vidga utvarderingens omfattning s&
att den involverar alla elever, all personal och fordldrar. Detta {or att f4 en béttre
sammantagen bild av verksamheten. Vi ville ocksa fa béttre struktur pa utvirdering
géllande skolans arbete som sker i klassrum, arbetslag, amnesgrupper, arbetsgrupper
och EHT. Med detta som underlag formulerade vi ovanstiende atagande.

Utifrdn Stockholms stads direktiv att implementera skolwebben 1 samtliga kommunala
skolor atog vi oss att ta ett forsta steg 1 vart lokala inférande av skolwebben. Med
stadens mal i dtanke och efter gemensamma diskussioner valde vi att sdtta upp ett
atagande i var arbetsplan dir skolwebben skulle inforas som ett komplement till den
ovriga skriftliga dokumentationen kring elevens kunskapsutveckling.

8. Forvintade resultat

Att alla elever fyller i ett individuellt samtalsunderlag.

Att alla elever far mdjlighet att se sin kunskapsutveckling och sitt ldrande tydligt
relaterade till uppsatta mal.

Att alla larare och pedagoger utvecklar ett gemensamt sprak for att beskriva elevens
kunskapsutveckling och ldrande i relation till uppsatta mal.

Att all undervisande personal anvinder det skriftliga samtalsunderlaget infor
utvecklingssamtalet.

Att ge forédldrar tydligare information om elevens ldrande i relation till uppsatta mél
samt att skapa storre mojlighet for dem att vara delaktiga i elevens utveckling.

Att kontinuerligt genomforda utviarderingar ligger till grund for delaktighet 1 och
paverkan av verksamhetens utformning.

Att vi utifran analyser av de olika utvédrderingarna synliggor skolans forbéttrings- och
utvecklingsomraden.

Att all personal ska kunna nd sin mail via webben pa skolan sdvil som hemifran.
Att all undervisande personal ska kunna dokumentera LUS inom ramen {or
skolwebben.

Att all information fran rektor ska komma via webben.



Arbetssatt

9. For siikerstilllande av d4taganden/mal

Stravansmalen anger undervisningens inriktning och utgdngspunkt fér den
pedagogiska planeringen som sedan resulterar i uppsatta mal for eleverna. De uppsatta
malen skrivs in 1 den individuella Mélboken dér de sedan f6ljs upp pa olika sétt
exempelvis dialog, sjdlvvardering, matris, prov, diagnos, specifik uppgift enskilt eller i
grupp. Infor utvecklingssamtalen fyller elev samt ldrare i ett samtalsunderlag med
utgangspunkt i befintlig dokumentation till exempel Mélboken, beddmda uppgifter,
larares anteckningar. Vid utvecklingssamtalet formuleras elevens fortsatta
kunskapsutveckling i en IUP, detta sker i en dialog mellan larare/pedagog, elev och
fordlder.

All personal ges mojlighet att uttrycka sin asikt gillande vad som ska utvérderas.
Dérefter utarbetar den aktuella arbetsgruppen underlaget for utvarderingen. Modellen
kan variera utifrdn gruppens behov och dmnesinnehall. Utvirderingarna analyseras av
berord arbetsgrupp och ligger sedan till grund for skolans fortsatta utvecklingsprocess.
Skolans fordldrarad ar involverade i utformningen av den arliga fordldraenkiten.

Under véren 2008 genomfordes halva introduktionsdagar for lirare och pedagoger
angaende skolwebbens funktioner och mgjligheter. Dessa halvdagar leddes av skolans
IT- tekniker. Under dessa dagar gick vi igenom skolwebbens uppliagg, hur man far
atkomst till sin mail och filer samt hur man skapar olika rum. For att fa béttre
forutséttningar for implementeringen av skolwebben uppdaterades den administrativa
datorparken under varen 2009.

Resursanvindning

10. Utnyttjande av verksamhetens resurser

Skolans grundtanke gdllande resurser dr att det ska vara ett flexibelt tankesditt utifran
elevens/gruppens behov dvs. resursorganisationen ligger inte fast for ett helt ldsar. All
personal dr delaktig i ndgon arbetsgrupp som har ett specifikt ansvarsomrdde allt utifrdan
varje enskild persons kompetens och intresse.

Skolans organisation ger utrymme for all pedagogisk personal att vara delaktig i
utvecklingssamtalen och pa detta sitt tas allas kompetens till vara. Med
utvecklingssamtalen som grund och elevernas behov 1 fokus, diskuteras resursernas
anviandning pa bland annat arbetslagsplanering, handledning, resurskonferenser och
APT.

Efter en utviardering sammanstills och analyseras resultatet av den arbetsgrupp som
ager fragan till exempel Biblioteksgrupp som utvérderat skolans gemensamma
litteraturvecka, Livskunskapsgrupp som utvérderat likabehandlingsplanen,
Skolutvecklingsgrupp som bland annat utvérderat lararméten/pedagogmoten och
husmétens innehall (dvs. moten dér all personal pa skolan finns med). Pé sa sitt
utnyttjas arbetsgrupperna som en resurs i1 utvirderingsarbetet.



I och med att skolwebben kan nyttjas dven hemifrdn maste detta ses som en resurs,
eftersom varje enskild person har mojlighet att komma at sina skolfiler frin annan
plats. Detta medfor att fortroendetiden kan utnyttjas pa ett varierat sétt. En framtida
utokad anvéndning av skolwebben bor kunna underlitta bdde dokumentation och
information.

Uppfoljning

11. Uppfoljningsmetoder

Efter varterminens utvecklingssamtal utviarderas samtalsunderlaget av alla elever och
all pedagogisk personal bade muntligt och skriftligt. Detta sker utifrdn gemensamma
fragestéllningar som samlas in och bearbetas av Skolutvecklingsgruppen. Analysen av
utviarderingen aterkopplas till eleverna och den pedagogiska personalen, vilket utgor
grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet med samtalsunderlaget infor kommande
lasar. Parallellt implementeras nya myndighetsdirektiv fran Skolverket samt
Utbildningsforvaltningen. Arbetet dokumenteras kontinuerligt.

Utvérderingar av verksamheten gors av den grupp som éger fragan. For att f6lja upp
utvirderingarna anvinds vanligtvis tvd olika metoder, antingen diskussion i mindre
grupp med skriftlig dokumentation eller en personlig reflektion som sedan diskuteras 1
storgrupp. Arbetsgruppen ansvarar for att sammanstilla resultatet. Analysen sker i
olika gruppkonstellationer dér dven tdnkbara utvecklingsmojligheter tar form. Fragor
som berdr alla och kommande verksamhetsar tas upp pé skolans organisationsdag i
april samt pd vara gemensamma uppstartsdagar i augusti. Uppfoljningsarbetet utmérks
av att all personal &r involverade i processen da utvecklingsomraden formuleras som
ataganden och mal i arbetsplanen for kommande lasar.

Uppfdljningen av de halva fortbildningsdagarna for inférandet av skolwebben ér
avklarad och finns dokumenterad. Detta visade pd ett hundraprocentigt deltagande.
Som nésta steg i uppfoljningen kommer vi att gora en forfrdgan om hur varje enskild
personal anvinder sig av Skolwebben, pa skolan savél som hemma. Tidpunkten {6r
denna uppfoljning &r satt till fortbildningsdagarna i juni-09. Resultatet av
uppfoljningen kommer sedan att analyseras av IT-gruppen och ligga till grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet kring skolwebbens anvindande under ldsaret 09/10.

Resultat

12. Verksamhetsspecifika resultat

Alla elever, dvs. 100 %, anvinder befintligt samtalsunderlag vilket skapat delaktighet
och insikt i den egna kunskapsutvecklingen och ldrandet. Eftersom samtalsunderlaget
tas hem av eleven for en diskussion med fordldrarna, blir resultatet att det har skapats
en mojlighet for fordldrar att fa en sammanfattad bild av elevens kunskapsutveckling
redan fore utvecklingssamtalet.

Kvaliteten pa utvecklingssamtalen har hojts genom att samtalen har fokuserats pa
elevernas enskilda resultat i relation till uppsatta mal, nationella och lokala.



I larargruppen har detta inneburit att diskussionerna kring mal och bedémning kan
betraktas som en intern kompetensutveckling. Majoriteten av fordldrarna har varit
valdigt nojda med delaktigheten och innehéllet i samtalen.

e Genom att vi har forbittrat vért arbete med utvérderingar ar de idag en viktig faktor i
var skolutvecklingsprocess. Analyserna som gors ér en naturlig grund for diskussioner
géllande kommande utvecklingsomraden. Inom ramen for dessa diskussioner
tydliggors forandrings- och utvecklingsomraden men vi lagger dven stor vikt vid att
fortydliga det som &r vélfungerande i1 var verksambhet.

e Efter fortbildningsdagarna da Skolwebben introducerades anvinds den i olika stor
utstrdckning av personalen. Alla ldrare som undervisar i svenska ldgger in LUS-
resultaten pa skolwebben. Anvdndandet av skolwebben har resulterat i diskussioner
inom kollegiet om hur vi kan utveckla var dokumentation via webben.

13. Tillstromning av brukare
Elevunderlaget har under aren varit stabilt, det vill sdga vi har tagit emot ca 350 elever /ldsér
vilket skolan ocksé ar byggd for.

14. Brukardialoger
Nedan redovisas resultaten fran tva brukarundersokningar, skolans fordldraenkat for ar 2008
samt USK:s Skolundersdkning i Stockholm &r 2007.

Fordldraenkit

Vi har valt att fokusera pa resultaten som belyser skolans dtaganden gillande
utvecklingssamtal samt att géra en sammanfattande analys av hela enkédten. Det var 236
fordldrar som besvarade skolans enkit.

”Pd utvecklingssamtalen samtalar vi om hur vi pad bdsta sdtt kan hjdlpa och stimulera mitt

barn”
-05% -32% + 24,1% ++ 72,2%

“Jag far information om vad mitt barn ska kunna och hur mitt barn ligger till”’
- 04% - 8,0% + 36,3% ++ 55,3%

Kommentar:

Av detta kan man utlédsa att majoriteten av fordldrarna &r ndjda eller mycket ndjda med vért
sdtt att genomfora utvecklingssamtalen. Nér det géller informationen om hur eleven ligger till
i relation till malen behdver vi utveckla vart arbetssitt sd att dven detta blir tydligare for alla
fordldrar.

Sammanfattande kommentar till hela enkéten:

Nér man tittar pd det sammantagna enkétresultatet framgéar det att 95,2% av de som svarat dr
nojda eller mycket n6jda. Detta indikerar att skolan 1 hog grad har en verksamhet som vl
svarar mot brukarnas dnskemal.
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USKs Skolundersékning i Stockholm ar 2007

FK: Undersokningen visar pa att resultatet ar till 6vervigande del hogre dn stadens
medelvirde for forskoleklasser. De tva virden som inte ligger 6ver stadens medelvirde
sammanfaller med stadens nyckeltal.

Nojd elevindex for skolan dr 89% detta ska ses i relation till stadens medelvérde for 6vriga
skolor som &r 82%.

Ak 3: Resultatet for skolan dr mycket positivt eftersom skolan ligger dver medelvirdet pa alla
punkter utom en som giller informationen om vad som héinder pé fritidshemmet”.

98% svarar ”Jag kan rekommendera mitt barns skola” relaterat till medelvérdet for stadens
ovriga skolor som ér 71%.

Nojd elevindex for skolan dr 92% detta ska ses 1 relation till stadens medelvirde for 6vriga
skolor som &r 77%.

Ak.6: Eleverna i 4k.6 har sjilva svarat pa skolundersdkningen.

Nojd elevindex for skolan dr 82% detta ska ses 1 relation till stadens medelvérde for ovriga
skolor som &r 71%.

15. Medarbetarundersokning

Vi har anvént oss av ett flertal olika sitt att méta och utvérdera hur medarbetarna uppfattar sin
arbetssituation pa skolan. All personal har tidigare genomfort en kulturanalys, enligt professor
Gunnar Bergs metod som anvénds for att synliggéra en skolas inre kultur, i tvd omgangar ar
2001 och 2006. Detta resulterade 1 att personalen ar 2002 utarbetade det som kallas
”Tullgardsmodellen” och i att Skolutvecklingsgruppen bildas.

Stadsledningskontorets Medarbetarenkit 2008 visar att NMI (N6jd-Medarbetar-Index) for
Tullgardsskolan ér 73 jaimfort med Utbildningsforvaltningens sammanlagda index pé 58.

MEDELVARDE FOR FRAGEOMRADEN
tagna fran Medarbetarenkaten 2008
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Utifran resultatet ovan kan utlésas att skolans personal har en mycket god arbetsmiljo.
Gillande Hélsa” och ”Arbetsbelastning” som har nagot ldgre medelvarde utarbetades en
handlingsplan som skickades in till Utbildningsforvaltningen 20/10-08.

16. Ekonomi

Skolan har under alla ar varit egen resultatenhet.

Skolans ekonomiska resultat for r 2006 visade ett Sverskott pa 286 000 kronor. Ar

2007 hade skolan ett underskott pa 320 000 kronor och for &r 2008 blev 6verskottet 852 000
kronor.

Skolans 6verskott ar 2006 berodde pa en medveten stram budgethallning. Den ekonomiska
situationen var oviss infor overgangen fran Stadsdelsforvaltningen till Utbildnings-
forvaltningen under 2007. Resultatet for ar 2007 blev ett befarat underskott vilket berodde pa
en minskad tilldelning av det socioekonomiska tilliggsanslaget samt att rektors 16n belastade
skolornas budget.

12008 ars budget avsattes medel till ett pAgdende personaldrende samt investeringar i skolans
tillagningskok. Pa grund av olika omsténdigheter kunde detta inte genomforas forrdn under
véren 2009. Skolan informerades om att budgetlidget infor 2009 var ovisst varfor vi avsatte en
buffert som var en del av dverskottet.

Under ar 2009 rdaknar vi med att ha en budget i1 balans vilket ocksa inkluderar en buffert som
Utbildningsforvaltningen uppmanar skolorna att avsitta.

17. Personalomsiittning

Under 2006 slutade fyra av skolans medarbetare. Tre av dem fick arbete ndrmare bostaden.
2007 slutade en person pga. dvertalighet och dven 2008 slutade en person pga. dvertalighet.
Av detta framgar att skolan har en stabil personalstatus.

18. Sjukfrianvaro

Under ar 2006 var sjukfranvaron 3,7 %, under 2007 var siffran 2,8 % och for &r 2008 blev
resultatet av sjukfranvaron 3,1 % (géller bide langtids - och korttidsfrdnvaron).
Uppdelningen av korttidsfranvaro och langtidsfranvaro i procent kan inte redovisas da
uppgifterna inte finns att tillgd enligt Utbildningsférvaltningen.

Utveckling

19. Sikerstillande av verksamheten utifran mal, brukare och resultat

Genom att alla medarbetare &r involverade 1 skolans utvecklingsprocess och standigt
diskuterar mojligheter och brister sékerstéller vi valet av de utvecklingomrdden som ska lyftas
infor kommande 14sar.

Vara ataganden diskuteras och utvérderas fore dess att vi sammanstiller arets
kvalitetsredovisning. Pa sa sitt far vi en bild av huruvida malen &r nddda och nu kan betraktas
som implementerade i verksamheten eller ej. Detta innebér att vi pa sa sitt kan fokusera pa de
omraden som vi nu anser behover lyftas i verksamheten, oavsett om detta dr en utveckling av
tidigare mal eller om nya mal bor formuleras.
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Alla de mal respektive dtaganden som vi formulerar synliggdr processen fran teori till praktik,
det vill séga det viktiga &r att diskussionerna och formuleringarna leder fram till en
utvecklingsprocess som dven blir forankrad i arbetet med eleverna. Det vill séga att allt vi gor
ska komma eleverna till godo!

For att fraimja vart arbete med utveckling har vi varje dr en fortbildningsdag for ALL personal
da vi diskuterar ndastkommande ldsars organisation och verksamhet.

Som utgéngspunkt den dagen har vi Arbetsplanen, Likabehandlingsplanen osv. Eftersom vi
under just det hér 14dsaret har haft besok av skolinspektorerna frdn Utbildningsforvaltningen
hade vi dven deras rapport att utgd ifrdn. Alla ges en mojlighet att reflektera kring dessa
dokument och tillsammans lyfta och formulera tdnkbara utvecklingsomraden, mal och
ataganden infor hosten.

20. Kompetensutveckling

Rektor har under aret utvecklingssamtal med varje enskild person dir en av punkterna ér
individuell kompetensutveckling.

Pa kategorimoéten inventeras hela verksamhetens behov av olika kompetenser och forslag
laggs fram. Rektor ser bade till den individuella kompetensutvecklingen och ocksa det
kollektiva behovet. Allt detta sker i ett kort- och langsiktigt perspektiv. Det finns stor
mdjlighet att paverka sin individuella fortbildning.

21. Styrkor, svagheter, méjligheter och hot
Styrkor

1. Vér organisation
Den platta organisationen mdojliggdr insyn, delaktighet och mojlighet till padverkan.

2. Rorlighet i huset
Organisationen &r inte cementerad, vilket innebér att personalen arbetar inom olika
arbetslag under olika ldsar. Detta medfor en spridning av kompetens inom skolan samt
att nya arbetslag utvecklar nya sociala kontakter.

3. Friutrymme
Klimatet pé skolan ér tillatande och det dr "hdgt i tak™. Rektor har en mycket positiv

instdllning till arbetslagens vilja att prova nya idéer och arbetssétt, detta uppmuntras
aven av kollegor.

Svagheter

1. Oformulerade mal
Skolbarnsomsorgen saknar i dagsldget utvarderingsbara mal. Diskussioner pagér
angédende detta.

2. Samsyn géllande konsekvenser
Vi vuxna maste bli battre pa att f6lja upp de, av eleverna och personal gemensamt
framtagna, konsekvenser som blir effekten av att en regel inte foljs.
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Mojligheter

1.

Specialkompetens

Att ytterligare utveckla organisationen kring hur vi bést utnyttjar de
specialkompetenser som finns i personalgruppen, sé att dessa resurser pa
bista sitt utnyttjas for att framja elevernas utveckling och liarande.

Organisationen i fk-klassen

Att 1 ett langre perspektiv vidareutveckla den flexibilitet som organisationen skapat.
Genom att eleverna delats upp i sex mindre grupper har innehall och behov varit
avgorande nér det bestdmts vilka grupper som ska arbeta tillsammans vid ett visst
tillfalle eller under en langre period.

En utveckling som redan diskuterats infor hosten &r att organisera alla klasser 1 mindre
mentorsgrupper.

Grénsoverskridande méten

Inom véar gamla stadsdel finns det fem skolor som fortfarande samarbetar i olika fragor.
Lararna tréffas i olika konstellationer exempelvis for gemensamma foreldsningar, Mél
ak3 och beddmning i olika dmnen. Som en vidareutveckling av detta kommer
skolornas alla pedagoger att traffas for att utveckla verksamheten och kompetensen.

Hot

1.

Elevunderlag
De friskolor som finns i omradet skulle kunna paverka elevunderlaget negativt.

Externa fritidshem

Var organisation bygger pé att alla barn &r inskrivna 1 barnomsorgen. Om det skulle
uppkomma en situation dir externa fritidshem erbjuder aktiviteter som gor att eleverna
véljer dessa fritidshem paverkar det en av grundtankarna i vér organisation, det vill
sdga tanken om den samlade skoldagen.

Upptagningsomradet

For tillfallet &r det en stor inflyttning av barnfamiljer inom skolans
upptagningsomrdde. Om denna trend avstannar och ingen foryngring sker kommer
detta att paverka skolans elevantal negativt.
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