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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE

GYMNASIEAVDELNINGEN DNR 09-421/1818

SID 1 (5)
EKONOMI- OCH LOKALAVDELNINGEN 2009-05.20

Handliggare: Till
Gunilla Larsson tel. 508 33 673 Utbildningsndmnden
Ingrid Olsson tel. 508 33 810 2009-06-11

Ledningsorganisation for skolorna i pilotprojekt
pa gymnasiet och anpassning av
utbildningsnamndens delegationsordning

Forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande.

1. Utbildningsndmnden godkénner ledningsorganisationen med
samordningsrektor och rektorer for gymnasieskolorna
Brannkyrka/Bernadotte, Kista/S:t Erik, Sodra Latin och Enskede
Gard/Stockholms hotell- och restaurangskola, for perioden 1 juli 2009 tom
30 juni 2010.

2. Andringar i delegationsordningen for de berdrda gymnasieskolorna
faststélls for perioden 1 juli 2009 tom 30 juni 2010.

Thomas Persson

Direktor
Johanna Engman Marie-Louise Hammer-Aberg
Avdelningschef Avdelningschef

Sammanfattning

I verksamhetsplanen for 2009 fattades beslut om att genomfora ett pilotprojekt
avseende ledningsorganisationen pa nagra gymnasieskolor under ldséret 09/10.
Malet for projektet &r att prova och utveckla en modell f6r en néra och tydlig
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ledning av den pedagogiska verksamheten. Berorda gymnasieskolor &r
Brannkyrka/Bernadotte, S:t Erik/Kista, Sodra Latin och Enskede Gérd/
Stockholms hotell och restaurangskola.

Roll- och ansvarsfordelning, samt uppdrag i pilotskolornas ledningsorganisation
har tagits fram. Befattningarna forslas vara samordningsrektor och rektor.

En anpassning av den gillande delegationsordningen for samordningsrektor pa
pilotskola (SR P) och rektor pé pilotskola (R P) foreslas.

Arendets beredning

Arendet har beretts i samarbete med ekonomi- och lokalavdelningen.

Bakgrund

Gymnasieavdelningen har tagit fram en strategisk plan for utveckling av
gymnasieskolan, Med gemensam kraft for en skola i virldsklass, Strategier for
Stockholms stads gymnasieskolor. Planen ligger till grund for forvaltningens
verksamhetsplansarbete.

I verksamhetsplan 2009 for utbildningsndmnden fattades beslut om att genomftra
ett pilotprojekt avseende ledningsorganisation pé ett antal gymnasieskolor under
laséret 09/10. Maélet for projektet dr att prova och utveckla en modell f6r en nira
och tydlig ledning av den pedagogiska verksamheten.

En plan for projektet har tagits fram och beslutats; Ledning av den pedagogiska
verksamheten for elevers ldirande Projektplan for pilotprojekt inom gymnasie-
skolan. Berorda gymnasieskolor dr Briannkyrka/Bernadotte, S:t Erik/Kista, Sodra
Latin och Enskede Gérd/ Stockholms hotell och restaurangskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Under véren har gymnasieavdelningen och rektorerna, med konsultativt stod tagit
fram en roll- och ansvarsfordelning, samt uppdrag for de nya ledningsfunktionerna
i pilotprojektet. Befattningarna i pilotskolornas ledningsorganisation forslas vara
samordningsrektor och rektor.

Uppdrag samordningsrektor
Samordningsrektor har det 6vergripande ansvaret for omradet och ar chef for
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ingdende rektorer. Uppdraget dr att utveckla ingadende skolors varumérken och
skolorna avseende attraktivitet, stabilitet och vélskotthet. Skolorna ska mota de
krav och forvantningar som dagens och morgondagens ungdomar och omvérld
stdller p4 gymnasieutbildning.

Samordningsrektor har beslutsbefogenheter att utveckla omréadets skolor med
foljande begransningar:

verksamheten ska bedrivas enligt nationella och lokala styrdokument,
aktuell lagstiftning samt Stockholms stads och utbildningsforvaltningens
policies

utbildningsforvaltningens verksamhetsplan och gymnasieavdelningens
strategier utgor direktiv

ekonomiska beslut, lokalbeslut och fordandringar av inriktning och
programutbud enligt delegationsordning.

Samordningsrektor ska dérutdver:

sté till gymnasiechefens forfogande for stadsdvergripande projekt och
drenden

samordna respektive enhets verksamhet, vilket innefattar ansvar for
samverkansavtalet, arbetsmiljofragor och dvergripande personalplanering
inom omradet.

ansvara for samverkansavtalet och arbetsmiljéfrdgor inom omréadet
initiera och medverka i samarbetsfragor tillsammans med andra
samordningsrektorer/rektorer.

Fokus under lasaret 09/10 ar:

Etablera organisationsmodellen for pilotomradena enligt de principer som
giller for pilotprojektet.

Utveckla de administrativa stddprocesserna sa att de blir en avlastning och
ett stod for rektor sa att rektor kan fokusera pa den pedagogiska
kirnverksamheten.

Effektivisera den gemensamma administrationen

Ta fram en strategisk plan for att stirka konkurrenskraften for respektive
ingdende enhet. Som del i strategiarbetet, utveckla en ”genomténkt
pedagogisk idé och systematiskt arbetssitt”. Arbetssitt och 1armiljo ska
vara kunskapsbaserad (evidens, forskning, beprovad erfarenhet).

Uppf6ljnings- och utvérderingsdialogen mellan gymnasiechefen och
samordningsrektor kommer att inriktas pé skolornas vilskotthet och
pilotprojektets utveckling
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Uppdrag rektor

Rektor &r chef for ett eller flera program och ska vara vél fortrogen med det
dagliga arbetet. Rektor ska organisera och leda den pedagogiska verksamheten
samt kontinuerligt forbéttra kvaliteten i 1armiljo och arbetssitt enligt den
verksamhetsidé och pedagogiska plattform som skolan star for.

Rektor har befogenheter enligt skollag och ldroplan att ta beslut inom
programomradet enligt delegationsordningen med f6ljande begrénsningar:

- verksamhetens ska bedrivas inom ramen for nationella och lokala
styrdokument, aktuell lagstiftning, Stockholms stads och
utbildningsforvaltningens policies samt de riktlinjer som faststéllts inom
samverkansomradet

- gymnasieavdelningens strategier och skolans strategiska plan ar direktiv

- ekonomiska beslut utanfor beslutad budgetram tas av samordningsrektor

Rektor ska dérutover:
- sté till samordningsrektors forfogande for skol- och omradesgemensamma
projekt och drenden
- samarbeta med Ovriga rektorer och andra nyckelpersoner i fragor som
beror skolan eller omradet som helhet
- genomfOra vissa skolgemensamma uppgifter samt ha omradets och skolans
intresse for 6gonen i alla beslut inom det egna ansvarsomradet

Fokus under ldséret 09/10 ar:

- aktivt bidra till att organisationsmodellen for pilotomrédena etableras och
fungerar enligt de principer som géller for pilotprojektet

- ta fram lokal arbetsplan och kvalitetsredovisning for sitt ansvarsomrade

- medverka i framtagande av strategisk plan for att stiarka konkurrenskraften
for skolan. Som del 1 strategiarbetet medverka 1 utveckling av en
”genomténkt pedagogisk idé och systematiskt arbetssétt”. Arbetssétt och
larmilj6 ska grundas pa vetenskap (evidens, forskning, beprovad
erfarenhet).

Uppf6ljnings- och utvérderingsdialogen mellan samordningsrektor och rektor
inriktas pa relevanta delar av vilskdtthet, pilotprojektets utveckling samt skolans
utveckling av larmiljo, systematik och kvalitet.

Anpassning av delegationsordningen

Detta tjansteutldtande innehéller forslag till en anpassning i utbildningsndmndens
delegationsordning utifran de forslagna uppdrags- och ansvarsbeskrivningarna.
Befattningarna pé pilotskolorna benimns samordningsrektor (SR P) och rektor (R
P) 1 bifogat forslag.
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Forutom ett par punkter under det dvergripande omradet, berdrs ett stort antal
punkter under; gymnasieskola, gymnasiesdrskola och utbildning for vuxna
(organisation larotider mm, enskilda drenden), personaldrenden, ekonomidrenden
och arbetsmiljolagen, egentillsyn, anmélningsplikt lokaler m.m.

Infor vissa beslut, som beror helhet och samordning, ska rektor pé pilotskola
samrada med samordningsrektor. Vilka fragor som ska beroras av samrad, liksom
ansvarsomraden och beloppsgréanser framgar av bifogat forslag till
delegationsordning.

Bilagor

Delegationsordning f6r gymnasieskolorna Brannkyrka/Bernadotte, S:t Erik/Kista,
Sodra Latin och Enskede Gard/ Stockholms hotell och restaurangskola under
perioden 1 juli 2009 — 31 juni 2010.

Forkortningar 1 delegationsordningen

Projektplanen; Ledning av den pedagogiska verksamheten for elevers ldrande
Projektplan for pilotprojekt inom gymnasieskolan.
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