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Syfte

2008 formulerades en tredrig plan for stadens utvecklingsarbete. Syftet med
planen &r att utifran prioriterade omraden skapa ett centralt utvecklingsstod. Malet
ar att forbattra larares och skolledares kompetens och darigenom undervisningen i
syfte att oka elevers maluppfyllelse.

Under 2010 kommer insatserna i hogre omfattning riktas till de skolor dér behovet
av utvecklingsstdd beddms vara storst. Behovet av insatser ska identifieras i dialog
mellan ansvarig chef och skolledning utifran en kvalificerad analys. Alla insatser
som startas ska ha en tydlig planering, bade for genomférande och for uppfoljning.
Skolor som har en hog andel elever som inte nar malen kommer att prioriteras.

Malet ar att skapa en mer integrerad helhet i utvecklingsarbetets olika delar for att
insatser i hogre utstrackning ska leda till forbattrade resultat. | detta arbete ingar
ocksa att stodja skolorna i deras formaga att folja sina egna processer.

De kommande forandringarna inom skolans omrade ska hanteras inom
utvecklingsarbetets olika delar.

Skola 2011

Riksdagen har fattat beslut om en samlad l&roplan for respektive obligatorisk
skolform med nya kursplaner och kunskapskrav for godtagbara kunskaper for
grundskolan, obligatoriska sarskolan, specialskolan och sameskolan. Aven beslut
om en ny sexgradig betygsskala har tagits. Beslut om en ny skollag kommer att tas
under 2010. Forvaltningen kommer med anledning av detta att organisera olika
typer av aktiviteter for att skapa en god implementeringsprocess.

GY2011

Riksdagen har fattat beslut om en ny gymnasieskola (GY2011) i enlighet med
proposition 2008/09:199; "Hdgre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan”.
Den nya gymnasieskolan ska inforas fr.o.m. lasaret 2011/12. Syftet med reformen
ar att de ungdomar som gar pa yrkesprogram ska bli béttre forberedda for
yrkeslivet och de ungdomar som gar pa hogskoleforberedande program ska bli
béattre forberedda for hogskolestudier. De viktigaste forandringarna ar lika villkor
for kommunal och fristaende gymnasieskola, skérpta behorighetskrav till
gymnasieskolan, ny programstruktur, nya amnen, skolverket beslutar om
avvikelser samt att yrkesexamen och hogskoleférberedande examen infors. |
samband med reformen infdrs daven en ny sexgradig betygsskala.

Implementeringen av GY 2011 kommer att vara en strategisk dvergripande fraga
for gymnasieavdelningen och gymnasieskolorna under 2010 och 2011.
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Utgangspunkter

Uppfoljnings- och utvarderingsdokument

Skolverkets inspektion 2006/2007

Skolformsvisa kvalitetsredovisningarna 2007

Stockholms stads kvalitetsredovisning 2008

Vad paverkar resultaten i svensk grundskola, Skolverket 2009

Uppdrags- och planeringsdokument
o Kommunfullméktiges budget 2008, 2009, och 2010
e Utbildningsndmndens verksamhetsplan 2010

Forutsattningar for forbattrings- och
utvecklingsarbete

| McKinseyrapporten om framgangsrika skolsystem framgar att kvaliteten i ett
utbildningssystem ar beroende av kvaliteten pa dess larare. Kvaliteten i ett
utbildningssystem kan inte Gvertraffa kvaliteten pa dess larare, det enda sattet att
forbattra resultaten ar att forbattra undervisningen.

Skolforskning visar att utvecklingsarbete, for att bli lyckosamt, behdver préglas
av langsiktighet. Det maste ocksa stallas i relation till 6vergripande mal och
visioner for skolverksamheten. Arbetet behover fokusera pa undervisnings- och
larandeprocesser i skolan och vidga yrkeskompetensen hos pedagoger, skolledare
samt annan personal i pedagogisk verksamhet.

”Att granska och forbattra kvalitet, en dversikt 6ver aktuell forskning och
dokumenterad erfarenhet” utgiven av Myndigheten for skolutveckling, visar pa
faktorer for framgangsrikt forbattringsarbete:

Fokusering pa mal och resultat
e Det finns prioriterade mal for vad man vill uppna
e Det finns gemensamma visioner som styr inriktningen pa arbetet
e Tillgang till skolad personal
e Diskussion och reflektion om relationen mellan mal, medel och resultat
forekommer kontinuerligt
e Okad maluppfyllelse inom prioriterade omraden forekommer

Delaktighet och inflytande
e Hog grad av 6ppenhet foreligger
e Man ar kollektivt éverens om hur forandringsarbetet ska bedrivas
e Det finns engagemang for arbetet med resultatférbattring
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e Det finns stdd och struktur for hur enskilda personers och gruppers idéer
och initiativ tas tillvara i utvecklingsarbetet

Langsiktighet och uthallighet
e Det finns padrivande krafter
e Det finns accepterade strukturer for hur kvalitetsarbetet ska ske dver tid
e Utvecklingsarbetet &r integrerat och spritt i verksamheten
e Dokumentation och analys av hur arbetet framskrider med de prioriterade
malen genomfars kontinuerligt.

Arbete med mal och kvalitet

Malet med utvecklingsinsatserna/utvecklingsarbetet ar att forbattra larares och
skolledares kompetens och darigenom undervisningen i syfte att 6ka
maluppfyllelsen och elevernas resultat. Effekterna pa sikt bor dven innebara att
skolan som helhet med dess medarbetare utvecklar en kunskap och beredskap for
att moéta och genomféra kommande behov av utveckling och féréandring.

Genomforande av utvecklingsinsatser kan forutom kompetensutveckling och
annat stod &ven innebéra forandring i system/rutiner, ansvars- och
arbetsfordelning o dyl. Dar sa ar lampligt deltar de olika skolformernas personal
tillsammans i insatser/projekt for erfarenhetsutbyte och kunskap om varandras
verksamheter.

Det &r viktigt att pa olika nivaer fran borjan planera hur och vad man beskriver
och bedomer/méter i utvecklingsarbetet - under och efter genomférda insatser - for
att kunna se vad som uppnas for att fa kvalitet pa uppfoljning och analys.

Pa skolniva ar rektor ansvarig for uppfoljning och utvardering av verksamheten,
kompetensutveckling, skolutveckling och det systematiska kvalitetsarbetet.
Skolans kvalitetsredovisning &r naturligt det dokument som ska innehalla koppling
mellan uppsatta mal och genomférande for att nd malen och resultat.

Nér det galler de utvecklingsprojekt/insatser och utvecklingsstod dér central
forvaltning ansvarar for genomfoérandet sker uppféljning och utvérdering av
effekten aven i de skolformsvisa kvalitetsredovisningarna. Pa sa vis blir den
utvarderingen ett komplement till skolornas bilder och kan tillsammans med
analysen i skolornas kvalitetsredovisning bilda en helhet.
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Utvecklingsstod och insatser

Central forvaltning ansvarar for utvecklingsstod inom de omraden déar det finns
behov av forvaltningsgemensamma insatser. Ansvar for
forbattringsarbetet/utvecklingsarbete avilar respektive chef och &r en del i det
"helhetsansvar” som varje chefsniva har. Rektor ansvarar for skolnivan,
avdelningschef for respektive skolform och forvaltningschef for alla verksamheter.

Avdelningarna har i uppdrag att bedriva ett forbattringsarbete/utvecklingsarbete
som syftar till hdgre kvalitet, battre resultat och en béttre resursanvéndning inom
sina respektive omraden. Detta forbattringsarbete/utvecklingsarbete, som leds av
avdelningscheferna, tar sin utgangspunkt i enheternas och avdelningarnas
kvalitetsarbete och organiseras i dialog med skolornas ledningar. Insatserna kan
vara bade generella — dvs. riktas mot alla enheter — och riktade mot de enheter som
inte visar tillrackliga resultat. Avdelningarna skapar en
forbattringsorganisation/utvecklingsorganisation med en tydlig ansvarig och med
tidsbegrénsade utvecklings(larar)funktioner — alternativt kdper motsvarande
tjanster — vars uppgift ar att stédja och stimulera enheterna i att organisera
forbattringsarbetet/utvecklingsarbetet och att forbattra kvalitet/resultat.
Forvaltningsledningen leder det 6vergripande
forbattringsarbetet/utvecklingsarbetet och samordnar det som leds pa
avdelningarna.

Avdelningarna har ocksa i uppdrag att samverka kring FoU-programmet och det
strategiska utvecklingsstodet samt stdd i lokalt kvalitetsarbete.

Utvecklingsomradena finansieras med centrala medel samt genom statliga och
andra externa satsningar. De av kommunfullmaktige avsatta medlen fér 2010
minskar i jamforelse med tidigare ar.

Utvecklingsomradena &r:
- las-, skriv- och sprakutveckling
- matematik
- naturvetenskap och teknik
- omdomen, betyg och bedémning
- elever i behov av sérskilt stod
- entreprendrskap och entreprendriellt larande
- 6vergang grund- gymnasieskola/ SYV, 10:e skolar och IV-alternativ
- larlingsutbildning
- yrkesutbildning, vux
- pedagogisk grundutbildning i forskola
- trygghet och studiero
- kultur
- IKT som pedagogiskt verktyg/Praktisk IT- och Mediekompetens — PIM
- stod till 1&rare i skolan
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- forskning och utveckling/FoU-program

- karriarvéagar for larare

- lokalt kvalitets- och forbattringsarbete

- Chefsutveckling

- Vision Jarva och Soderortsvisionen

- hallbar jamstalldhet

- internationalisering

- samordnat arbete med l&ararresurser/arbetstid/arbetsorganisation

Utvecklingsinsatser

Foljande utvecklingsinsatser fortsatter alternativt pabdrjas 2010.

| utvecklingsprojekten ingar bade kompetensutveckling och olika former av
utvecklingsstod. Varje utvecklingsinsats har en egen projektplan.

Malet &r att under aret skapa en mer integrerad helhet i utvecklingsarbetets olika
delar for att insatser i hdgre utstrackning ska leda till forbattrade resultat. En
gemensam strategi for ett langsiktigt och hallbart FoU-arbete ska utarbetas i syfte
att utveckla ett mer vetenskapligt forhallningssatt pa alla nivaer.

Pedagog Stockholm — den gemensamma pedagogiska métesplatsen pa webben —
kommer att utgdra en central funktion i att kommunicera och ge en samlad bild av
de olika utvecklingsinsatserna.

Léas-, skriv- och sprakutveckling

De sprakinsatser som genomforts i grundskolan inom den statliga satsningen, och
som beddmts som framgangsrika, ska fortsatta dven under 2010. En generell
forstarkning kommer att ske da det galler delprojektet "Att skriva sig till lasning™ .

Dessutom kommer en omfattande utvérdering av sprakprojektet att ske inom
”Lé&sa-, skriva-, raknasatsningen™. Denna utvéardering kommer att ske med stod
fran Stockholms universitet och beraknas vara klar i slutet av 2010.

Insatser avseende stod till ldssvaga elever fortsatter inom gymnasieskolan
innefattar seminarier och workshops for bibliotekarier,
specialpedagoger/speciallérare och l&rare tillsammans, upprustning av biblioteket
(talbocker, daisyspelare, rostscanner, lasprogram pa datorn etc.) och utbildning i
att hantera hjalpmedlen. Insatserna riktas till ndgra gymnasieskolor.

Natverket pd webben for gymnasiebibliotekarier fortsétter. Dér informeras bl.a.
om ny teknik, bra bdcker for lassvaga och information om kulturaktiviteter.

En studie inom vuxenutbildningen har genomforts avseende sprakets roll i
matematiken. Syftet var att kartlagga om samband finns mellan svaga resultat
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inom matematiken och betydande brister i spraket. Tankvarda resultat har
framkommit varfor en férdjupande studie hos studerandegruppen vore 6nskvard
att genomfdra under 2010. Omfattningen bor vara densamma som under 2009.

Arbetet med att 6ka kunskapen om sprakutvecklingens betydelse for
maluppfyllelse for flersprakiga elever i alla aldrar sker i samverkan med
Sprakforskningsinstitutet.

Insatser for ett sprakutvecklande arbetssétt fortsatter, med stod av
Sprakforskningsinstitutet, pa gymnasieenheterna Stockholms Hotell och
restaurangskola, Brannkyrka, 1B skolan syd och Enskede Gard.

Matematik

Paborjade utvecklingsinsatser under paraplyprojektet "Utvecklingsinsatser inom
matematik” slutférs. Nya insatser riktar sig i férsta hand till skolor dar utveckling
av matematikdmnet &r sarskilt angeldget. Forvaltningen avser att sprida kunskap
om olika diagnostiska verktyg i &mnet. Syftet &r att skapa battre forutsattningar for
att folja elevers kunskapsutveckling

Utvecklingsinsatser pa gymnasiet fokuseras pa férankring av de nya
matematikkurserna i GY2011.

Under aret kommer en utvardering och analys av elevers resultat i matematik att
genomforas.

Naturvetenskap och teknik

Utgangspunkten for insatserna ar att stimulera ett mer varierat och amnesfordjupat
arbetssétt att 0ka elevernas intresse for naturvetenskap och teknik. Insatser i form
av kompetensutveckling, riktat stdd till skolor och samverkan med externa aktorer.
De pabdrjade utvecklingsinsatserna som bedéms som framgangsrika kommer att
fortsétta. Nya insatser prioriteras till skolorna dar behovet av att utveckla
amnesomradena &r som storst.

Fortsatt satsning pa samarbete med, aktorer utanfor skolan t ex NTA,
Vetenskapens Hus och Nordvéaxtintressenterna (Snilleblixtar, Finn Upp).

Utvecklingsinsatser pa gymnasiet fokuseras pa forankring av de nya
amnesplanerna/kurserna i naturvetenskap och teknik i GY2011

Omdomen, bedémning och betyg

De fortsatta satsningarna inom omradet kommer att tona in i de
forordningsforandringar som ligger under SKOLA 2011 (Gr) och GY2011 (Gy
och Vux). | samband med implementering av nya kursplaner kommer det att
finnas en kraftfull koppling mellan malen i de nationella dokumenten,
undervisningens innehall och bedémning.
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Det paborjade arbetet med att skapa stod for de obligatoriska skriftliga omdémena
kommer att fortsétta. En satsning for att kompetensutveckla fler pedagoger kring
”Lokal pedagogisk planering” kommer att genomforas.

Kompetensutveckling erbjuds &ven i hur man kan anvénda plattformarna
Skolwebben och Fronter for dokumentationsarbetet kring skriftlig
information/omd®dmen, resultat, prov och kunskapsutveckling och hur man sen
anvander detta i utvecklingssamtal/individuella utvecklingsplaner.

Pedagogerna inom sarskolan ska fa kompetensutveckling i de olika verktygen i
Stockholm Skolwebb for att forbattra de administrativa rutinerna och for att stodja
elevernas kunskapsutveckling. Tanken ar att 6ka sérskoleelevernas inkludering
genom att samma plattform anvénds av bada skolformerna grundskola och
sérskola.

Inom vuxenutbildningen organiseras och initieras natverk med tema "betyg och
beddmning” genom traffar mellan privata utbildningsanordnare dar samarbete i
bedémningsfragor som betygskonferenser och liknande sker. Aven riktad
amnesutbildning forekommer pa liknande satt. Exempel pa detta ar larare i
svenska som andrasprak fran olika utbildningsanordnare som kompetensutvecklas
genom riktade utbildningar med experter fran Skolverket, olika universitet,
nationella provkonstruktérer m.m. Liknande uppléagg finns for vard- och
omsorgslarare och planeras dven inom matematiken. Insatserna &r av stor
betydelse i samband med inférandet av GY2011.

Elever i behov av sarskilt stod

Riktlinjer for att klargora och héja medvetandet om elevers rétt till stod har tagits
fram med syftet att forbattra skol- och inl&rningssituationen samt tryggheten for
eleverna, visa pa stodformer, laromedel och hjalpmedel.

Syftet med insatsen ar att skapa tydlighet for skolledare och 6vrig personal om
géllande lagstiftning, forordningar, ndmndbeslut etc. for att trygga elevers
rattssakerhet och svara mot de delar i Skolverkets inspektionsrapport som visar pa
brister nar det galler atgardsprogram och beslutsfattande.

Forvaltningen avser att under 2010 stddja skolorna i att kvalitativt utveckla
atgardsprogrammen sa att de fungerar som stéd for planering, genomforande och
uppféljning av planerade insatser.

Entreprendrskap/Entreprendriellt larande

Under aret kommer mojligheterna for enskilda skolor att delta i olika
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet att starkas ytterligare. Det
utvecklingsarbete som pabdrjats under 2009 utvarderas och sprids till andra skolor.
Webbfilmer, tips och olika verktyg for pedagoger kommer att laggas ut pa
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intranat/skolwebb. Mentorskap och samverkan med néringslivet for elever, i
arskurs 8 och 9, vidgas till att omfatta fler skolor och fler foretag. Natverkstraffar
for skolor, elever och arbetsliv kommer dven fortséattningsvis att anordnas i
samverkan med naringslivet.

Overgéng grund- gymnasieskola/SYV, 10:e skolar och IV-alternativ
Overgéng grundskola/gymnasium

For att underlatta elevernas val till gymnasieskolan, utifran intresse och behov,
kommer insatser for en kvalitetshéjning av studie- och yrkesvégledningen att
genomforas. Ett arbete med att utveckla de bilagor som ska f6lja ansokan till
gymnasiet har paborjats. Syftet ar att underlatta intagning och placering och ge
gymnasieskolan battre forutsattningar att mota eleverna utifran deras behov.

10:e skolaret

Forsoksverksamheten med ett 10:e skolar, som startade hosten 2009 och som nu
har ett trettiotal elever, fortsatter ocksa och utokas eventuellt med en till tva
grupper. Ett 10:e skolar ar ett alternativ till gymnasieskolans preparandutbildning
och erbjuds elever som beddéms ha mojlighet att bli behériga till ett nationellt
program efter ett extra skolar.

Fler alternativ inom individuella programmet, 1V, och gymnasiesarskolan
Gymnasieslussen utvecklar tillsammans med verksamma IV-enheter kontinuerligt
utbudet genom att bilda nya grupper och anpassa volymen efter de sékandes
behov.

Debut, ett IV-alternativ inom gymnasieskolan, ska vidareutvecklas

Larlingsutbildning

Stadens gymnasieskolor ansoker hos Skolverket om att erbjuda 180 larlingsplatser
infor lasaret 2010/11 inom programmen barn och fritid, bygg, handel och
administration, el, fordon, hantverk samt hotell- och restaurang. For stadens
ungdomar finns det i l&net ca 600 larlingsplatser att soka till, inom néstan alla
yrkesinriktade program.

Yrkesutbildning for vuxna

Effekter av vuxenutbildningen

En gemensam studie angaende effekterna av vuxenutbildningen har genomforts
under 2009 i samverkan med Goteborg och Malmé. Studien har visat pa vad som
hander individen efter studier pa vuxenutbildningen. Intressanta resultat har
framkommit varfor forvaltningen avser att fokusera pa studerande som av olika
anledningar avbryter sina studier i fortid.

Snabbare studietakt
Inom ramen for yrkesvux genomfors extra satsning pa studievagledning och
uppfoljning for studerande vid vuxenutbildningens yrkeskurser/paket som antas
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till studier utifran “svag stallning pa arbetsmarknaden”. Erfarenhet och olika
undersokningar visar pa studievagledarens betydelse for ckad maluppfyllelse. |
projektet samarbetar studievédgledarna i staden och hos anordnarna kring den
enskildes forutsattningar att studera snabbare an bruklig i syfte att paskynda
studierna for studerande inom yrkesprogrammen. Vidare skall viss validering bli
mojlig i samverkan mellan staden och anordnarna

Pedagogisk grundutbildning i forskolan

Syftet ar att hoja den forskolepedagogiska kompetensen och att satta in
kompetensinsatserna i ett helhetssammanhang samt att medverka till att
karridrvagar utvecklas for barnskotare och forskollarare.

Insatser riktas till barnskdtare i form av olika grundutbildningar. For forskollarare
i form av riktade utbildningar.

Inom ramen for den statliga satsningen Férskolelyftet finns ocksa mojlighet till
kompetensutveckling.

Trygghet och studiero

Forvaltningen har under 2009 pabdrjat ett arbete for att starka det férebyggande
arbetet mot diskriminering och krankande behandling i stadens skolor. En
kompetensutvecklingssatsning genomfors under 2010 i samarbete med Skolverket
for att starka skolornas arbete med likabehandling.

Forvaltningen ska ta fram en dversikt av metoder och atgarder som visat sig
verkningsfulla for att skapa trygghet och studiero. Syftet med detta &r att stodja
skolorna i vardegrundsarbetet och sékerstélla att kunskap, om insatser med
dokumenterat positiva effekter mot exempelvis mobbning, nar ut till skolorna.

For att ge mojlighet till uppfoljning av elevers franvaro ska samtliga skolor
registrera elevernas franvaro digitalt. Redovisningen av elevernas franvaro ska ske
I Fronter och Stockholm Skolwebb och redovisas i skolornas kvalitetsredovisning.
Ogiltig franvaro ska aven redovisas pa kommunniva. En sérskild handledning for
redovisning av franvaron finns for Stockholm Skolwebb och ska tas fram aven for
Fronter. Férvaltningen erbjuder skolorna stdd i detta arbete.

Forvaltningen har ansokt om medel fran Skolverket till ett samarbetsprojekt
mellan skola och polis, ett arbete med att férebygga dodligt vald.

Kultur

Arbetet med kulturfragorna utgar fran stadens nya kulturplan ”Kultur i gonhojd”
fran 2009. Kultur och estetik ska inga i skolans kunskaps- och demokratiuppdrag
och ska anvéndas for att stodja elevernas kunskapsutveckling. Kulturplanen ska
goras kénd i stadens skolor genom information och inspirationsaktiviteter.
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Utbildningsférvaltningen och kulturférvaltningen fortsatter att samverka kring
Kulan, ett tredrigt projekt som startade 2009. Syftet ar att underlatta kontakter och
samarbete mellan skolan och kulturlivet dar dven forskolans perspektiv ska inga.
Varije elev ska fa ta del av kulturlivet, saval egenproducerad som professionellt
genomforda forestallningar i form av dans, teater och musik. Kulturnamnden
foljer upp antal besok av elever i grund- och gymnasieskolan vid professionella
kulturarrangemang.

Bidrag ska sokas fran regeringens satsning Skapande skola for att starka arbetet
med kultur i arskurs 4-9.

Stockholmskallan kommer inom ramen for beviljade e-tjanstmedel att utveckla
webbplatsen i syfte bland annat att forbattra inmatning, sokfunktion och databas.
Lektionshanken som &r ett stdd for elever och larare i skolarbetet kommer att
vidareutvecklas. Dialog med Kungliga Biblioteket som ny samarbetspartner pagar.

Skolbibliotek

Forvaltningen driver ett aktivt arbete for att utveckla samarbetet mellan skolor och
bibliotek. Samarbetet bygger pa maldokumentet ”Mal for samverkan mellan
Stockholms férskolor, skolor och Stockholms stadsbibliotek — ett komplement till
Bibliotek i rorelse — En strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006-
2010”. Syftet ar att utveckla skolbibliotekens roll i arbetet med att na en hogre
grad av maluppfyllelse genom att starka elevernas laslust och sprakutveckling.

Ett starkt intresse finns inom vuxenutbildningen att utveckla samarbetet med
stadsbiblioteket. Syftet ar en konkret samverkan med utbildningsanordnarna i
deras arbete med att stddja vuxenstuderande i deras studier och kulturella
utveckling.

Medioteket har i uppdrag att genom sitt natverk for gymnasiebibliotekarier
informera om och inspirera till kulturaktiviteter.

Praktisk 1T- och mediekompetens (P1M)

Som ett strategiskt utvecklingsomrade under perioden 2009-2011 ska varije skola
ha pabdrjat ett IKT-utvecklingsarbete som inkluderar god tillgang till bra
utrustning och utbildning av personal inom skolan och skolbarnsomsorgen. Alla
elever ska fa sin undervisning i en modern skola som moéter framtiden.

Dérfor fortsatter nu grundskoleavdelningen den stora kompetensutvecklingsinsats
for personal och skolledning - PIM, som startade 2009. Inriktningen pa cirka 45
skolor per ar fortsatter aven 2010.

Aven gymnasieskolan fortsatter sin PIM-satsning under 2010.
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Stod till 1arare i skolutvecklingsarbetet

Inspirationsplatser

Arbete med inspirationsplatser i Stockholms skolor fortsatter 2010. Syftet ar att
stddja skolorna genom att uppméarksamma lérares utvecklingsarbete, ge mojlighet
till direkt dialog mellan larare samt ge méjlighet till en pedagogisk dokumentation
av larares erfarenheter och reflektioner. 48 inspirationsplatser 6ppnar for besok i
januari 2010. Nya ansokningar fran skolor som vill starta en inspirationsplats tas
emot under varen 2010.

Att besoka en inspirationsplats ar att pa en och samma gang gora bade ett
studiebesdk och samtidigt delta i ett kvalificerat samtal med kollegor kring den
fraga eller det tema som inspirationsplatsen lyfter fram. Tanken &r bestkarna ska
fa ta del av kollegernas erfarenheter och omvant — att samtalen med besokarna ger
tillfalle till reflektion for de l&rare som &r vérd for inspirationsplatsen.

Pedagog Stockholm

Under 2010 fortséatter arbetet med Pedagog Stockholm, en pedagogisk motesplats
pa webben for alla larare som undervisar elever i Stockholms stad. Syftet med en
motesplats pa webben ar att den ska starka skolornas arbete med en skola i
varldsklass genom att de olika systemen som finns for pedagoger ska bli mer latta
att na, det blir enklare/lattare att hitta pedagogiskt relaterad information och
genom att lyfta fram och synliggdra pedagogernas yrkesprofession i den dagliga
verksamheten. Under aret ska en strategi och ett forslag for det redaktionella
arbetet och den tekniska forsorjningen ha utarbetats.

Webbplatsen kommer tex att innehalla: en kunskapsbank med sokbart material,
information om utvecklingsstod som erbjuds fran central forvaltning, ett
kalendarium, samlad information om de webbresurser som staden erbjuder larare,
inbjudan till inspirationsplatser, aktuellt forskningsmaterial.

FoU-program

Utbildningsfarvaltningens skolutvecklingsarbete utgar i allt storre utstrackning
fran forskningshaserad kunskap och larares forskarkompetenser. Vad géller
forskningsbaserad kunskap bestar detta av tva delar. For det forsta att i
utvecklingsarbetet tillvarata relevant kunskap och utga fran denna kunskap i bl a
det amnesdidaktiska utvecklingsarbetet av undervisningen. For det andra att
utifran larares undervisningserfarenheter identifiera fragor som kraver fordjupade
kunskaper och utveckla former for hur larare och forskning kan métas for att
gemensamt fordjupa lararprofessionens kunskaper i for skolan centrala fragor. Att
starka samverkan mellan larosaten, i forsta hand Stockholms universitet, och
Stockholms skolor &r en viktig del i detta arbete

Vad géller larares forskarkompetens erbjuds larare delta i studier som syftar till
licentiats- och magisterexamen inom utbildningsvetenskap med inriktning mot
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amnesdidaktik. Motsvarande satsning for skolledare gérs med inriktning mot
mastersexamen.

Att i ett ledningsperspektiv lyfta fram hur skolutvecklingsarbete, och olika former
av stod for skolutvecklingsarbete, kan starkas med hjélp av fordjupad
forskningsanknytning och ett an battre nyttjade av larares sarskilda
forskarkompetens &r av avgorande betydelse for i vilken man
forskningsanknytningen kommer att paverka undervisningens kvalitet.

Karriarvagar for larare

Larare ska ges mojlighet till karriértjanster utéver de mojligheter som idag ges vad
géller skolledningsuppdrag. Att synliggora larare med sarskilda kompetenser och
utifran skolans utvecklingsbehov tillvarata dessa kompetenser &r av central
betydelse i starkandet av skolutvecklingsarbetet och i stodet for detta arbete.

Forvaltningen kommer att besluta om gemensamma riktlinjer for lararlektorat och
utvecklingslarare. Lektorat och utvecklingslarartjanster kommer att finnas pa
skolor och pa central forvaltning.

Forvaltningen kommer vidare att inleda ett utvecklingsarbete kring lararportfolio
som syftar till att synliggora larares kompetenser. En del i arbetet kommer att vara
att se 6ver mojligheter till ett meriteringssystem déar kompetenser och férmagor for
en kvalificerad larare definieras. Vidare kommer larare ges mojlighet att delta i
skolutvecklingsprogram for larare som syftar till att ge larare goda kunskaper om
skolans styrsystem, skolledning och forutsattningar for langsiktigt framgangsrikt
skolutvecklingsarbete.

Lokalt kvalitetsarbete

Syfte med satsningen ar att hdja kompetensen och kunskaperna i hur enheter kan
utveckla den egna verksamheten genom att bedriva lokalt kvalitetsarbete,
utvardera och analysera detta och uppratta kvalitetsredovisningar. Ett annat viktigt
syfte dr att fa begreppen analys, kvalitetskriterier, atagande etc. att definieras lika
inom de pedagogiska verksamheterna. Arbetet lankas samman med stadens styr-
och uppféljningssystem, kvalitetsutmérkelsen och kvalitetssystemet for stadens
pedagogiska verksamheter. Projektet startade 2009 och avslutas varen 2010.
Under varen kommer de som dnskat delta i utbildningen att ha genomgatt den.
Detta galler dven ett 50-tal fristaende forskoleverksamheter. Planer finns ocksa att
erbjuda fristaende skolor nagon form av utbildning under varen 2010 om intresse
finns.

Chefsprogram

Utbildningsforvaltningens chefsprogram &r ett stod i uppdraget att leda och
utveckla de olika verksamheterna samt att forbattra resultaten. Programmet syftar
till att starka cheferna genom att utveckla kunskap och forstaelse for omvarlds-
och framtidsfragor och genom egen utveckling som individ, ledare och chef.
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Programmet omfattar chefs- och ledarstrategi, chefsforsorjning,
utveckling/utbildning, uppféljning av och stéd/support till chefer.
Forskningsinsatser for chefer, - forskningscirklar, seminarier i samarbete med
forskningsinstitut samt forskningsbaserade utvarderingar.

En sarskild satsning pa uppféljning av grundskolans bitradande rektorers
ledarskap har inletts och kommer att fortsatta under 2010. Det ordinarie
uppféljningsarbetet av forvaltningens chefer och rektorer fortsatter i oférminskad
takt.

Inom ramen for utbildningsforvaltningens Chefs- och Ledarakademi sker
utbildning, kompetensutveckling, natverkskontakter med arbetslivet och
forskningen bade nationellt och internationelit.

Vision Jarva 2030, Jarvalyftet

Jarvalyftet ar en langsiktig satsning, med bade sma och stora aktiviteter, som ska
ge bestaende resultat inom de fyra malomraden som &r beskrivna i Vision Jarva
2030. Ett malomrade ar starkt utbildning med bra sprakundervisning s att ingen
elev ska behdva lamna sin hemort for att ga i en bra skola. Visionens mal ar att
skolorna pa Jéarva ger varije elev en individuell utveckling med stod i studierna i
skolan och efter skoldagen. Skolorna samarbetar med foreningslivet for att bidra
till en rikare fritid for varje elev. Skolorna framgangsrika arbetssatt och de
specialiseringar som skett, sker och kan utvecklas ska vara forebilder for alla
stadens skolor. Skolornas unika forutsattningar som narhet till Kistas alla IKT-
foretag, Lunda industriomrade, en naturskola, ett naturvetenskapligt centrum gor
att elever stimuleras for de naturvetenskapliga @mnena och uppmuntras till ett
entreprendriellt forhallningssatt och larande.

Program for utvecklingen i Soderort

| ett utvecklingsarbete for skolorna i Soderort bor arbetet begransas till i huvudsak
stadsdelarna Skarpnéck, Farsta, Vantor och Skarholmen samt zonen runt
Enskededalen och Solberga i Alvsjo. Utifran skolornas maluppfyllelse i dessa
omraden maste strategiska atgarder utvecklas och sékras.

En utarbetad strategi som har sin utgangspunkt i omradenas unika forutsattningar
och spridning av skolors framgangsfaktorer, leder med all sannolikhet till en dkad
maluppfyllelse for skolornas elever och darmed en okad tilltro for verksamheten.
Erfarenheterna i utvecklingsarbetet bade pa Jarva och i sodra ytterstaden ska tas
tillvara i ett fortsatt utvecklingsarbete for fler delar av ytterstaden.
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Hallbar jamstalldhet

Utbildningsférvaltningen genomfor projektet "En jamstélldhetsintegrerad skola i
varldsklass” (medel fran KSL) for att utifran ett jamstalldhetsperspektiv utveckla
verksamheten i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer for Jamstélldhets- och
Mangfaldsarbete.

Utbildning i jamstalldhetsintegrering och genusvetenskap inom forvaltningen pa
samtliga nivaer har paborjats 2009 och fortsatter 2010. Inom projektet genomfors
arbete med att ta fram pedagogiska metoder som ar anvandbara i
jamstélldhetsarbetet. Dessa metoder testas och utvarderas och blir en del av de
utvalda pilotskolornas systematiska genusarbete.

Skolor som deltar i arbetet med Vision Jarva och Vision for Soderort kommer att
kopplas till projektet, da sarskilt fokus kommer att riktas mot sa kallade
hederskulturer

Internationalisering

Globaliseringens utmaningar innebér att det stélls allt hogre krav pa internationella
erfarenheter och perspektiv, social och kulturell kompetens, sprakkunskaper och
forstaelse for andra synsétt. Utbildningsforvaltningen fortsatter darfor sitt aktiva
stdd till skolor som vill 6ka sitt internationella engagemang i enlighet med den
internationella strategi som tagits fram.

Utbildningsforvaltningens samarbeten med lander och stader i vérlden fortséatter:
Boston, Kina/ Indien, Ross Institute i New York, Leeds/Helsingfors (har fortsatter
samarbetet delvis med EU-pengar) samt de nordiska huvudstaderna - 2010 &ar
Stockholm ar vard for det arliga huvudstadsmotet. De nya kontakterna i Canada
ska inriktas pa fortsatt erfarenhetsutbyte med Ottawa-Carlton samt ett planerat
forskningsprojekt med OISE, Toronto.

I maj 2010 halls Stockholm Summit, en internationell skolchefskonferens med
talare och deltagare fran hela varlden som vill fordjupa sig i globala utmaningar
for skolan. Flera av de inbjudna foreldsarna kommer att erbjuda sérskilda
seminarier aven for skolledare.

Forberedelser pagar aven for ett nordiskt matematiksamarbete i konferensform
mellan forskare, l&rarutbildare och l&rare.

Utbildningsforvaltningen fortsatter sitt engagemang i Eurocities och ett samarbete
kring utveckling av evidensbaserat kvalitetsarbete har inletts. En ansékan om EU-
bidrag har inlamnats av ett konsortium bestaende av sju europeiska stader och fem
universitet.

En utredning om hur staden kan stimulera fler internationella elevutbyten i
gymnasiet ska genomforas.
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Samordnat arbete med lararresurser/arbetstid/arbetsorganisation

Lararna ar den enskilt viktigaste faktorn for elevers larande. Det ar darfor
angeldget att lararnas kompetens i hogre utstrackning nyttjas for arbete med
elever. Skolledningarna behdver i storre utstrackning diskutera med lararna om
hur arbetstiden ska anvandas for att forbattra elevernas resultat.

En partssammansatt grupp har under 2009 formulerat en gemensam definition av
larares uppdrag. Malet &r att oka larares tid med elev for att uppna ett 6kat larande.

Nya organisationsformer, krav pa forbattrade resultat och konkurrensen mellan
olika skolor kréaver nya arbetssatt samtidigt som rektor maste fa mojlighet till att
forfoga Over lararnas arbetstid i hogre utstrackning &n vad som sker idag.
Forvaltningen ska stodja forsok dar skolor prévar nya former av
arbetsorganisation. Cirka 20 skolor har visat intresse for att sarskilt arbeta med att
préva nya modeller for larares arbetsorganisation och arbetstid.

Pa nagra gymnasieskolor provas redan nya arbetsorganisations- och

arbetstidsmodeller. Erfarenheterna fran deras arbete ska spridas och diskussion ska
foras pa och mellan skolorna
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