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INLEDNING

Utbildningsforvaltningens vision dr en skola i virldsklass. Med utgangspunkt i
detta pagéar ett langsiktigt arbete pa forvaltningen for att hdja kvaliteten i skolan.
Denna kvalitetsredovisning dr utbildningsforvaltningens sammanstéllning och
vérdering av det arbete som gjorts under ldséret 2008/2009. Reflektioner gors
utifrdn den samlade tillgdngliga informationen om stadens kommunala
grundskolor och insatser foresléas utifran ambitionen att hoja kvaliteten i
Stockholm stads grundskolor.

FORUTSATTNINGAR

I Stockholms stad fanns lasaret 2008/2009 116 rektorsomraden (147 skolor) inom
den kommunala grundskolan. Drygt 60 000 elever fanns inom stadens kommunala
grundskolor, vilket innebér drygt 81 procent av det totala antalet elever 1
grundskoledldrarna.

Tabell 1: Elevutvecklingen i Stockholm kommunala skolor 2007 — 2008'

September 2007 September 2008 Skillnad
Grundskola totalt 60 966 60 472 -494
Forskoleklass 6 153 6484 +331
Séarskola 756 767 +11
Skolbarnsomsorg 22 293 23 352 + 1059

I tabellen ovan visas fordndringarna i elevantal mellan september 2007 och
september 2008. Antalet barn 1 forskoleklass 6kade med drygt 300 elever
samtidigt som det totala antalet barn i kommunala grundskolan minskade néstan
500 barn jimfort med foregdende lasar.

Den positiva utvecklingen i forskoleklass visar med stor sannolikhet att den
negativa elevutvecklingen kommer att upphora genom att skolorna fylls pa med
barn underifrdn. Elevokningen i forskoleklass har minst tva forklaringar. Dels har
de kommunala grundskolorna utvecklat sin riktade marknadsforing till fordldrarna
till blivande forskoleklasselever, dels har det totala antalet sexaringar dkat. Aven
den stora 6kningen inom skolbarnsomsorgen visar att det ar 1 de yngre arskurserna
som antalet elever okar.

! Siffrorna dr himtade ur Bosko.
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Under ldsaret fanns sirskoleelever i 70 av stadens kommunala grundskolor. Elever
inom obligatoriska sédrskolan kan antingen g i sirskilda klasser eller vara
integrerade 1 vanliga grundskoleklasser.

1 67 av stadens 147 skolor fanns forberedelseklasser for nyanlédnda elever. De
flesta av skolorna har mer 4n en forberedelseklass. I dessa skolor har ménga elever
ett annat modersmal. Det finns skolor i staden dér dver 90 procent av eleverna ér
berittigade till modersmalsstod, att jamfora med 38 procent i staden totalt och18
procent i riket. P4 vissa skolor deltar 90 procent i svenska som andrasprak. |
staden totalt &r siffran 19 procent och 1 riket 8 procent.

Aven in- och utflyttningen 4r mycket stor vid flera av skolorna i stadens
ytteromrdden. Detta medfor bland annat att klassernas elevsammanséttning hela
tiden fordndras. Pé vissa skolor har man en elevomséttning pa éver 40 procent per
ar.

I staden fanns 83 sdrskilda undervisningsgrupper, inklusive 15 samundervis-
ningsgrupper. I de senare undervisas grundskolelever med inldrningssvérigheter
och elever mottagna i sirskolan tillsammans. De flesta sérskilda
undervisningsgrupperna ér for elever med inldrningssvarigheter. Det finns ocksa
nagra grupper for elever med autism, sprakstorning respektive rorelsenedsdttning.
Dessutom har Skanskvarnskolan och Osterholmsskolan mindre
undervisningsgrupper for elever med rorelsehinder och Alvikskolan har flera
mindre horselklasser.

Antalet sdrskilda undervisningsgrupper har fortsatt att minska. Fler skolor arbetar
utifran ett inkluderande perspektiv, det vill sdga att elever 1 behov av sdrskilt stod
inte gér 1 sérskilda grupper utan gir kvar bland sina klasskamrater. Skolorna har 1
flera fall inréttat s kallade studios dit eleverna gér for att fa extra stod. Dér vistas
inte eleverna heltid utan undervisas storre delen av tiden i sina ordinarie klasser.

UTVECKLINGSOMRADEN FRAN FOREGAENDE
AR
I forra érets kvalitetsredovisning identifierades foljande utvecklingsomraden:

e Utveckla ett analysinstrument for “vélskotta™ skolor
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e Utveckla och fordjupa de pedagogiska revisionerna

e Fortsatt utvecklingsarbete inom IT, likvéirdig beddmning och
betygsséttning, sprakutveckling, kvalitetsarbete, matematik och
naturvetenskap/teknik

e Utveckla samverkan mellan fritidshemmet och skolans verksamheter

Forvaltningens arbete med utvecklingsomradena redovisas under rubrikerna
Systematiskt kvalitetsarbete (forsta och andra punkten), Kunskap och
larande/betyg och bedomning (tredje punkten) samt Samverkan (fjarde punkten).

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

I detta avsnitt beskrivs och diskuteras de verktyg som utvecklats och anvints
under ldsdret 2008/2009 for att nd en hogre kvalitet 1 grundskolan.

Verktyg for skolutveckling

Ett av forvaltningens utvecklingsomraden fran foregdende ar var att utveckla ett
analysinstrument for att bedoma skolornas utveckling. Under aret har darfor
utbildningsforvaltningen utarbetat ett verktyg for skolutveckling som &r en modell
for att faststélla hur samtliga skolor utvecklas. Verktyget bestar i initialskedet av
fyra delar: elevernas kunskapsresultat, skolans ekonomi, resultat i forvaltningens
brukarundersokning samt resultatet 1 NMI (n6jd medarbetarindex). I verktyget
viktas skolornas kunskapsresultat hogst - som 4, skolans ekonomi som 3, resultat
brukarundersokning som 2 och NMI som 1.

Dessa fyra matt tacker dock inte alla delar av en skolas verksamhet. Efter hand
kommer verktyget for skolutveckling att besta av fler matt. Verktyget for
skolutveckling &r ett bland flera instrument i forvaltningens arbete att f6lja
skolornas utvecklingstakt. Bland 6vriga instrument kan ndmnas de pedagogiska
revisionerna samt inspektorsrapporterna.

Modellen ger underlag for bedomningar av skolans arbetsinsatser ur flera
perspektiv och kategoriseringen dr tinkt som ett stod for att bland annat identifiera
vilka enheter som behdver stdod och vilka som ligger i framkant.

Pedagogiska revisioner

De pedagogiska revisionerna ska ses som en del i férvaltningens dvergripande
kvalitetsarbete. Det handlar om att aktivera processer for kvalitetsarbete genom att
exempelvis ge chefer och handldggare mojlighet att delta 1 analysseminarier och ta
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del av innehallet i olika rapporter, omvirldsanalys, aktuella forskningsresultat mm.

Ett annat av utbildningsforvaltningens utvecklingsomrdden fran foregaende ar var
att utveckla och fordjupa de pedagogiska revisionerna. Pedagogiska revisioner har
hosten 2009 genomforts for tredje aret. Dessa revisioner innebir att skolans
ledning tréffar sin bitrddande grundskolechef och omréadets
verksamhetssekreterare for en fordjupad genomgéng av skolans resultat och
utveckling det senaste aret. Infor motet skickas en dagordning ut till skolorna med
de punkter som kommer att tas upp. Vilka fragor som far fokus varierar fran ar till
ar, men skolans maluppfyllelse ar alltid det centrala. De fyra delarna i ovan
ndmnda verktyg for skolutveckling &r grunden for innehéllet i de pedagogiska
revisionerna. Under &rets revisioner stod foljande punkter pa dagordningen:

e Skolans kvalitetsredovisning, inklusive uppfoljning av skolans resultat pa
samtliga indikatorer
- resultat i skolundersokningen F-klass och arskurs 3 — skola och
fritidshem
- elevernas meritvirde — endast skolor med arskurs 9
Skolans andel fran upptagningsomradet
Fritidshemmets integrering
Aktuell inspektionsrapport (endast skolor som haft inspektion ht 08-vt 09)
Skolans arbete med strategidokument och plattform
- internationella kontakter
- entreprendriellt forhallningssétt/profiler
e Skolans arbete med de prioriterade omradena: 1ds- och sprakutveckling,
matematik, NO/teknik, kultur, betyg och beddmning
e Skolans arbete med nyanldnda elever
e Skolans hemsida
e Ekonomi

Infor motena tar verksamhetssekreterarna fram underlag i form av
kvalitetsredovisningar, inspektionsrapporter, resultat fran brukarundersdkningar
och annan statistik. Den bitrddande grundskolechefen och
verksamhetssekreteraren forbereder sig genom att sétta sig in i detta underlag 1
forvdg. De pedagogiska revisionerna genomfors under perioden september-
november och varar cirka en och en halv timme. Dessa mdéten ar uppskattade av
alla som deltar da det ar ett tillfille att ingdende diskutera varje enskild skolas
forutséttningar och resultat och ocksé formulera vilket stod som behdvs. Det ger
ocksa den bitrddande grundskolechefen mdjlighet att uppméarksamma skolan pa
utvecklingsomraden och tillsammans diskutera ténkbara &tgirder. Detta &r
utgingspunkten for rektors uppdrag som senare formuleras 1 utvecklingssamtalet
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mellan bitrddande grundskolechef och rektor. Efter revisionerna gor
verksamhetssekreterarna en sammanfattning av vad som diskuterades for varje
skola. Denna kan anvéndas for att gora en aterkoppling till vid nésta
revisionstillfille.

Skolornas kvalitetsredovisningar

I forra arets kvalitetsredovisning konstaterades att kvaliteten pa skolornas
kvalitetsredovisningar hojts. Detta efter att skolorna arbetat med de synpunkter
som framkommit i inspektioner bade fran Skolverket och stadens egna inspektorer.
Fortfarande anségs dock cirka 10-15 % av kvalitetsredovisningarna halla lag
kvalitet. De skolor som hade bristfélliga kvalitetsredovisningar fick
rekommendationen att delta i forvaltningens utbildning 1 lokalt kvalitetsarbete.
Under aret som gétt har drygt 30 skolor deltagit. Vem fran skolan som deltagit har
varierat — ibland har det varit en rektor, 1 andra fall arbetslagsledare och ibland en
blandning av tre-fyra personer fran skolan. Manga skolledningar har vid arets
pedagogiska revision nimnt att de deltagit i denna kurs och att den givit dem stod 1
hur de ska tdnka kring sin kvalitetsredovisning.

Utbildningsforvaltningen kan ockséd konstatera att det skett en positiv utveckling
av de inlimnade kvalitetsredovisningarna. Fortfarande finns en stor
utvecklingspotential vad géller att analysera resultaten och dra slutsatser om
atgirder, men jamfort med foregaende ar finns det en storre forekomst av analys 1
forhallande till ren resultatredovisning. De handldggare som lédst skolornas
kvalitetsredovisning gor bedomningen att ungefir sju-atta procent héller lag
kvalitet. Detta &r en forbattring fran foregaende ar da mellan tio och femton
procent bedomdes ha stora brister. Utbildningsforvaltningens utbildning i lokalt
kvalitetsarbete fortgar och nya skolor har nu pabdrjat kursen.

Forutom att det nu finns mer forekomster av analyser har dven strukturen pa
kvalitetsredovisningarna forbéttrats. Detta beror pa att alla skolor nu gor sina
kvalitetsredovisningar 1 ILS-webbens givna mall. Under de pedagogiska
revisionerna har minga skolor lyft fram att ILS-webben underlattat deras arbete
med kvalitetsredovisningen. Den givna strukturen medfor i hdgre grad till att inga
omraden missas och den gor dven redovisningarna enklare att folja.

I &r dr det endast en skola som den 9 november dnnu inte ldmnat in ndgon
kvalitetsredovisning. Forra dret var det nio skolor som tvd manader efter sista
inldmningsdatum inte ldmnat in ndgon redovisning.
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Utbildningsforvaltningen ska fundera pa hur avdelningen kan stotta de skolor som
dnnu inte natt en tillfredsstédllande niva pé kvalitetsredovisningarna. Gar det
exempelvis att forbattra instruktioner och information infor arbetet, eller ska
skolorna erbjudas att handldggare kommer ut till skolan och agerar bollplank
under skrivandet? Utbildningsforvaltningen ska ocksé ta fram och sprida goda
exempel. Forvaltningen ska dven fundera 6ver hur skolorna tar tillvara formégan
att analysera resultat for att ocksa kunna vidta ritt atgirder for att hoja
verksamhetens kvalitet.

Brukarundersékningen

Ett av utbildningsforvaltningens uppfoljningsinstrument dr brukarundersokningen.
Brukarundersdkningen genomfors vartannat ar och riktar sig till fordldrar och
elever 1 den obligatoriska sdrskolan, forskoleklass, ak 3, 6 och 9. I de pedagogiska
revisionerna har flera skolledningar kommit med synpunkter pd undersékningens
utformning och genomférande. En synpunkt som kommer fran skolor med en hog
andel elever med utomnordisk bakgrund och ménga nyanlidnda &r att
undersokningen borde finnas pa fler sprék. Detta skulle enligt dem 6ka
svarsfrekvensen betydligt. Flera av dessa skolor har dven lyft fram att skolan
borde informeras om nér undersokningen genomfors sa att skolan kan meddela
elever och fordldrar detta och uppmuntra dem att svara. Skolorna tror att manga
fordldrar som har otillrdckliga kunskaper i svenska inte forstar vad enkdten ar for
nagot och dérfor inte svarar.

Ett annat 6nskemal som framforts for att 6ka svarsfrekvensen dr att digitalisera
brukarundersokningen. Da skulle skolorna kunna erbjuda foréldrar att svara vid en
dator pa skolan nér fordldrarna kommer for att himta eller 1dmna sitt barn.

Ett innehallsméssigt problem som kommit fram under de pedagogiska
revisionerna dr brukarundersdkningens frdgor kring fritidshemmen. Nér
verksamheten &r helintegrerad har skola och fritidshem gemensam information till
fordldrarna som ofta utgdr fran skolans organisation. Skolor med integrerad
fritidsverksamhet har upplevt att de fatt laga resultat pd frdgor om hur
fritidshemmen har ldmnat information 1 forhallande till resultaten for skolan, trots
att det dr gemensam information som ldmnats. Eftersom forvaltningen efterstravar
en integrering av skola och fritidshem bor d&ven uppfoljningsinstrumenten ses dver
sa att de formaér att finga den verklighet som rader pa flera skolor.

Utbildningsforvaltningen behdver begrunda hur informationen 1
brukarundersokningen ska anvindas och vérderas. Vad behdver forvaltningen
fundera vidare kring och resonera om med skolorna och vilken information ska
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SID 9 (32)

foranleda atgérder fran forvaltningen? Vilka kriterier ligger till grund for elevers
och vardnadshavares skolval och vad ska forvaltningen gora nér elever och
fordldrar har en forvintan péd skolan som skolan inte uppfyller?

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE PER
LAROPLANSOMRADE

Normer och véarden

VERKSAMHETENS MAL OCH BEDOMNINGSUNDERLAG
Kommunfullmiktiges mal dr att Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljo. Utbildningsndmndens méil for 2009 é&r att
alla elever/studerande omfattas av en god fysisk och psykosocial miljo.

Bedomningsunderlag: Elevhélsorapport ldsaret 2008/2009, pedagogiska
revisioner, skolornas kvalitetsredovisningar, Skolundersékning 2009, Stockholms
stads skolinspektorers arsrapport 2008-2009 Grundskola — Forskoleklass —
Skolbarnsomsorg, anmélningsédrenden till Skolverket/Skolinspektionen och Barn-
och elevombudet.

ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Malet for Stockholms stads grundskolor &r att alla elever ska omfattas av en god
fysisk och psykosocial milj6. Utbildningsforvaltningen kan konstatera att vi &nnu
inte nétt dit och att vi darfor inte kan vara ndjda. I arets brukarundersokning ger
tio procent av eleverna i bade &k 6 och ak 9 ett lagt betyg (1-4 av 10) pa
mojligheten att kdnna sig trygg i skolan.

Stadens inspektorer konstaterar i sin arsrapport att majoriteten av skolorna
bedriver ett gott arbete for att folja styrdokumentens riktlinjer om alla ménniskors
lika virde och kravet att motverka alla former av diskriminering. I de pedagogiska
revisionerna beskriver ocksd ménga skolor ett medvetet och grundligt arbete med
virdegrundsfragor. I samtalen och skolornas kvalitetsredovisningar framgér ocksa
att de flesta skolor regelbundet reviderar sin likabehandlingsplan och att de dven
arbetat med sin plan mot krinkande behandling utifrdn den nya lagstiftningen. Har
har skolorna dock kommit olika langt, och vissa skolor behover arbeta mer med
dessa frgor. Detta har ocksa patalats for berdrda skolor vid samtalen.
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For att kunna nd malet att alla elever ska omfattas av en god fysisk och
psykosocial miljo kravs ett aktivt arbete fran forvaltningens sida i att stotta
skolorna 1 arbetet med normer och viarden. Samtliga skolor arbetar med
likabehandlingsplaner och andra typer av planer, men planerna méste dven
omsittas i arbetssitt. Skolinspektorerna har intervjuat Barn- och elevombudet
(BEO) som séger att de vanligaste bristerna hos skolorna (i samband med
utredningar kring krinkande behandling) &r déligt genomténkta och forankrade
planer. Inspektorerna skriver vidare att de skolor som under flera &r kunnat pavisa
tydliga forbattringar har en tydlig struktur och plan for sitt arbete. Planer och
forhallningssétt dr da ocksa vil forankrade i hela personalgruppen.

Brukarundersokningen visar att fordldrar till elever 1 dk 3 och 1 sdrskolan 1 hog
grad upplever att deras barn trivs 1 skolan. Andelen elever ger ett hogt betyg pa
frdgan om de trivs 1 skolan har 6kat 1 bdde ak 6 och 9 sedan métningarna 2005 och
2007. Samtidigt har andelen som ger ett l1agt betyg konstant legat pa 20 procent i
ak 9 sedan 2005. De flesta elever kédnner sig alltsa trygga och trivs i skolan, men
samtidigt framgér det av anmilningar, brukarunders6kningen och
elevhélsorapporten att alltfor manga kint sig utsatta for krénkningar och
mobbning. Enligt elevhilsans yrkesgrupper kénner sig elever 1 behov av sdrskilt
stod oftare utsatta for krankningar eller &r mobbade.

Ar 2008 fanns 56 anmilningsirenden mot Stockholms kommunala grundskolor
hos Skolverket/Skolinspektionen eller Barn- och elevombudet (BEO) (siffran ar
ungefarlig och avser de drenden som avgjordes under aret). Stockholms stad fick
kritik pa 38 punkter och 33 punkter ldimnades utan atgérd (ett och samma drende
kan omfatta flera punkter). Det vanligast forekommande omradet for anmélningar
ar olika former av krinkande behandling, och det ar dven detta omrdde som 6kar
mest.

Vad ska dé forvaltningen gora for att stotta skolorna 1 att omsétta planerna 1 ett
aktivt och medvetet arbetssitt? En utbildningsinsats paborjas under hosten 2009
dér skolledningarna bland annat far information om program mot mobbning och
en genomgang av lagstiftningen mot diskriminering och kriankande behandling.
Skolorna far ocksd ett erbjudande om att delta i en utbildning som utfors av
Stockholms universitet pa uppdrag av skolverket. Syftet med utbildningen &r att ge
skolor en bittre formaga att utveckla det forebyggande arbetet.

Nir det géller elevernas trygghet kan forvaltningen inte ndja sig med att en stor
majoritet dr ndjda, utan maste arbeta for att detta ska gélla alla. Oavsett vilka
atgdrder som vidtas dr det viktigt dr att utvardera om genomforda insatser ger
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nagra effekter. Mélsdttningen ar att minska antalet anmélningsiarenden, och att
observera vilka omrdden som anméilningarna avser. Skolor riskerar alltid att fa
anmilningar emot sig, men det dr 4nd4 viktigt att ta omfattningen pa
anmélningarna pa allvar eftersom de &r ett uttryck for elevers och fordldrars
upplevda kvalitet pa skolan.

Brukarundersokningen for &k 6 och 9 visar att eleverna i alltfor 14g grad upplever
att det dr lugn och arbetsro i klassen. Vardena for mdjligheten att kinna sig trygg
ar avsevirt hogre. I staden totalt ligger resultaten for ak 6 och 9 vildigt néra
varandra, men i flera skolor var eleverna i sexan markant mindre nojda 4n
eleverna i ak 9. Generellt brukar missnojet vara hogre i ak 9 én i de yngre
arskurserna.

I de pedagogiska revisionerna har detta diskuterats med de aktuella skolorna. De
forklaringar som framforts handlar om att det &r skillnad beroende p& om sexorna
finns in en F-6-organisation eller en 6-9-organisation. I minga fall byter eleven
skola mellan ak 5 och 6 och hamnar da i ett nytt sammanhang med nya
klasskamrater. Ligger ak 6 i en hogstadicorganisation moter eleverna ocksa fler
larare och ror sig mellan fler klassrum. Detta kan enligt flera skolor upplevas som
oroligt for eleverna.

Man kan dven fundera pa hur fragorna ar formulerade och vilken information som
svaren ger. Vad lagger de som svarar in i begreppen lugn och arbetsro? Téanker
man sig en klassrumssituation dér eleverna under tystnad arbetar enskilt eller kan
det rdda lugn och arbetsro i1 en miljo ddr man grupparbetar och ror sig mellan olika
rum? Oavsett vilket sa dr det dnda tydligt att elevernas upplevelse ar att det i
alltfor 14g utstrackning rader lugn och arbetsro.
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Diagram 1
Andel elever i ar 9 som ar néjda (angett betyg 7-10) med lugn och
arbetsro i forhallande till genomsnittligt meritvarde
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Andel elever som dr néjda med lugn och arbetsro

I diagrammet ovan stills andelen elever som ar ndjda (det vill sdga har angett
betyg 7-10) med lugn och arbetsro i relation till det genomsnittliga meritvardet pa
skolan. Det finns inget direkt samband mellan hég grad av upplevd lugn och
arbetsro och ett hogt genomsnittligt meritvarde. Spridningen 1 diagrammet &r stor.
Skolor som har samma grad av ndjda elever uppvisar en stor spridning 1
meritvirde och vice versa. Som exempel har skolor med cirka 30 procent ndjda
elever allt fran 160 till cirka 270 1 meritvdrde. Och skolor som ligger kring
meritvarde 220 har allt fran knappt 20 procent till 90 procent ndjda elever. Detta
ger alltsé ingen grund for att dra slutsatsen att hog grad av upplevd arbetsro leder
till hogre resultat.

I de pedagogiska revisionerna framkommer att flera skolor goér egna enkédter som
en del i arbetet med normer och véirden. I flera fall har skolorna gjort en egen
enkét som uppfoljning av 1dga resultat pa brukarundersdkningen, i vissa fall for att
fa ett andra utldtande” och se om det var tillfalligheter som gjorde att resultaten
blev laga. I andra fall vill skolan pé detta sétt unders6ka om de atgérder som
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genomforts givit dnskade resultat. Vad géller trygghetsarbetet har ett antal skolor
vid de pedagogiska revisionerna berdttat om hur eleverna far sétta kryss pa kartor
over skolgdrden/skolan for att visa var de upplever otrygghet. Utifran detta har
skolan sedan 0kat vuxenndrvaron pé dessa platser och pa detta sitt okat
forutséttningarna for att eleverna ska kunna kénna sig trygga.

Utbildningsforvaltningen har beviljats statliga medel for att forebygga och
forhindra véld i skolan och kommer att fortsétta arbetet med dessa fragor.

Kunskap och larande/bedémning och betyg

VERKSAMHETENS MAL OCH BEDOMNINGSUNDERLAG
Utbildningsndmndens mal f6r 2009 ér att ge eleverna mojlighet att uppleva kultur
och att fler elever/studerande nar malen for utbildningen

Bedomningsunderlag: Elevhélsorapport lasaret 2008/2009, pedagogiska
revisioner, skolornas kvalitetsredovisningar, Skolunders6kning 2009, Stockholms
stads skolinspektorers arsrapport 2008-2009 Grundskola — Forskoleklass —
Skolbarnsomsorg, statistik fran USK.

ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Meritvirde, slutbetyg dk 9 och behérighet till nationella program’
Tabell 2: Utveckling av slutbetyg och meritvirde under perioden 2005-2009°

2005 2006 2007 2008 2009
Andel behoriga till nationellt program 88,4 89,3 87,5 88,1 89,1
Andel som natt mélen i samtliga &mnen 75,0 74,4 74,4 74,7 77,0
Genomsnittligt meritvirde ak 9 218,2 218,8 2173 221,5 2229

Resultatnivin 1 Stockholms kommunala grundskolor fortsétter att 6ka, men
Okningstakten dr relativt 1dngsam. Mellan ar 2008 och 2009 har andelen behdriga
till gymnasiets nationella program dkat med en procentenhet. Samtidigt har
andelen elever som uppnétt malen i samtliga &mnen dkat med drygt tva
procentenheter. Oversatt i antal elever innebir det att drygt 60 elever fler ir

* Se bilaga 1 for en ssammanstillning av stadens grundskolors resultat avseende meritvirde, andel
behoriga till nationellt program och andel godkénda i alla &mnen.

? Siffrorna for 2005 och 2006 har hamtats fran kvalitetsredovisningen for ldsar 2007/2008. Siffror
for 2007-2009 har genomgéende hémtats fran LIS.
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behoriga till gymnasiet och knappt 150 fler elever dr godkénda i alla &mnen
jamfort med forra arets siffror.

Dessa tva matt handlar om att nd en godkéndniva — behdrighet till nationella
program handlar om att vara godkénd i tre &mnen (svenska, matematik och
engelska), och det andra mattet handlar alltsd om att bli godkénd i alla &mnen. Det
matt som visar utveckling dver hela linjen, det vill sdga dven hojningar till vdl och
mycket vil godkénd, &r meritvirdet. Har har virdet 6kat med en och en halv
poing sedan foregidende ar och trenden de senaste fem é&ren &r positiv.

I tabellerna nedan visas hur spridningen av resultat mellan skolorna utvecklats de
senaste tre dren.

Tabell 3: Andel behoriga till nationellt program, spridning mellan skolor med hogst och Ligst
vérde 2007-2009

2007 2008 2009
Hogst andel behoriga | 100 100 100
Ligst andel behoriga | 47,7 41,3 55,2%

* S:t Orjan 53,1°.

Tabell 4: Andel som natt méalen i samtliga dmnen, spridning mellan skolor med hogst och
ligst virde 2007-2009

2007 2008 2009
Hogst andel G i alla 98.4 95,9 98,3
amnen
Ligst andel G i alla 25,0% 29,4%* 30,0*
amnen

* S:t Orjan: 16,9/12,3/25,0

Tabell 5: Spridning mellan skolor med hogsta och léigsta meritvirde 2007-2009

2007 2008 2009
Hogsta meritvarde 275,8 2742 273,8
Ligsta meritvirde 144,8* 146,1* 158,0*

* S:t Orjan: 116,2/112,1/145,2

Forbittringar har alltsa skett, men de dr sma. Om man tittar nirmare pa resultaten
ser man att lagstanivderna overlag har hojts, vilket sjdlvfallet dr gladjande.

*S:t Orjans skolor 4r en intiktsfinansierad organisation bestiende av sirskilda

undervisningsgrupper med elever i behov av sérskilt stod.
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Samtidigt ger detta inga storre forbattringar i de totala resultaten eftersom
hdjningarna gors frin en sd pass lag niva. Kanske &r det en 6kad fokusering pa
méaluppfyllelse savil pa skolorna som fran forvaltningens sida som givit resultat,
men det gar inte att siga med sdkerhet. Klart dr dock att resultaten generellt visar
en positiv utveckling, men att denna &r alltfor liten. For att nd méalet om en skola i
vérldsklass bor forvaltningen vidta atgérder for att sttta skolorna utifran deras
olika forutsittningar. Alla skolor behdver inte samma typ av stod, utan har olika
behov utifrén exempelvis elevernas forkunskaper, lararnas kompetens etc.
Forvaltningen bor fortsdtta stodja de skolor som har ldgst resultat men dven
overviaga vad som krivs for att hjilpa skolor med hdga resultat att nd d&nnu hogre.

Tabell 6: Gymnasiebehorighet, andel som nétt malen i samtliga imnen och meritviirde
uppdelat pa flickor och pojkar
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Flickor Pojkar
Andel behériga till nationellt program 89 % 89 %
Andel som nitt malen i samtliga imnen 79 % 75 %
Genomsnittligt meritvirde 233 214

Andelen behdriga till gymnasiets nationella program ér lika hog bland bade flickor
och pojkar (89 procent). Detta dr samma andel som foregaende lasar. Daremot har
andelen elever som natt mélen i alla @&mnen 6kat bade bland flickor och bland
pojkar, men mest bland pojkarna — frdn 73 procent forra aret till 75 procent 1 ar.
Det ar fortfarande en hogre andel flickor som blir godkénda i alla &mnen, men
utvecklingen bland flickorna ligger stilla 6ver tid. Andelen har pendlat mellan 78
och 79 procent de senaste fem aren. Bade pojkar och flickor har en positiv trend
vad giller meritvirdet. Okningen frin foregdende lisar r fran 232 till 233 for
flickorna och fran 212 till 214 {6r pojkarna.

Skillnaderna mellan pojkars och flickors skolresultat bor speglas mot vad som
framkommer 1 Elevhélsorapporten. Dér beskrivs hur undervisningen ofta uppfattas
som ointressant av pojkarna. Elevhilsopersonalens uppfattning &r att skolan
generellt &r mer anpassad till flickors behov. Pa vilket sitt framgar inte av
rapporten, men bilden bekréftas ocksd av brukarundersékningen. Fragan om
flickor och pojkar bemots likvirdigt ar den fraga dér svaren skiljer sig mest &t
mellan flickor och pojkar. Flickorna dr avsevirt ndjdare, bdde i ak 6 och &k 9.
Pojkar 1 bdde &k 6 och ak 9 &r ocksd mindre ndjda én flickorna med sina
mojligheter att fa vara med och pdverka i skolan. Detta dr ndgot som
utbildningsforvaltningen kan folja upp inom ramen for det pdgdende
jamstélldhetsprojektet.

LASARET 2008/2009

Box 22049, 104 22 Stockholm. Hantverkargatan 2F
Telefon 08-508 33 000. Fax 08-508 33 662
www.stockholm.se



Mdluppfyllelse i de praktisk-estetiska dmnena

Med diskussionen ovan som bakgrund gors hér en genomlysning av resultaten i de
praktisk-estetiska (PREST) d&mnena bild, hem- och konsumentkunskap, idrott och
hélsa, musik och slojd. Fran och med hdsten 2011 kommer det att krévas godként i
minst 12 (for hogskoleforberedande program) respektive atta (for yrkesinriktade
program) dmnen for att komma in pd gymnasiet. Det innebar att det inte langre
racker att fokusera pa svenska, matematik och engelska. Infor de pedagogiska
revisionerna har avdelningen tagit fram betygsstatistik for PREST-d4mnena.
Betygsstatistiken har sedan presenterats och diskuterats med skolorna under
revisionerna. Syftet dr dels de ndmnda dndrade behorighetskraven till gymnasiet,
dels att lyfta fram madlet att fler elever ska nd malen 1 samtliga &mnen vilket 1 sin
tur d&ven kommer leda till 6kade meritvarden. Forhoppningen att skolorna redan nu
borjar arbeta for en hogre méluppfyllelse dven 1 dessa &mnen.

Tabell 7: Andel som ej nitt mélen i de praktisk-estetiska imnena dk 9 2009
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Bild Hem- och Idrott och Musik Slojd
konsumentkunskap hélsa

Andel som ej natt 4,4 % 5,8 % 8,0 % 6,3 % 4,4 %
malen
Antal elever som 282 370 508 401 281
ej natt malen
Hogsta andel ej 31,7 % 41,3 % 39,5 % 33,3 % 17,5 %
natt malen

Maluppfyllelsen varierar kraftigt, bade mellan skolorna generellt och mellan olika
dmnen pa samma skola. Det &mne dér flest elever inte uppnar malen ar idrott och
hélsa. Totalt var det varterminen 2009 drygt 500 elever som gick ut ak 9 utan
godkiint betyg i idrott och hilsa. Aven 6vriga imnen har en relativt hog andel
elever som inte uppndr mélen. Skolor med laga resultat i dessa @mnen har olika
forklaringar till detta. Vad géller idrotten tas simkunnigheten upp som en orsak.
Detta giller framst i omraden ddr manga elever har utomnordisk bakgrund och dar
skolorna menar att det i vissa fall &r svért att i eleverna att delta 1
simundervisning. Samtidigt lyfte ndgra skolor fram en modell som de menar har
fungerat bra for dem. Dessa skolor bdrjar med simundervisning redan i F-klass
och &k 2, och menar att det &r lattare att fi med eleverna pa simundervisning nir
de dr sma. Detta 16ser dock inte situationen for elever som kommer till Sverige
forst ndr de &r dldre.
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Andra tdnkbara forklaringar &r att skolorna ibland fokuserar s mycket pa
kidrnimnena att PREST-&mnena hamnar i andra hand. For elever som gar i
forberedelsegrupp later skolorna oftast dessa elever ga direkt ut i PREST-4mnena
tillsammans med sin klass, men det finns dven skolor dir man inte gor sé. I dessa
fall far inte eleverna mojlighet att nd godként i dessa &mnen.

Utbildningsforvaltningen anser inte att det dr acceptabelt att s manga som upp till
40 procent av eleverna pa vissa skolor (se tabellen ovan) inte nar malen.
Utbildningsforvaltningen kan konstatera att grundskoleavdelningen ska samverka
med andra avdelningar inom forvaltningen kring atgérder for att bidra till en 6kad
maluppfyllelse. En atgérd &r att borja med att géra en Oversyn av
lararbehorigheten och kompetensutvecklingsbehov inom PREST-d@mnena och
fréga rektorerna pa de berorda skolorna om och 1 sé fall hur forvaltningen bést
skulle kunna stddja dem 1 detta arbete. De skolor som hade ldga resultat kommer
aven att foljas upp vid nista pedagogiska revision.

Nationella prov dak 9°
Tabell 8: Resultat nationella provet i engelska 4k 9 2008 och 2009. Andel av elever i procent.
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G VG MVG Ej uppnatt | Uppgift
malen saknas

2008 21% 40% 25% 3% 12%
2009 22% 43% 23% 3% 9%

Tabell 9: Resultat nationella provet i matematik ak 9 2008 och 2009. Andel av elever i
procent.

G VG MVG Ej uppnatt | Uppgift

malen saknas
2008 37% 26% 13% 11% 13%
2009 36% 30% 11% 9% 14%

Tabell 10: Resultat nationella provet i svenska ak 9 2008 och 2009. Andel av elever i procent.

G VG MVG Ej uppnitt | Uppgift

malen saknas
2008 28% 43% 12% 4% 13%
2009 32% 42% 11% 4% 10%

> Siffrorna 4r hamtade fran LIS och skiljer sig fran Skolverkets statistik. Statistiken skiljer sig at

mellan olika kéllor beroende pa om elever som ej deltagit i proven riknas med eller ej. Att

skolorna sjélva rapporterar in uppgifter ar ytterligare en kélla till olikheter eftersom det inte ar

sdkert att alla raknar pd samma sitt. Det behover dérfor klargoras hur provresultaten ska beréknas.
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Det har inte skett nagon storre fordndring i resultaten pa de nationella proven i dk
9 sedan foregdende ldsar. Andelen elever som inte uppnatt mélen &r densamma 1
engelska och svenska. Daremot har den minskat ndgot i matematik. Fortfarande ar
det dock sd manga som nio procent (cirka 560 elever) som inte nar malen pa det
nationella provet i matematik.

Nationella prov dak 5

De nationella proven i 4k 5 bestéar av prov i engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprak. Varje &mne bestar av flera delprov. Eftersom
delproven inte dr desamma som 2008 kan inte ndgon jaimforelse mellan &ren goras.

Tabell 11: Andel godkénda elever i respektive delprov i engelska ik 5
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Samtala/tala | Lyssna/forstéa Liasa/forsté Skriva
Engelska 86% 86% 89% 89%
Tabell 12: Andel godkénda elever i respektive delprov i matematik ak 5
Minirdknare, Lingd, area, Tid, statistik | Ridknemetoder
raknesitten skala
Matematik 88% 82% 88% 84%

Tabell 13: Andel godkénda elever i respektive delprov i svenska/svenska som andrasprak ak
5

Lisa, forsta | Lisa, forsta | Skrivuppgift, | Skrivuppgift, | Lésa,
litterér text sakprosa beréttande forklarande | samtala

Svenska 85% 89% 86% 86% 83%

Utifrdn resultaten pé de nationella proven i bade ak 9 och ak 5 drar
utbildningsforvaltningen slutsatsen att konkreta atgarder behovs. Elevernas
resultat behdver systematiskt foljas upp under hela grundskolan for att tidigt kunna
fdnga de elever som behdver extra stod. Central forvaltning har ett padgaende
utvecklingsarbete och deltar i olika utbildningsinsatser i syfte att 6ka lararnas
dmneskompetens och didaktiska formaga. Forvaltningen ska genom dessa insatser
ge forutséttningar for larare att prova andra arbetssitt.
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Resurser och resultat
Diagram 2

Genomsnittligt meritvarde i férhallande till tilliggsanslag per elev
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Tillaggsanslag i kronor

Diagrammet ovan visar relationen mellan det tilliggsanslag skolorna far utdver
elevpengen och skolornas genomsnittliga meritvarde. Tilldggsanslaget baseras pa
tre variabler: andel elever fran familjer med lag inkomst, andel elever med
utldndsk bakgrund och andel elever med vardnadshavare med 1&g utbildningsniva.
Av diagrammet framgar att skolor med hoga resultat generellt har ett lagt
tillaggsanslag och skolor med laga resultat har ett hogt tilliggsanslag. Detta &r
foga Overraskande eftersom skolor med de ldgsta resultaten ocksa ligger i de
omraden dir manga har utldndsk bakgrund, 14g inkomst och lag utbildningsniva.

En reflektion dr varfor skillnaderna mellan skolorna &r sa stora? Om syftet med
tilliggsanslaget dr att jamna ut skillnader i bakgrundsfaktorer och ge skolorna
samma fOrutsittningar, borde det da inte lingre finnas ndgot samband mellan
tilliggsanslag och resultat? I diagrammet kan vi till exempel se att det finns tre
skolor som samtliga har ett tilliggsanslag pa drygt 40 000 kronor. Det
genomsnittliga meritvirdet hos dessa varierar frdn 158 upp till 217, en skillnad pa
néstan 60 meritpodng. Samtidigt finns det atta skolor som alla mer eller mindre
ligger pd linjen 200 i meritvirde. Storleken pa dessa skolors tilliggsanslag varierar
fran drygt 9 000 kronor/elev till cirka 41 000 kronor/elev.
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Flera studier pa senare ar har visat att kade resurser inte nddvéandigtvis leder till
forbattrade resultat, utan att det viktiga ar hur resurserna anvéinds. Eftersom
resultaten skiljer sig s& mycket mellan skolorna finns det anledning att fundera
over a) hur skolorna anvénder resurserna, b) om resursfordelningen &r optimalt
utformad, ¢) om skillnaderna beror pa helt andra saker som exempelvis arbetssitt
och lararkompetens? For att kunna besvara dessa fragor behover
utbildningsforvaltningen gora fordjupade analyser av elevresultat pa skolor med
likvardiga forutsittningar. Det nya verktyget for skolutveckling ér en del 1 detta
arbete.

Elevernas uppfattning om skolan ger dem goda kunskaper

Diagram 3
Andel elever som anser att skolan ger dem goda kunskaper i
forhallande till meritvarde
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Andel elever som angett betyg 7-10 pa fragan om skolan ger dem goda
kunskaper

I diagrammet ovan visas forhallandet mellan andelen elever som i
brukarundersdkningen angett (betyg 7-10) att skolan ger dem goda kunskaper och
skolans genomsnittliga meritvirde. Nagot overraskande dr sambandet mycket
svagt. Samma grad av ndjdhet aterfinns bade hos skolor som har mycket hoga
meritvirden och skolor som har ldga meritviarden. Se exempelvis de skolor som
samtliga har en andel pd cirka 80 procent som anser att skolan ger dem goda
kunskaper. Dessa skolors meritvirde varierar frén cirka 170 till 270.

Vad ér det uttryck for, nir elever som lyckats nd hoga meritvirden och ddrmed
uppenbarligen tillgodogjort sig goda kunskaper i skolans mening inte i sérskilt hog
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grad anser att skolan givit dem goda kunskaper? Vad anser eleverna vara goda
kunskaper? Menar dessa elever att de visserligen nétt goda kunskapsresultat, men
att det inte var skolans fortjanst? Eller menar de att det inte fick tillrackligt goda
kunskaper eller kanske fel sorts kunskaper under sin skoltid? Stéller elever pa
vissa skolor hogre krav pa skolan dn elever pa andra skolor?

Omvint kan man dven stélla fridgan varfor elever pa skolor med laga resultat anser
att skolan ger dem goda kunskaper? Ar det rimligt att dessa elever ska vara ndjda
pa denna punkt? Vilka elever &dr det som anser detta, vad har de for bakgrund och
vad anser de vara goda kunskaper? Denna frdga i brukarundersdkningen ar sérskilt
intressant eftersom det ocksé ar den fraga som é&r viktigast for elevernas
helhetsomdome pé skolan. Utbildningsforvaltningen avser att ta fragan vidare for
djupare analys och diskussion.

Mal och nationella prov i dak 3

Under lasaret har ett stort implementeringsarbete gédllande méal och nationella
amnesprov 1 dk 3 genomforts. Forvaltningen har pa olika sétt sdkerstéllt att
berorda skolor har fatt ta del av nationell information kring detta. En organisation
med en implementeringsansvarig i varje stadsdel har funnits under hela processen.
Deras uppdrag har varit att sprida information samt att vara bollplank till 6vriga
skolor i sin stadsdel. Samtliga skolor med elever i1 ak 3 har uppréttat en
handlingsplan for sin lokala implementeringsprocess och fétt centrala medel for
detta. En uppfoljning har gjorts som visar en aktiv process som skolorna 1
huvudsak kdnner sig ndjda med. Skolorna har framfort att de inte har vidare behov
av stod for detta arbete.

I de fall nationella prov i1 ak 3 diskuterades vid de pedagogiska revisionerna
framholl skolorna att dessa fatt en positiv inverkan pa skolans arbete. Nu
diskuteras mal och bedomning i1 hogre grad én tidigare dven for de yngre barnen.

Utvecklingsarbete

Ett utvecklingsomrade fran foregadende kvalitetsredovisning var ett fortsatt
utvecklingsarbete inom IT, likvéirdig bedomning och betygssittning,
spréakutveckling, kvalitetsarbete, matematik och naturvetenskap/teknik

Under 2008 formulerades en tredrig plan for stadens utvecklingsarbete. Syftet med
planen ér att utifrin prioriterade omrdden skapa ett centralt utvecklingsstod. Mélet
dr att forbattra larares och skolledares kompetens och dédrigenom undervisningen i
syfte att 6ka elevers maluppfyllelse.
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Problemen med denna typ av mer generellt riktade insatser &r att forvaltningen
inte vet om de nér de skolor/ldrare som har storst behov. Med anledning av detta
kommer insatserna under 2010 i hogre omfattning riktas till de skolor dir behovet
av utvecklingsstod bedoms vara storst. Behovet av insatser ska identifieras i dialog
mellan ansvarig chef och skolledning. Skolor dér en hog andel elever inte nér
mélen kommer att prioriteras.

Forvaltningen kommer under &ret ocksa att utveckla former for coachning riktat
bade till larargrupper och till skolledning. I samband med att utvecklingsprojekten
lamnar sina slutrapporter kommer en uppfoljning att goras for att se hur projekten
bidragit till att hoja kvaliteten i skolan.

Sdrskolan

I syfte att hoja kvaliteten har utbildningsforvaltningen under aret organiserat ett
arbete med kravnivder inom sérskolan. I arbetet har pedagoger inom
sarskoleklasser deltagit och arbetet har dven forankrats hos skolledarna under
véren. Kursplanemaélen har konkretiserats for att underlitta bedomningen och for
att underlitta arbetet med individuella utvecklingsplaner. Syftet ar att utveckla
likvéardigheten och frimja likvardiga beddmningar sa att de individuella
utvecklingsplanerna inom sédrskolan inte endast utgar ifran det sociala samspelet.
Tanken &r att f4 en tyngre betoning pa kunskapsutvecklingen for elever mottagna i
sarskolan. Malet ar att utveckla ldarandemiljon for eleverna och anpassa den
pedagogiska verksamheten.

Elever i behov av sdrskilt stod

Antalet sdrskilda undervisningsgrupper har fortsatt att minska under laséret.
Skolinspektdrerna konstaterar att allt fler skolor istéllet for att placera elever 1
externa sarskilda undervisningsgrupper, forsoker tillgodose elevernas behov inom
skolan. Detta sker antingen genom att inkludera eleverna i1 ordinarie klass eller
genom att inrdtta egna sirskilda undervisningsgrupper. Detta ska ses som ett led 1
arbetet att 1 6kad utstrickning arbeta inkluderande och méta varje elevs behov i
ndromrédet.

Det finns dock fortfarande mycket att arbete med vad géller elever 1 behov av
sarskilt stod. Elevhilsorapporten framhaller ett inkluderande arbetssétt for att det
bidrar till att eleven far kénna tillhorighet och sjdlvkinsla i sin ordinarie klass,
men att det forutsitter att lrare har en viss typ av kompetens.
Utbildningsforvaltningen ska i sitt arbete bidra till att skolor och ldrare far rétt
forutséttningar for att arbeta inkluderande med eleverna.

LASARET 2008/2009

Box 22049, 104 22 Stockholm. Hantverkargatan 2F
Telefon 08-508 33 000. Fax 08-508 33 662
www.stockholm.se

SID 22 (32)



Foraldrar till barn med annat modersméal kan ha svérighet att ta del av den
individuella utvecklingsplanen (IUP) och ge sina barn hjilp i skolarbetet. I
elevhilsorapporten slas fast att manga elever med annat modersmal dn svenska
inte far studiehandledning pd modersmalet. Forvaltningen behdver darfor
sakerstélla att de tilldelade medlen anvinds pa avsett sitt.

I syfte att hoja kvaliteten 1 arbetet med elever 1 behov av sdrskilt stod har
utbildningsforvaltningen genomfort en fortbildningsinsats kring atgérdsprogram,
dokumentation, sekretess med mera. Forvaltningen avser att fortsitta arbetet med
atgirdsprogram for att 6ka kunskapen och kompetensen kring detta.
Utbildningsforvaltningen kommer ocksa att arbeta vidare med implementering av
forvaltningens riktlinjer for arbete med elever 1 behov av sdrskilt stod, bdde pa
skolniva och internt.

Forskoleklass

Skolinspektorerna bedomer att kvaliteten 1 forskoleklasserna generellt har en god
niva. Verksamheten dr varierad med skolforberedande aktiviteter i kombination
med lek och rorelse. En del forskoleklasser saknar dock en varierad verksamhet
som bygger pé lek, skapande experimenterande och utforskande arbete. |
brukarundersokningen far forskoleklassen 6verlag hoga betyg. Fordldrarna ér
sarskilt n6jda med mojligheterna till lek och personalens sétt att vara med barnen.

P& ett 6vergripande plan fungerar de flesta forskoleklasser vil. For att identifiera
utvecklingsomraden och ddarmed behov av insatser behdver
utbildningsforvaltningen genomfora en inventering av forskoleklassernas
arbetssdtt. Darigenom blir det &ven mojligt att folja upp eftekter av de olika
arbetssétten.

Skolbarnsomsorg

Fritidshemmen far generellt positiva omdomen, bade av forédldrar till elever 1
forskoleklass och 1 dk 3. Betygen pa fritidshemmet &r dock ldgre én for skolan.
Grundskoleavdelningen kan konstatera att det forédldrarna &r minst ndjda med ar
barngruppens storlek, antal personal och mojligheterna till lugn och avskildhet.
Dérfor bor avdelningen titta ndrmare pa om fragorna med ligre betyg
sammanfaller med lagre varden pd frdgor om trivsel och trygghet.

Kompetensutveckling for lirare i forhallande till behov/resultat.

I flera aktuella forskningsrapporter slas fast att den enskilt viktigaste padverkbara
faktorn som har betydelse for elevernas ldrande &r ldraren. Stockholms stads egna
skolinspektorer lyfter i sin arsrapport fram att ldrarnas sociala kompetens, formaga
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att organisera arbetet samt deras didaktiska skicklighet har mycket stor betydelse
for elevernas maluppfyllelse. Inspektorerna betonar att det av denna anledning &r
viktigt bade att rekrytera skickliga larare och att fortbilda de larare som redan ar
anstéllda.

Utbildningsforvaltningen driver ett antal lokala kompetensutvecklingsinsatser pa
bade grundliaggande och avancerad niva. Forvaltningen deltar ocksa i den statliga
satsningen lararlyftet. Kurserna inom lararlyftet har upphandlats av skolverket och
ar utformade for att passa skolans uppdrag. Forordningen som styr satsningen har
utformats efter en behovsinventering med skolhuvudménnen. Det huvudsakliga
syftet dr att 0ka ldrarnas amneskunskaper och didaktiska kompetens.

Utbildningsforvaltningen har utifrén olika uppgifter forsokt fa en bild av
elevresultat 1 forhallande till 1 vilken utstrackning skolorna deltar 1
kompetensutvecklingsinsatser. Av dessa uppgifter framgar till exempel att det &r
15 skolor som varje ar de senaste tre aren redovisat 10 procent eller fler elever
som inte uppnitt malen i matematik. Under samma period &r det 16 skolor som
varje ar redovisat fem procent eller firre elever som inte natt malen 1 matematik. I
dessa grupper av skolor har sju respektive atta skolor deltagit 1 lirarlyftet inom
matematikomradet. Av detta kan konstateras att det finns ett stort behov av
kompetensutveckling och att alltfor fa skolor deltar.

Under 2008 och 2009 har fler senareldrare (8k 7-9) an tidigareldrare (F-6) deltagit
1 satsningen. Utbildningsforvaltningen lamnar tillbaka hogskolepodng for
tidigareldrare eftersom forvaltningen inte anvénder de podng man har mojlighet att
anvanda. Forvaltningen kommer darfor att stimulera skolorna att lata
tidigareldrarna delta i satsningen. Utbildningsforvaltningen kommer att forbéttra
informationen till skolorna om deras mdjlighet att delta, satsningens syfte och hur
detta kan bidra till skolans utveckling.
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Ansvar och inflytande

VERKSAMHETENS MAL OCH BEDOMNINGSUNDERLAG

Utbildningsndmndens mal 2009 ér att alla elever/studerande ges forutsattningar for
att kunna ta ansvar for det egna larandet.

Bedomningsunderlag: Pedagogiska revisioner, skolornas kvalitetsredovisningar,
Skolundersokning 2009, Stockholms stads skolinspektdrers arsrapport 2008-2009
Grundskola — Forskoleklass — Skolbarnsomsorg

ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
I syfte att forbédttra informationen till elever och fordldrar och att 6ka
mojligheterna for skolor, fordldrar och elever att folja elevens kunskapsutveckling
och sociala utveckling har utbildningsforvaltningen under aret bedrivit ett arbete
med att ta fram kommentarbanker i samtliga &mnen kopplade till de skriftliga
omdomena. Syftet med arbetet dr dven att skapa exempel som leder till ett mer
enhetligt sitt att formulera omdémen om elevers kunskapsutveckling och sociala
utveckling. De sédkerstéller ocksa kopplingen till de nationella styrdokumenten.
Kommentarbankerna finns tillgdngliga for alla skolor pa Stockolm skolwebb.
Utbildningsforvaltningen arbetar for att samtliga skolor ska anvénda de
gemensamma kommentarbankerna 2010.

I de yngre arskurserna och inom den obligatoriska sdrskolan (dir vardnadshavarna
svarar pa brukarundersokningen) dr fordldrarna generellt n6jda med omradet
inflytande och samverkan. I forskoleklassen ger vardnadshavarna héga betyg pa
hur personalen lyssnar och tar hdnsyn till barnens synpunkter, men nagot lagre pa
barnens mojligheter att vara med och paverka i forskoleklassen. P4 den punkten
ger 18 procent av virdnadshavarna laga betyg. I 8k 3 dr ndjdheten nagot ligre och
flera av kvalitetsaspekterna inom frageomradet far ett ndgot ligre
genomsnittsbetyg jamfort med tidigare ar.

Ungefir var fjirde elev 1 4k 9 dr missndjd med hur ldrarna lyssnar och tar hdnsyn
till deras synpunkter. Annu fler, 37 procent, ir missndjda med mojligheterna att {3
vara med och paverka i skolan. I 4k 6 &r andelen 28 procent. Detta dr tvd av
fragorna som spelar storst roll for vilket helhetsomddme eleverna ger sin skola. |
ar 6 ligger dessa tva fragor hogst och dven 1 dk 9 ér frigan hur ldrarna lyssnar och
tar hinsyn till deras synpunkter bland de fem viktigaste frdgorna. I den nya
skollagen poéngteras elevers inflytande och att skolan ska samverka med forédldrar
och elever i alla vésentliga delar som ror skolans utformning av elevernas
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utbildning. Detta &r viktiga fragor for central forvaltning att diskutera med skolor
och rektorer eftersom det handlar om den totala brukarndjdheten.

Samverkan

VERKSAMHETENS MAL OCH BEDOMNINGSUNDERLAG

Utbildningsnamndens mal 2009 ir att samarbetet mellan socialtjanst, forskola,
skola, polis och forildrar stirks.

Bedomningsunderlag: Pedagogiska revisioner, skolornas kvalitetsredovisningar,
Skolundersokning 2009, Stockholms stads skolinspektdrers arsrapport 2008-2009
Grundskola — Forskoleklass — Skolbarnsomsorg

ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Samverkan skola - socialtjdnst

Utbildningsforvaltningen samverkar med socialtjdnst- och
arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att skapa en 6verenskommelse om samverkan
mellan forskola, grundskola, sidrskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och
individ- och familjeomsorg. Samverkansoverenskommelsen ska leda till en
gemensam helhetssyn pé barns och ungas utveckling och liarande.

Forvaltningen kan ocksé konstatera att det finns samverkansavtal pa stadsdelsniva
1 flera delar av staden. Arbetet fortgar for att fa till stdnd samverkansavtal i alla
stadsdelar under 2009.

Samverkan forskola - skola

Samverkan kring 6vergangen mellan forskola och forskoleklass/skola bedoms
generellt fungera bra i manga stadsdelar. Daremot upplever flera skolor det som
problematiskt nér de far elever fran ett stort antal olika forskolor, varav manga &r
fristdende. Detta forsvarar overldmnandet eftersom det dr s& méanga olika kontakter
inblandade och det ofta handlar om ett enstaka barn fran flera olika forskolor. En
vél fungerande 6vergang mellan forskola och skola ér inte minst viktig for
barn/elever som ér 1 behov av sdrskilt stod. Dessa elevers situation underlittas
naturligtvis vdsentligt om informationsdverforingen mellan forskolan och skolan
sker pa ett bra sdtt. Utbildningsforvaltningen konstaterar att samarbetet fungerar
vl 1 de flesta fall och att de utmaningar som finns for skolorna handlar om att ta
emot barn frdn manga forskolor/barngrupper. Skolorna maste hitta nya arbetssétt
for att mote dessa utmaningar. Forvaltningen kommer fortsétta folja detta arbete.

Samverkan sdrskola — forskola/landstinget
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Det ar sdrskilt angeldget att 6vergdngen mellan forskola och skola fungerar vil for
de barn som &r aktuella for mottagande inom sérskolan. Med anledning av detta
driver utbildningsforvaltningen samverkansméten mellan skolor med
sarskoleverksamhet och stadsdelarna. De personer som arbetar med barn i behov
av sarskilt stod i forskolan far pé detta sitt battre kinnedom om de olika skolorna
och kan 1 och med detta pé ett bittre sitt stotta barn och vardnadshavare i
planering och val av skolgang. Resultatet av detta dr att fordldrar far ett béttre
sammanhaéllet stod.

Samma typ av samverkansmoten sker dven mellan sarskoleorganisationerna och
landstinget. Syftet med detta &r att 6ka mojligheten att skapa nétverk kring elever 1
behov av sérskilt stod. De medverkande fortydligar sina olika uppdrag for
varandra vilket leder till att man undviker dubbelarbete och minskar risken for att
man arbetar 1 olika riktningar. For den enskilda familjen blir resultatet att d&ven de
fér en tydligare bild av vem som ansvarar for vad, och att det finns ett samarbete
kring barnets sammantagna situation.

Samverkansmdtena initieras och halls nu samman av utbildningsforvaltningen.
Ambitionen dr att denna samverkansform under 2010 ska bli sjdlvgaende och att
skolorna, stadsdelarna och landstinget sjdlva ska driva dessa, utan forvaltningens
inblandning.

Samverkan skola - fritidshem

Ett utvecklingsomrédde 1 foregaende kvalitetsredovisning var att utveckla
samverkan mellan fritidshemmet och skolans verksamheter. Under &ret har ett
sadant arbete paborjats men behdver fortsétta ytterligare ett ar for att
utbildningsforvaltningen ska kunna bedoma effekterna. I ett av de fyra omrddena
har all fritidshemspersonal (bade pedagoger och barnskétare) erbjudits en
seminariedag under ledning av stadens fritidshemsinspektorer. Seminariet handlar
om att fortydliga fritidshemmets uppdrag utifran Skolverkets allménna rad. Syftet
med denna riktade insats dr att betona vikten av fritidshemmets insatser for
elevernas utveckling och larande. Dérigenom ska dven verksamhetsintegreringen
mellan skola och fritidshem underléttas. Utifrdn seminariet har arbetet utvecklats
vidare till ndtverkstraffar som kommer att 4ga rum vid fem tillfdllen under det
kommande aret. Ett liknande utvecklingsarbete kan under nésta ar bli aktuellt i
ovriga omraden.
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SAMLAD ANALYS AV
KVALITETSREDOVISNINGEN OCH FORSLAG
TILL ATGARDER FOR UTVECKLING

Vision 2030 &r att Stockholm ska vara en storstad i vérldsklass och att stadens
verksamheter ska erbjuda en hogklassig och kostnadseffektiv samhillsservice
baserad pa valfrihet och mangfald. For utbildningsforvaltningens del innebar detta
att vi forvéntas bidra till att hoja kvaliteten 1 grundskolan och utveckla metoder for
resurseftfektiv administration och handldggning. For skolorna innebir detta att de
lyckas fa eleverna att nd malen for sin utbildning inom ramen for de medel
skolorna blir tilldelade. Utbildningsforvaltningen ska pa olika sitt stodja skolorna i
detta arbete.

Grundskolorna 1 Stockholms stad héller generellt hog kvalitet och nar goda
resultat. Det finns emellertid flera forbattringsomraden for att alla elever ska na
madlen for sin utbildning 1 en trygg miljo och pa ett resurseffektivt sitt.

Kostnaden per elev i forskoleklass och grundskola ar forhdllandevis hog 1
Stockholm jamfort med manga andra kommuner. Stockholm satsar ocksa mycket
pa kompetensutveckling for larare och rektorer. Samtidigt finns det en stor
variation vad giller skolors resultat. Av det som framkommit i
kvalitetsredovisningen kan konstateras att utbildningsforvaltningen genomfor
manga utvecklingsinsatser, bade nationellt och lokalt initierade. Uppfoljningen
som gors dr inte tillrdacklig for att kunna siga vilka insatser som ger resultat.
Dérfor behover forvaltningen arbeta mer strategiskt med utvecklingsinsatser och
arligen folja upp vilka insatser som leder till forbéttrade elevresultat.
Utbildningsforvaltningen ska ocksé ge rektor och 6vrig skolpersonal stéd och
utbildning sa att de kan utveckla metoder for genomférande, uppfoljning och
utvérdering pd sina skolor. Forvaltningen har utvecklat Stockholm Skolwebb som
stod &t skolorna 1 deras resultatuppfoljning och analysarbete av uppnédda resultat.
Forvaltningen kommer under 2010 att intensifiera sitt arbete med att styra och
stodja skolorna att anviinda Stockholm Skolwebb i sitt uppfoljningsarbete vad
géller ldsutveckling och franvaroregistrering. Ett forslag till uppfoljning av resultat
1 matematik kommer ocks§ att tas fram av forvaltningen under aret.

De insatser som utbildningsforvaltningen genomfor &r i stor utstrickning generella
och riktar sig till en bred mélgrupp. For att nd hogre effekter av insatserna behdver
de styras mot de skolor/ldrargrupper/damnen dir behoven &r storst. Analysarbetet
madste forbéttras for att kunna se vart insatserna ska riktas. Genom att undersoka
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resultat utifrdn skolors skilda forutsittningar vad géller exempelvis elevers
bakgrund och forkunskaper, undervisningsmetoder och lirarkompetens ges
underlag for bedomning av insatsbehov. Det &r ocksa viktigt att
utbildningsforvaltningen verkar for att ny kompetens tillvaratas och sprids till flera
sd att vi pa sé sitt far en lirande organisation. Forvaltningen ska utveckla
pedagogiska forum och motesplatser, savil digitala som fysiska, for att mojliggora
spridningen av ny didaktisk kunskap, metoder och arbetssitt mellan ldrarna.

Utbildningsforvaltningen behdver kontinuerligt utvirdera den egna verksamheten
pa central niva for att sékerstilla att resurserna anvands rétt och blir ett
dndamalsenligt stod for personalen i arbetet med en 6kad méaluppfyllelse for
eleverna.

Utifran visionen en skola 1 vérldsklass finns det anledning for forvaltningen att
reflektera 6ver hur det som framkommer 1 brukarundersokningen och andra
enkéter ska tolkas och anvidndas. Vilka omréden dr det som elever och forildrar r
ndjda respektive mindre ndjda med, och hur paverkar detta deras helhetsomddome
om den kommunala skolan? Pa vilka omraden har den kommunala grundskolan
mojlighet att skaffa sig en konkurrensfordel gentemot de fristaende skolorna? Vad
ar det som ar viktigt for fordldrar och elever vid val av skola och vad kan
forvaltningen gora for att ytterligare hja kvaliteten och oka attraktiviteten for
Stockholms kommunala grundskolor?

Utifran den analys som gjorts 1 kvalitetsredovisningen foreslar
utbildningsforvaltningen foljande atgarder for utveckling for 2009/10 i syfte att
Oka elevernas resultat.

e Utbildningsforvaltningen utvecklar metoder och arbetssitt for systematisk
uppfoljning utifrdn verktyg for skolutveckling 1 den pedagogiska
revisionen och genom ekonomidialoger med rektorer som saknar en budget
1 balans.

e Utbildningsforvaltningen utvecklar metoder for att rikta
utvecklingsinsatser i syfte att med dkad lararkompetens uppfylla skolornas
kompetensbehov.

e Utbildningsforvaltningen tar fram stddmaterial och utbildningar som stod
till skolornas eget kvalitetsarbete.
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e Utbildningsforvaltningen forbereder sig for kommande fordndringar i den
nya skollagen bland annat genom en dversyn av ansvarsroller och
elevinflytande.

e Utbildningsforvaltningen samordnar och skapar gemensamma strukturer
for hur ny kompetens tas tillvara och sprids till fler for att utveckla en
larande organisation.
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Bilaga 1: Stadens grundskolor* sorterade efter genomsnittligt meritvirde VT

2009
Skola Genomsnittligt Behoriga till Andel godkénda i
meritvarde nationellt program alla @mnen
Stadens genomsnitt 223 89% 77%
Adolf Fredriks Musikklasser 274 99% 97%
Roédabergsskolan 273 96% 93%
Appelviksskolan 268 100% 96%
Malarhdjdens Skola 266 98% 93%
Hoéglandsskolan 260 98% 98%
Nya Elementar 250 95% 89%
Katarina Norra Skola 248 100% 87%
Engelbrektsskolan 247 98% 86%
Stadshagsskolan 247 98% 89%
Vasa Real 246 96% 84%
Gardesskolan 245 92% 84%
Sédra Angby Skola 244 90% 79%
Hdégalidsskolan 243 98% 90%
Sddermalmsskolan 241 98% 90%
Abrahamsbergsskolan 239 97% 89%
Spanga grundskola 237 99% 87%
Asd Grundskola 235 98% 82%
Aspuddens Skola 234 98% 90%
Johan Skytteskolan 233 96% 90%
Enskede skola 232 96% 87%
Ralambshovsskolan 232 96% 81%
Mariaskolan 230 95% 75%
Alviksskolan 229 87% 84%
Bjorkhagens Skola 228 96% 88%
Hasselby Villastads Skola 228 96% 87%
Sofia Skola 227 87% 74%
Matteusskolan 227 95% 78%
Sturebyskolan 225 95% 86%
Trollbodaskolan 225 92% 78%
Vinstagardsskolan 222 92% 78%
Slattgardsskolan 222 100% 94%
Blommensbergsskolan 220 96% 86%
Sdderholmsskolan 219 84% 2%
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Sundbyskolan 218 94% 82%
Enbacksskolan 217 93% 71%
Nytorpsskolan 216 77% 74%
Eriksdalsskolan 215 90% 84%
Arvingeskolan 215 88% 65%
Backahagens Skola 213 84% 68%
Fruangens skola 209 95% 77%
Sjdangsskolan 207 90% 82%
Solbergaskolan 205 79% 71%
Vallingbyskolan 202 82% 66%
Hasselbygardsskolan 201 87% 62%
Hoékarangsskolan 201 82% 69%
Tatorpsskolan 199 78% 58%
Gubbangsskolan 199 91% 68%
Arstaskolan 199 93% 72%
Lillholmsskolan 198 80% 57%
Kvickenstorpsskolan 198 75% 56%
Bredangsskolan 190 74% 63%
Satraskolan 189 76% 53%
Hagséatraskolan 187 83% 68%
Smedshagsskolan 184 55% 45%
Akallaskolan 184 78% 51%
Bagarmossens Skola 182 77% 70%
Grimstaskolan 174 61% 49%
Ragsvedsskolan 167 58% 43%
Rinkebyskolan 163 61% 40%
Bredbyskolan 163 60% 30%
Hjulstaskolan 159 56% 39%
Husbyskolan 158 62% 44%
S:t Orjans skolor 145 53% 25%

* I tabellen ingar de skolor som hade minst 20 elever i dk 9.
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