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Rektors roll och ansvar

Yttrande Over remiss fran Stadsrevisionen
Dnr: 124-4298/2009

Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslar utbildningsndmnden att besluta foljande:

Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjénsteutlatande till
Stadsrevisionen Revisorsgrupp 2 som yttrande dver remissen.

Thomas Persson
Direktor Hékan Edman
Grundskolechef

Sammanfattning
Utbildningsndmnden har fétt att i remiss ldmna synpunkter pa stadsrevisionens
granskningsrapport om rektors roll och ansvar. Granskningen har inriktats mot att
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bedoma forutsittningarna for rektorerna att genomfora sina uppdrag samt hur
rektorerna sdkerstiller att regelverket efterlevs.

Samtliga rektorer uppfattar sitt uppdrag som tydligt och reglerat i savél nationella
som lokala styrdokument och de flesta rektorer tycker att webbverktyget ILS-
webb ar ett andamélsenligt stod vid planering, ledning och uppfoljning av
verksamheten.

Revisionskontoret gor i sin granskning beddmningen att utbildningsndmndens
styrning, uppfoljning och kontroll 1 huvudsak ér tillrdcklig nér det géller rektors
roll och ansvar. Vidare anser revisionskontoret att rektor i stort har tillrickliga
forutséttningar for att ha det 6vergripande ansvaret for verksamheten liksom att
arbeta for att uppfylla de nationella malen.

Revisionskontoret pekar i sina iakttagelser pa nagra svagheter som bor atgérdas;
att tydliggora den dubbla rollen avseende stdd och styrning fran forvaltningens
sida, inflytande i dvergripande gemensamma frdgor och ett 6kat samarbete mellan
grundskola och gymnasium.

Forvaltningen héller delvis med om beskrivningen av svagheterna och avser att
vidareutveckla arbetet inom dessa omraden.

Arendets beredning
Arendet har beretts av grundskoleavdelningen i samverkan med
gymnasieavdelningen.

Bakgrund

Stadsrevisionen har 1 enlighet med 2009 ars revisionsplan granskat rektors roll och
ansvar genom att bedoma forutsittningarna for rektorer i grundskolan och
gymnasiet att genomfora sina uppdrag och sdkerstilla att regelverket for skolan
efterlevs. Revisorernas beddmning grundar sig pa intervjuer som genomforts med
ett antal rektorer fOr ett antal av stadens grund- och gymnasieskolor, chefer pa
central forvaltning samt genom sérskilda dokumentstudier.

Revisionskontoret gor i sin granskning beddmningen att utbildningsndmndens
styrning, uppfoljning och kontroll 1 huvudsak ér tillrdcklig nér det géller rektors
roll och ansvar. Vidare anser revisionskontoret att rektor i stort har tillrdckliga
forutséttningar for att ha det 6vergripande ansvaret for verksamheten liksom att
arbeta for att uppfylla de nationella malen.
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Samtliga rektorer uppfattar sitt uppdrag som tydligt och reglerat i sdvil nationella
som lokala styrdokument och de flesta rektorer uppfattar dven att webbverktyget
ILS-webb éar ett &ndamalsenligt stod vid planering, ledning och uppfoljning av
verksamheten.

Revisionskontoret pekar i sina iakttagelser pa ndgra svagheter som bor atgéardas
for att rektorerna ska kunna ha det fulla ansvaret som rektor. Stadsrevisorernas
iakttagelser dr 1 huvudsak att:

- Stdd och service som forvaltningen erbjuder skolorna uppfattas inte alltid
som stdd av rektorerna utan mer som kontroll. Rollerna bor déarfor
tydliggoras savél internt pa central férvaltning som mot skolorna.

- Rektorerna upplever att de ar langt fran beslutsfattare och att de saknar
inflytande 1 6vergripande gemensamma fragor.

- De atgirder som hittills vidtagits for att uppna en 6kad samverkan mellan
grundskola och gymnasium ér inte tillrickliga for att uppfylla fullméktiges
intentioner med Overforingen av grundskolorna fran stadsdelsnimnderna
till utbildningsndmnden 2007.

Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen delar uppfattningen att rektors uppdrag och ansvar ér tydligt
formulerat 1 savél nationella som lokala styrdokument, att forutséttningar finns for
rektor att sjdlvstindigt planera, leda och folja upp sin verksambhet.

I samverkan mellan grund- och gymnasieskolornas rektorer och central férvaltning
har respektive avdelning strategidokument, med utgdngspunkt i vision 2030, tagits
fram under 2009 som stdd i ett gemensamt utvecklingsarbete for en skola i
varldsklass. Forankring och implementering av strategidokumenten kommer att
fortsdtta under 2010.

Forvaltningen vill fortydliga att pilotskolorna har flera rektorer med fullt mandat
enligt lag och forordning. Samordningsrektorn har ett dvergripande ansvar.

Forvaltningen héller delvis med om beskrivningen av svagheterna och avser att
vidareutveckla arbetet inom dessa omraden. Forvaltningens synpunkter ar:

Stod och styrning
De olika omradesmdtena for grundskolerektorerna innehaller information och
diskussion kring stod och styrning inom ekonomi, personal och det administrativa
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omrddet. Aktuella frdgor tas upp pa sévil rektorernas eget initiativ som fran
respektive stddavdelning och denna samverkan kommer att fortsétta och
vidareutvecklas under 2010. P& grundskoleavdelningens ledningsmoten med
stodavdelningarna har lampliga former for hur stéd och service ska ges diskuterats
och beslutats.

Gymnasieskolornas rektorer och medarbetare fran forvaltningen ingar i
arbetsgrupper for utveckling inom omradena marknadsforing, programutbud och
lokaler, ekonomi och resursfordelning, pedagogisk utveckling och IT. Tva grupper
tillkom 2009; for personalfragor respektive pilotprojektet. I arbetsgrupperna och
pa gymnasieavdelningens ledningsmoten med stddavdelningarna blir
griansdragningsfragor mellan skolans frihet och forvaltningens styrning en del i
dialog och beslut.

Forvaltningens uppdrag innebédr bade stod/service och styrning/kontroll. Ibland
efterfragar rektorer stod/service som enligt roll- och ansvarférdelning ligger pa
grund- och gymnasierektor. Det kan vara svért att se en tydlig skillnad mellan
stdd och styrning och méste dérfor kontinuerligt diskuteras. Oversyn och
diskussion om roll- och ansvarsfordelning kommer att fortsitta bdde mellan enhet
och central férvaltning och inom central forvaltning 1 syfte att tydliggéra roller
och uppdrag.

Forvaltningen ska dven ta fram en ny form av chefsstdd, chefsforum, med
information, fragor och svar m.m.

Samarbete mellan grundskola och gymnasieskola
Forvaltningen hdller med om att samarbetet behdver vidareutvecklas. Nagra
exempel pa pagdende samarbete &r:

- Overgingen mellan grundskola och gymnasieskola, kartliggning av studie-
och yrkesvégledningsfunktionen med forslag till utveckling samt for-
sOksverksamhet med ett 10:e skolar pa grundskolan som startade 2009/10

- utvecklingsinsatser inom matematik, naturvetenskap och sprakutveckling

- utbildning pd Harvard i Boston om inkluderande arbetssitt har genomforts
for skolledare och lédrare fran grundskolor och gymnasieskolor tillsammans

- gemensamma rektorsmoten, chefsutbildning och kompetensutveckling
genomfors.

Infor de kommande &rens omfattande reformarbete som beror elever bade pa
grundskola och gymnasium, t.ex. ny skollag, Skola 2011, den nya gymnasieskolan
Gymnasieskola 2011 och betygsskala i fler steg, kommer insatser att planeras och
genomforas gemensamt.
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Inflytande i 6vergripande frdagor

I syfte att 6ka grundskolerektorernas inflytande i 6vergripande gemensamma
fragor utifran rektorernas arbetstagarperspektiv har arbetsgivare och skolledarfack
kommit dverens om att under att under 2010 prova fler former for samverkan .
Den samverkan som sker vid rektorernas omradesmoten med respektive bitr.
grundskolechef kommer att fortsédtta. Samarbetsformer som dkar rektorernas
inflytande i1 6vergripande fragor ska provas.

Inom gymnasieskolan har ovan beskrivna arbetsgrupper arbetat med 6vergripande
och gemensamma frdgor. Resultat av arbetet dr bl.a. forandrat programutbud,
marknadsforingsplan, ny resursfordelningsmodell for tilldggsanslag,
redovisningsmodell for programkostnader och forberedelser for Gymnasieskola
2011. Detta utvecklingsarbete fortsatter under 2010.

Férvaltningens férslag
Forvaltningen foreslar nimnden att godkénna forvaltningens tjdnsteutlatande som
yttrande dver remissen.

Bilagor
Revisionsrapport Rektors roll och ansvar
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