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Skolans insatser for elever med
ofullstéandiga betyg

Yttrande Over rapport fran Stadsrevisionen, revisorsgrupp 2.

Forslag till beslut
Utbildningsforvaltningen foreslér utbildningsndmnden att besluta foljande:

1. Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjdnsteutlitande till
stadsrevisionen som yttrande Gver rapporten.
2. Omedelbar justering.

Thomas Person
Utbildningsdirektor Hékan Edman
Grundskolechef

Sammanfattning

Stadsrevisionen har granskat de kommunala skolornas rutiner for uppréttande och
uppfoljning av elevdokumentation utifran utbildningsndmndens uppdrag att ge
eleverna grundlidggande kunskaper och har inriktats pa att bedoma hur
utbildningsndmnden sdkerstéller elevernas kunskapsutveckling.

Av rapporten framgar att skolornas ldrare i huvudsak har arbetssétt och verktyg for
att identifiera de elever som behover stdd i sin kunskapsutveckling.

Stadsrevisionens uppfattning dr dock att information till rektor om att en elev ar 1
behov av stod ofta sker for sent, en samlad elevdokumentation och
atgirdsprogram saknas i ménga fall och uppfyller inte alltid nationella krav pa
utformning och innehall. Alla skolor upprittar inte I[UP (Individuell
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utvecklingsplan) for varje elev, och en del skolor saknar system for att fainga upp
elever med psykosociala besvir.

Stadsrevisionen rekommenderar att utbildningsndmnden forbattrar intern styrning
och kontroll dver att skolorna upprittar en elevdokumentation i enlighet med vad
skolférordningarna kriver, att beslutade atgarder foljs upp och utvérderas, att
elever och forédldrars inflytande och delaktighet utvecklas och att skolorna
anvénder ett gemensamt I'T-verktyg for en samlad elevdokumentation.

Utbildningsforvaltningen haller delvis med om de patalade bristerna och har i sin
verksamhetsplanering for 2010 beslutat om olika insatser som ska stodja elevens
kunskapsutveckling och sdkerstilla att alla elever har forutséttningar att nd malen
for sin utbildning.

Utbildningsforvaltningen avser att intensifiera arbetet med att utveckla liarare och
skolledares kunnande i elevdokumentation i1 enlighet med nationella styrdokument
samt att alla Stockholms grundskolor under aret ges forutsittningar att anvianda ett
gemensamt [T-verktyg for en samlad elevdokumentation.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom utbildningsférvaltningens grundskoleavdelning.

Bakgrund

Stadsrevisionen har granskat utbildningsndmndens arbete med att ge eleverna
grundlaggande kunskaper. Granskningen har genomforts vid 22 kommunala
grundskolor utifran antalet elever med ofullstdndiga betyg och har inriktats pa att
beddma hur utbildningsndmnden sékerstiller elevernas kunskapsutveckling.

Av rapporten framgér att skolornas ldrare i huvudsak har arbetssétt och verktyg for
att identifiera de elever som behover stdd i sin kunskapsutveckling, daremot sker
informationen till rektor ofta for sent vilket kan leda till att rektors ansvar blir
otydligt. Stadsrevisionens uppfattning &r att detta i sin tur leder till brister i hur
rektor ser till att alla elever far det stod de behover for att nd malen for sin
utbildning. Ménga skolor saknar elevdokumentation som skolforordningarna
foreskriver bl.a. upprittas inte en individuell utvecklingsplan (IUP) for varje elev.
Atgérdsprogram saknas pé flera skolor och endast ett fital av granskade
atgirdsprogram uppfyller nationella krav pa utformning och innehéll, och system
saknas for att finga upp elever med psykosociala besvir.
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Stadsrevisionen rekommenderar utbildningsndmnden att forbéttra intern styrning
och kontroll sé att alla skolor uppréttar en elevdokumentation i enlighet med vad
skolférordningarna kraver, att beslutade atgérder foljs upp och utvirderas, att
elever och fordldrars inflytande och delaktighet utvecklas och att skolorna
anvinder ett gemensamt IT-verktyg for en samlad elevdokumentation.

Férvaltningens synpunkter
Granskningen visar att skolornas lirare 1 huvudsak har arbetssitt och verktyg for
att identifiera de elever som behdver stod i sin kunskapsutveckling.

Revisorernas bild 6ver brister dels 1 skolornas arbete med elevdokumentation och
arbete med atgéardsprogram, dels i uppfoljning av innehall och anvindande

overensstimmer med stadens inspektionsrapporter och Elevhilsorapporten (2009).

I utbildningsforvaltningens dokument, "Riktlinjer for arbetet med elever i behov
av sirskilt stod” fran 2008, finns det under rubriken ”Atgirdsprogram”, framtagna
rutiner for hur man uppréttar dtgirdsprogram. I riktlinjerna finns en beskriven
process pa hur man skapar en tydlig arbetsgang i och med att skolan
uppmairksammar att en elev har behov av sdrskilt stod.

Under 2009 péborjades utbildningsinsatser for skolledare kring elever i behov av
sdrskilt stdd och skolornas arbete med atgérdsprogram. Utgangspunkt for
utbildningen har varit Skolverkets Allménna rdd for arbete med atgérdsprogram
och de av utbildningsforvaltningen framtagna riktlinjerna. Arbetet fortsitter under
2010 genom ytterligare satsningar riktade till bade skolledare och ldrare.
Inriktningen fOr detta arbete ska vara att stodja skolorna 1 att kvalitativt utveckla
atgardsprogrammen sa att de fungerar som stod for planering, genomforande och
uppfoljning av planerade insatser samt att de foljer Skolverkets Allmanna rad.

Utbildningsforvaltningen har under 2009 dven pabdrjat ett arbete for att stodja
skolorna i deras arbete med elevdokumentation gillande individuell
utvecklingsplan med skriftliga omdomen 1 syfte att sdkerstélla att varje skola
svarar upp mot krav i lag och forordning.

Utbildningsforvaltningen har inom utvecklingsomradet "Beddmning och betyg”
tagit fram en gemensam ram som stod for utformning av de skriftliga omddmena.
Syftet dr att sékerstélla att samtliga skolor foljer gidllande forordning om att
skriftliga omdomen ska ges i samband med utvecklingssamtal. Dessa ska utgora
underlag till den individuella utvecklingsplanen (IUP) som formuleras under
utvecklingssamtalet. Dokumentationen i form av IUP med skriftliga omdémen é&r
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central for att stodja elevens fortsatta larande och ska ge elev, vardnadshavare och
larare sddan information att de tillsammans kan diskutera elevens fortsatta
utveckling mot malen.

Vidare har forvaltningen tagit fram exempel pa kommentarer att anvinda i de
skriftliga omdomena. Syftet med detta ar att skapa forutsittningar till kvalitativa
formuleringar kopplade till elevens kunskapsutveckling samt inspirera till fortsatt
utveckling av de skriftliga omdomena pa varje skola utifran varje enskild skolas
lokala pedagogiska planering.

Under 2010 kommer samtliga skolledare att delta i en seminarieserie utifran
Skolverkets framtagna material "Rektors arbete med IUP — stod for analys av
utvecklingsbehov”. Syftet med utbildningen ar att stodja skolledare i uppdraget att
leda pedagogiskt utvecklingsarbete genom att belysa fragor kring olika larmiljoer
och utveckla ett kunnande som kan stddja utvecklingen av arbetet med IUP och
atgirdsprogram.

Redan idag anvénder ménga skolor Stockholm Skolwebb for sin
elevdokumentation. Inforandet av Stockholm Skolwebb kommer att slutforas
under 2010. Forvaltningen har tagit fram en plan for hur samtliga grundskolor ska
anvanda modulen, Elevdokumentation, i Stockholm Skolwebb under 2010.

For att sdkerstélla att kvalitet uppnas i elevdokumentationen kommer
forvaltningen att intensifiera arbetet med att utbilda och handleda skolledare,
larare och administratorer i det anvindarstod som finns 1 Stockholm Skolwebb for
skriftliga omdémen med IUP, pedagogisk utredning och kartlaggning samt
atgirdsprogram. Forvaltningen kommer att forbéttra skolornas mojligheter till
digital registrering och lagring samt utforma en gemensam ram for [UP som dven
innefattar sirskolans kravnivéer. Vidare kommer forvaltningen att sikerstélla att
alla stadens grundskolor anvinder Skolverkets ”Allménna rad for [UP med
skriftliga omdomen” och utbildningsforvaltningens stodtext i arbete med elevens
kunskapsutveckling och atgérdsprogram.

Den centrala forvaltningen kommer under 2010 att f6lja upp att alla Stockholms
grundskolor upprittar en IUP for varje barn och att alla elever med konstaterat
behov av sirskilt stod har ett atgérdsprogram enligt géllande férordning.

Forvaltningen kommer @ven att intensifiera arbetet for att stodja skolorna sa att det
blir mer ordning och reda i férvaringen av elevdokumentationen. Insatser for att
sakerstdlla att skolornas elevdokumentation blir mer systematisk, fullstindig och
lattoverskidlig kommer att genomforas.
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Forvaltningen kommer att stodja skolorna i deras arbete med att 6ppna inloggning
till Stockholms Skolwebb for vardnadshavare i syfte att 6ka fordldrar och elevers
inflytande och delaktighet 1 elevens kunskapsutveckling.

Férvaltningens forslag
Utbildningsforvaltningen foreslar utbildningsndmnden att dverldmna
forvaltningens tjinsteutlatande till stadsrevisionen som yttrande dver rapporten.

Bilaga
1. Revisionsrapport - Skolans insatser for elever med ofullstindiga betyg.
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