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3. Schabloner och kostnadsutveckling 2006-2010
4. Omvarldsbevakning - till utbildningsnémnden

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Nedan anges i punktform strategiska satsningar for att nimnden under
tredrsperioden ska bidra till kommunfullmiktiges inriktningsmal.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad for boende, féretagande och besék
Vision Soderort och Vision Jarva — skolstrategier for hogre maluppfyllelse
Samverkan i ldnet och med landstinget kring samordnat/utokat
utbildningsutbud inom gymnasieskola och vuxenutbildning
Samverkan med SISAB for minskad energiforbrukning

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras
Anvinda resurser sa att de maximalt bidrar till elevers larande
Sédkerstiélla en god genomforandeprocess for reformerna inom skolomradet
Information till brukare — utveckling av nya kvalitetsmatt som grund for val av
skola
Systematiskt kvalitetsarbete — utveckling av analys och beddmning
Utveckling av undervisningen med informations- och kommunikationsteknik,
Utformning av en FoU-strategi for utvecklingsarbete, kopplad till prioriterade
insatser for att 6ka elevers maluppfyllelse
Aktivt arbete med personalforsorjning
Kartldggning av larares grundldggande behorighet och utveckling av befintliga
PA-system
Insatser for att minska sjukfrdnvaron

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Utveckla befintliga resursfordelningssystem for grundskola och gymnasieskola
utifrén lika villkor
Utveckling av skolornas lokala organisation
Justering av utbildningsforvaltningens organisation
Ny kartldggning av verksamheter som kan konkurrensutsattas
Planering for att staden ska ha tillricklig skolkapacitet oavsett huvudman -
planering for andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler for egen regi.

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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2. Namndens verksamhetsomréade
Visionen
Arbetet med Vision 2030 och skola 1 vérldsklass fortsatter for
utbildningsforvaltningen, att konsekvent utveckla verksamheten pa alla nivéer for
att kunna mdta nya utmaningar och behov. Det systematiska kvalitetsarbetet dr
grunden och utgangspunkterna ar som tidigare:
- Skolan ska vara virldsbast for varje elev
- Skolan ska stridva efter en utbildningsniva i virldsklass
- Skolan ska forbereda eleverna for att vara virldsmedborgare
Kommunikation och uppfoljning ar viktiga verktyg for att sikerstilla att alla &r
delaktiga och for att méta utveckling/resultat av det arbete och de insatser som
gdrs inom visionen.
Overgripande verksamhet - Tillhandhéllarperspektiv
Prognos éver antal barn/elever och studerande 2011-2013
Nedan anges prognos for genomsnittligt antal barn/elever och studerande for aren
2011-2013. Se ocksa bilaga 2.
Férskola KF 2010 VP 2010 2011 2012 2013
Stockholmsbarn i enskild regi 15 996 16260 | 17 400 17 700 17 900
Stockholmsbarn i annan kommun 34 40 90 90 90
Totalt forskola, enskild eller annan kommuns regi 16 030 16 300 17 490 17 790 17 990
Grundskola KF 2010 VP 2010 2011 2012 2013
Stockholmselever i Stockholms skolor 57 696 58 260 | 58 800 | 59900 61 000
Stockholmselever i annan kommun 1341 1060 1220 1220 1220
Stockholmselever i fristdende skolor inkl. specialskolor 13 925 14760 | 15500 16 700 17 700
Stockholmselever i internationella skolor 700 685 730 730 730
Totalt grundskola 73 662 74765 | 76 250 78 550 80 650
Det totala elevantalet i grundskolan berdknas 6ka med 2-3 procent per ar under
perioden 2011-2013 fran 76 300 till 80 800 elever, en 6kning med 4 500 elever.
Okningen sker i skolar 0-6 och frimst i skolar 4-6.
Mer dn 20 procent av de fristdende skolorna 1 landet finns 1 Stockholm stad.
Fristdende grundskolors marknadsandel bedoms fortsétta 6ka i samma takt som
tidigare, med cirka 1 procent per ér, fran 20 procent 2011 till 22 procent 2013.
Skolbarnsomsorg KF 2010 VP 2010 2011 2012 2013
Stockholmsbarn i Stockholms skolor 22 811 24 420 | 26500 | 27200 27 700
Stockholmsbarn i annan kommun 210 235 200 200 200
Stockholmsbarn i enskild verksamhet 5558 5995 6 250 6 340 6 390
Totalt skolbarnsomsorg 28 579 30650 | 32950 33 740 34 290

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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Obligatorisk sarskola KF 2010 VP 2010 2011 2012 2013
Stockholmselever i Stockholms skolor 753 690 740 740 740
Stockholmselever i annan kommun 33 30 35 35 35
Stockholmselever i fristdende skolor 153 150 150 150 150
Totalt obligatorisk sérskola 939 870 925 925 925

Prognosen 2011-2013 bygger pa utfallet 2009. Antalet elever i obligatoriska

sdrskolan har varit relativt konstant under aren.

Gymnasieskola KF 2010 VP 2010 2011 2012 2013
Stockholmselever i Stockholms skolor 15020 | 13990 | 13790 | 13370 | 12850
Stockholmselever i annan kommun 2600 2810 2810 2750 2670
Stockholmselever i fristdende skolor 8 800 9740 9850 9720 9610
Totalt gymnasieskola 26420 | 26540 | 26450 | 25840 | 25130

Antalet gymnasieelever berdknas under den ndrmaste tredrsperioden minska,

framst beroende pa demografiska orsaker. Antalet elever som véljer fristdende

skola forvéntas oka frén ca 37 procent till 38 procent. Antalet elever som viljer

gymnasieskola i en annan kommun forvintas fortsitta att ligga pa ca 10 procent.
Gymnasiesérskola KF 2010 VP 2010 2011 2012 2013
Stockholmselever i Stockholms skolor 225 225 220 215 210
Stockholmselever i annan kommun 58 70 65 65 70
Stockholmselever i fristdende skolor 93 105 110 115 120
Totalt gymnasiesarskola 376 400 395 395 400
Prognosen bygger pé avlasning varterminen 2010 samt skolornas prognos for aret
och beaktar den prognostiserade elevminskningen i gymnasieskolan.
Vuxenutbildning KF 2010 VP 2010 2011 2012 2013
Stockholmsstuderande i grundldggande vuxenutbildning 1500 1000 1500 1500 1500
Stockholmsstuderande i gymnasial vuxenutbildning 4 500 4 300 4 500 5000 5000
Sérvux 200 200 200 200 200
Totalt utbildning for vuxna

Prognosen utgar ifran verksamhetsplan 2010 och avser motsvarande heltidsplatser.
Elever fran andra kommuner i

Stockholms skolor AR 2009 VP 2010 2011 2012 2013
Skolbarnsomsorg 174 250 250 250 250
Grundskola 2149 2040 | 2000 | 2000 | 2000
Obligatorisk séarskola 36 35 35 35 35
Gymnasieskola 3939 4025 | 3950 | 3850 | 3750
Gymnasiesarskola 119 120 120 120 120
Utbildning for vuxna 590 540 540 540 540
Sérvux 98 100 100 100 100

Information till brukare - nya kvalitetsmatt

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013



SID 5 (15)

Forvaltningen kommer under perioden att forbéttra och kvalitetssékra
informationen och tillgéngligheten till skolsidorna pd www.stockholm.se, JAimfor
Service. Informationen ska vara av hog kvalitet, aktuell och likvirdig for alla
skolor, oavsett huvudman.

Utbildningsstatistik frdn verksamhetssystemen samlas i stadens databas LIS
(Lednings- och informationssystem) och levereras bland annat till Jimfor Service.
For att kunna tidigareldgga presentationen av resultat ska staden ta ett
overgripande ansvar for insamling och kvalitetssdkring av utbildningsdata som
sedan levereras samlat till Statistiska centralbyran. Arbetet ska leda till forbattrad
kvalitet pa insamlade uppgifter.

Nya kvalitetsmatt pa skolornas arbete ska utvecklas, maluppfyllelse ska beskrivas
med hédnsyn tagen till elevernas bakgrund och forkunskaper samt med mgjlighet
till kdnsuppdelad redovisning.

Val av skola

Fran varterminen 2010 finns mojlighet att vilja forskoleklass vid alla kommunala
och négra fristdende grundskolor via en e-tjanst. Under perioden kommer skolval
till hela grundskolan att goras mgjligt via e-tjanst och gemensamma urvalsgrunder
for alla grundskolor inklusive forskoleklass ska utvecklas. Valet av skola foreslas
tidigareldggas till januari manad. Intentionen &r att samtliga huvudmin 1
Stockholm ska ansluta sig till e-tjansten, sa att virdnadshavare kan vélja skola och
finna information om samtliga Stockholms grundskolor i en gemensam tjénst.

Resultatskillnader - nya resursférdelningssystem

Valfriheten och det vixande antalet fristdende skolor har inneburit en dkad
elevrorlighet i staden. Forskning och bland annat Skolverkets analys tyder pa att
detta tillsammans med en 6kad boendesegregation kan ha bidragit till en 6kad
segregering och homogenisering i skolan. Med homogenisering menas att skolors
elevsammansittning har blivit allt mer socioekonomiskt homogen och
skillnaderna mellan skolor nir det géller elevernas resultat har blivit allt storre.
Resultatskillnaderna ar tydliga utifran social bakgrund och kon.

Nuvarande resursfordelningssystem for grundskola och gymnasieskola har inte lett
till forvintad forbéttring av resultaten under de ar systemet varit i bruk. Ny
lagstiftning gor ocksa att resursfordelningen behover ses over. Systemen ska gélla
bade kommunala och fristdende enheter.

Systematiskt kvalitetsarbete

I regeringens forslag till ny skollag foreslas att varje huvudman ska ha ett ansvar
for att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen pa ett systematiskt satt.
Huvudmannen ska som i dag ha ett Overgripande ansvar for att kvalitetsarbetet
kommer till stdnd och att motsvarande kvalitetsarbete gors pa forskole- och
skolenhetsniva. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Kraven pa

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013


http://www.stockholm.se/

SID 6 (15)

sdrskilda dokument bendmnda kvalitetsredovisning, skolplan respektive lokal
arbetsplan avskaffas.

Kraven pé kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser kvarstar
och péverkar inte skolornas arbete utifrén stadens system, ILS och webbverktyget
for ILS som skolorna anvénder idag. Kvalitetsarbetet kommer dven
fortsdttningsvis att inordnas 1 stadens planerings- och uppfdljningsprocess.

Pé forvaltningsnivé kan vissa uppfoljningsdokument som idag upprittas tas bort
och i stéllet inga i stadens ordinarie uppfoljning. Viss anpassning och utveckling
kan darfor behovas. En del 1 att sidkerstilla kvalitetsarbetet dr dialoger mellan olika
nivaer inom staden.

Utveckling av analys och beddmning av resultat behover fortsitta. Kopplingen
mellan mal, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv ska tydliggoras i alla
skolformer. Forvaltningen kommer darfor 1 6kad utstrackning att stodja en sddan
process.

I skollagsforslaget foreslar regeringen att kommuner dven fortséttningsvis ska
erbjuda huvudménnen for de fristiende skolorna som &r beldgna i kommunen att
lata de fristdende skolorna ingé i kommunens information pa4 huvudmannaniva.

Vision Séderort och Vision Jarva

Vid utgéngen av 2010 ska resultat av pagaende projekt och utprévning av olika
arbetssitt med koppling till aktuell forskning utmynna 1 en skolstrategi for Jarva
och Sdderort. Strategin ska stodja skolorna i utvecklingen och tillampningen av
framgangsrika strategier for béttre skolresultat. D4 elevers kunskapsutveckling ar
en langsiktig process som stracker sig 0ver manga ar, ar genomforandeprocessen
for att tillampa en skolstrategi ett prioriterat omrade for planeringsperioden.

Varje enskild skola ska under perioden faststélla sin skolas framgangsrika
strategier och redovisa skolresultat som inte understiger dagens genomsnittliga
virde for Stockholms samtliga skolor. Under planperioden ska dessutom
erfarenheterna fran utvecklingen pé Jérva och 1 sodra ytterstaden tas tillvara for en
utvidgning av arbetet och omfatta skolor i Hisselby-Villingby.

Hosten 2010 péborjas ett flerarigt projekt, Jarvalarling, som har fokus pa unga
vuxna mellan 18-24 &r. Projektet ska visa att det 4r mdjligt att véinda ett
utanforskap till en samhéllsanpassad tillvaro med forsorjningsmdojligheter, genom
bland annat anpassade utbildningar med individuellt stod. Projektet har beroring
med Jobbtorgen och dvriga ungdomsprojekt som drivs inom staden och
finansieras centralt i staden.

Ungdomar som inte gér i gymnasieskolan

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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Staden behdver satsa mer pd ungdomar/unga vuxna utanfor utbildningssystemet
och med olika insatser fa dem att soka sig till studier eller andra aktiviteter. En
modell for 1angsiktig finansiering behover tas fram.

Kompetensutveckling och karriérvéagar inom férskola
Utbildningsforvaltningen kommer, tillsammans med stadsdelsfoérvaltningarna, att
erbjuda kompetensinsatser samt utveckla karridrvdgar inom forskolan. Olika typer
av karridrvégar utvecklas. Den ena &r en pedagogkarridr med dmnesfordjupning,
den andra inriktad pé& chefskap. Barnskotare utbildas till forskolldrare och
forskolldrare far mojlighet att 1dsa magisterutbildning med syftet att stirka den
forskningsbaserade kunskapen och driva utvecklingsarbete i forskolan.

Under planeringsperioden fortsétter satsningar pa kvalitetsfragor och
kvalitetsutvecklingsarbete.

Samarbete med universitet/hégskolor kring forskning/FoU
Utbildningsndmnden fattade 2008 beslut om inriktning for arbetet med att stirka
forsknings- och utvecklingsarbetet i Stockholms skolor dér f6ljande
huvudomréiden identifierades: Okad anvindning av aktuella forskningsresultat,
oOkat antal ldrare med behorighet pa avancerad niva, mer av forskning i skolan och
okat inflytande over val av forskningsomraden. Ett flertal insatser har initierats
men att skapa en bred medvetenhet om aktuell skolforskning och en 6kad
vetenskaplig grund for skolans arbete pé olika nivaer &r ett langsiktigt arbete som
behover fortgd dver tid. En gemensam FoU-strategi for forvaltningens
utvecklingsarbete behdver utformas och ytterligare kopplas till de prioriterade
behov och insatser som har identifierats for att 6ka elevers maluppfyllelse. Ett led
1 detta ar att stidrka skolledares och ldrares kompetens att formulera viktiga
forskningsomrdden och i 6kad samverkan med hogskolor och universitet i ldnet,
nationellt och internationellt skapa mdjligheter for att dessa pa olika sétt
beforskas. Satsningarna pa att fler larare och skolledare far examen pa avancerad
nivd, bdde magister-, master- och forskarniva, behover fortsétta.

Kunskap om aktuell forskning om vad det dr som péverkar resultaten i skolan och
framforallt vilka kompetenser och formédgor en framgangsrik lirare har behdver
synliggdras. En del i arbetet dr forvaltningens uppdrag att skapa ett meriterings-
och portfoliosystem for ldrare och ytterligare forankra och efterfraga
karridrtjanster for lirare, bade pd skolniva och pa central forvaltning. I samarbete
med hdgskolor och universitet bor ocksa mojligheterna till delade tjdnster
undersokas.

Lanssamverkan

Inom Kommunf6rbundet Stockholms Lén maste det utvecklas en organisation, pa
lansnivd, som kan bereda fragor om utbud och efterfrdgan. Vikten av en
lansgemensam bild understryks dels av reformeringen av gymnasieskolan 2011,
dels av nedgingen av elevkullarna de nirmaste aren. Inom ramen for KSL pégar

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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ett arbete som syftar till gemensam elevdatabas och elevenkét. Jamforbarheten
mellan skolor ska 6ka i den information som presenteras om utbildningarna via
den valportal som KSL ansvarar for. KSL kommer att rekommendera
kommunerna att stélla sig bakom en gemensam interkommunal prislista for
gymnasieprogrammen, for inforande fran och med 2011.

Inom vuxenutbildningen dr malet att skapa ett langsiktigt samarbete kring en
vuxenutbildningsregion i Stockholms l&dn. Behov finns av en gemensam strategi
for resursutnyttjande 1 form av upphandling och interkommunal hantering samt
kvalitetsfrdgor och utbud. En kartldggning av upphandlingsvolym och aktorer ska
goras som grund for en gemensam analys och eventuellt stillningstagande om att
genomfora gemensam upphandling.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med Stadsledningskontoret och
Stockholms léns landsting med att utveckla ett Vard- och omsorgscollege i
Stockholm. Med Vérd- och omsorgscollege skapas karridrvéigar for bade
ungdomar och vuxna. Utbildningen inrymmer ungdomsgymnasium,
vuxenutbildning, yrkeshogskoleutbildning och uppdragsutbildning.
Yrkeshogskoleutbildningar inom vérd och omsorg om éldre, barnsjukvérd, barn-
och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri, akutsjukvard och funktionsnedsittning
planeras. En yrkeshogskoleutbildning till dldrespecialist/underskdterska startar
januari 2011. Vérd- och omsorgscollege bidrar till kompetens- och
personalforsorjning i staden.

Egen regi

Forvaltningens arbete for att 6ka andelen elever med fullstandiga betyg kommer
under perioden att intensifieras. Det langsiktiga malet dr att inga elever ska ldamna
skolan utan grundldaggande kunskaper. Kunskap, bildning och inspirerande
studiemiljoer ska prigla stadens skolor.

Stora reformer inom skolomréadet

Under perioden kommer det att krdvas bade tid och resurser for att sdkerstilla en
god genomforandeprocess av de kommande reformerna; ny skollag, nya
laroplaner och kursplaner i grundskolan och sérskolan, ny gymnasieskola med nya
amnesplaner gemensamma med gymnasial vuxenutbildning, ny betygsskala och
forandringar av forskolans ldroplan.

Skolverket har fatt sdrskilda medel for att stodja kommunerna med
implementeringen av Skola 2011 och GY2011 och kommer under en tredrsperiod
att anordna konferenser och seminarier samt ta fram kommentar- och stddmaterial
av olika slag. Forvaltningen har under 2010 avsatt medel for att ytterligare
forstarka implementeringen av GY2011.

Implementeringen av de kommande reformerna kommer att ta mycket tid och
resurser. Insatser inom prioriterade utvecklingsomraden kopplas till detta arbete.

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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Utrymmet {or ytterligare nya utvecklingsomréden &r starkt begrénsat - om inte
karnverksamheten ska nedprioriteras.

Under perioden avser forvaltningen att se 6ver grundskoleorganisationen
(skolornas arskursindelning) utifrdn nya skollagen. I 6versynen ska dven inga att
se om en eventuell fordndring leder till konsekvenser for skolornas lokaler.
Forvaltningen avser dven att utveckla en modell f6r omstart av kommunala skolor
som inte ndr nimndens krav pa kvalitet och/eller fitt daligt rykte.

Skolornas organisation

Forvaltningen kommer under perioden fortsétta att stodja rektorerna i arbetet for
flexiblare arbetsorganisation for ldrare. Syftet dr att resurserna ska anvéndas pa ett
sadant sitt att de maximalt bidrar till elevernas larande. Forvaltningen ska, bland
annat genom arbetet i stadens lokala partsgrupp for skolutveckling och utifran det
partsgemensamma “Lararuppdraget”, inspirera och skapa mojligheter for
diskussion och erfarenhetsutbyte mellan olika skolor om bland annat
arbetsorganisationen.

Lararna ar den enskilt viktigaste faktorn for elevers ldrande. Det dr darfor
angelédget att lararnas kompetens 1 s& hog utstrickning som mojligt anvénds 1
arbetet med elever. Skolledningarna behdver i storre utstrackning diskutera med
lararna om hur uppdraget ska genomforas for att forbéttra elevernas resultat.

Forvaltningen kommer att stodja arbetet med att ta fram nya idéer om hur den
kontinuerliga kompetensutvecklingen 1 det vardagliga arbetet for ldrare ska se ut
och organiseras. Under perioden méste dven en diskussion foras om hur skolorna
tillvaratar skickliga ldrares kompetenser i olika former av karridrtjénster.

Forvaltningen kommer dven att arbeta for att skolornas lokala organisation
utvecklas t.ex. ledningsfunktionen, olika stodfunktioner, administration, stad,
skolkok m.m. En del 1 arbetet 4r att satsa pa kvalificerad administrativ kompetens 1
skolorna. Detta frigor resurser och 0kar rektors mojligheter att leda skolans
pedagogiska utvecklingsarbete. I samband med detta méste ocksa ansvar- och
arbetsfordelning mellan enhet och central forvaltning provas.

Utveckling av undervisningen med informations- och kommunikationsteknik,
IKT, maste ske.

Stockholms stads gemensamma [T-satsning GS-IT sikerstéller kvaliteten 1
grundldggande IT-funktioner. For att fortsétta utvecklingen kréavs ett omfattande
utvecklingsarbete 1 verksamheten. Troligen behdver samtliga skolor utrustas med
tradlosa nitverk for att larare ska fa tillgang till en egen bérbar dator. Detta ar en
forutséttning for att lararens pedagogiska och administrativa uppgifter ska kunna
skotas kontinuerligt, t.ex. undervisningen och franvarorapportering i direkt
anslutning till en lektion.

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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En satsning pa béttre infrastruktur och dkad datortillgdnglighet maste kombineras
med kompetensutveckling, savil for larare som for elever. Den framgéngsrika
PIM-satsningen f6ljs upp av ett systematiskt och langsiktigt arbete for att ta vara
pé och fordjupa IT-kompetensen bland stadens lérare.

Elevhélsa/séarskilt stod

Forvaltningen har utarbetat ett kvalitetsprogram for elevhdlsoarbetet inklusive den
specialpedagogiska verksamheten i Stockholms skolor. Programmet ska sékra
elevers ratt till stod och bidra till alla elevers ritt till en likvérdig utbildning.
Tydliga krav stélls pd hur elevhilsoarbetet ska ledas. Ansvar och uppdrag
tydliggors for savil rektor och elevhilsans yrkesprofessioner som dvrig personal i
skolan. En omfattande implementering av kvalitetsprogrammet &r nodvandig for
att det ska fa effekt.

I propositionen om den nya skollagen stéirks réttssédkerheten for elever och
vardnadshavare genom att betydligt fler beslut &n i dag kommer att kunna
overklagas, bland annat beslut om upprittande av dtgardsprogram. Processerna
kring beslut om atgéardsprogram och sarskilt stod ar 1 forslaget till ny skollag mer
preciserade én tidigare. Respektive huvudman maste darfor ge rektorerna
utbildning och stdd, for att de ska kunna fatta vdlgrundade beslut. Det kommer att
behovas forstirkning inom detta omrdde pa central forvaltning och eventuellt
ocksa inom stadens juridiska avdelning.

En sérskild satsning pd kompetensutveckling for skolans 6vriga personal, larare
och elevhélsopersonal, nér det géller dtgirdsprogram och elevdokumentation &r
nddvindig for att rektor ska kunna forses med korrekta beslutsunderlag.

Ledarférsérjning/Kompetensfoérsérjning chefer

Forvaltningens chefsfunktion ska ses dver, utifrdn vunna erfarenheter, samarbete
inom staden och 6kade ambitioner nér det géller rekrytering av chefer. Har avses
dven chefer under enhetsnivd, gymnasiets pilotprojekt och fler
femarsforordnanden.

Personalférsérjning/Kompetensférsérjning

Forvaltningen har hittills 10st sin personalforsorjning till stor del genom intern
rorlighet. Pa det sdttet har kompetensen hos personalen tagits tillvara vid
neddragningar pa enheter. Genom att arbeta aktivt med personalforsoérjningen (dvs
matcha overskott av personal mot behov) kan foérvaltningen bedriva en god
personalpolitik. Detta bor for larargruppen beaktas nir kollektivavtalet for
hantering av dvertalighet vid arbetsbrist inom Stockholms stad ses dver.

Bland de befattningar som har relativt stor procentuell andel pensionsavgangar

utmérker sig rektorer, skolintendenter/administrativa chefer, skolldkare,
skolpsykologer och specialpedagoger.
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De demografiska forutsittningarna nér det géller elevantalet under perioden visar
pa ett 6kat behov av ldrare 1 grundskolans tidigare &r medan det kommer att finnas
overskott av grundskolldrare senare ar samt gymnasieldrare.

Kommande beslut om ny ldrarutbildning, eventuell ldrarlegitimation och krav pa
behorighet for undervisning kommer att innebéra dkade krav pa skola och larare.
Eftersom beslut dnnu inte ar fattat, och det ar osdkert vilka 6vergangsregler som
kommer att finnas, dr det i dagsldget svért att bedoma konsekvenserna.

Forvaltningen behover dnda kartldgga lirarnas grundldggande behorigheter for att
kunna jimfora mot de nya behorighetsreglerna, trots att det &nnu inte finns ett nytt
personaladministrativt system. Kartlaggningen mdojliggor dels att samordna behov
av kompetensutveckling genom Lararlyftet som finns kvar dtminstone 2011, dels
att ta fram en tidplan och behov av resurser for att larare ska kunna valideras
och/eller komplettera sin behorighet.

Uppstramningen i nya lagstiftningen av behorighetskraven pé lirare for att under-
visa i olika &mnen och arskurser kommer med storsta sannolikhet att f4 konse-
kvenser for bade rektorer och ldrare nir undervisningen ska organiseras, framfor
allt i grundskolan. Svarigheter kan bland annat uppstd med att skapa tjdnster for
larare med viss dmnesbehorighet och med att begrinsa det antal ldrare som
eleverna moéter. Elever kommer i flera fall att mota ett storre antal ldrare 4n idag.

Jamstalldhet och méngfald

Cheferna inom stadens olika verksamheter har en viktig roll for att frimja arbetet
med jamstélldhet och mangfald. Darfor har staden utvecklat inslag av mangfalds-
och jamstilldhetskompetens inom ramen for den pdgdende chefssatsningen.

Forvaltningens statistiska redovisningar avseende savél elever som personal
behover utvecklas for att visa pd eventuella skillnader beroende pa kon.

Sjukfrénvaro

Utbildningsforvaltningens mal ar att sdnka kostnaderna for sjukfranvaron till
hélften under planeringsperioden. Arbetet omfattar riktade insatser dels mot
arbetsplatser med hog korttidsfranvaro, dels insatser for att forebygga nya
sjukskrivningar och langtidsfranvaro. Detta géller framfor allt for yrkesgrupper
med hog sjukfrdnvaro dér hilsofrimjande arbete, friskvardssatsningar och/eller
andra arbetsmiljodtgarder ingar.

Sérskilt prioriterat dr arbetet med ett pilotprojekt for sjuk- och friskanmélan och
anmdlan vid vard av sjukt barn. Om projektet visar ett positivt resultat med
minskad franvaro kommer ovriga arbetsplatser inom utbildningsforvaltningen att
omfattas under perioden.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet, bland annat via medarbetarenkéten, 1
syfte att minska risken for ohilsa.
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Minskad energiférbrukning

Utbildningsforvaltningen kommer i samarbete med SISAB att ta fram en plan for
hur Stockholms kommunala skolor ska minska energiforbrukningen. Alla skolors
kunskap ska 6ka om vad personal och elever kan gora i vardagen for att minska
energikonsumtionen. Det finns stora energivinster i att béttre narvarostyra el och
viarme. SISAB ska effektivisera uppvarmningen, vilket dven inkluderar effektivare
flaktar med varmeatervinning. For att minska verksamheternas elforbrukning
maste effektivare belysningsarmatur installeras. Aven den maskinella utrustningen
ska vara s energieffektiv som mojligt. Forvaltningen kommer ocksa att se dver
anldggningarnas tariffer. Erfarenhet fran andra forvaltningar tyder pa skollokalerna
ofta &r allt for hogt sékrade.

Utbildningsférvaltningens organisation

Efter nagra érs erfarenheter finns anledning att infér de kommande aren se dver
och justera utbildningsforvaltningens avdelnings- och enhetsorganisation samt
olika funktioners omfattning.

Over tid har antalet fristdende skolor och enskilt drivna forskolor 6kat. De ménga
fristdende/enskilt drivna verksamheten, de nya reglerna om lika villkor inklusive
resursfordelning och konsekvenser av den nya skollagen samt fortsatt utveckling
av kvalitativ information till medborgare infor val av forskola/skola innebér behov
av forstirkningar. Det géller dven stodet till skolorna kring individdrenden nér
lagstiftningen skirps. Forvaltningen behover ytterligare tydliggora de tva
uppdragen, att driva kommunala skolor respektive att svara for forskola/skola for
stadens alla barn/elever, och granssnittet ddremellan. Detta kan innebéra
justeringar i organisationen, bemanning, ansvar och arbetsuppgifter.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift
Obligatoriska bilagor dterfinns 1 bilaga 1. I bilaga 3 framgéar utvecklingen av
schabloner 2006-2010 och kostnader inom utbildningsverksamheten 2004-2008.

Insatser for kompetensutveckling m.m. inom forskolan (se sid 7) berdknas kosta
16 mnkr arligen. Under innevarande mandatperiod har staden avsatt 36 mnkr for
dndamalet. Kostnadsdkningen beror pd en 6kad ambition att vidareutbilda
barnskotare till forskolldrare 1 syfte att 6ka andelen forskolldrare bland personalen
(42 procent 1 Stockholm jamfort med 53 procent i riket).

En elevantalsokning inom grundskolan kommer att innebédra hogre kostnader men
aven hogre tilldelning av prestationer.

Elevantalet inom gymnasieskolan kommer att minska under de kommande éren,
elevminskningen kommer att bli signifikant méirkbar till 2012. Den minskade
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budgettilldelningen till f61jd av elevminskningen pareras delvis av en forvéntad
Okning av elever frdn andra kommuner. Elevminskningen innebar minskade
resurser och kréver en 6versyn av gymnasieverksamhetens kostnader och ett
effektivare resursutnyttjande, bland annat avseende administration och lokaler.

I budgetpropositionen 2010 gor regeringen beddmningen att forslagen 1 GY2011
kommer att leda till kostnadseffektiviseringar for skolhuvudménnen vilket i sin tur
kan leda till minskade statsbidrag redan 2012.

Yrkesvux dr regeringens satsning pa yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning
under aren 2009-2011. Statsbidraget upphor fran och med 2011 ars utgédng. Négra
faktorer som péverkar efterfrdgan pa vuxenutbildning framdver &r arskullarnas
storlek, konjunkturutvecklingen och framtidens arbetsmarknad, personers
sokbeteende om det finns en rétt till utbildning, den nya gymnasieskolans
genomslag, regler for urval vid antagning till hogskolan samt inférande av nya
Yrkeshogskolan.

Kommunfullmidktige har definierat vilka som ska ha ritt att gd pa vuxenutbildning
1 staden. Ett schablonsystem som korresponderar med fullméktiges inriktning
behdver utvecklas.

Effektiviseringskravet pa grund av inforandet av gemensam administration och av
e-tjanster uppgér ar 2011 till 36,2 mnkr. Anslaget for kompetensutveckling
minskas med 10,0 mnkr och de extra medel om 5,5 mnkr som ndmnden fatt for
utbildning av personal till barnskdtare och forskollédrare tas bort.

I driftsbudgeten ingér kostnaden for rantor och avskrivningar. Kapitalkostnaderna
kommer successivt att 6ka och berdknas uppga till 90,0 mnkr ar 2013. Dérefter
bedoms de ligga kvar pa ca 90 mnkr per &r.

3.2 Investeringar

Forvaltningen rdknar med ett investeringsbehov om 90 mnkr dven de kommande
aren. Inforandet av ny investeringsmodell kommer att sl& igenom. Skolenheter
planerar satsningar pa digitala verktyg som tradlost nitverk och interaktiva
skrivtavlor, tillgénglighet, miljosatsningar och andra standardhdjande atgérder for
att utveckla verksamheten. Alla dessa satsningar medfor att medlen sannolikt
kommer att anvéndas fullt ut.

I berdkningen av kommande kapitalkostnader har internréntan forutsatts vara fyra
procent. Kapitalkostnaderna paverkas av nér i tiden investeringarna forvéntas dga
rum, och av att investeringar fran ar 2006-2008 kommer att skrivas av helt under

planeringsperioden. Berdknade investeringar och kapitalkostnader finns i bilaga 1.
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4. Ovriga redovisningar

Upphandling i konkurrens och personalévertagande
En upphandling inom vuxenutbildningen kommer att genomforas. Nya avtal ska
gélla fran den 1 juli 2011.

En ny kartliggning av verksamheter som kan konkurrensutsittas genomfors och
ligger till grund for genomférandeforslag 2011-2013.

Férsystem till Agresso

En forenklad administration och effektivare resursanvéndning kréver foljande

anpassningar i Bosko-systemet for integration till Agresso:

- Utokad integration for stadsintern fakturering avseende modersmalsunder-
visning. Kravspecifikation och kostnadsberdkning kommer att tas fram under
2010. Dérefter fattas beslut om fortsatt utveckling av systemet.

- Registrering och debitering av elever som deltar i 6ppen fritidsverksamhet
(fritidsklubb).

IT-administrativa system

For att mota fordndrade behov och nya reformer behovs ett personaladministrativt
IT-system som ger mojlighet till kartldggning av kompetens utifran bade nya och
gamla behorighetsregler for larare. Det ska ocksa ge mojligheter till kartldggning
av kompetens for den Gvriga personalen.

Ett PA-system ska kunna ge forutséttningar for berdkning av 1angsiktiga prognoser
av rekryteringsbehov av olika personalgrupper och ocksé ligga till grund {or
planering av fortbildningsinsatser. Detta &r en forutsittning for att forvaltningen
ska kunna ha en strategi for framtida personalplanering. Forvaltningen deltar i
stadens arbete for att f fram ett effektivare PA-system utifran de behov som finns.

Inkdpsprocessen i sin helhet behdver ses ver. Behov finns av ett inkopssystem/
inkopsmodul och redan idag finns mojlighet att till Agresso knyta en inkdpsmodul.
Inkopsprocessen blir effektivare med dkade kontroll- och informationsfunktioner.
En inkdpsmodul kan dven stddja staden i att effektivisera och rationalisera
upphandlingsprocessen.

Anldggningsmodulen i Agresso behover utvecklas for att minska det dubbelarbete
som utfors fOr att administrera inventarier. Forbéttringen av modulen dr &n mer

aktuell i och med de nya redovisningsprinciperna for investeringar.

Arbetet med att infora och etablera anvindandet av Diabas maste fortsatta for att
effektivisera forvaltningens administration.
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Verksamhetssystem

En gemensam webbaserad plattform for hela forvaltningens
utbildningsverksamhet som omfattar savil administrativa som pedagogiska
resurser utvecklas till att bli den naturliga arbetsytan for elever, pedagoger och
annan skolpersonal. Den ligger ocksa till grund for utvecklingen av nya e-tjénster.
En successiv 6verforing av applikationer, stodprocesser och administrativa
verktyg kombineras med inférandet av nya verktyg och samarbetsfunktioner.
Mojligheten till ett 6kat deltagande frén vardnadshavare och andra intressenter
ingdr i arbetet. Forenklad informationsatkomst via olika kanaler, tillgdnglighet for
alla och betoning p& mobilitet och interaktion &r nagra grundelement. Viktigt dr att
utveckla funktioner for att underlitta larares arbete.

Detta innebir forandringar av nuvarande verksamhetssystem (Fronter, Skolwebb,
Bosko, Hanna).

Digitalt verksamhetsstéd

Pedagog Stockholm dr en 6ppen webbplats for pedagoger och ldrare. Syftet ar att
gora det lattare att hitta pedagogiskt relaterad information, utvecklingsstod i olika
former samt aktuell pedagogisk forskning. Pedagog Stockholm kommer att
utvecklas med mer interaktion pa webbplatsen i form av mdjlighet till debatt och
diskussion. Pedagog Stockholm ska utvecklas dven for forskolan.

Ett chefsforum pé intranétet ska frdn 2011 bidra till mer léttillgdnglig information
och effektivare kommunikation mellan utbildningsfoérvaltningens chefer.

Stéd foér hantering av namnd- och styrelsehandlingar

Vidareutveckling bor ske av den e-tjénst som stodjer och forenklar
ndmndhanteringsprocess genom att integrera forvaltningens dokument- och
drendehanteringssystem, gora det mojligt att skapa/granska tjdnsteutlatanden i en
samverkansyta samt integrera 16sningen med e-arkiv Stockholm och dérifran
publicera ndimndhandlingar dven for allmédnheten.

E-arkiv Stockholm

En ténkbar e-tjdnst, knuten till verksamhetssystemen, dr att gora mojligt for elever
att fa ut sina betyg, oavsett vilken skola som skrivit in det i systemet. E-tjdnsterna
skulle enkelt och snabbt ge elever och vardnadshavare tillgang till mycket
efterfrigad information. Aven hir méste prioritering och finansiering av olika
tjénster diskuteras.

Bilagor
1. Obligatoriska bilagor
2. Antal barn/elever/studerande
3. Schabloner och kostnadsutveckling 2006-2010
4. Omvérldsbevakning — till utbildningsndmnden

Underlag fér budget 2011 med inrikining 2012 och 2013

SID 15 (15)



