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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 2009-01-27
Avdelningen for enskilt driven och Jristdende verksamhet DNk 08-454/4664

Handiaggare: Kristofer Wallin
Tfn: 08-508 33 621

Till ansvarig for

Alzahrad Idealiska Akademsi
AB

Géllande fritidshemmet

Beslut om forelidggande enligt utbildningsnimndens
delegationsordning, punkt 008,

Sammanfattning

Férvaltningen har genomfort tva inspektioner av fritidshemmet, den 15 —
21 maj 2008 och den 2 - 5 december 2008. Vid inspektionerna
uppmdrksammades flera missforhallanden. Eftersom missforhallandena ar
allvarliga beslutar {orvaltningen att forelagga ansvarig att undanrdja dessa.
Rapporterna bildggs detta beslut (bilaga 1 och 2).

Besiut

Alzahrad Idealiska Akademi AB foreliggs i enlighet med skollagen 2 a
kapitel, 16 § att:

° redovisa en organisation fr elevernas transporter till och frén
skolan som sakerstéller barnens sikerhet

® anpassa transporttiderna mellan skola och hem for att
fritidshemmet tidsméssigt ska kunna infria Hroplanens och de
allménna radens uppdrag,

o ldmna en redogérelse for den olycka som intraffade samtidigt som
inspektionen genomfordes och hur skolan hanterat denna olycka,

e anpassa nuvarande lokaler sé att de uppfyller styrdokumentens
krav p4 dndaméalsenlighet. Redogérelse ska lamnas for hur detta
ska ordnas, inklusive en tidsplan,

o sakerstilla god pedagogisk verksamhet, som inkluderar omsorg
och barnsikerhet, genom att

© anstilla en person med pedagogisk hogskoleutbildning med
inniktning pé ett fritidshems uppdrag,

Box 220 49, 104 20 STOCKHOLM. TELEFON 08-508 33 ooo
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o 0Oka personaltitheten i verksamheten,

o formulera en konkret utbildningsplan for 2009 riktad til]
fritidshemmets personal gillande Liroplan for det
obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och
fritidshemmet och Skolverkets Allménna rad “Kvalitet i
fritidshem™.

o  ge sina synpunkter pa arbetet med normer och virden och
redogtra f6r hur ansvarig ska avhjilpa de missforhallanden
som finns beskrivna i inspektionsrapporterna,

o revidera skolans Iikabehandlingsplan s att den uppfylier
torfattningarnas krav,

e ldmna en redogorelse for hindelsen da en fordlder slog sitt barn i
samband med ett utvecklingssamtal och hur skolan har agerat med
anledning av detta,

e la&mna en redovisning for fritidshemmets personal gillande
arbetstider och ldmna kopior p4 anstillningsavtal, examen och
registerutdrag,

e ldmna en redovisning for skolans chaufforer; kopior pa
anstaliningsavtal, kérkortstyp och registerutdrag,

Redovisning for samtliga punkter i foreliggandet ska lamnas in till
forvaltningen senast den 20 februari 2009.

Beslutet kan &verkiagas till Lansrétten. Hur det gar till framgér av bifogad
blankett.

P3 utbildningsndmndens vignar
P
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Avdelningschef



Arendets beredning

Arendet har beretts pé Avdelningen for enskilt driven och fristdende
verksamhet i samrid med Kvalitetsavdelningen.

Bakgrund

Forvaltningen har den 15 — 21 maj 2008 och den 2 — 5 december 2008
genomfort planerade inspektioner av fritidshemmet vid Alzahras Idealiska
Akademi. Rapporterna bilsggs detta beslut (bilaga 1 och 2). Vid
inspektionerna uppmirksammades ett flertal brister. Inspektionerna
genomf{drdes av Kvalitetsavdelningen p4 utbildningsfrvaltningen och
rapporterna frén inspektionerna har 6verldmnats till Avdelningen for
enskilt driven och fristdende verksamhet som ansvarar f5r tillsyn av
enskilt driven verksamhet enligt Skollagen.

Bristande siikerhet i samband med transporter av barn.

Anordnaren erbjuder {rildrarna en extra service i form av transport av
barnen till och frén hemmet och skolan. Barnen transporteras i 4ldre
bussar dgda av skolan.

Vid inspektionen saknades nérvarolistor som visade vilka barn som akte
med bussama. Barnen slédpps av vid hemorten utan att detta dokumenteras.
Flera barn och fSrare uttryckte att det rader stor oordning i bussarna under
fiard och kring bussarna i samband ankomst och aveéng. Barn sitter inte pa
sina platser under fard, hdg ljudniva, brik mellan barn med mera. Flera
barn uttrycker att bussfirden upplevs som otrygg.

Bussarna finns uppstéillda bakom skolan och barnen far sjilva g4 till
bussarna. Flera bussar stod med motorerna startade och &ppna dérrar.
Barmnen gick in i dessa bussar trots att det inte alltid fanns vuxna pé
bussarna. Det fanns barn som inte visste vilken buss de skulle d4ka med och
andra barn lekte kring bussarna.

Inspektdrerna fick ingen klarhet i hur skolan organiserat ansvaret for dessa
transporter. Det framgick att det inte alltid finns vuxna, fSrutom
chaufforerna, under fird. Detta gillde tisdagar och fredagar.

Forvaltningen blev informerad om att en flicka blivit pakérd i samband
med en transport. Vad som hade hint och hur skolan hanterat detta kunde
skolan inte redovisa.
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Lokalerna

Fritidshemmet anviinder elevernas klassrum, Utéver detta har de tillgéng
till en kallarlokal. Denna killarlokal har varit stdngd under hésten och har
utnyttjats i begrénsad omfattning pa grund av en vattenskada.

Klassrummen #r inte anpassade till ett fritidshems olika aktiviteter,
mdjlighet till rorelse, rollek, skapande, lugn och ro med mera, och de
saknar tillgang till vatten.

Verksamhetens innehill

Eftersom bussarna avgér méndagar, onsdagar och torsdagar klockan 15.10
och tisdagar och fredagar klockan 14.10 begrénsas fritidshemmets
verksamhet. Med hinvisning till elevernas skolscheman innebir det att ar
1 har tre timmar fritids/vecka, ar 2 en timme/vecka och ar 3 tre
timmar/vecka.

Ytterst fa barn stannar kvar i verksamheten efter att bussarna har avgatt.
Forvaltningen uppfattade att dessa bam hinvisades till forskolan.

Den verksamhbet som fSrvaltningen fick se bestod i huvudsak att barnen
sysselsattes med olika aktiviteter i klassrummet, bak i hemkunskapen eller
lek pa garden.

[ ett klassrum pégick samtidigt flera olika aktiviteter inklusive videofilm
och CD-musik. Materialet som lagts fram for bamen verkade relativt nytt
och personalen introducerade det inte. Verksamheten saknade pedagogiskt
ledarskap vilket gjorde att det var hog ljudniva, okoncentrerat och ett
flertal konflikter.

Barnen rorde sig fritt dit de ville, ofta springande.

Sirskilda pedagogiska omraden

P4 grund av fritidshemmets begrinsade dppettider saknas mdjlighet att
arbeta med de uppdrag som ges i gillande styrdokument. Barnen har inte
mojlighet att fordjupa sig i ndgon aktivitet. Stimulans att utveckla
fritidsaktiviteter utdver fritidshemmet forsvéras av det faktum att ménga
barn bor langt ifrdn skolan.

Bussningen av barnen innebir att forildrar inte himtar sina bam efter
skolan/fritids. Det ldnga avsténdet mellan skolan och hemmen innebir att
verksamheten dirmed har svért att bygga upp ett néra och fortroendefullt
samarbete med barnens vérdnadshavare. Personalen hade inte heller ndgon
arbetsmetod fr att genomf{dra detta uppdrag.

Férvaltningen kunde inte se vid inspektionen att man arbetat aktivt med
normer och virden. Forvaltningen uppmarksammade 1 stillet att barnen i
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skolan och fritidshemmet befann sig i ett hért klimat i form av hog
Ljudnivd, spring, skrik och knuffande i korridorer, okoncentrerad
verksambhet. Barn beskrev dessutom att spraket, mellan barnen, kunde vara
hért och nedséttande ("fula ord™), att det forekom slagsmal, fusk och att
aldre barn retades och tréngde sig fore andra barn.

Forvaltningen sag exempel pa personal som hade en auktoritir ledarstil
och exempel pé personal som hade en “1&t-g&™ attityd. Barnen beskrev att
skolan praktiserade straffpafolider for odnskade beteenden. Barnen
ndmnde “straffstol”, att de fick skriva "forlst” 50-100 génger, att de fick
vara mne pé rasten vissa perioder. De namnde ocksé om ett
belsningssystem med stjérnor. Tillrackligt ménga stjdrnor innebar
mojlighet till klassfest men stjrnor kunde tas bort f4n en klass om
enskilda barn gjorde forseelser.

Barnen beskrev att en praktikant och en chauffor haft ett hardhint
forhallningssatt mot enskilda barn. Rektor kinde igen denna problematik.

Négon reviderad Likabehandlingsplan hade inte tagits fram trots
papekande vid tidigare inspektion.

Personal

Skolan har ingen s#rskild personal for fritidsverksamheten utan det 4r
skolans ldrare som ocksé ansvarar for denna del. Personal med utbildning
motsvarande stadens riktlinjer saknas.

Det &r oklart hur personal och busschauffrer 4r anstillda och om ansvarig
tar ut registerutdrag pé dessa innan anstillning.

Ovrigt
Enligt personal och rektorn vid skolan hade en fordlder i samband med ett

utvecklingssamtal slagit sitt barn. Forvaltningen fick ingen klarhet i hur
denna hindelse hanterats.

Forvaltningen bedémning och beslut

Verksamheten uppvisar flera allvarliga missforhallanden varfor
forvaltningen beslutar om att féreligga ansvarig att genomfora atgérder
for att undanrdja dessa.

Skolan erbjuder transport av barm/elever till och frén skolan/hemmet.
Bussarnas avgangstider innebar att fritidshemmet tidsméssigt inte kan
genomftra den verksamhet som laroplanen och Skolverkets Allmanna rad
{Greskriver. Ansvarig maste darfor anpassa bussarnas avgangstider for att
mdjliggbra en verksamhet i enlighet med styrdokumenten.
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Férvaltningens inspektion visar ocksd pa stora siikerhetsrisker i samband

med skolans transporter av barnen mellan skolan/hemmen. Exempel pa&
detta 4r att

- det saknas vuxna p4 barnens vig till bussarna,
- barnen tillats leka invid uppstéllningsplatsen for bussarna,

- det inte regelbundet finns ansvariga vuxna vid bussarna som kan
hjélpa barn till rétt buss och fora ndgon form av narvarolista pa vilka
barn som finns pa bussen och att

- det inte regelbundet finns en ansvarig vuxen avdelad per buss under
fard, ut6ver chauffren, som kan se till barnen under fiird och pricka
av barnen som gar av bussen.

Ansvarig fSreldggs darfor att

® anpassa transporttiderna mellan skola och hem for att
fritidshemmet tidsméssigt ska kunna infria laroplanens och de
allménna rédens uppdrag,

e redovisa en organisation for elevernas transporter till och fran
skolan som sakerstiller barnens sikerhet.

Enligt uppgift frén personal p4 skolan har en olycka skett i samband med
transporterna raellan skola och hem. Férvaltningen fick inte i samband
med inspektionen ndgon information om vad som faktiskt intréffat och hur
skolan hantera: detta.

Ansvarig foreldggs ddrfor att

* ldmna en redogorelse for den olycka som intriffade samtidigt som
inspektionen genomfsrdes och hur skolan hanterat denna olycka.

Fritidshemmets lokaler uppfyller inte skollagens krav p4 andamalsenlighet
(Skollagen 2 a kap. 3 §, fjarde stycket). For att uppfylla dessa krav
behdver nuvarande lokaler dtgirdas bade nar det giller utrymmen for olika
aktiviteter, exempelvis rorelse, rollek, skapande, lugn och ro, och for
materialforvaring.

Skolans kéllarvaning kan enbart anvandas for tillfilliga verksamheter.
Ansvarig foreldggs diarfor att

e anpassa nuvarande lokaler s att de uppfyller styrdokumentens
krav pd dndamalsenlighet. Redogérelse ska limnas for hur detta
ska ordnas, inklusive en tidsplan.
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Verksamheten uppfyller inte Laroplanen for det obligatoriska
skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet och foljer inte
Skolverkets Allménna rad. Orsaken &r fritidshemmets begransade
Oppettider, verksamhetens Jdga bemanning, personalens bristande
utbildning och kunskap om ldroplanen och Skolverkets allmanna rad och
verksamhetens brister 1 implementering av interna verksamhetsprogram.

Forskolans verksamhet kan inte vara ett komplement till fritidshemmet.

Forvaltningen har vid inspektionerna funnit stora brister nir det géller
arbetet med normer och vérden. Forvaltningen har ocks4 fatt uppgifter via
barnen att skolan praktiserar olika form av straff, dels individuella och
dels kollektiva. Detta strider mot Skollagens virdegrund. 1 forvaltningens
rapport hiinvisas ocksa till Justiticombudsmannens uttalande 2005-02-15,
diarienummer 2023/1994 (instéllande av skoldans).

Ansvarig har inte reviderat skolans Likabehandlingsplan trots tidigare
papekanden.

Forvaltningen har ocksa fatt information om att en forilder slagit sitt barn
1 samband med ett utvecklingssamtal.

I skollagen 2 a kap. 3 §, andra stycke anges att ”Fér bedrivande av
forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg skall det finnas personal med
sadan utbildning eller erfarenhet att barns behov av omsorg och en god
pedagogisk verksamhet kan tillgodoses™.

I propositioner i1l Liroplan for det obligatoriska skolvisendet,
forskoleklassen och fritidshemmet m.m. (1997/98:94 sid. 18) star: “"For de
avsnitt i ldroplanen som behandlar grundldggande virden, forstdelse

och medménsklighet, saklighet och allsidighet, normer och vérden kan
laroplanen helt och hallet tilldmpas dven av fritidshemmet. Nar det géller
de mer renodlade kunskapsmalen kan fritidshemmet bidra genom sina
erfarenheter av en utforskande, laborativ och praktisk metodik.”

For att tillgodose en god pedagogisk verksambet, som inkluderar omsorg
och barnsdkerhet, foreldggs ansvarig déarfor att:

¢ anstédlla en person med pedagogisk hdgskoleutbildning med
inriktning pa ett fritidshems uppdrag,

e (ka antalet anstillda for verksamheten,

e formulera en konkret utbildningsplan £or 2009 riktad till
fritidshemmets personal géllande Laroplan for det obligatoriska
skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet och Skolverkets
Allménna rad "Kyvalitet i fritidshem™.

e ge sina synpunkter pa arbetet med normer och virden och beskriva
de arbetssitt som ska avhjélpa de missforhallanden som beskrivits
1 inspektionsrapporterna,
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 revidera skolans Likabehandlingsplan s att den uppfyller
forfattningarnas krav,

¢ lamna en redogdrelse for hindelsen d3 en forilder slog sitt barn i
samband med ett utvecklingssamtal och hur skolan har agerat med
anledning av detta.

Ansvarig ska redovisa personalsituationen vad géller fritidshemmet och
skolans busschaufforer.

Ansvang foreldggs att

° lémna en redovisning for fritidshemmets personal med kopior pa
personalens arbetstider, anstillningsavtal, examen och
registerutdrag,

® ldmna en redovisning for skolans chaufforer; kopior pa
anstéllningsavtal, korkort och registerutdrag.
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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE
Enheten for inspektion utvirderar den pedagogiska verksamheten och fridmjar
barns, ungdomars och vuxnas lirande genom att

¢ granska méluppfyllelsen utifrén nationella och kommunala
styrdekument

¢ kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer

o granska hur forskolan/skolan utvirderar sin egen verksamhet

®  gerekommendationer om vad som bar forindras och utvecklas

Vi genomf6r vart uppdrag genom att

e |4sa material som forskolan/skolan staller il
forfogande och dven material frin andra killor (ex. fran Skolverker)

e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskningen av
forskolors verksamhet interviuas foraldrar i stitlet fr barn.

¢  observera verksamheten

Inspektionen f5ljs upp p4 olika sitt beroende pé skolform. I frsta hand granskar
vi méluppfyllelsen, det vill siga att vi bildar oss en s& heltickande bild som
mijligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och forverkligas pa
forskolan/skolan, Vi gor detta utifrdn en prioritering av mal frin Hroplaner och
andra nationella styrdokument. Dessutom bedémer vi hur riktlinjerna 1 dessa
styrdokument f6ljs, liksom mél och riktlinjer i Stockholms stads skolplan och
forskoleplan.

Férutom detta granskar vi forskolans/skolans formaga att sjdlv utvirdera sin
kvalitet for att forbittra verksamheten. I beddmningen av verksamhetens kvalitet
utghr vi dven fién Skolverkets Allménna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet
innebédr enligt Skolverkets definition framst att verksamheten utmirks av att den
vl
e strdvar mot och uppfylier nationella mal
¢ svarar mot nationela krav och riktlinjer
e uppfyller andra mél, krav och riktlinjer som
ar forenliga med de nationella (t ex skolpian,
tokal arbetsplan och andra lokala planer)
s kiénnetecknas av en striivan till fomyelse och
sténdiga forbatiringar utifrin de forutsittningar
man har.!

' Frdn Skelverkets instrument "BRUK — for kvalitetsarbete | forskola och skola”, s 8.



BESKRIVNING AV FRITIDSHEMMET

Alzahraé Idealiska Akademi &r en fristhende skola och fritidshem som startade
1997 i Alvsjs. Skoian ar enskilt driven i aktiebolagsform. Den pedagogiska
verksamheten leds av en rektor med ansvar for skolan och en konsult med ansvar
for forskoleverksamheten. Sedan januari 2008 bedrivs skolverksamheten i 4 F-9
och tillndrande forskola sin verksamhet i gamla Bergholmsskolans [okaler i
Bagarmossen.

Fritidshemmet har idag 95 barn inskrivna som kommer fran hela Stockholms lin.
Verksamheten &r icke-konfessionell. De flesta av barnen 4r muslimer. Majoriteten
av dem kommer fran eller har fordldrar som kommer fran Irak eller Somalia.
Skolan har eft antal bussar som himtar upp bammen fran olika delar av
Stockholmsomrédet och kér dem till skolan pa morgonen och hem igen pi
eftermiddagen. Skolan saknar Sppen fritidsverksamhet fr barn 10-12 &r.

Skolan inspekterades av Stockholms Utbildningsforvaltning i maj 2008, dar det
beddmdes att skolbarnomsorgen hade bristfilliga forutsittningar for verksamheten
och att aterbestk skulle géras under senare delen av hdstterminen 2008. Denna
rapport kommer att tillsammans med tidigare inspektionsrapport frin maj 2008
Overtimnas till avdelningen for Enskilt driven och fristiende verksamhet,

SID 3 (10)



RESULTAT/ MALUPPFYLLELSE

Vart uppdrag som inspektsrer &r att granska och utvirdera fritidshemmets resultat,

Med resultat menar vi fritidshemmets forméga att striva mot de nationella och
kommunala mélen samt efierleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten.

Styrkor

Viér inspektion har visat ait skolbarnsomsorgen utmiirks av ett antal styrkor, bland
annat dessa:

e Skolan har tydliggjort ledningen for fritidshemmet

° Skolan har pabérjat utformandet av en mer strukturerad
fritidshemsverksamhet

° Fritidshemmet har pab&rjat fSrankring av Skolverkets Allmanna rad
Kvalitet i fritidshem

Svagheter
Vér inspektion har visat at det finns vissa omraden som skolbarnsomsorgen delvis
brister i, bland annat foljande:

]

Barnens busstransport till och fran skolan har brister vad géller trygghet
och sikerhet

Personalen brister 1 det aktiva och vardagliga arbetet med ldroplanens
normer och virden

Personalens ledarskap 4r otydligt och inkonsekvent gentemot barnen

Fritidshemmets verksamhet brister i utformandet och gynnar inte barnens
utveckling och behov

Barnen erbjuds 1 liten utstrickning en varierande och meningsfull
verksamhet

Det finns brister 1 samarbetet melian fritidshemsverksamheten och
fordldrar

Lokalerna #r delvis inte dndamdlsenliga

Det ar ldg personaltithet och personalens kompetens r delvis bristfillig

SI 4 (10}
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Omraden att utveckla fér skolbarnomsorgen

Vi bedmer att fBljande utvecklingsomréden, som kan utgs fran sdvil svagheter
som styrkor, bér prioriteras:

®  Se over tillampandet av regelverket fr barnens sikerhet i samband med
transport till och fran skolan

o Férankra fritidshemmets uppdrag hos personal, forildrar och barn
¢ Utveckla och fSrankra omridet normer och virden hos personal och barn

e Utveckla den pedagogiska verksamheten pd fritidshemmet

Brister som skolbarnsomsorgen maste Atgirda utifran gillande
lagstiftning/riktlinjer for enskilt driven verksamhet

e Tillimpande av kollektiv bestraffning enligt Justitieombudsmannens
uttalande 2605-02-15 diarienummer 2023/1994 (instillande av skeldans)

° Verksamheten uppfyller inte stadens riktlinjer: ”Fér varje grupp/avdelning
bér det minst finnas en personal med pedagogisk hdgskoleutbildning med
inriktning pd de &ldrar som verksamheten vénder sig till.”

Fritidshemmets organisation och férutsittningar

Fritidshemmets verksamhet bedrivs av lararna for &r F-3 i respektive klassrum och
i en killarlokal. Dessa larare 4r ansvariga for sin grupp 4ven pa fritidshemstiden.
En av ldrarna & handledare {or arbetsiaget, med rektor som ytterst ansvarig. En
person med titeln konsult med ansvar fir fSrskolan handleder @ven personalen i
forskoleklass, och i viss man dven arbetslaget F-3. Fritidshemmet 4r Oppet fran det
skoian slutar till dess bussarna gér cirka kl. 15.10. Barn som eventuellt kommer
innan skolan bérjar, eller har behov av omsorg efter det aftt bussarna 3kt fran
skolan har méjlighet att vara pa forskolan med dess personal. Detta giller #ven pa
skolloven, men di gér inte bussarna vilket forsvirar for barnen att komma till
fritidshemmet. Mycket f4 barn bar behov av skolbarnsomsorg pa skolioven enligt
rektorn. Bussarna gar tidigare, kl. 14.00, frén skolan pi tisdagar och fredagar pa
grund av personalkonfzrenser.

Barnen transporteras i gamia bussar frén sextiotalet som 4gs av skolan. De saknar
sékerhetsbilten fSr barnen. Skolan har dven mindre bussar med cirka &tta platser
f6r transport av bam. Vid vart bestk saknades nirvarolistor som anger vilka barn
som aker med bussen. Flera barn vi talat med har utiryckt att oordning rader pa
bussarna under fard vilket bekriftats av forare och rektor. Exempel pi detta &r att
barnen inte sitter pd sina platser, hiig ljudniva och brdk mellan barn. Det upplevs
som otryggt av flera barn. Vi kunde ocksd konstatera att oordning ridde i samband



med avidrd. Barnen tog sig sjalva fran klassrammet il bussparkeringen dir vi sig
barn som inte visste vilken buss de skulle ta och andra som “lekte” pa
bussparkeringen bakom skolan. Bussarna stod pé tomging med &ppen dorr, men
det fanns inte alltid ndgon chauffor eiler négon personal med vuxenansvar
ombord. Bamnen sldpps sedan av vid hemorten utan avprickning eller
Overlamnande av ansvar till vuxen. Bussresorna 4r kostnadsfria for barnen.
Alternativet & SL-kort for elever pa hdgstadiet. Det rader oklarhet verm som
ansvarar for barnens transport. Rekfor menar att en anstilld alitid &ker med
forutom foraren, mer att den personen endast har “vuxenansvar”. Enligt rektor 4r
busstransporten dgamas ansvar. Vi bedémer att transporterna med dagens rutiner
utgdr en sikerhetsrisk f6r barnen. Bussningen riknas inte som skolskjuts men bér
{6lja Stockholm Stads allminna regler for skolskjuts.”

Vi beddmer att lokalerna endast i begrinsad omfatining medger en uppdelning av
barnen i stérre och mindre grupper och i olika aktiviteter. Barnen #r i huvudsak
hanvisade till klassrummet och utevistelse pa skolgdrden under fritidshemstid.
Klassrum finns p& plan 1 och 2 och bamens toaletter finns i trapphuset.
Klassrummen anvinds som hemvist och dir saknas tillglng till vatten. Bamens
majlighet till rérelse inomhus under styrda aktiviteter och i den fria leken ar
bristféllig. Barnen saknar en lokal med mojlighet for avkoppling, lugn och ro.
Kiliarlokalen har inte kunnat anviindas i den utstrickning man Génskat p& grund av
vattenskada.

Barn och personal

I tabellen nedan redovises antzlet barn i gruppema samt antalet personal pa
fritidshemmet beriknat 1 drsarbetare.
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Avdelningens | Avdelnings | Barn/avd | Antal heltidsanstilida Antal heltidsanstillda | Summa
namn typ S fritidspedagoger eller | barmskatare och
: motsvarande® Svrig personal

Fuklass 24 0,75 0,75
Arl 26 9,25 25
Ar2 23 0,25 0,25
Ar3 22 0,25 0,25
Totalt Fth 95 0,50 10 1,50

* Med motsvarande menas fritidepedageg eller lirare med examen frin en sialig lararutbildning mot de yngre dldrarmna

* % 50% av tiden bortriknad for den skolfdrbercdande deten av verksamheten

» Antal barn per personal: 23,8 ( Jfr: Stockholms stad hoisten 2007 - 16,6)
Denna tabell visar en 1ag personaltithet vitket delvis beror p# att fritidshemmet har
s kort Sppettid. Lérarnas kombinationstjénster innebir att de arbetar hogst 25 %
av sin totala tid pd fritidshemmet.

2 Stockholm Stads skolskjuts reglemente



Klassldramna planerar ock genomfor fritidshemsverksamheten. Tva av dessa har
lrarutbildning, en har utléndsk lararutbildning (¢j validerad) och en #r outbildad.

1 Stockholms riktlinjer f5r enskiit drivet fritidshem kan man l3sa att “For varje
grupp/avdelning bdr det minst finnas en personal med pedagogisk hogskole-
utbildning med inriktning p4 de 4ldrar som verksamheten vinder sig fill.” Denna
riktlinje uppfylls inte av fritidshemmet vid tv4 av bamgrupperna.

Vi bedomer att personaltitheten #r [4g och att behov finns av minst en anstillid
med utbildning som fritidspedagog.

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Malstyrning

Fritidshemmet har skrivit en verksamhetsplan for lisiret 08/09 samt eft
kalendarium/en grovplanering for hostterminen. En dokumenterad utvirdering av
verksamheten for foregdende verksamhetsir saknas. Enligt rektor har ldramna
ménadsutvirderingar med barnen som forsldrarna fir ta del av. Fritidshemmet har
dven tagit fram en enkit for barnens utviirdering av fritidshemmet, men som &nnu
inte tagits i bruk.

Vi beddmer att fritidshemmets kvalitetsarbete &r pabétjat, men att det samtidigt #r
ett utvecklingsomrade att arbeta vidare med. Den ovan nimnde konsulten traffar
personal i forskolekiass och fritidshem en ging per vecka for pedagogiska
diskussioner, men vi anser att det finns ett utdkat behov av handledning.

Forutsattningar for planering

Verksamheten grovplaneras p studiedagarna i borjan av hast- och varterminerna.
En timme i veckan dr avsatt for detaljplanering enligt verksamhetsplanen. Vid en
mer omfattande verksamhet skulle enligt var beddmning mer tid behtiva avsittas.

Kompetensutveckiing

Fritidshemspersenalen har under hosten piborjat fortbildning med Skolverkets
Allminna rdd Kvalitet i fritidshem som utgingspunkt, Vi anser att dessa dokument
i hoogre grad bor anvindas som utgdngspunkt fSr planering och utvirdering, samt
brytas ner till utvérderingsbara mél i fritidshemmets verksamhetsplan.

Fritidshemmets verksamhet
Vi bedomer att fritidshemmet endast i lag grad kompletterar skolan tidsmassigt
och inneh&llsmissigt.

Fritidshemmet har sedan den fOrra inspektionen tidigare 1 &r forindrat
organisalionen av barnens verksamhet. Fortfarande giller dock att bussarnas
avglingstider i hog grad styr fritidshemmets verksamhet. Med hinsyn tagen til]

SID 7 {10}



Qq:

1 4
-

r

PN

barnens skolschema och personalens konferenser innebir det i praktiken ca tre
tim/vecka 1 &r 1, en tim/vecka i 4r 2 och tre tim/vecka i 4r 3. Rektor uppger dock
att skoitiden for ar 1-3 efter lunch vanligtvis inte fljer timplanes, utan #r flexibel
beroende pad barnens behov och di istdllet kan anvindas for en utdkad
fritidshemverksamhes.

Den tid som barnen vistas i verksamheten blir under en vecka pa fritidshemmet
sammantaget mycket begrénsad for barnen. D4 fritidshemmets verksamhet bygger
pa barns socialisation och utveckling i grupp blir det svart for barnen att hinna
bygga upp n#ra relationer sinsemellan. Detia fSrsvaras viterligare av att
fritidshemmet for de flesta barn inte Hgger i narmiljon av hemmet och barnen kan
dérmed inte via fritidshemmet naturiigt knyta kontakter med fareningslivet pé
hemorten. [ vissa fall kan barn med kort vistelsetid pa fritidshemmet kompensera
detta pa skolloven, och d& ha mdjlighet att bygga upp kamratrelationer, men i det
har fallet &r barnen i huvudsak hemma under loven. Vi beddmer att fritidshemmet
under dessa villkor inte kan uppfylla fritidshemmets uppdrag enligt Skolverkets
Allminna rdd Kvalitet i fritidshem.

Verksamheten for barnen bestdr i huvudsak av att sysselsitta sig med ndgot i
klassrummet, leka p4 garden, eller g4 ivig till en park eller skog. Enligt personalen
arbetar man nu mer med &lderintegrerad verksamhet, mer utomhus och mer fritt
utifrédn barnens dnskemal.

Vid vart bestk delades de tre klassernas fritidsbarn upp i tre grupper. En anstaild
ansvarade fr ett klassrum dir ménga olika aktiviteter pagick samtidigt, som
exempelvis ett flertal spel, vattenfirger och mélarbdcker, pirlhalsband, videofiim,
mjukisdjur, lasebocker, CD-musik. En anstilld ansvarade for bakning i
hemkunskapssalen, och en var ute med barn pd girden. Detta system fungerade
dock inte d& barnen sprang fritt dit de ville, och vi saknade ett tydligt ledarskap.
Det var hégljutt, okoncentrerat och med ett flertal konflikter. Vi beddmer att den
pedagoegiska verksamheten &r ett utvecklingsomrade.

Fritidshemmet har pab&ijat ett sprikutvecklande arbete med exempelvis
forilaringar av begrepp och lappar med benidmningar i klassrummet. Vi beddmer
att verksamheten #r i behov av en specialpedagog/specialldrare for stod och
handledning i detta arbete och fr stdd till barn i behov av sirskilt stod.

Eniigt Skolverkets Allm#nna rad om Kvalitet i fritidshem #r det viktigt aw
personaten  skapar ettt nira och fbriroendefullt samarbete med barnets
vardnadshavare om barnets individuella utveckling och idrande. Det #r ocksi
viktigt att forédldrar och personal diskuterar pa vilket saft fritidshemmet kan bidra
till att barnet frivs, ldr och utvecklas. Detia anser vi att fritidshemmet har svért att
leva upp till d& kontskterna med foraldrarna #r bristfilliga. Rektor har dock for
avsikt att starta en arbetsgrupp for att se Over hur man kan arbeta for att
astadkomma en ndrmare fordldrakontakt, vilket vi ser som ett positivt initiativ.

Férdldrarna betalar enligt rektor ingen avgift fr bamnens fritidshemsplats. [
riktiinjer for enskilt drivet fritidshem stir att anordnaren ska informera fordldrar
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om de styrdokumen: som giller for verksamheten, ramtider for dppethallande,
avgifter, verksamhetens innehll. Vi anser att det brister i information om detta
och att det &r viktig information foréldrarna bor ta del av.

Normer och virden
Vi bedémer att fritidshemmet endast i begransad omfatining arbetar i enlighet med

de mal och riktlinjer som anges under rubriken Normer och virden i laroplanen
(Lpo94},

[ fritidshemmets verksamhetsplan finns goda malsittningar inom omridet Normer
och vérden, men det finns ingen beskrivning av hur man ska arbeta mot dessa mal.
Vi upplever en skola och en skolbarnsomsorg med ett hart klimat dir det
emellandt krivs mycket, bade fysiskt och verbalt, for ait ta sig fram. Vi har sett
minga exempel pa spring, skrik och knuffande i korridorer och matsal liksom
forseelser “bakom ryggen” pi vuxna. Barnen vi talat med gav ocksd ett {lertal
exempel pd detta. De har ndmnt fula ord, slagsmai, fusk i bollspel, &ldre barn som
retas och trédnger sig. Detta giller alla aldrar och bida kénen.

Nér vi hért oss for hur personalen bemdter detta fir vi en splittrad bild. Vér bild ar
att det kan vara allt frén en auktoritdr ledarstil till ndgot som liknar en "lat-ga-
metod”. Exempel p& den forra #r att barnen berittar att den som betett sig ifla far
straff. Det kan vara att sitta p& en "straffstol” eller att skriva “att man gér i skolan
for att ldra sig” eller “forlat” 50~100 ganger, eller att man inte far ga ut pa rast
under en vecka eller mer. Barnen beréttar ocksa att nigon klass har ett system med
Ustjdrnor” diir klassen far en stjdrna nir man skott sig bra. Vid ett visst antal
stjdrnor beldnas klassen med exempelvis en klassfest. Samtidigt kan enligt barnen
syjdmor plockas bort om enskilda barn gor forseelser. Vi beddmer det som en form
av kollektiv bestraffning, vilket inte ar tillatet enligt Justitieombudsmannens
uttalande. Tilldggas kan att barnen siger att de bestimt reglerna sjilva, och att
reglerna ser olika ut 1 de olika klasserna, men att det Zven finns gemensamma
Overgripande regler. Vi beddmer att personalen brister i det aktiva och vardagliga
arbetet med laroplanens vérdegrund.

Vi har av barmn fatt hra att en praktikant och en chauffor har haft ett hardhant
forhéliningssétt mot enskilda barn. R ektor kinner igen problematiken med ett
sédant forhéliningssit:, och vid samtalet med rektor under inspektionen framkom
att skolan inte begirt utdrag ur polisens belastningsregister for praktikanter. Enligt
en senare komplettering {idn rektor begir skolan i $vrigt utdrag wr polisens
belastningsregister vid nyanstillning av chauffisrer.

Likabehandlingsplanen
Nedanstaende beddmning frén Utbildningsforvaltningens inspektion i maj 2008
kvarstar (se utforligare beskrivaning i nimnda rapport).

"Skolan har en fikabehandiingsplan som vi beddmer inte svarar upp mot de krav
som finns 1 Skolverkets Allm#nna ridd. Den har mer formen av en
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antimobbningsplan. Den behéver kompletteras, utvecklas och forankras hos
elever, personal och forildrar.”

Barns inflytande
Vi bedomer att fritidshemmet 1 relativt liten utstrickning arbetar aktivt for barns
rétt till ansvar, delaktighet och inflytande utifrin erfarenheter, &lder och mognad.

Fritidshemmet har sedan den forea inspektionen tidigare i &r tagit upp och
diskuterat barnens delaktighet och inflytande. Bamnen har bland annat diskuterat
skolans regler. Barnen kan ocksg i hogre grad &n tidigare vilja aktiviteter sjzlva.

I Skolverkets Alimanna rad Kvalitet i fritidshem kan man lisa att "For att kunna
agera demokratiskt behver barn delta i demokratiska processer som till exempel
samlingar, planeringar, méten och utvarderingar.” Det omradet kan enligt var
beddmning vtvecklas yitertigare.

Samverkan mellan skola och fritidshem

Skolan har ingen sérskild fritidshemspersonal, utan lirarna har kombinations
ténster som innebr att de dven ansvarar for barnens tid pé fritidshemmet. Dérmed
finns ingen samverkan mellan de olika verksamhetsformerna under skoltid
eftersom det inte finns ndgon fritidshemspersonal som kan forstirka skolarbetet.
Personal vi talat med har berdttat orm en ambition att under utvecklingssamtal dven
ta upp barnens sociala utveckling under fritidshemmets tid.

Oppen fritidsverksamhet

Skolan har ingen egen 6ppen fritidsverksamhet for 10-12-4ringar och har inte
kontakt med négon annan verksamhet i niromridet d& det dr kort tid melian att
barnen slutar skolan och atf bussarna &ker.

TILL SIST

Fritidshemmet har sedan den tidigare inspektionen i ar arbetat med négra av de
utvecklingsomréden som rekommenderades dir. Det &terstér dock en hel del
utvecklingsarbete innan fritidshemmet inom ett antal omraden kan stigas uppfylla
de mal och riktlinjer som uttrycks i de nationella styrdokumenten. Vi 4r ocksi
bekymrade &ver de sikerhetsbrister 1 samband med transporter som vi har pétalat.
Vi anser att det 4r angeldget att fritidshemmet intensifierar sina anstringningar att
komma till ritta med dessa sikerhetsbrister och med de kvalitetsbrister vi har
identifierat i denna rapport.

Stockholm 2009-01-26

Cathrine Sahlsten Bengt Thorngren
Skelbarnomsorgsinspektir Skolbarnomsorgsinspektdr
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UPPDRAG OCH GENOMEORANDE

Enheten for inspektion utvérderar den pedagogiska verksamheten och frémjar barns,
ungdomars och vuxnas lirande genom att

o granska maluppfyllelsen utifrin nationetla och kommunala
styrdokument

e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer

e  granska hur forskolan/skolan utvirderar sin egen verksamhet

e ge rekommendationer om vad som hor forandras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att

e ldsa material som firskolan/skolan stiller tiil
forfogande och dven material frin andra killor (ex. frin Skolverket)
¢ ntervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskningen av
forskolors verksambet interviuas fSedldrar i stillet for barn.
® observera verksamheten

Inspektionen f5ljs upp pa olika sitt beroende pa skolform. I forsta hand granskar vi
méluppfyllelsen, det vill sdga att vi bildar oss en si heltéickande bild som majligt av
hur mélen i styrdokumenten tolkas och forverkligas pd forskolan/skolan. Vi gor detta
utifrén en prioritering av mal fran ldroplaner och andra nationella styrdokument.
Dessutom beddmer vi hur riktlinjerna i dessa styrdokument fSljs, liksom mdl och
riktlinjer i Stockholms stads skolplan och forskoleplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans forméga att sjilv utvirdera sin kvalitet
for att forbitira verksamheten. | beddmningen av verksamhetens kvalitet utgir vi dven
fran Skolverkets Allm#nna rad om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet innebdr enligt
Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings definition frimst att verksamheten
utmirks av att den vak:

s strivar mot och uppfyller nationella mél
e svarar mot nationella krav och riktlinjer
e uppfviler andra mal, krav och riktlinjer som
ar forenliga med de nationella (t.ex skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)
e lkannetecknas av en strévan till fomyelse och
standiga forbattringar utifrén de forutsattningar man har.'

' Frén Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings instrument "BRUK — for kvalitetsarbete i
Jforskola och skola”, s 8.

Box 22049. 104 22 Stockholm. Besoksadress Hantverkargatan 2F

Teiefon 08-50833000
www.stockhoim.se



BESKRIVNING AY SKOLAN

Alzaharad Idealiska Akademi 4r en fristiende skola som startade 1997. Skolan &r
privatdgd och drivs som ett aktiebolag. Den pedagogiska verksamheten leds av en
rektor och en konsult med ansvar for forskoleverksamheten. Skolan har haft en
Skning av elever och har dirfor flyttat ett par ganger. Sedan januari 2008 bedriver
skolan och tillhdrande forskola sin verksamhet i gamla Bergholmsskolans lokaler i
Bagarmossen. Alla dr mycket ndjda Sver att ha kommit till riktiga skollokaler med en
hirlig skolgérd. Skolan ér sliten men fungerar och man har nu tillgang till flera
dmnessalar som no, hem- och konsumentkunskap samt idrott. Ovriga dmnessalar ar
under uppbyggnad.

Skolan har idag 277 elever som kommer frin hela Stockholms lin. Skolan #r
ickekonfessionell men de flesta eleverna #r muslimer. Majoriteten av eleverna
kommer frdn eller har sina rotter i Irak. De 6vriga eleverna kommer bla. fran
Somalia, Turkiet, fran. Marocko och Bangladesh.

Skolan har ett antal bussar som hdmtar upp eleverna frin olika delar av
Stockholmsomradet och kor dem till skolan pd morgonen och hem igen pi
eftermiddagen. Dessa bussar dr en fSrutséttning for att skolan skall kunna bedriva sin
verksambhet, di eleverna annars inte skulle kunna ta sig till skolan pd egen hand. Det
ar stor in- och utflyttning pa skolan och det kommer manga nyanliinda elever som inte
gétt 1 svensk skola tidigare.

All undervisning bedrivs pid svenska med ldrare som har svensk eller utldndsk
bakgrund. Skolan foljer svensk ldroplan. De ldgre klasserna, fSrskoleklass- ar 4, har
klassldrare medan de #ldre har dmneslarare.

Eleverna &r tillsagda att s& lingt som mdjligt ha svenska som umgingessprak pé
lektioner och raster vilket ocksa sker i viss utstrickning. Modersmélsundervisningen
dr schemalagd under skoldagen.

Box 2204%. 104 22 Stockholm. Besdksadress Hantverkargatan 2F,

Telefon 08-50833000
www.stockholm.se
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SAMMANFATTNING AY SKOLANS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE
Vart uppdrag som inspektorer 4r att granska och utvirdera skolans resuliat.

Med resultat menar vi skolans forméiga att uppnd och striva mot de nationella och
kommunala mélen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten.
Véra beddmningar presenteras utfirligare under rubriken RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Vir inspektion har visat att skolan utmérks av ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Elever och personal uttrycker att de trivs p4 skolan
e Resultat som ligger hogt dver den fSrviintade nivan (Salsa)
e Det pabdrjade arbetat med malstyming

e Lirarmas arbete med kontinuerliga uppfSljningar

Svagheter
Vér inspektion har visat att det finns vissa omriden som skolan delvis brister i, bland
annat foljande:

e Likabehandlingsplanen uppfylier inte kraven och bér forankras

s Forberedeiseklasseleverna har endast svenska och praktiskt—estetiska &mnen
o Det sprakutvecklande arbetet haller ojdmn niva

e Specialpedagogisk kompetens saknas

o Kompetens och utrustning saknas for flera av de praktiskt- pedagogiska
dmnena

e Betygssitining

e Skolan saknar idag forutsittningar for ett samarbete med fritidshemmet

Box 22049. 104 22 Stockholm. Besdksadress Hantverkargatan 2F,

Telefon 08-5083200¢
www.stockholim.se
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Brister som skolan maste atgirda utifran gillande lagstiftning
» Likabehandlingsplanen uppfyller inte forfatiningarnas krav.

Omraden att utveckla

Vi beddmer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgs frén sivil svagheter som
styrkor, bor prioriteras:

e Likabehandlingsplan och skolans regler bor utvecklas och forankras

» Hoja kveliteten i det sprikutvecklande arbetet bide vad det giller
pedagogernas kompetens i svenska, metoder och arbetsformer

o  Atgirda bristerna nér det giller undervisningen i forberedelseklassen

e Skolan bor kunna erbjuda specialundervisning/ specialpedagogisk kompetens
e Hitta strategier fOr att mota den stor kunskapsspridning i klasserna

o Forbitira forutsdttningarmna i de praktiskt- estetiska #mnena

e Skolan bdr skapa forutsittningar for samarbete med fritidshemmet

e Forskolekiassens verksamhet bor i stdrre utstrickning anvdnda sig av
forskolemetodik

RESULTAT/ MALUPPFYLLELSE

Utveckling sedan den senaste inspektionen

Skolan inspekterades senast i november 2002, dock inte skolbarnsomsorgen.
Inspektionen har denna géng haft en delvis annan inriktning men vi kan nu drygt fem
ny organisation och nya skollokaler. Skolan har arbetat med flera av de fbreslagna
utvecklingsomradena men det aterstar flera viktiga omréden att utveckla.

Systematiske kvalitetsarbete

Nir den nya rektorn tilltridde for tvd 4r sedan pabdrjades arbetet med en ny och
tydligare struktur f6r mélstyrning, dokumentation och &vrigt kvalitetsarbete. Dessa
omraden var enligt skolledningen starkt eftersatta, men bdrjar nu utvecklas i vissa
delar av verksamheten. Den personal vi talat med berittar om en tkad delaktighet vid
upprittandet av arbetsplaner och kvalitetsredovisningar. Vi har sett goda exempel pa
utviirderingar och vissa analyser av resultat av kunskapsresuitat. Annu saknas dock
strukturen 1 kvalitetsarbetet: Arbetsplan — utvirdering — analys - kvalitets -
redovisning och ny reviderad arbetsplan.
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Personalen beréttar om den lilla skolans férdelar med korta beslutsvigar, smidigheten
och snabbheten och mdjligheterna till informella samtal och diskussioner. Vi kan dock
se nackdelar med detta forhaliningssitt. Det finns en Skad risk for att vissa fragor
“faller mellan stolarna” eller inte fir den struktur som de beh&ver. Detta ir nagot
personalen &r medveten om men man har svart att se hur tiden ska racka till. Alla far
gOra mer pa en liten skola — siger man. Vi menar att kvalitetsarbetet inte behdver
innebdra ett merarbete i det ldnga loppet. Har man kontroll pa resultat och rutinerna
och bygger in en systematik i vardagsarbetet, bland annat for att veta vilka atgdrder
som ger effekt och vilka som kan tas bort s vinner man tid p4 sikt.

Négra ldrare anvinder lasutvecklingsschema, LUS, for att folja barnens lasutveckling
och man diskuterar &ven andra analysinstrument.

Skolan har ett system med manadsutvirderingar. Alla elever utvirderar tillsammans
med sin ldrare den gingna manadens arbetsinsats. Detta dokument skickas hem till
fordldrarna. Sedan tvé lasdr gdr man ocksi ett forsok med skoldagbdcker. Tanken 4r
att eleverna ska skriva in sina mél, laxor och andra uppgifter som #r viktiga for
skolarbetet och att en utvirdering av mélen ska ske en géng i veckan.. Alla klasser har
bérjat arbeta med sina bocker men med olika resultat Vi ser positivt pa initiativet med
skoldagbtcker, men vet av erfarenhet att arbetssittet ofta kriver en viss inskolningstid
och att man som pedagog 4r konsekvent, vilket inte alltid 4r fallet pa skolan.

Arbetet med likabehandlingsplanen

Skolan har en likabehandlingsplan som vi beddmer inte svarar upp mot de krav som
finns i Skolverkets Allménna rdd. Den har mer formen av en anti- mobbningsplan.
Den behdver kompletteras, utvecklas och férankras hos elever, personal och forildrar.
Det finns gemensamma regler p& skolan men efterlevnaden 4r 1&g. Det 4r en lang lista
med regler som cleverna inte har varit med att ta fram. Detta beddmer vi vara ett
utvecklingsomréde.

Skolan arbetar pd olika sitt med virdegrundsarbetet. Det finns en trygghetsgrupp som
har till uppgift att ta tag i befarad mobbning, men det finns ingen dokumenterad
arbetsging. Eleverna vet till vem de skall vinda sig om de blir utsatta eller ser ndgon
bli utsatt. Eleverna upplever att personalen, vid t.ex. konflikter, inte alltid tar dem pa
allvar och aft man som elev ibland kiinner sig ordttvist behandlad. Eleverna berittar
ocksd att vissa av personalen viljer att inte se konflikter. Vi beddmer att detta ar ett
utvecklingsomréde.

Grundskolans laroplan stiller krav pa medbestdmmande, delaktighet eget ansvar . En
del forgidrarna har dock enligt skoliedningen en syn pa skolan som inte alltid stimmer
dverens med ldroplanens mal och intentioner. Detta dr nagot skolan arbetar medvetet
med. Man arbetar med att bygga broar mellan de olika kulturerna och skapa fSrstaelse
for olika synsitt.
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Skolans val bendmns SO2 vilket innebir en fordjupning av SO-blockets smnen med
fokus pé Islams virdegrund och kultur. Vi ser hér en mdjlighet for skolan att gora
jamforelser for att 6ka forstdelsen mellan olika kulturer och pé det sittet underlitia
mtegrationen i det svenska samhdllet. Manga elever har dock valdigt lite kontakt med
svenska barn vilket kan fSrsvéara arbetet.

Kunskaper

Eleverna upplever att de f8r bra kunskaper och de har ett stort fortroende f5r de flesta
av sina ldrare, vilket ocksd resultaten visat under de senaste dren.

De ménga nyanlinda eleverna bidrar i hog utstrdckning till att spridningen nir det
galler kunskaper och resultat & stor i grupperna. Skolan har ingittat en
forberedelseklass dit de nyanldnda eleverna slussas.

Vi beddmer ait eleverna har stora méjligheter att nd godkant i samtliga basdmnen.
Déremot 4r det tveksamt om det finns forutsdttningar att nd alla mal i négra det
praktiskt - estetiska #mnena. Dir saknas i vissa delar sgvil utrustning och redskap
som dgmneskompetens.

Skolan har tidigare haft ett dmnesldrarsystem fraén &r 1. Detta #r nu #ndrat och
eleverna i &r 1-4 har klasslirare med dmnesldrare endast i vissa amnen. Tanken ir att
dven dr 5 och 6 ska omfattas av denna forindring p4 sikt.

Svenskundervisningen bedrivs for alla elever utifrdn malen f5r svenska som
andrasprék. Vi ser dock valdigt lite av ett sprikutvecklande arbetssatt. Detta beddmer
vi som ett utvecklingsomrade.

Vi har mott en ganska traditionell ldrarledd undervisning som till stor del styrs av
larobocker. Skoldagen 4r fir det mesta indelad i 50-minuters-lektioner, ofta med
minimal tid for fErflyttning och rast emellan. Vi beddmer detta som ett stressmoment
och det finns ocksa risk for att virdefull arbetstid forsvinner.

Forskoleklassen har ett arbetssiatt som #r ldromedelstyrt och liknar skolans
dmnesundervisning. Verksamheten 4r indelad arbetspass med mellanliggande rast, Vi
anser att detta motverkar reformens intentioner om nya synsitt och arbetsformer med
inriktning mot lek, skapande, experimenterande och utforskande.

Lokalerna &r till stdrsta delen &ndamalsenliga men slitna. Négra rum #r ocksa sma i
forhéllande till elevgruppens storlek. De dldre eleverna har skdp i korridoren . De
yngre har sitt arbetsmaterial liggande pa bokhyllor eller i plastbackar. Materialméssigt
ar klassrummen olika vl utrustade.

Vi har under veckan sett manga exempel pé lektioner med bristande studiero. Det 4r
ofta smaprat och smébrak i kiassrummet. Eleverna har svért att vinta pé sin tur och
pratar ofta i mun pd varandra. Med all respekt for att manga elever har upplevelser
som gOr att de har svart med koncentrationen och oron 1 klassen dédrfor kan vara stor,
saknar vi dnda i situationer som dessa ett tydligare ldrarledarskap.
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Elever med funktionshinder och/ eller i behov av sirskilt st5d

Skolan har ett elevhélsoteam som bestar av rektor, skoiskdterska, skolpsykolog och
vid behov skollakare. Lararna anmaler till teamet p4 sarskild blankett. Elever i behov
av sdrskilt stod far hjalp av klassldraren eller annan stodperson men detta 4r enligt
personalen inte tillrdckligt. Det skrivs &igirdsprogram for de elever som inte nar
mélen, men det finns ingen specialliirare/ specialpedagog vilket vi beddmer som en
brist. Skolan har under lang tid sokt en larare med specialpedagogiskt kompetens men
mte lyckats fa tag pa ndgon.

Det finns ménga elever som #r utredda och har diagnoser av olika slag. Dessa
undervisas i klassen eller i en liten grupp hela eller delar av dagen. Det finns ocksa ett
antal elever som ligger pé grénsen till sirskola. Dessa elever dr svéra att testa da de
test som finns pa svenska inte ger en rittvis bild av elevernas kunskapsniva. Skolans
psykolog &r arabisktalande men det &r #nda svért att diagnostisera. Det dr svart att
veta om det handlar om spraket, bristande intellektuell Srméaga eller traumatiska
upplevelser tidigare i livet. Manga av dessa elever har levt i krigsomraden och bar pa
tunga minnen.

Det finns en forberedelseklass som tar emot elever som kommer frin utlandet och
som inte behdrskar svenska. Dessa elever fir i dagsldget endast undervisning i
svenska och deltar i de praktiskt-estetiska Zmnena sa langt de kan. Detta bedomer vi
som en allvarlig brist da dessa elever i s fall ska ha anpassad studiegéng och det finns
inga sddana formella beslut. Det finns heller inga atgdrdsprogram skrivna for dessa
elever.

Bedomning och betyg

Elever vi samtalat med i de senare skoldren anser sig vara relativt vidlinformerade om
mal, kravnivaer och kriterier for maluppfyllelse. De beskriver att ldrarna infor olika
arbetsomraden ofta presenterar vilka kunskapsmal som eleverna forvédntas uppnd.
Diéremot ges mer séllan utrymme till diskussion och dialog.

For att sdkerstdlla en god samsyn och likvirdighet nir det giller beddmning krivs
stindigt aterkommande samtal och diskussioner kring kunskap och kunskapskvaliteter
och pa vilka olika sétt eleverna ska kunna visa upp sina kunskaper. L#rarna berittar
att det forekommer gemensamma beddmningsdiskussioner pa den egna skolan men
att man inte har nagra kontakier med andra ldrare pé andra skolor kring detta. Det gor
det svart for pedagogerna att f& perspektiv pa den egna undervisningen och de
uppsatta malen och skapa en jamforbar och likvardig beddmning. Eleverna uttrycker
en kinsla av att de offast betygssitts rittvist, men att det kan finnas en skillnad mellan
olika ldrare. Eleverna berdttar att vissa ldrare “verkar” ha egna kriterier dér t.ex. sen
ankomst, uppférande och frénvaro paverkar betyget. Vi ser detta saminantaget som en
allvarlig brist. Pedagoger och skolledning bor diskutera vilka mal och kriterier for
betygssattning som géller pd skolan.

De olika resultat som skolan forfogar dver, exempelvis betygsstatistik, provresultat,
nationella prov, LUS och enkiter, anvinds for vissa analyser och &tgérdsforslag. De
anvinds dock sdllan gemensamt av hela skolan som underlag fSr olika forandrings-
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och utvecklingsstrategier som skolan skulle kunna utveckla for att na bitire
maluppfyilelse. Att gemensamt diskutera resultat och koppla det till olika elever och
undervisningsmetoder kan pa olika sitt vara en virdefull utgdngspunkt for att initiera
och utveckla de pedagogiska samtalen.

Elevernas kunskapsutveckling f5ljs upp med hjilp av prov, tester, nationella prov,
beddmning enligt LUS (ldsutvecklingsschema) etc. Skrifiliga prov dr vanligast. Detta
kan medftra att arbetssituationen for eleverna i de senare skoliren tidvis ar
betungande pé grund av ménga prov i olika dmnen. Eleverna efterlyser en bitire
samplanering av prov och infdmningsuppgifter for att undvika krockar.

Utvecklingssamtalet &r ett viktigt tilifille for den enskilde eleven att f3 information,
diskutera och bedoma sin egen kunskapsutveckling tillsammans med ldrare och
foraldrar. Ménga elever 4 ndjda med sina utvecklingssamtal. Eleverna menar dock att
dven de hdgpresterande maste {3 sin tid. De méiste f3 hora vad de Iyckats bra med,
men ocksa vad de skulle kunna utveckla ytterligare. Detta sker inte alltid idag.

Nir det galler arbetet med de individuella utvecklingsplanerna (FUP) Bér man pi ett
tydligare sitt beskriva vilka mal eleven ska uppnd pé kort och lang sikt. Det ska ocksa
framga vilka insatser som behdvs och av vem for att eleverna skall na framgang i sina
studier. 1 samband med detta arbete bor flera av de lokala kursplanerna ses Gver i ett
F-9 perspektiv. Vi beddmer att skolan behdver arbeta vidare med struktur och innehall
nér det géller utvecklingssamtalen samt den individuella utvecklingsplanen.

Ledarskap

Det operativa arbetet pé skolan leds i dag av en rektor med ldng erfarenhet av och stor
kunskap om grundskolan. Han &r anstélld av skolans dgare. Rektor har under sina tvé
ar pé skolan startat en process mot ett mélstyrt arbetssitt och en organisation anpassad
utifrdn elevernas behov. Han har ocksd byggt upp en ledningsgrupp med
representanter frin de olika arbetslagen. Vi beddmer att rektor har ett fortroende i
personalgruppen och dr en viktig link mellan dgarna och personalen samt mellan den
islamiska kulturen och det svenska skolsystemet.

Samverkan

Skolan som verksamhet & ny i Bagarmossen, viterst fa av eleverna bor i nédrheten och
det finns &nnu ingen naturlig samarbetspartner. Rektor forsdker skapa kontakter och
hade till de aldres idrottsdag bjudit in ett fotbolislag frdn en annan skola som
motstandare. Detta var mycket uppskattat dven om skolan forlorade. Det 4r svart att
skapa samverkan med t.ex. foreningar av olika slag di eleverna bara finns hir under
skoltid. Alla elever dker med bussarna hem till sin fOrort ndr skolan &r slut. Vi
beddmer att skolan har en mycket begrinsad samverkan med det kringliggande
samhillet.
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SKOLBARNOMSORGENS VERKSAMHET

Skolverket granskade skolbarnomsorg 1 Stockholms kommun p# huvudmannanivi véren
2007 och sig foljande behov av férbittringsinsatser:

e “lnspektionen visar att personalen strivar efter att erbjuda barnen en meningsfull
fritid och gott stéd i deras utveckling. Dert framkommer dock att tyngdpunkten
forskjutits mot ate ge barnen trygghet och omsorg pé bekostnad av det
pedagogiska arbetet, bland annat som en £5ljd av minskad personaltither.

® Vidare varierar det i kommunen i vilken grad fritidshemmen utgdr ett
kompiement till skolan. Det finns goda exempel i kommunen pi ett nira
samarbete mellan friidshemmen och skolan, dir verksamheten utvecklas inom en
gemensam pedagogisk ram. Men det finns ocksd exempel dir skolans tradition
och behov fortfarande upplevs som styrande fér friidshemmens verksambhet.
Det ar angeldget att kommunen foljer upp verksamheten i fritidshemmen och
férsikrar sig om att verksamheten bidrar il att malen i ldroplanen uppfyils”
(Skolverkets inspektionsrapport)

Skolbarnsomsorgens férutsittningar

Skolbarnomsorgen &r en verksamhet som frdn denna termin organiserats om. Tidigare
hade man ndgot som liknade “samlad skoldag” dir skolbarnsomsorgen var inspringd
mellan skolans lektioner. Nu bedrivs den fSre och efter skoltid. Ansvarig for
skolbarnomsorgen menar att verksamheten #r “annorlunda och i sin linda™ Vér
bedSmning dr att den dnnu inte funnit sin form och #r under uppbyggnad.

Fritidshemmet har en verksamhetsplan och en plan fr arbetsorganisation. Dessa har
karaktdren av beskrivningar hur verksamheten #r tinkt att fungera, men saknar
utvdrderingsbara mal och prioriterade omrdden 1 forbittringsarbetet. Den
gemensamma likabehandlingsplanen har brister och behdver kompletteras, utvecklas
och forankras hos elever, personal och forildrar.

Skolan har en inhyrd konsult med ansvar for forskolan och fritidshemsverksamheten
pa 15 tim/vecka. Merparten av hennes tid tas dock i ansprék av {orskolan. Planering
av verksamheten ska ske pa arbetslagsmote for F-3 som leds av en ldrare, men pa det
motet finns enligt uppgift ingen sadan punkt pd dagordningen. Personalen vi
intervjuat har inte k#nnedom om fritidshemmets uppdrag som finns formulerat i
Skolverkets Allm#nna rad ”Kvalitet i fritidshem”.

Vér beddmning #r att ledningen fOr fritidshemsverksamheten #r otydlig, och att
fritidshemmet inte arbetar malstyrt i tillvdcklig omfattning. Fritidshemmet bor
utveckla sitt kvalitetsarbete ddr det ingédr planering, uppfdljning, utvérdering, analys
och forbattringsomraden.
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Bamnen kommer fran olika omriden, i forsta hand fran Stockholms fSrorter, samt
Botkyrka och Huddinge kommuner. Skolan har egna bussar som hdmtar och lamnar
barnen. Det innebér att s& gott som alla barn kommer med buss till skolan fore kl.
8.50 dé skolan bérjar, och dker frén skolan k1. 15.30. P4 morgonen serveras frukost till
alta barn fore skolstart. Var beddmning 4r att tiden for fritidsverksamhet ddrmed blir
mycket begrénsad.

Fritidshemsverksamheten saknar heltidsanstilld personal och utbildad fritidspedagog.
Det &r klassldrare och personal frdn firskolan som bedriver verksamheten efter
skoltid. Vid vart bestk forekom en obetydlig pedagogisk verksamhet pa
fritidshemmet, varfor vi inte kan bedéma kvalitén p4 utforandet av skolbarnomsorgen.

Skolledringen uppger att det &r svért med forildrakontakter i och med att skolan i
allmédnhet ligger lngt ifr8n bamens hem. I skolans veckobrev tas inte
{ritidshemverksamheten upp. Vi beddmer att skolan bdr utveckla samarbetsformer och
informationskanaler till foréldrama.

Sammanfatiningsvis beddmer vi att skolbarnomsorgen har bristfilliga forutsattningar
fr en god verksamhet. Vi lyfter darfor fram ett antal utvecklingsomraden, och avser
att gbra ett dterbesdk under senare delen av hostterminen 2008,

Omraden att utveckla fér skolbarnomsorgen
For att fritidshemmet bittre ska uppfylla mélen bor f5ljande utvecklingsomriden
prioriteras:

o Tydliggdra ledning och fordelning av arbetet

e Utveckla en mélstyrd verksamhet och kvalitetsarbete

o Utveckla forutsittningar for samverkan skola - fritidshem

e Utveckla barnens delaktighet och inflytande 6ver verksamheten

e Utveckla samarbete och information till fordldrar

e Kompetensutveckling av personalen med inriktning pa skolbarnomsorgens

uppdrag

Stockhoim denl0 juni 2008

Stren Bernhardtz
Ingegerd Salomonssor
Bengt Thomngren
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UTBILDNINGSFGRVALTNINGEN

HUR MAN OVERKLAGAR TILL LANSRATTEN

Om ni vill dverklaga rektors/utbildningsndmndens besltut, skall Ni skriva till lans-
ratten i Stockholms lan och besvara Er éver beslutet. Skrivelsen skall dock skickas
eller idmnas till utbildningsnamnden.

Om beslutet inte &ndras som Ni énskar sander namnden overklagandet vidare till
lansrétten i Stockholms l4n.

- FOr att [ansratien skall kunna ta upp Ert 6verklagande maste Er skrivelse ha
kommit in till utbildningsnamnden inom tre veckor fran den dag da Ni fick del av
beslutet. Om sista dagen for éverklagande infaller pa lordag, séndag eler helg-

dag, midsommarafion, julafton eller nyarsafton ricker det att besvarshandlingen
kommer in nasta vardag.

- Tala om vilket eller vitka beslut Ni 6verklagar genom att ange beslutsdatum och
vad arendet handlar om.

- Tala om varfor Ni anser att beslutet skall andras och vilken andring Ni vill ha.
Sénd dven med sadant som Ni anser har betydelse for beddmningen och som
Ni inte tidigare gett in.

- Underteckna skrivelsen, gér namnfortydiigande samt uppge personnummer,
adress och telefonnummer.

- Om Ni anlitar ombud kan ombudet istéllet underteckna skrivelsen. Ombudet
skall sanda fullmakt i original samt uppge sitt namn, adress och telefonnummer.

- Om nagon person- eller adressuppgift dndras, skall Ni utan drojsmal anmala
andringen till 1ansratten och utbildningsnamnden.

- Behover Ni fler upplysningar om hur man dverklagar kan Ni vanda Er till utbild-
ningshamnden.

Adressen ar: Utbildningsndmnden, Box 22049, 104 22 STOCKHOLM.

UthF 8182 o105
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Till ansvarig for

Alzahraa Idealiska Akademi AB
For kiannedom till

Rektor Leif Larsson

UPPFOLJNING FORELAGGANDE

Med anledning av resultatet fran tv4 inspektioner av fritidshemmet beslutade
forvaltningen, den 27 januari 2009, att foreldgga ansvarig att undanrdja vissa
angivna missfrhillanden.

Ansvarig har ldmnat in sina synpunkter och redovisningar for &tgérder den 23
februari 2009.

Nedan foljer de enskilda punkter som angavs i beslutet om foreldggande och de
redovisningar som ansvarig ldmnat in. I slutet av detta dokument ldmnpar
forvaltningen sin beddmning.

Foreliggandepunkter

L. Redovisa en organisation for elevernas transporter till och fran skolan som
sakerstiller bamens sikerhet

a. Ansvarig har lamnat en tydlig ansvars- och rutinbeskrivning for
sikerheten kring bussarna som tar barnen till och frén hem och
skola.

2. Anpassa transporttiderna mellan skola och hem for att fritidshemmet
tidsméssigt ska kunna infria laroplanens och de allménna ridens uppdrag,

a. Ansvarig redovisar foréndrade Sppettider for fritidshemmet. Skolan
menar att uppdragen fran l&roplan och Allménna rad kommer att
infrias.

3. Lémna en redogdrelse for den olycka som intraffade samtidigt som
mspektionen genomfordes och hur skolan hanterat denna olycka

a. Redovisning har lamnats.
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4. Anpassa nuvarande lokaler s att de uppfyller styrdokumentens krav pé
dndamélsenlighet. Redogorelse ska limnas for hur detta ska ordnas,
inklusive en tidsplan.

a. Ansvarig redovisar att nya lokaler kommer att tas ansprak for
fritidshemmets verksambet. Atgarder kommer att vidtas under
februari och lokalerna kommer att vara anpassade i mars (v.10)

M

Anstalla en person med pedagogisk hégskoleutbildning med mrikming pa
ett fritidshems uppdrag.

a. Ansvarig redovisar att man annonserar efter en person med adekvat
utbildning p4 en 20-timmars anstilining. Denna anstalining
kommer att kompletteras med 10 timmar av forestandaren for
forskolan.

6. Oka personaltitheten i verksamheten.

a. Ansvarig har inte besvarat detta.

7. Formulera en konkret utbildningsplan fér 2009 riktad till fritidshemmets
personal géllande Liroplan for det obligatoriska skolvisendet,
forskoleklassen och fritidshemmet och Skolverkets Allmanna rad ~“Kvalitet
1 fritidshem™.

a. Ansvarig ldammnar en kompetensutvecklingsplan for varen 2009.

8. (e sina synpunkter pd arbetet med normer och vérden och redogdra for hur
ansvarig ska avhjélpa de missforhéllanden som finns beskrivna i
inspektionsrapporterna.

a. Ansvarig l&mnar sina synpunkter och en redogdrelse for hur de
problem och missforhallanden som finns idag ska kunna avhjaipas.

9. Revidera skolans Likabehandlingsplan sa att den uppfyller forfattningarnas
krav.

a. Likabehandlingspianen 4r nu reviderad

10. Lamna en redogdrelse for hdndelsen da en forilder slog sitt bammn i samband
med ett utvecklingssamtal och hur skolan har agerat med anledning av
detta.
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a. Ansvarig limnar sina synpunkter och en redogorelse for handelsen.

il Lémna_ en redovisning for fritidshemmets personal géllande arbetstider och
lamna kopior p4 anstéllningsavtal, examen och registerutdrag,

a. Redovisning inlamnad.

12. Lamna en redovisning for skolans chaufforer; kopior p4 anstillningsavtal,
kdrkortstyp och registerutdrag.

a. Redovisning inlimnad.

Férvaltningens synpunkter

Ansvarig har ldmnat in redogdrelser som visar aft man omgaende satt 1 ging ett
konkret fSrdndringsarbete ot att undanrdja papekade missférhéllanden.

Redovisningarna for punkterna 1,2, 3, 4, 5, 7, 11 uppfylier stadens krav men
skolans &tgirder kommer att f5ljas upp vid en senare tillsynsinspektion.

For resterande punkter galler f6ljande.

Punkt 6: Forvaltningen har svart att beddma om den redovisade personalstyrkan
récker med hénsyn till fritidshemmet forlingda Sppettid, storleken pa tillgdngliga
lokaler for fritidshemmet.

Punkt: 8: Férvaltningen ser mycket allvarligt p4 de missforhallanden som beskrivs
1 inspektdrsrapporterna. Ansvarig ldmnar sina synpunkter pé arbetet med normer
och vérden men redovisningen saknar analyser och konkreta handlingsplaner i
syfte att forandra nuvarande brister. Skolans och fritidshemmets ledning och all
personal méste omgéaende enas om ett gemensamt arbetssétt som garanterar att
barnens negativa miljo blir acceptabel. Den utformade Likabehandlingsplanen bor
vara en grund fr detta arbete.

Punki 9: Likabehandlingsplanen, som den nu 4r utformad, #r skriven for skolan.
Likabehandlingsplanen ska formuleras s3 att den inkluderar skola, fritidshem och
forskola.

Punkt 10: Redogdrelsen visar pa ett hindelseforlopp och agerande fran en
forélders sida som &r mycket svéra att hantera. Rektor har muntligen vamat
foraldern och ldmnat information om att om liknande hindelse kommer tili
skolans kinnedom kommer skolan ldmma in en polisanmalan.

Foérvaltningen anser att liknande hindelser regelmiissigt maste polisanmalas. Ett
accepterande av liknande agerande fran vuxnas sida oméjliggor ett positivt arbete
med barn. Barnen registrerar vad som kan vara tillatet fr vuxna och far dirmed

Box 220 49 Stockholm. Besbksadress Hantverkargatan 3 B
Telefon 08-508 33 900, Fax 08-509 33 $25
kristofer. wallin@utbildning.stockholm.se www.stockholm.se/enskiltfristaende



DINR 08-454/4664
SID 4 (4)

svarigheter med att acceptera en s& kallad nolltolerans gallande hot och vald om
det inte géller alla.

Punkt 12: Utdrag ut stadens riktlinjer:

12 g, andra stycket, lagen (2000:873) om registerkontroll av personal
inom forskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg foreskrivs att den
Som inte har [Gmnat ett registerutdrag ur belastningsregistret inte fir
anstélias. Ett fillstand eller godhinnande skall dterkallas om
skyldigheten enligt denna lag inte iakitas och bristerna inte avhjdlps
efter pdpekande for den som ansvarar for verksamheten (Zakap. 16§
tredje stycket och 2 b kap. 9 § andra stycker skollagen).

Anstilining och registerutdrag finns redovisade. For tva personal; Alaa Abdel
Wahad Atti och Sad Rasou] Jabir 4r registerutdragen uttagna efter anstdllning.
Ansvang upprmanas att folja géllande lagstiftning gillande registerutdrag.

Stadens beslut om fSreldggande kommer att f5ljas upp vid en senare
tillsynsinspektion.

y S

{J’ A
~E-Pef Thorslund
Avdelningschef
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UTBILDNINGSF@RVALTNINGEN ~DNR 10-453/422
AVDELNINGEN FOR ENSKILT DRIVEN OCH FRISTAENDE VERKSAMHET 2%’191 {t2)
0-03-18

INGER LEFFLER TFN 0704633675
BRITT MILERUD TFN 0704633687

TILLSYNSINSPEKTION AV FRITIDSHEMMET
A-LZAHR@A IDEALISKA AKADEMI,
SKARPNACK DEN 11 FEB 2010.

Utbildningsforvaltningen har den 11 februari 2010 genomfort en oanmald
tillsynsinspektion av fritidshemmet Alzahraa Idealiska Akadems AB med adress
Bergsradsvégen 3 i Skarpnick. Tillsynsinspektionen gjordes med anledning av det
foreldggande (Dnr 08-454/4664) huvudmannen 3t om att undanrdja flera
allvarliga missforhéllanden i fritidshemsverksamheten.

Alzahraa Idealiska Akademi AB med org. nr. 556553-6678 fick 2008
godkénnande (tidigare tillstdnd) att bedriva fritidshemsverksamhet med 90 platser
1 den nedlagda Bergholmsskolan i Bagarmossen. Fritidshemmet lag tidigare i
Alvsid. Verksamheten ska enligt anstkan till strsta delen integreras i
Alzahraaskolans lokaler. Fritidshemmet har 87 barn inskrivna, 63 frén Stockholm
och 24 frén andra kommuner.

Tillsynsuppdrag

En huvudmen som driver enskild fSrskoleverksamhet, familjedaghem eller
fritidshem ska i verksambeten uppfylla skollagens krav pa god kvalitet och
sékerhet enligt 2 a kap. 13 § och de krav som anges i3 §.

Utbildningsforvaltningen har ritt att inspektera, inhéimta de upplysningar och ta
del av de handlingar som behévs for tillsynen.

Forvaltningens beddmning gors 1 f5ljande nivier:

e Verksamheten uppfyller val skollagens kvalitetskrav ndr det galler de
granskade  omrédena.  Forvaltningens eventuella formuleringar av
utvecklingsomraden ska inte ses som en kritik mot verksamheten.

e Verksamheten uppfyiler skollagens kvalitetskrav ndir det gdaller de granskade
omrddena. Verksamheten uppvisar inte nigra missforhallanden men de brister
som tillsynen uppmérksammar méste anordnaren &tgérda. Férvaltningen anger
i sin dokumentation vilka brister som verksamheten ska #tgdrda och inom
vilken tid dessa ska vara avhjilpta. Svagheter som inte tgirdas inom angiven
tid ska ses som missforhallande och anordnaren ska foreliggas att undanrdja
dessa.

o Verksamheten uppfyller inte skollagens kvalitetskrav. Forvaltningen ska i dessa
fall besluta om att foreligga anordnaren att undanrdja de missforhillanden
SOIN. anges.
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Tillsynen utgar fran skollagen 2 a kap. 13 § som anger att tillstind ska beviljas om
verksamheten uppfyller krav pa god kvalitet och sdkerhet och de krav som anges i
3§ Till grund for beddmningen av kvalitetskravet Ligger Laroplan for det
obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo94), nedan
kallad Laroplanen, Allm#nna rad for kvalitet i fritidshem, nedan kallad Allméanga
rad samt utbildningsndmndens Riktlinjer for tillstindsgivning, godkinnande och
ersétining, nedan kallad Riktlinjer.

Sammanfattande bedomning

All personal som arbetar i fritidshemmet #r anstillda pé tjdnster i skolan och
arbetar 1 fritidshemsverksamheten inom ramen for reglerad arbetstid. Detta
Innebér att ett stort antal personer arbetar olika dagar i fritidshemsverksamheten,
de flesta saknar pedagogisk utbildning. Det finns inte ndgon fritidspedagog
anstdlld och den som #r pedagogiskt ansvarig for verksamheten #r ldrare och
arbetslagsledare i skolarn.

Bristen pé kontinuitet i personalstaten och den liga utbildningsnivan innebar att
fritidshemmet inte kan beddmas n4 upp till skollagens krav péa personal. Den liga
personalbemanningen gér ocksd att verksamheten blir sarbar, vid forvaltningen
besok var fritidshemmet stéingt p4 grund av personals sjukdom.

Huvudmannen har anpassat lokalerna s4 att de 1 stort uppfyller styrdokumentens
krav. pa pedagogisk miljo. Den begrinsade tid barmen 4r i
fritidshemsverksambeten under en vecka och personalens bristande kompetens
innebér dock att fritidshemmet inte kan uppfylla det uppdrag som formuleras i
géllande styrdokument.

De allra flesta barnen fardas till och fran skolan/fritidshemmet med buss vilket
forsvérar samarbetet med foréldrar och dédr kan fritidshemmet gora vtterligare
anstréngningar for att uttka fordldrasamverkan.

Inger Leffler
Britt Milerud
Tillsynsinspektrer
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Uppfoljning av foreliggande (DNR 08-454/4664)
fran 2009-01-27.

° Huvudmannen forelades att anpassa transporttiderna mellan hem och skola
sd att fritidshemmet tidsmissigt ska kunna infria laroplanens och de
allménna rddens uppdrag. Fritidshemmets tider dr inte utdkade,
fritidshemmet Sppnar kI 13. 35 och stanger kl 15. 30. P4 fredagar &r
fritidshemmet stingt och personalschemat omfattar endast méandag till och

med torsdag. Forvaltningen konstaterar att huvudmanmen Inte tgdrdat
missforhallandet.

© Huvudmannen forelades att “sikerstilla god pedagogisk verksamhet, som
inkiuderar omsorg och barnsikerhet, genom att anstilla en person med
pedagogisk hogskoleutbildning med inrikining pa ett fritidshems uppdrag.”
Huvudmannen har inte dtgérdat detta missforhallande

o Huvudmannen forelades att ¢ka personaltitheten i verksamheten. Detta har
inte skett, personaltitheten & pid ungefSr samma nivé som vid
forelaggandet. Huvudmannen har inte dtgérdat detta missforhallande.

e  Huvudmannen forelades att “anpassa nuvarande lokaler s3 att de uppiyller
styrdokumentens krav pa #ndamélsenlighet” Forvaltningen edr
bedémningen att huvudmannen har &tgirdat detta missforhallande och
uppfyller gallande styrdokuments krav pd pedagogisk miljs.

e Huvudmannen forelades att redovisa organisation for elevernas transporter
till och frén skolan som sakerstiller bamens sikerhet . Huvudmannen har
atgérdat missforhallandet. Personalen foljer barnen til]l bussarna dir alla
barn har bestimda platser. Chauffrerna kontrollerar att alla barn #r med
1nnan bussen avgar.

e Huvudmannen forelades att ge sina synpunkter pé arbetet med normer och
vérden och redogdra fr hur ansvarig ska avhjilpa de missforhallanden
som finns beskrivna i inspektionsrapporterna. Rektor har lamnat en
redogdrelse dér det framgér att arbetet med normer och virden standigt
pagér och skolan korumer att ha olika samverkansformer i syfte att skapa
en god social miljs. P4 grund av att ingen verksamhet forekom vid besdket
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avstdr forvaltning frén att bedéma om skolans insatser har skapat en god
social mifjo.

® Huvudmannen forelades att revidera skolans Likabehandlingsplan sa att
den uppfyller forfattmingarnas krav. Likabehandlingsplan 4r inskickad i}l
frvaltningen och med detta har huvudmannen atgardat missforhéllandet.

¢ Antalet barn per personal r hdgt och den pedagogiska kompetensen 4r lag.
Verksamheten saknar kontinuitet i personalbemanningen bade pa lang sike
och i det dagliga arbetet. Forvaltningen beddmer dirfor att den
pedagogiska verksamheten fortfarande har missforhallanden som
huvadmannen méaste &tgarda.

¢ Huvudmannen har inte f5jt lagen (2000:873) om registerkontroll

Utdver ovanstiende bedémde férvaltningen att

verksamheten inte uppfyller skollagens kvalitetskrav inom
foljande omraden:

@ Verksamhetsplanen &r s& kortfattad, och saknar i stort sett mal, att den inte
kan anses uppfylla gillande styrdokuments krav p4 planering och
uppfoljning. Verksamhetsplanen saknar uppgift om vilken tidsperiod som
avses och dessutom beskrivning av hur uppfolining och utvirdering ska
ske.

e Verksamhetsberittelse saknas.
e Huvudmannen uppiyller inte kravet pd information om ramtiden och
informationen om tidiga fredagar #r inte forenligt med riktlinjemna.

Huvudmannen uppmanas att korrigera informationsmaterialet.

¢ Frtidshemmet saknar méal och beskrivet arbetssitt for f6rildrasamverkan.

Inger Leffier
Britt Milerud

Tillsynsinspektérer
Box 220 49 Stockholm. Besdksadress Mantverkargatan 3 B
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Tillsynsinspektionens genomférande
Forvaltningens beddmning grundar sig pa interviu med fritidshemsansvari g

Veronica Johansson, studier av dokument samt en granskning av fritidshemmets
pedagogiska miljo.

Fdljande omréden har granskats:
o Planering och uppfslining

e Personal

o Bamsikerhet

o Pedagogisk verksamhet och miljs
@

Oppettider och foraldraaveifier
Samverkan med vardnadshavare/forildrar

=]

Fritidshemmets ledning och organisation

Huvudman #&r Alzahraa Idealiska Akademi AB. Foretaget bedriver ocksg skol- och
forskoleverksamhet pd samma adress. Fritidshemmets verksamhet leds av en av
skolans ldrare som cocksé #r arbetslagsledare. Skolan har en rtektor som
tillsammans med huvudmannen &r ytterst ansvarig for fritidshemmets verksamhet.

1. Planering och uppféljning

GRUND FOR BEDOMNING

Enligt Riktlinjerna ska infor varje verksamhetsér en verksamhetsplan formuleras
och dokumenteras och en verksamhetsberittelse ska arligen upprittas. Planen ska
beskriva det kommande arets arbete och planen ska knyta an till gillande
styrdokument. Ml ska formuleras och vara uppfoliningsbara.

Huvudmannen ska varje & formulera en plan for atgérder som syftar till att
motverka krinkande behandling (14 a kap. skollagen).

En plan ska ocksd utformas arligen {1 atgirder for att dels frimja lika

réttigheter och forhindra trakasserier (3 kap. 15 och 16 §§ diskrimineringslagen).

TILLSYNSINSPEKTION

Fritidshemmets verksamhetsplan anger kortfattat hur fritidshemmet ska arbeta
mnom omradena skapande verksamhet, sport motion och hilsa, lek, vila, inflytande
och jamstalidhet. Det finns nagra fi mal men inte ndgot om hur man ska flja upp
och utvdrdera om mélen uppnétts och om arbetssittet lett fram till det man
Onskade. Verksamhetsplanen beskriver ocksd fritidshemmets organisation,
forhéliningssétt och hur man arbetar med elevernas sprakutveckling.
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Verksamhetsberittelse saknas.

BEDOMNING

En verksamhetsplan 4r upprittad men den &r s kortfattad, och saknar i stort sett
mél, att den inte kan anses uppfylia géllande styrdokuments krav pa planering och
upptoljning. Verksamhetsplanen saknar uppgiit om vitken tidsperiod som avses
och dessutom beskrivming av hur uppfolining och utvirdering ska ske.
Verksamhetsber‘eittelse/kvalitetsredovisningen saknas. Forvaltning bedsmer att
huvudmannen inte har undantéjt missforhallandet.

2. Personal

GRUND FOR BEDOMNING

Enligt Skollagen 2a kap. 3§ ska det i all verksamhet finnas personal med sadan
utbildning eller erfarenhet att barnens behov av omsorg och pedagogisk
verksambet kan tillgodoses. Enligt Riktlinjerna ska den pedagogiska jedningen pd
vatje enskilt verksambhetsstille vara hogskoleutbildad pedagog med inriktning pa
de aldrar som verksambheten vinder sig till. For varje erupp/avdelning bor det
minst finnas en personal med pedagogisk hogskoleutbildning med inriktning pé de
aldrar som verksamheten vinder sig till.

TILLSYNSINSPEKTION

Fritidshemmet & Gppet mellan 13. 35 -15. 30. Personalen bestir av 8 olika
personer som dven har fjénster 1 skoian. Personalen har olika utbildningar, tva ar
enligt uppgift larare, en &r barnskttare och fyra saknar pedagogisk utbildning.
Ingen fritidspedagog #r anstélld. Personalen avidser varandra i verksamheten och
det &r endast tvé av personalen, en barmskdtare och en elevassistent, som arbetar i
verksamheten alla de fyra dagar den & Oppen. En av skolans ldrare, som #r
arbetslagsledare for F- klassen—arskurs 4 #r ocksd pedagogiskt ansvarig for
fritidshemmet .

BEDOMNING

Huvudmeannen forelades att “sikerstdila god pedagogisk wverksamhet, som
inkluderar omsorg och barnsikerhet, genom att anstilla en person med pedagogisk
hogskoleutbildning med inriktning pa ett fritidshems uppdrag.”™

Vid bestket konstaterades att huvedmannen inte atgirdat detta missforhéllande
och med det inte uppfyller gillande styrdokuments krav pid personal
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Huvudmannen har inte anstallt négon fritidspedagog och endast en liten andel av
personalen har pedagogisk hégskoleutbildning.

Med hénvisning till att huvudmannen inte hade nagon personal sirskilt anstalld for
fritidshemmet och att den personal som fanns saknade utbildning och kunskap om
gillande styrdokument skulle en konkret utbildningsplan f&r 2009 riktad tili
fritidshemmets personal gillande Léiroplan for det obligatoriska skolvisendet,
forskoleklassen och fritidshemmet och Skolverkets Allminna rid "Kvalitet i

friidshem” formuleras.  Forvaltningen konstaterar att huvudmannen inte gjort
detta.

Huvudmannen forelades att oka personaltitheten i verksamheten. Detta har inte
skett, personaltétheten 4r p4 ungefir samma niva som vid forelaggandet. Enligt
fritidshemsansvarig har personaltitheten under en period varit lite hégre men 4ter
minskats. For att nd upp till skollagens krav pa god kvalitet och sakerhet &r det
frvaltningens bedSmning att huvudmannen ska Ska personaititheten och andelen
fritidspedagoger.

3. Registerutdrag

GRUND FOR BEDOMNING

Enligt 2§ andra stycket, lagen (2000:873) om registerkontroll av personal inom
torskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg, f8r den som inte l#mnat eftt
registerutdrag ur belastningsregistret, inte anstéllas.

I 22 kap 16§ skollagen tredje stycket star et godkinnande ska aterkallas om
huvudmannen inte iakttar sina skyldigheter enligt lagen (2000:873) om
registerkontroll av personal inom forskoleverksamhet, skola och skolbarnsomsorg
och bristerna inte avhjilps efter papekande £6r huvudmannen”.

TILLSYNSINSPEKTION

Forvaltningen har efterfragat registerutdrag pé personal anstillda i fritidshemmet,
dels vid besdket 20100211 dels 1 brev till rektor 20100226. Registerutdrag &r mnte
uppvisade eller inskickade till forvaltningen som d&rfor gor beddmningen att
registerutdrag saknas.

BEDOMNING

Huvudmannen har inte f6ljt lagen {2000:873) om registerkontroll.

Huvudmannen uppmanas, 1 enlighet med 2 a kap. 16 § skollagen, att f0lja lagen
(2000:873) om registerkontroll av personal inom forskoleverksambet, skola och
skolbarnsomsorg.
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4. Barnsikerhet

GRUND FOR BEDOMNING

Enligt Riktlinjerna &r varje huvudman ansvarig for barnens sikerhet. I Riktlinjerna
framgér att dokumenterad barnsikerhetsrond ska glras en gang per A4r,
dokumenterade rutiner for barnsikerhet samt for kris- och katastrofsituationer ska
finnas och dessa ska uppdateras arligen. Personal ska dagligen registrera barnens
ndrvaro och franvaro. Bamnlistor ska sparas och listor f6r de senaste 12 manademna
ska finnas tillgdngliga vid inspektion.

TILLSYNSINSPEKTION

Skolan har rutiner for bamskyddsrond som #ven inmefattar fritidshemmet.
Protokoll fran utford barmskyddsrond fran 20090907 &r insdnt i1l forvaltningen.

Handlingsplaner for barnsikerhet, brand, olycksfall och kris och katastrof finns.

Listor &ver barns nérvaro, frénvaro och hemgéng fors pa fritidshemmet.

BEDOMNING
Huvudmannen uppfviler Riktlinjernas krav p& barnsikerhet.

o

5. Pedagogisk verksamhet och miljé

GRUND FOR BEDOMNING

I Za kap. 3§ skollagen anges fritidshemmens uppgift och vilka krav som ska
uppnas. Dar framgér att skolbarnsomsorgens uppeift 4r att komplettera skolan
samt erbjuda barn en meningsfull fritid och stdd 1 utvecklingen. Det skall, f5r
bedrivande av skolbarnsomsorg, finnas personal med sédan utbildning eller
erfarenthet att bamens behov av omsorg och en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses. Barngrupperna skall ha en lamplig sammansitining och storlek och
lokalerna skall vara &ndamalsenliga.

Fritidshemmets uppdrag 4r enligt skollag och Allménna rad fSljande:
o komplettera skolan
e  erbjuda bam en meningsfull fritid
e varaen arena for lek och skapande
o genom att forena omsorg och pedagogik vara ett stéd for barnens fysiska,
intellektuella, sociala och emotionella utveckling
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e bidra till att barn utvecklar social kompetens och sjilvstandighet i samspel
med andra )

® er.bjuda tikliga tillfdllen till regelbundna fysiska aktiviteter i
ﬁmdsllzemmets vardag dar kreativitet, lust och lek fokuseras s& att alla barn
vill delta.

¢ bidra till att barnen under trivsamma former grundligger goda kostvanor

TILLSYNSINSPEKTION

Enligt fritidshemmets verksamhetsplan ar malen bland annat att bamen utvecklar
Oppenhet, solidaritet och ansvar, fSrméga att uppticka och ta stillning och

forstéelse for alla manmiskors lika virde. Den fysiska miljén ska vara vil anpassad
till verksamheten.

Fritidshemmet har fyra olika aktiviteter som barnen kan vilja mellan. Dessa &r
byggrum, ateljé, utelek och taxhjalp och det bamnen viljer p& mandagen giller for
hela veckan. P4 grund av det stora antalet barn och att det #r s4 ménga olika
personer som arbetar pa fritidshemmet &r det, enligt fritidshemsansvarig, inte
mojligt att 14ta barnen byta aktiviteter under veckan. Fritidshemsansvarig uppger
att man inte & ndjd med denna ordning och forsdker se dver hur det ska kunna bli
en fOrandring s& att barnen kan & vilja mer fritt.

Verksamheten bedrivs i tva fore detta klassrum och ett litet rum i anslutning till
lokalerna. I ett av klassrummen finns rikligt med material som ger barnen
mdjlighet till skapande verksambet. Det andra klassrummet, som inte dr fardigt,
ska anvindas som rdrelserum och dédr finns ocksd mdilighet till bygg- och
konstruktion. Ett problem, enligt fritidshemsansvarig, 4r att rummet ocksd anvinds
som uppehdllsrum for skolans alla elever. Problemet &r 14it att se och #ven
forvaltningen ifragasitter det lampliga 1 att kombinera ett rum for fritidshemmets
barn med uppehillsrum {6r skolans alla dvriga elever.

REDOMNING

Huvudmannen férelades att anpassa transporttiderna mellan hem och skola sa att
fritidshernmet tidsméssigt ska kunna infiia l&roplanens och de silménna radens
uppdrag. I rektors yttrande 20090219 star att skoldagen for eleverna kommer aft
forlangas si att alla elever slutar ki 16. 00 alla dagar i veckan. F- klassens
fritidshemsverksamhet ska, enligt yttrandet, borja kl 12. 15 varje dag. Vid
tillsynsinspektionen uppgav fritidshemsansvarig att fritidshemmet Sppnar kI 13.
35 d3 bamen kommer fi&n skolan och sténger ki 15. 30 da barnen &ker hem med
bussarna. P& fredagar & fritidshemmet stdngt och de 4atta barn som har
tillsynsbehov #r d4 pi forskolan. Detta innebdr, forutom att det godkinda
barnantalet 1 forskolan &verskrids, att dessa barn far ytterligare persomnal och
barngrupper att relatera 1iil.
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Personalschemat, som omfattar méandag till och med torsdag, styrker de
begréansade Oppettiderna. Forvaltningen konstaterar att huvudmannen inte tgirdat
missforhéllandet. Fritidshemmet har s& begrinsade oppettider att ett fritidshems
uppdrag, enligt styrdokumenten, inte hinner utforas.

Huvudmannen forelades att “anpassa nuvarande lokaler s& att de uppfyller
styrdokumentens krav pd #ndamélsenlighet.” Lokalerna fér fritidshemmet har
uttkats och forvaltningen gér beddmmningen att huvudmannen uppfylier gallande
styrdokuments krav pa pedagogisk miljé. Forvaltningen gor dock beddmningen att
den pedagogiska miljon i en av fritidshemmets lokaler bér utvecklas och utrustas
for att nd upp tll intentionema 1 Allminna rad dir det star att lokalerna ska vara
utformade s att de mijliggdr en god varierad pedagogisk verksamhet som stddjer
bammns ldrande och utveckling saval enskilt som i grupp.

D3 fritidshemmet, pa grund av sjukdom i personalgruppen, var stingt innebar det
att ingen bedémming av verksamheten kan goras. Forvaltningen gor dock
beddmmingen att forutsdtiningarna for att dnva en kvalitativ verksamhet inte &r
goda. Detta styrks ocksé av beskrivningen av aktiviteter dér barnen &r tvungna att,
hela veckan, halla fast vid den aktivitet de bestdmde sig 61 p& mandagen. Antalet
barn per personal dr hdgt och det finns ingen kontinuitet i personalbemanningen.
Den pedagogiska kompetensen &r l4g, de tva personer som arbetar i fritidshemmet
varje dag saknar pedagogisk utbildning. Detta samymantaget gor att fritidshemmet
far stora svarigheter att uppfylla gillande dokuments krav péd pedagogisk
verksamhet, Forvaltningen bedomer dérfor att den pedagogiska verksamhbeten
fortfarande inte uppfvller skollagens kvalitetskrav.

6. Oppettider och fordldraavgifter

GRUND FOR BEDOMNING

Enligt Riktlinjerna giller for fritidshern en ramtid frén skoldagens stut till 18.30
med undantag for lov och studiedagar d& heldagsomsorg ska erbjudas. En
huvudman ska i sitt generella informationsmaterial ange stadens regler for
ramtiden och att barn har ratt till omsorg inom denna tid om behov finns. Har
huvudmannen en hemsida for verksamheten ska derma information &ven liggas
dér.

Maxtaxan giller for enskilt driven forskoleverksamhet och fritidshem.

TILLSYNSINSPEKTION
Fritidshemmet har for ndrvarande Sppet mellan 13. 35- 15. 30. Tva eftermiddagar i
vecka erbjuds “sena fritis” till klockan 17. 30, for nérvarande har atta barn behov
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av det. [in klar majoritet av barnen firdas till och fran skolan/fritidshemmet med
huvudmannens cgna bussar. Dessa bussar lamnar skolan kI 15. 30, pd fredagar 13.
30 vilket i praktiken innebér att det dr bussarnas avgngstid som reglerar barnens
ndrvaro i fritidshemsverksamheten. Det generella informationsmaterialet anger
inte stadens regler for ramtiden och att barn har rétt till omsorg inom denna tid om
behov f{inns. Inte heller pa huvudmannens hemsida finns information om ramtiden.

P4 skolans hemsida finns en forfrégan/omréstning om tidiga fredagar {6r eleverna,
dér star foljande. Vi tror ait eleverna skulle uppskatta att f& komma hem tidigare
en dag i veckan, och att det dd skulle ldmpa sig bra med just fredagar. Ni som inte
tycker att det dr bra fir mer én géma maila till mig med en liten motivering, det ar
bra for oss att veta varfor ni inte tycker att cleverna ska sluta tidigare™.

Huvudmannen debiterar inga fordldraavgifter.

BEDOMNING

Forvaltningen gér beddmningen att huvudmannen inte uppfyller kravet pa
information om ramtiden och att fritidshemmets information om tidiga fredagar
inte ir enligt riktlinjerna. En forilder ska inte, pa detta sdtt, behdva motivera
varfor man behdver tillsyn pd fredag eftermiddag. Forvaltningen {6rutsétter att
huvudmannen redan vid placeringen undersékt om barnet har ratt tiil plats enligt
stadens intagningsregler och sedan, som Riktlinjerna anger, kontinuerligt f6ljer
upp forildrarnas behov av Oppettider.

Huvudmannen uppmanas att korrigera informationsmaterialet.

7. Samverkan med vardnadshavare/foraldrar

GRUND FOR BEDOMNING

Enligt Allminna rid 4r det viktigt att personalen skapar ett néra och fortroendefullt
samarbete med barnets vérdnadshavare om barnets individuella utveckling och
lirande och diskuterar pd vilket sitt fritidshemmet kan bidra till att barnet trivs, ldr
och utvecklas .

TILLSYNSINSPEKTION

Fritidshemmet har inte nagot sidrskilt mél for fordldrasamverkan. I
verksamhetsplanen stir att clevens situation under fritidshemstiden tas upp pa
skolans utvecklingssamtal och verksamheten i o¢vrigt avhandlas pd ldgstadiets
fordldramoéten,

P4 grund av att de allra flesta barnen fardas med buss till och frén fritidshemmet
triiffar personalen inte forildrarna. Detta innebér att den dagliga kontakien och
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informationen om verksamheten uteblir Fordldrarna fir ménadsbrev som
personalen och bamen skriver tillsammans. Fritidshemsansvarig beskriver att

bristen pd foréldrasamverkan 4r ett stort problem och att 4 foraldrar kommer 4]
foréldraméten och Sppet hus.

BEDOMNING

Forvaltningen avstdr frin att beddma om buvedmannen uppfvller gallande
styrdokuments krav pa samverkan med virdnadshavare. Forvaltningen beddmer
dock att fritidshemmet kan gora yiterligare anstrdngningar for att utoka
{oraldrasamverkan och i sin verksamhetsplan formulera m&l och arbetssitt for
foraldrasamverkan.
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SK7J = UTBILDNINGSFORVALTNINGEN BESLUT

. ; enligt delegation
FTav Mats Huge

Handlaggare
Beslut av skola/avdetning/enhet/motsvarande Beslutsdatum Dnr
Grundskoleavdelningen 4094/09

Beslutet delges  Registrator

Arende

Tidnstetillsattning; rektor for Ragsvedsskolan

Bakgrund Forsiag till beslut  Beslut
Bakgrund:

Utbildningsforvaltningen ledigforklarade tjinsten som rektor p& Régsvedsskolan i december 2009. Vid
ansdkningstiden utgdng hade 24 intresseansékningar inkommit. Som mest ldmpliga till tifinsten beddmdes Ingalill
Higglund, Martin Lundell samt Anna Orjebo.

Ingalill Higglund har dmneslararutbildning och genompgdtt den statliga rektorsutbildningen. Hon har arbetat som
rektor sedan 2002 och #r nu pd Gustal Adolfsskolan i Norrkoéping,

Martin Lundell har grundskolldrarexamen och gar sedan 2009 rektorsprogrammet vid Stockholms universitel. Sedan
2008 &r han rektor pd Freinetskolan Kastanjen.

Anna Orjebo har musiklirarutbildning och arbetal som bitrddande rektor sedan 2001, De senaste sju dren har
arbetspiatsen varit Nacka gymnasium.

1 Farlag il beslut:

Ingalifl Hagglund, 350708-8564, har erfarenhet som rektor, 4r drivande och arbetar for ailas delaktighet 1 skolans |
utveckling, Hon ir en ndrvarande ledare som kan organisera, planera och genom(ora skolutveckling,

Utbildningsforvaltningen férestir dédrfor att Ingalill Hagglund forordas som rekior vid Régsvedssskolan frén
dverenskommet datum &r 2010 och fem &r framdt under forutsétining att dverenskommelse sker om lén och
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