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INLEDNING

I denna bilaga till var &rsrapport har vi samlat de sammanstillningar av de inspekterade
verksamheternas  styrkor, svagheter, brister och utvecklingsomrdden som finns 1 d&rets
inspektionsrapporter.

Vart uppdrag som inspektorer ar att granska och utvirdera forskolornas arbete i syfte att bidra till
verksamhetsutveckling. Inspektionen sker utifrén styrdokument som bland annat skollagen, laroplan
for forskolan och Stockholms stads forskoleplan.

I denna bilaga till var arsrapport for verksamhetsaret 2009/10 har vi samlat de sammanstéllningar av
de inspekterade verksamheternas styrkor, svagheter och utvecklingsomraden, samt i forekommande
fall féredomen och brister, som finns i arets inspektionsrapporter.

Sammanstéllningen av foredomen, styrkor, svagheter, brister och utvecklingsomraden som vi gor i
detta avsnitt dr avsedd att ge en Gversiktlig bild av var bedomning av verksamheternas kvalitet. Vi vill
dock framhalla att det inte 4&r mojligt att pa ett kvantitativt sitt jaimfora sammanstéllningar i olika
rapporter for att avgora hur bra olika enheter &r i forhallande till varandra. Det dr inte antalet punkter
under de olika rubrikerna som avgor detta. Bade styrkor, svagheter och utvecklingsomraden kan tacka
ett brett eller ett mer avgrinsat omrade. I det fall man vill gora jaimforelser maste detta baseras pa
noggrann ldsning av texten i rapporterna under punkterna.

Sammanstéllningarna innehaller foljande rubriker;

Féredomligt

Rubriken Foredomligt finns bara med i de fall inslag i en verksamhet har sa god kvalitet att de kan
tjdna som foredome for andra forskolor. Denna rubrik anvénds bara om vi har funnit féreteelser som vi
anser har sa god kvalitet att de kan tjana som foredémen.

Styrkor

Under rubriken Styrkor tar vi upp de foreteelser som vi anser haller s& god kvalitet att de kan betraktas
som styrkor i verksamheten, sddant som man bor bevara och ibland dven bygga vidare pa. Pa forskolor
dér styrkor forekommer i hog utstrickning dr det vanligt att de styrkor som ndmns tdcker ett brett
omrade, medan de styrkor som nimns pa andra forskolor kan vara smalare och ticka ett mer avgriansat
omréde.

Svagheter

Under rubriken Svagheter tar vi upp de foreteelser som vi anser héller lag, eller relativt 14g, kvalitet,
sadant som forskolan bor forbattra. P4 forskolor dir svagheter forekommer 1 hog utstrackning &r det
vanligt att de svagheter som nédmns técker ett brett omrade, medan de svagheter som ndmns pé andra
skolor kan vara smalare och ticka ett mer avgrinsat omréde.

Omréden att vtveckla

De utvecklingsomraden som vi lyfter fram kan utgé fran sévil svagheter som styrkor, men dven fran
sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller svagheter. Vi forsoker att prioritera vad
verksamheten ska ta sig an och hur olika utvecklingsomraden hianger ihop.

Brister som forskolan maste atgéarda utifran géallande lagstiftning
Under denna rubrik tar vi upp brister av formell karaktdr, sddana brister som innebér att den
inspekterade verksamheten inte uppfyller krav som finns i lagstiftningen. Oftast &r dessa brister just
mer av formell karaktdr medan den vardagliga verksamheten dnda i dagsldget kan fungera utifrdn
styrdokumentens intentioner.






FORSKOLAN ALZAHRAA AKADEMI

Styrkor

Var inspektion har visat att forskolan utmdrks av ett antal styrkor, bland annat

dessa:
[ ]

Forskolan har ett fungerande system for sitt kvalitetsarbete samt dokument som utgar
frén laroplanen.

Forskoleenheten har en gemensam véirdegrund som omsitts 1 det vardagliga arbetet.

Forskolan gynnar barnens sprakutveckling av sévil det svenska som det arabiska
spraket.

Forskolan har en vél fungerande Overgdng for barnen till den egna skolans
verksambheter.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omrdden som forskolan delvis brister i,
bland annat féljande:

Forskolans strukturella forutsdttningar som barngruppsstorlekar och antal barn per
personal forsvarar arbetet med att na laroplanens mal.

Den pedagogiska grundsyn som formuleras i forskolans dokument omsitts inte
praktiskt 1 verksamheten och 1 arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod.

Forskolans underlag for portfoliopdrm och utvecklingssamtal motsvarar inte
laroplanens intentioner.

Forskolan har fa former for samverkan och information for de flesta foraldrar.

Brister som férskolan maéste atgéirda utifran gallande
lagstiftning

Forskolan saknar utbildade forskollarare.

Likabehandlingsplanen é&r inte forankrad hos fordldrarna. Det ska framgd 1 planen nar
och hur forédldrar kontinuerligt gors delaktiga.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd fran savdl styrkor som
svagheter, bor prioriteras:

Forskolan bor anpassa barngruppsstorlekar och antal barn per personal till Stockholms
stads rekommendationer.

Forskolan bor fora en fordjupad diskussion om kunskap och om hur barns utveckling
och ldrande stimuleras péd bésta sitt. I anslutning till detta bor forskolan analysera
utifran vilken syn pé barns utveckling och ldrande som ett barns stoddbehov bedoms.

Det tematiska arbetssittet bor vidareutvecklas till att i &nnu hogre grad genomsyra
verksamheten som helhet. Forskolan bor diskutera hur matematik samt lds- och
skriftsprak i 6kad utstrackning kan anvindas i ett tematiskt arbetssitt.



Forskolan bor utveckla sin dokumentation sd att den béttre beskriver barns
laroprocesser. Detta bor anvindas till att i barnets portfolio fokusera pa barnets
kompetenser samt i eventuella individuella utvecklingsplaner fokusera péa forskolans
insatser.

Inomhusmiljon bor kompletteras med bygg- och konstruktionsmaterial samt material
for experimenterande. Dessutom behdver skapande material goras mer tillgdngligt for
de yngre barnen.

Forskolan bor fortsétta sina anstrangningar att hitta samverkansformer och former for
overgripande information som nér alla foréldrar.

Det systematiska kvalitetsarbetet kan utvecklas genom att utvecklingsomraden lyfts
fram 1 kvalitetsredovisningen, genom att den pedagogiska dokumentationen utvecklas
samt genom att barns och fordldrars synpunkter tas tillvara pd ett mer systematiskt
sitt.

Forskolan bor 1 samverkan med skolan hitta former for 6verlimnandesamtal for de
barn som gar Over till skolans verksamheter. Detta géller sdrskilt for de barn som
behover sarskilt stod.

| UR OCH SKUR MULLEKOJAN

Styrkor
Vir inspektion har visat att forskolan I Ur och Skur Mullekojan utmdrks av ett
antal styrkor, bland annat dessa:

Forskolan har en hog andel forskollérare.
Forskolan har vil fungerande samverkansformer med barnens fordldrar.

Forskolan har en vil fungerande samverkan med huvudmannens forskoleklass och
grundskola.

Forskolan har formulerat en viardegrund och personalen kan ge goda beskrivningar av
hur den omsitts i verksamheten.

Forskolan har en vél forankrad arbetsgang for barn i behov av sérskilt stod.

Forskolans dokumentation synliggor bland annat genom bilder verksamheten f6r barn
och foréldrar.

Forskolan anvénder medvetet naturen som larandemiljo, for att bland annat utveckla
barnens forstaelse for naturens kretslopp och for enkla naturvetenskapliga fenomen.

Forskolans arbetar medvetet med barns sprakutveckling.

Forskolans arbetar med att ge barnen forutsittningar att utveckla sin forméga att ta
ansvar.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omrdden som forskolan I Ur och Skur
Mullekojan delvis brister i, bland annat féoljande:



Verksamhetsplanen och verksamhetsberdttelsen ger inte forutséttningar f{or
avdelningarnas planeringar eller for uppfoljning och utvéirdering och dérmed inte
heller for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan genomfor inte systematiska uppfoljningar och utvdrderingar paett sadant
sdtt att det 4r mojligt att kunna bedoma resultat och méaluppfyllelse av ldroplanen samt
uppticka vilka atgidrder som behover vidtas for att forbéttra kvaliteten. Fordldrar ar
inte delaktiga 1 utvarderingar.

Forskolan har inga rutiner for samverkan med grundskolor utover med den som
bedrivs av huvudmannen.

Forskolans pedagogiska innemiljo ger inte stimulans till barns utveckling och lirande.

Brister som férskolan maéste atgarda utifran gallande
lagstiftning

Planen mot krinkande behandling &r inte forankrad hos fordldrarna. For att uppfylla
intentionerna i diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a ska det framga i
planen hur fordldrar gors delaktiga.

Omraéaden att utveckla
Vi bedémer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgd fran savdl styrkor som
svagheter, bor prioriteras:

Forskoleenhetens ledning bor utarbeta en verksamhetsplan som anger hur liroplanen
och stadens forskoleplan ska forverkligas. Denna plan bor 1 sin tur vara vigledande for
avdelningarnas arbetsplaner. Forskoleenhetens ledning bor ocksd under medverkan av
personalen utarbeta en verksamhetsberittelse med koppling till verksamhetsplanen.

Uppfoljningsmetoder och utvdrderingar bor i hogre grad riktas mot de omraden och de
méal som anges i forskolans ldroplan. Dokumentationen bor vidareutvecklas s att den
kan utgéra grund for uppfoljning och utvirdering. Aven barns och forildrars
synpunkter pd verksamheten bor systematiskt tas tillvara.

Forskolan bor formulera en pedagogisk grundsyn som utgangspunkt for att
vidareutveckla verksamhetens innehall utifran alla ldroplanens omraden.

Forskolan bor forbittra den pedagogiska miljon genom att komplettera miljon
inomhus och se till att material ar mer tillgéngligt for barnen.

Den pedagogiska dokumentationen bor utvecklas till att dven bli ett verktyg for
planering och utvirdering. Detta skulle dven bidra till att utveckla arbetet med barns
inflytande.

For att motverka traditionella konsroller och konsmoénster bor jamstilldhetsarbetet
ytterligare formuleras och integreras i det dvriga virdegrundsarbetet.

Forskolans ledning bor tillsammans med respektive skolas ledning, utover
huvudmannens, arbeta for att skapa forutsattningar for en vél fungerande samverkan.



SKARPNACKSFALTETS FORSKOLOR

Styrkor
Viar inspektion har visat att Skarpndcksfdltets forskoleenhet utmdrks av ett antal
styrkor, bland annat dessa:

Forskoleenhetens medarbetare ges goda mojligheter till fortbildning och till
kompetensutveckling i annan form, till exempel pedagogisk handledning och
nétverkstriffar.

Forskoleenheten har en vil forankrad och vél fungerande arbetsgang for att tillgodose
enskilda barns behov av sdrskilt stod.

Forskolornas pedagogiska inomhusmiljoer skapar goda forutsdttningar for lek och
kommunikation.

Personalens forhéllningssédtt ger barnen goda fOrutsdttningar att utveckla sina
kulturella identiteter.

Personalens medvetna satsning pa att regelbundet dela in barngruppen i mindre
grupper ger ett lugnt klimat och goda forutséttningar for bade virdegrundsarbetet och
det vardagliga arbetet for att utveckla barnens sprak.

Barnen ges goda mdjligheter att utveckla sin formaga att férmedla upplevelser, tankar
och erfarenheter genom forskolornas tema- och projektarbeten.

Forskolorna har utvecklat goda former for att i bild och text askadliggéra barnens
utforskande av sin omvérld och for att formedla detta till fordldrarna.

Inom enheten finns vil inarbetade rutiner for och en strukturerad samverkan med
skolans verksambheter.

Svagheter
Vir inspektion har visat att det finns vissa omrdden som Skarpndcksfdltets
forskoleenhet delvis brister i, bland annat féljande:

Forskoleenhetens verksamhetsplan, kvalitetsgaranti och kvalitetsredovisning &r inte
sammanldnkade vare sig med varandra eller med avdelningarnas planeringar,
uppfoljningar och utvérderingar. Kvalitetsarbetet bedrivs ddrmed inte pa ett
systematiskt sitt.

Ledningsstrukturen och ansvarsfordelningen ger inte fullgoda forutsittningar for ett
tydligt pedagogiskt ledarskap inom hela forskoleenheten.

Forskoleenheten har inte fullfoljt sitt arbete att utveckla en gemensam vardegrund/syn
pa barns ldrande som fortydligar forhallningssatt och definierar centrala begrepp inom
forskolans verksamhetsfilt.

Forskoleenheten saknar en strategi och metoder for arbetet med modersmalsstod och
flersprékighet.



Brister som férskolan maste atgéarda utifran géllande
lagstiftning
e Likabehandlingsplanen ar gemensam for hela stadsdelens forskoleverksamhet.
Skarpnécksfaltets forskolenhet méste uppritta en egen likabehandlingsplan for att

forebygga diskriminering och frimja likabehandling i vilken varje enskild forskolas
arbete synliggors. Det ska framgé av planen nér och hur fordldrarna gors delaktiga.

e Uppfoljning och wutvirdering av likabehandlingsplanen ska redovisas 1
kvalitetsredovisningen.

Omréden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sdvil styrkor som
svagheter, bor prioriteras:

e Organisation och ledarskap

Ledarskapet i forskoleenheten bor stérkas genom att ansvarsfordelningen klargdrs, savil
inom ledningsgruppen som i de enskilda forskolorna. Det dr angeléget att en analys av
forskolornas och arbetslagens varierande strukturella forutséttningar beaktas vid det
fordndringsarbete som inletts inom enheten.

e Mal- och styrdokument

Forskolenhetens méaldokument, verksamhetsplanen, kvalitetsgarantin och
kvalitetsredovisningen och enhetens system for uppfoljning och utvdrdering bor linkas
samman till en helhet: frdn den 6vergripande nationella nivén, via stadens system for mal-
och resultatstyrning till forskolornas och avdelningarnas verksamhetsplaneringar,
uppfoljningar och utvirderingar.

o  Gemensam virdegrund och tolkning av pedagogiska begrepp

Det utvecklingsarbete for att formulera en gemensam virdegrund/syn pa barns ldrande
som forskoleenheten pabdrjade under 2008 bor fordjupas och dokumenteras. Det finns
skilda tolkningar av i sammanhangen visentliga begrepp som bor klargoras.

o Flersprakighet och modersmdalsstod

Forskoleenheten bor utarbeta en strategi och metoder for arbetet med flersprakighet och
modersmalsstod.

GUBBANGENS FORSKOLOR

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Enheten har manga former for diskussion, reflektion och erfarenhetsutbyte samt en
kompetensutveckling som vél svarar mot enhetens behov.

e Forskolornas tydliga och tillgingliga pedagogiska miljoer tillsammans med
personalens medvetna arbetssdtt ger barnen goda mojligheter att arbeta med olika
uttrycksformer.



e Forskolorna arbetar medvetet med barns sprakutveckling och matematiska tankande.

e Enheten har tydliga och vél kénda rutiner for hur verksamheten ska mota enskilda
barns olika behov och ge extra stod dér det behovs.

e Enheten har en formulerad och vél forankrad virdegrund som omsitts 1 praktiken.

e Enheten har tydliga och vil fungerande rutiner for barnens Overgang till omréadets
kommunala skolors verksamheter och fordldrarna dr delaktiga i 6verlamningssamtalet.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omrdden som enheten delvis brister i,
bland annat féljande:

e Enheten saknar i dagsldget ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

e Enheten saknar 1 dagsldget strategier for det interkulturella uppdraget och for arbetet
med barns flersprikighet.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savil svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

o Pedagogisk grundsyn

Enheten bor utifrin ldroplanen fordjupa sina diskussioner kring kunskap och larande samt
gemensamt formulera detta. Utifran dessa stéillningstaganden bor verksamhetens
organisation och innehéll vidareutvecklas.

o Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor se dver sina dokument sd att mal pd olika nivder kopplas samman till en
helhet. Mélen behover formuleras s& att de blir uppf6ljningsbara och bor kompletteras
med kriterier. Den pedagogiska dokumentationen behover utvecklas s att den kan bli ett
underlag for utvdrdering och bide barnens och fordldrarnas synpunkter bor anvindas pa
ett mer systematiskt sdtt. Personalens arbete med malformulering, uppf6ljning och
utvirdering behdver stodjas ytterligare.

e Pedagogisk dokumentation

Den dokumentation som i dagsldget till vissa delar synliggér verksamheten bor
vidareutvecklas i enlighet med enhetens intentioner s att den kan bli ett verktyg i arbetet
med barnen och for arbetet med planering och utvirdering. Detta kan ge underlag dven for
att vidareutveckla barns inflytande.

o  Samverkan med hemmet

Enheten bor ytterligare kommunicera sina mal och sin verksamhet for att 6ka fordldrarnas
insyn och delaktighet. Den pdgaende revideringen av underlagen for utvecklingssamtalen
bor fokusera pa vilket sétt forskolan har bidragit till barnets trivsel, utveckling och
larande, detta for att bittre motsvara ldroplanens intentioner.

o Interkulturellt uppdrag och flersprakighet



Enheten bor ta fram tydligare strategier for det interkulturella uppdraget och arbetet med
barns flersprakiga utveckling.

e Genusarbete

Enheten bor fortydliga sina strategier for arbetet med att motverka traditionella

konsrollsmonster.
Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning

e Plan mot diskriminering och krdnkande handlingar

Nar en ny plan mot diskriminering och krinkande handlingar uppréttas ska det framga
av planen nédr och hur fordldrarna gors delaktiga for att uppfylla intentionerna i
diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a. Uppfoljning och utvdrdering av
planen ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

TALLKROGENS FORSKOLOR
Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Forskolornas tydliga och tillgdngliga pedagogiska miljoer tillsammans med

personalens medvetna arbetssétt med kultur, kreativitet och skapande ger barnen goda
mojligheter att arbeta med olika uttrycksformer.

e Forskolorna arbetar medvetet med barns spréakutveckling.

e Enheten har tydliga och vél kénda rutiner for hur verksamheten ska mota enskilda
barns olika behov och ge extra stod dar det behovs.

e Enheten har formulerat en viardegrund som é&r vél forankrad hos ledning och personal
samt omsatt i praktiken.

e Enhetens rutiner for dvergang till omradets kommunala skolverksamheter dr tydliga
och fungerande for majoriteten av barnen. Fordldrarna 4r delaktiga 1
overlamnandesamtalet.

Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omrdden som enheten delvis brister i,
bland annat féljande:

e Enhetens systematiska kvalitetsarbete behover fortsdtta utvecklas i samma riktning
som det kvalitetsarbete som nu bedrivs kring sprakutveckling och barns inflytande.

e Enheten saknar i dagsldget strategier for det interkulturella uppdraget och arbetet med
barns flersprakighet.

Omréaden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sévil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller



svagheter, bor prioriteras:

o Pedagogisk grundsyn

Liaroplanens syn pa kunskap och ldrande bor ytterligare forankras och tolkas for att
astadkomma en gemensam pedagogisk grundsyn inom forskoleenheten. Utifrdn dessa
stdllningstaganden bor verksamhetens organisation och innehdll vidareutvecklas.

o Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor utveckla arbetet med styrdokumenten pa alla nivaer, s att de liksom enhetens
ataganden 1 verksamhetsplanen 2009 kring sprak och barns inflytande kopplas samman till
en helhet. Alla dtaganden bor formuleras si att de blir uppfoljningsbara. Personalens
arbete med mélformulering och utvérdering behdver stddjas ytterligare.

e Pedagogisk dokumentation

Den dokumentation som till vissa delar synliggér verksamheten bor utvecklas sé att den
kan bli ett verktyg i arbetet med barnen samt for arbetet med planering och utvérdering. I
forlangningen kan denna dokumentation bidra till att vidareutveckla barns inflytande.

o  Samverkan med hemmet

Enheten bor ytterligare kommunicera sina mal och sin verksamhet for att 6ka fordldrarnas
insyn och delaktighet.

o Interkulturellt uppdrag och flersprakighet

Enheten bor ta fram tydligare strategier for det interkulturella uppdraget och arbetet med
barns flersprakiga utveckling.

e Genusarbete
Enheten bor utveckla och fortydliga sina strategier for arbetet med att motverka
traditionella konsrollsmonster.

Brister som enheten maste atgéarda vtifran géllande
lagstiftning
e Plan mot diskriminering och krdnkande handlingar
En ny plan mot diskriminering och krinkande behandling méste upprittas for att uppfylla
intentionerna 1 diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a. Denna bor utgd frén en

kartldggning pad varje forskola. Det ska framga av planen ndr och hur fordldrarna gors
delaktiga. Uppfdljning och utvirdering av planerna ska redovisas i1 kvalitetsredovisningen.

SKONDALS FORSKOLEENHET

Styrkor

Viar inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Forskoleenheten har utarbetat en tydlig struktur for moten och nitverkstraffar som
stod for kvalitetsarbetet.



Forskoleenheten har inordnat flertalet av de mél som anges i forskolans laroplan i
forskolornas verksamhetsplaneringar, vilket ger forutsittningar for att dessa mal kan
bli vigledande for verksamheten.

Forskolenheten har utvecklat goda former for att i bild och text dskadliggdra barnens
tankar om och undersékande av sin omvérld och for att formedla detta till fordldrarna.

Inom forskoleenheten finns ménga exempel pa hur utveckling av den pedagogiska
miljon skapar goda forutsittningar for lek, kommunikation, utforskande och lirande.

Forskoleenheten har en vil forankrad och vil fungerande arbetsging for att tillgodose
enskilda barns behov av stod.

Forskoleenheten har ett vil forankrat och vil fungerande genusarbete.

Forskoleenheten har vél fungerande rutiner for barnens Overgéng till omradets
kommunala skolverksamheter.

Svagheter
Viar inspektion har visat att det finns vissa omrdden som enheten delvis brister i,
bland annat féljande:

Forskoleenhetens Overgripande mél- och styrdokument ar inte sammanldnkade med
forskolornas verksamhetsplaner, vilket dven framgadr av enhetens plan for “det
pedagogiska aret”.

Uppf6ljning, utvérdering, analys och beddmning av resultat gors inte tillrackligt
systematiskt. Resultat i fOrhallande till ldroplanens mal, som uppnatts genom
forskolornas valda arbetssdtt inom olika omréden, redovisas inte tydligt och i
tillracklig omfattning i enhetens kvalitetsredovisning.

Forskoleenheten har inga strategier for barns flersprakiga utveckling.

Omraéaden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sivil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Gemensam pedagogisk grundsyn samt tolkning och tilldimpning av pedagogiska
begrepp

Léaroplanens syn pa kunskap och ldrande bor ytterligare forankras och tolkas for att
dstadkomma en gemensam pedagogisk grundsyn inom forskoleenheten. Aven personalens
forstaelse av den av enhetens ledning valda Reggio Emiliainspirerade inriktningen bor
ytterligare fordjupas for att tillsammans med ldroplanen kunna ligga till grund for den
pedagogiska verksamheten. Centrala begrepp och inslag 1 verksamheten bor diskuteras,
tolkas och forankras. Ett sddant begrepp bor vara “projekt” och hur det kan omsittas i
verksamheten. Andra exempel pd begrepp som bor diskuteras och forankras vidare ar
”dokumentation” och hur denna kan bidra till att fora den pedagogiska processen framat;
barns inflytande och hur detta ska gestaltas i verksamheten samt miljons betydelse for
barns utveckling och liarande.

Systematiskt kvalitetsarbete



Forskoleenhetens uppfoljning, utvirdering, analys och beddmning av resultat bor
vidareutvecklas. Ett led i detta arbete bor vara att linka samman enhetens mal- och
styrdokument: frdn den nationella nivan i laroplanen, via enhetens verksamhetsplan till de
enskilda forskolornas/arbetslagens verksamhetsplaner. Vidare bor enhetens former for
uppfoljning och utvérdering utvecklas vidare och infogas pé ett systematiskt sitt i
enhetens  kvalitetsarbete, for att slutligen sammanstdllas 1 den arliga
kvalitetsredovisningen. I detta sammanhang bor dven ansvaret for den pedagogiska
styrningen och ledningen inom enheten fortydligas. Det dr ocksé angeldget att de enskilda
forskolornas aktuella behov 1 hogre grad beaktas 1 det fortsatt kvalitetsarbetet.

o Flersprdkighet

Forskoleenheten bor verka for att utarbeta strategier for hur aktiv flersprakighet ska
framjas. Detta utvecklingsomride kan gynnas av att dven inbegripa ett interkulturellt
forhallningssitt.

o Arbetet med normer och virden

Varje forskola bor konkretisera och dokumentera de allmént hallna och
enhetsgemensamma ”ledorden” for att dirmed fortydliga hur dessa ska omsittas i
verksamheten.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
e Likabehandlingsplanen dr gemensam for enhetens samtliga forskolor. En plan mot
diskriminering och krinkande behandling maste upprittas i vilken dven de enskilda
forskolornas arbete synliggdrs. Planen &r inte forankrad hos fordldrarna. For att
uppfylla intentionerna i diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a ska det
framga i planen mot diskriminering och krénkande behandling hur fordldrar gors
delaktiga.

e Uppfdljning och utvirdering av planen mot diskriminering och krinkande behandling
redovisas inte i kvalitetsredovisningen vilket dr ett krav i forordningen om
kvalitetsredovisning

FORSKOLAN LILLA BLA ELEFANTEN

Styrkor
Viar inspektion har visat att enheten utmdrks av ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskolan har genom att skapa tydliga dagsrutiner och veckoprogram lagt en god
grund for sin verksambhet.

e Personalens omsorg om barnen som individer och om varandra i gruppen har skapat
goda forutséttningar for barnens trygghet i forskolan.

Svagheter



Var inspektion har visat att det finns vissa omrdden som enheten delvis brister i,
bland annat féljande:

Oklarheter finns vad giller ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och den
tillforordnade forskolechefen.

Forskolans anstéllda har inte tillrdcklig samlad kunskap om nationella styrdokument
och dessas intentioner.

Verksamhetsplanen och verksamhetsberdttelsen ger inte forutséttningar f{or
avdelningarnas planeringar eller for uppfoljning och utvirdering och dirmed inte
heller for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolans arbetssétt, 1 synnerhet under formiddagarnas planerade aktiviteter, ger
ringa utrymme for barnens utforskande eller skapande utifran den egna
erfarenhetsvirlden eller intressen.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savil svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Personal

Huvudmannen bor snarast fa till stind en varaktig 16sning avseende personalens
samlade kompetens sé att minst en forskolldrare fortsatt ingdr 1 den personalgrupp 1
vilken dven forskolechefen inberédknas.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Huvudmannen bor fortydliga det ansvar som vilar pd den tillférordnade
forskolechefen. Likasd bor huvudmannen ansvara for att en diskussion fors pa
forskolan om uppfoljnings- och utvérderingsarbetet av de mal som anges 1 forskolans
laroplan.

Huvudmannen bor ta ett aktivt ansvar for att varje anstélld har tillracklig kunskap om
de nationella styrdokumenten och dessas intentioner.

Huvudmannen bor ansvara for att en verksamhetsplan utarbetas som anger hur
laroplanen och stadens forskoleplan ska forverkligas. Denna plan bor 1 sin tur vara
véigledande for det pedagogiska arbetet. Huvudmannen bor likasé ansvara for att en
verksamhetsberittelse upprittas. Verksamhetsberittelsen ska redovisa méluppfyllelsen
av det gdngna arets arbete och vilka atgéarder som ska vidtas for 6kad maluppfyllelse.

Kunskaper, utveckling och Ildrande

Forskolan bor vid val av arbetssitt i hdgre grad ge utrymme for barnens utforskande
och skapande utifran deras egna erfarenheter och intressen. Ett led 1 detta bor vara att
material for skapande och utforskande verksamhet utdkas och placeras mer
lattillgangligt for barnen.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning

Forskolan maéste uppritta en plan for att frdmja likabehandling och forhindra
diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling. I arbetet med planen bor
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personal och fordldrar goras delaktiga. Uppfoljning och utvdrdering av planen ska
redovisas 1 forskolans verksamhetsberattelse.

CENTRALA OSTERMALMS FORSKOLEENHET

Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskoleenhetens  arbetssdtt ger forutsdttningar for ett mangsidigt och
sammanhéngande l4rande.

Forskoleenhetens dokumentation askadliggdr barnens tankar om och undersdkande av
det enhetsgemensamma projektet. Dokumentationen anvinds for att fora arbetet med
projektet vidare.

Forskolornas pedagogiska miljo ger goda fOrutsittningar for lek, kommunikation,
utforskande och ldrande. Denna miljé erbjuder barnen en god spréaklig miljé som
stimulerar barnens begreppsutveckling och deras intresse for lds- och skriftspraket.
Gynnsamma fOrutsittningar ges dven for barns flerspraksutveckling. Aven barns
matematiska utveckling gynnas av den pedagogiska miljon. Den pedagogiska miljon
och dess tillgénglighet till en mingfald av material bidrar dven till barns inflytande.

Barnen ges rikliga mojligheter till bade eget skapande och delaktighet i stadens olika
kulturutbud.

Forskoleenheten har en vil forankrad och vil fungerande arbetsgéng for att tillgodose
enskilda barns behov av sérskilt stod.

Enheten ger fordldrarna god information och har varierade former f{or
fordldrasamverkan.

Svagheter

Vdr inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Enheten saknar ett sammanhédngande och fungerande systematiskt kvalitetsarbete.
Enheten saknar fungerande rutiner for barnens 6vergéng till skolans verksamheter.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savél svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor utveckla sina mél i verksamhetsplanen samt ta fram kriterier for
maluppfyllelse sé att de overgripande malen blir vigledande {f6r hur verksamheten
organiseras och vilka arbetssétt som anviands. Om enheten véljer att ha ett
enhetsgemensamt projekt bor mél formuleras dven for detta. Utifrdn dessa mél bor
avdelningarna uppritta sina arbetsplaner med mal och arbetssétt som konkretiseringar
av verksamhetsplanen och enhetens stillningstaganden. Utvérderingen bor pd alla



nivaer avspegla enhetens hela verksamhet utifrdn laroplanens omraden. Delaktigheten
bor dkas for att battre ta tillvara personalens kompetens och erfarenheter. Enhetens
kompetensutveckling bor ytterligare anpassas till olika forskolors behov samt att
forutsattningar for planering ytterligare bor anpassas till enhetens arbetssitt.

Gemensam pedagogisk grundsyn och tolkning av pedagogiska begrepp

Den valda Reggio Emiliainspirerade inriktningen bor ytterligare forankras for att
tillsammans med ldroplanen kunna ligga till grund fér en gemensam och uttalad syn pa
kunskap, utveckling och ldrande. Forskoleenheten bor klargoéra och diskutera
intentionen med ett temainriktat arbetssétt sa som det framstélls i 1droplanen och 1 det
sammanhanget diskutera hur denna kan omsittas i ett projektarbete.

Barns delaktighet i naturens kretslopp
Enhetens forskolor bor i hogre grad ge barnen forutsittningar att forsta sin delaktighet
1 naturens kretslopp.

Normer och virden
Forskoleenheten bor fortydliga vad som utgdr den gemensamma viardegrunden och
hur den ska omsittas i verksamheten.

Samverkan med skolans verksamheter

Forskoleenheten bor verka for att de rutiner som finns i stadsdelen for barnens
overgéng till skolans verksamheter omsitts och att trepartssamtal genomfors dir dven
fordldrar ar delaktiga. Sérskilt viktigt ar att barn med behov av sérskilt stod far en bra
overgang

Brister som enheten méste atgéarda utifran géllande
lagstiftning

Likabehandlingsplanen dr gemensam for enhetens samtliga forskolor. En plan mot
diskriminering och krénkande behandling maste uppréttas i vilken dven de enskilda
forskolornas arbete synliggdrs. Forskolornas personal och barn bor goras delaktiga i
arbetet med planen och den ska goras kidnd hos fordldrar. Uppfoljningen och
utvirderingen av planen ska redovisas i1 enhetens kvalitetsredovisning i enlighet med
kraven i forordningen om kvalitetsredovisning.

GARDETS FORSKOLOR

Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

All personal har tillgéng till tid {6r enskild planering, reflektion och dokumentation.
Den tid som individuellt avsitts anpassas regelbundet till verksamhetsrelaterade
behov.

Nyforvirvad kunskap och erfarenhet i arbetet med inskolning av nya barn vid en av
enhetens forskolor anvédnds pé ett systematiskt sétt for att utveckla metoderna for
inskolning vid 6vriga forskolor inom enheten.



e [ nagra arbetslag anvénder personalen dokumentationen for att tillsammans med
barnen reflektera dver och utvirdera verksamheten. De bor kunna tjana som
foredomen inom enheten.

e Barnen i Girdets forskolor ges goda mojligheter att utveckla forstaelse for naturen och
naturens kretslopp.

e Forskoleenheten har vil kdnda och fungerande rutiner for att tillgodose barnens behov
av sarskilt stod.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat féljande:

e Forskoleenheten saknar en tydlig fardriktning och en forankrad plan for det
utvecklings- och fordndringsarbete som pagar. Uppdrag, ansvar och mandat som
tilldelats enskild personal eller grupper har inte tydligt formulerats och forankrats 1
enheten i sin helhet.

e Forskoleenhetens interna mal- och styrdokument d.v.s. verksamhetsplan, forskolornas
lokala arbetsplaner och annan planering samt enhetens kvalitetsredovisning dr inte
sammanlinkade, vilket gor styrningen otydlig och forsvarar uppfoljning och
utvirdering av verksamheten.

e Forskoleenheten har inte utvecklat ndgon pedagogisk samsyn som utgangspunkt for
hur verksamheten organiseras, for vilka arbetssitt som anvénds eller hur
viardegrundsarbetet bedrivs.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utga frén sévil svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

o Ledning och styrning

Cheferna bor ange en gemensam fardriktning for enheten och utarbeta en plan for
utvecklings- och fordndringsarbetet. Personalens kompetensutveckling bor ingé i denna
plan och foljas upp langsiktigt. En gemensam tolkning av ldroplanens uppdrag och
intentioner bor 1 hogre grad ligga till grund for hur verksamheten organiseras. Enskild
personals liksom gruppers sérskilda uppdrag och funktioner bor definieras tydligt och
forankras inom hela forskoleenheten.

e Pedagogisk samsyn och virdegrund

Forskoleenheten bor formulera en gemensam syn pd kunskap och barns ldrande. I detta
sammanhang bor dven inneborden 1 begrepp sdsom projektarbete och temainriktat
arbetssdtt m.fl. diskuteras. Detta kan enligt vir mening gagna arbetet med flera av de
utvecklingsomraden som personalen sjidlva identifierat. Det gagnar dven andra omraden
som vi patalar i denna rapport, exempelvis en fortsatt utveckling av den inre miljén och
tillgdngen till material liksom vidareutveckling av arbetssétten inom nagra av laroplanens
mélomraden. Forskoleenheten bor aktualisera vad som utgdér den gemensamma
viardegrunden. Arbetssétt och stodmaterial som anvinds 1 arbetet med att formedla
virdegrunden bor utvirderas systematiskt.

o Systematiskt kvalitetsarbete



Forskoleenheten bor utveckla sitt kvalitetsarbete sé att det blir systematiskt. Ett led i1 detta
bor vara att vidareutveckla och ldnka samman lokala mal- och styrdokument:
verksamhetsplanen bor formuleras med utgangspunkt i enhetens egna forutséttningar och
behov; det bor klargoras vilken funktion forskolornas lokala arbetsplaner har i1 forhéllande
till avdelningarnas och gruppverksamhetens planeringar. Vidare bor enhetens dokument,
d.v.s. den gemensamma verksamhetsplanen och tillimpliga arbetsplaner for de enskilda
verksamheterna ldnkas samman sa att de tillsammans kan utgéra enhetens lokala system
for malstyrning och uppfoljning av resultat. Ett annat led bor vara att vidareutveckla
uppfoljning, utvirdering, analys och beddmning av resultat. Verksamhetsmal for aret bor
formuleras liksom kriterier som klargdr ndr mélen har uppnatts.

e Pedagogisk dokumentation

Forskolorna bor vidareutveckla sin dokumentation sd att den kan utgéra grund for
uppfoljning, utvéirdering och planering. Forskolornas dokumentation i bild och text bor 1
hogre grad goras tillgidnglig 1 barnens 6gonhdjd.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
e Plan mot diskriminering och krdnkande behandling
Forskoleenhetens likabehandlingsplan dr gemensam for samtliga forskolor. Enheten maste
upprétta en ny plan mot diskriminering och krinkande behandling i1 vilken de enskilda
forskolornas arbete synliggdrs. Forskolornas personal och barn bor goras delaktiga i
arbetet med planen och den ska goras kdnd hos fordldrar. Uppfdljningen och
utvdrderingen av planen ska redovisas i enhetens kvalitetsredovisning.

HEDVIG ELEONORA FORSKOLEENHET

Foredomligt

De punkter som nimns under denna rubrik har sa god kvalitet att de kan tjina som

foredome for andra enheter:

¢ Enheten har utarbetat mycket goda strategier for hur barn som har ett annat modersmaél

an svenska kan frimjas i sin sprakutveckling. Dessa omsitts i den dagliga
verksamheten genom att barnens sprakmil;j6 kartlaggs i samverkan med fordldrarna
och personalens samlade sprakkunskaper inom enheten anvinds pa ett flexibelt sétt.
Enhetens arbetssitt gagnar sprakutvecklingen for berérda barngrupper i sin helhet.

Styrkor
Viar inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Ledningen har utarbetat en sammanhallen organisation for enheten och en
dndamaélsenlig struktur for interna moéten och arbetsgrupper. Kompetens och idéer



anvénds och sprids systematiskt inom enheten och utgdr pa sa sitt ett gott stod till
verksamheten i sin helhet.

e Ledningens stora fortroende inom enheten och den funktionella organisationen ger
sammantaget goda forutséttningar for utveckling av ett mer systematiskt
kvalitetsarbete.

e Forskolorna har utvecklat arbetssétt dir kulturella upplevelser vivs samman med den
ovriga verksamheten pa ett sétt som stirker barnens tillgang till olika uttrycksformer.

e Forskolorna arbetar med stor variation for att fraimja barns sprakutveckling.

e Enheten har tydliga och vil kinda rutiner for hur verksamheten ska mota enskilda
barns behov av stdd.

e Enheten har formulerat en gemensam vardegrund som vil dverensstimmer med
laroplanens intentioner och som omsitts i praktiken.

e Enheten har utvecklat goda rutiner for information till och samverkan med hemmen.
Samverkansformerna dr varierade och ger fordldrarna dven mdjlighet till inflytande
bade 1 fragor som ror det egna barnet och dver verksamheten i stort.

e Enheten har tillsammans med sin samarbetsskola Hedvig Eleonor utvecklat vél
fungerande rutiner fOr att lata barnen uppleva skolan som milj6 infor 6vergéngen till
skolans verksamheter.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat foljande:
¢ Enhetens verksamhetsplan saknar formulerade mél samt kriterier for beddmning av
maluppfyllelse. De dtaganden och arbetssitt som anges utgér inte frin den egna
verksamhetens forutsittningar och behov. Verksamhetsplanen kan darmed inte utgora
ett effektivt stod i verksamhetsutvecklingen for aret.
¢ Enhetens interna mal- och styrdokument, d.v.s. verksamhetsplan, arbetslagens lokala
arbetsplaner samt enhetens kvalitetsredovisning &r inte sammanlénkade, vilket gor
styrningen otydlig och forsvérar uppfoljning och utvirdering av verksamheten.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sdvil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

o Pedagogisk grundsyn

Liroplanens helhetssyn pd kunskap och ldarande bor ytterligare forankras och tolkas for att
astadkomma en gemensam pedagogisk grundsyn inom enheten. Utifrdn dessa
stillningstaganden bor verksamhetens organisation och innehdll vidareutvecklas.
Inriktningen bor vara att inom enheten i1 sin helhet frdmja ett mer mangsidigt och
sammanhaéllet ldrande och att utoka barnens inflytande. Detta bor enligt var mening dven
leda till att forskolornas vilordnade pedagogiska miljoer kompletteras och gors mer
tillgéngliga, vilket ocksa skulle gagna barnens inflytande. Material for byggande och
konstruerande bor utokas. Det bor dven leda till att forskolorna vidareutvecklar sitt arbete
pa det naturvetenskapliga omrddet, inte minst ndr det géller barnens forstaelse for den
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egna delaktigheten i naturens kretslopp Vidare bor enheten utifran sitt goda arbete med
barns flersprakiga utveckling ta fram tydligare strategier for det interkulturella uppdraget.

o Systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenhetens uppfoljning, utvdrdering, analys och bedomning av resultat bor
vidareutvecklas. Ett led i detta arbete bor vara att lanka samman enhetens interna mal- och
styrdokument samt utvédrderingar, d.v.s. enhetens verksamhetsplan, de enskilda
arbetslagens lokala arbetsplaner, arbetslagens utvdarderingar samt enhetens
kvalitetsredovisning. Vidare bor i enhetens utvérderingar tydligare framga vilka resultat
som uppnatts for barnens ldrande genom de sdtt pd vilka man valt att organisera
verksamheten, dess innehall och arbetssitt.

e Pedagogisk dokumentation
Den dokumentation som till vissa delar synliggér verksamheten bor utvecklas sé att den
kan bli ett verktyg i arbetet med barnen samt for arbetet med planering och utvérdering.

o Genusarbete
Enheten bor utveckla och fortydliga sina strategier for arbetet med att motverka
traditionella konsrollsmonster.

Brister som enheten méste atgéarda utifran géllande
lagstiftning
e Plan mot diskriminering och krdnkande behandling
Enhetens likabehandlingsplan dr gemensam for samtliga forskolor. En ny plan mot
diskriminering och krdnkande behandling maste upprittas for att uppfylla intentionerna i
diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a. Planen bor utga fran en kartldggning pa
varje forskola. Det bor framgd nédr och hur fordldrarna gors delaktiga. Uppfoljning och
utvirdering av planen ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

HJORTHAGENS/KARLAPLANS FORSKOLOR

Styrkor
Viar inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Den pedagogiska ledningsgruppen har utarbetat ett underlag for arbetet med
arbetsplaner. Underlaget utgér fran nagra av de mal som anges i forskolans ldroplan,
vilket ger forutsattningar for att dessa mél kan bli vdgledande for verksamheten och
utvirderingen av denna. Nagra forskolor och avdelningar har anvént sig av detta
underlag i arbetet med att uppritta en arbetsplan.

e Forskoleenheten har en vél forankrad och vél fungerande arbetsgéng for att tillgodose
enskilda barns behov av sdrskilt stod.

e Barnen i forskoleenheten erbjuds en riklig mangd kulturella upplevelser i olika former.

o Forskoleenheten har ett genomténkt och medvetet sétt att arbeta med barns
sprakutveckling och erbjuder en god spraklig miljo.

e Forskoleenheten har en vl fungerande samverkan med foréldrar.

Svagheter
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Var inspektion har att enheten har vissa svagheter, bland annat foljande:

e Forskoleenhetens verksamhetsplan ger inte forutséttningar for avdelningarnas
planeringar eller for uppf6ljning och utvirdering och dédrmed inte heller for ett
systematiskt kvalitetsarbete. Forskolornas och avdelningarnas arbetsplaner har déarfor
ingen anknytning till denna.

e Uppfoljning, utvirdering, analys och bedomning av resultat gors inte tillrackligt
systematiskt. Forskolornas uppfoljningar och utvérderingar ligger inte till grund for de
resultat som redovisas i kvalitetsredovisningen. Resultat i forhallande till laroplanens
mal bedoms och redovisas inte tydligt och 1 tillrdcklig omfattning i forskoleenhetens
kvalitetsredovisning.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Styrning och ledning
Ansvarsfordelningen av den pedagogiska styrningen och ledningen inom forskoleenheten
bor fortydligas.

o Systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenheten bor vidareutveckla sitt system for styrning, utveckling, uppfoljning och
utvirdering. Ett led i detta arbete bor vara att utforma en verksamhetsplan som 1 6kad
utstrdckning beskriver hur enheten ska forverkliga de mal som anges i forskolans laroplan
jamte Stockholm stads forskoleplan och stadsdelens ndimndmal. Verksamhetsplanen bor
ara vigledande for forskolorna/avdelningarna vars arbetsplaner bor anknyta till enhetens
verksamhetsplan. I samband med detta bor det fortydligas vilken funktion det av den
pedagogiska ledningsgruppen framtagna underlaget for arbetet med arbetsplaner ska ha.

Vidare bor metoder for uppfoljning och utvirderingar i hogre grad riktas mot de omraden
och de mél som anges i fOrskolans ldroplan och mot de intentioner som anges i
Stockholms stads forskoleplan. Forskoleenhetens kvalitetsredovisning bor utformas sé att
den redovisar maluppfyllelsen genom en bedomning av hur vél forskolorna har arbetat 1
riktning mot malen 1 ldaroplanen. De olika forskolornas utvirderingar bor 1 hogre grad
ligga till grund for den arliga kvalitetsredovisningen. De atgédrder och utvecklingsomraden
som redovisas 1 kvalitetsredovisningen bor ligga till grund for utvecklings- och
verksamhetsplanering for ndstkommande period. Forskolornas dokumentation bor
vidareutvecklas sé att den kan utgéra grund {for uppf6ljning och utvirdering.

o Gemensam syn pad kunskaper, utveckling och ldrande
Forskoleenheten bor intensifiera diskussionerna om innebdrden 1 begreppen kunskap och
larande och utifrdn dessa diskussioner formulera en gemensam pedagogisk grundsyn.

I det sammanhanget bor dven innebdrden i1 begreppen projektarbete samt laroplanens
intentioner avseende temainriktat arbetssétt diskuteras.

o  Gemensam virdegrund

Forskoleenheten bor formulera en gemensam vérdegrund. I anslutning till detta bor
enheten diskutera samt utveckla strategier for hur flickor och pojkar ska ges mojligheter
att utveckla formégor och intressen utan begrdnsningar utifrdn stereotypa konsroller.
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Forskoleenheten bor dven fortsétta att utveckla det paborjade arbetet med att uppmuntra
och stodja barns delaktighet och inflytande.

o Flersprdkighet och det interkulturella uppdraget

Forskoleenheten bor verka for att utarbeta strategier for hur aktiv flersprékighet ska
frimjas. Detta utvecklingsomrade kan gynnas av att &ven inbegripa ett interkulturellt
forhallningssitt.

e Pedagogisk dokumentation

Den dokumentation som till vissa delar synliggor verksamheten bor utvecklas sa att den i
storre utstrackning kan bli ett verktyg bade 1 arbetet med barnen och for planering och
utvdrdering. I forlangningen kan denna dokumentation bidra till att vidareutveckla barns
inflytande.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
e Likabehandlingsplanen dr gemensam for enhetens samtliga forskolor. En plan mot

diskriminering och kriankande behandling maste upprittas 1 vilken dven de enskilda
forskolornas arbete synliggdrs. Planen &r inte forankrad hos fordldrarna. For att
uppfylla intentionerna 1 diskrimineringslagen och skollagens kapitel 14a ska det
framga i planen mot diskriminering och krénkande behandling hur fordldrar gors
delaktiga. Uppfoljning och utvirdering av planen mot diskriminering och kriankande
behandling redovisas inte i kvalitetsredovisningen vilket &r ett krav i forordningen om
kvalitetsredovisning

FORSKOLAN RADJURET

Foredomligt
De punkter som ndmns under denna rubrik har sa god kvalitet att de kan tjdna som
foredome for andra enheter:
e Barnen ges stort inflytande genom att deras behov och intressen, som de inte minst i
egna mal sjdlva ger uttryck for, ligger till grund for planeringen av temaarbetet och
verksamheten 1 stort.

Styrkor
Var inspektion har visat att forskolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Forskolan framjar med sitt temainriktade arbetssétt ett méngsidigt och
sammanhéngande ldrande som utgar fran barnens erfarenhetsvérld och intressen.
e Forskolans dokumentation bidrar till att synliggora verksamheten och till att inta
barnens perspektiv vid utformandet av temat och verksamheten i stort.
e Barnen ges rikliga mgjligheter till bade eget skapande och till delaktighet 1 stadens
olika kulturutbud. Forskolan bidrar ocksa till att géra barnen delaktiga i det svenska
kulturarvet samtidigt som de gérs medvetna om andra kulturers traditioner.
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e Forskolan erbjuder barnen en god spraklig miljo som stimulerar barnens
begreppsutveckling och deras intresse for 14s- och skriftspraket. Gynnsamma
forutséttningar ges dven for barns flersprakiga utveckling.

e Forskolan erbjuder barnen en verksamhet som framjar deras matematiska utveckling.

e Forskolan skapar manga mojligheter for forédldrar till samverkan och delaktighet 1 det
egna barnets forskolevistelse. Fordldrarna ges goda mojligheter till inflytande.

Svagheter
Var inspektion har visat att forskolan har vissa svagheter, bland annat foljande:

e Verksamhetsplanen och dess bilaga utgdr ingen grund for avdelningarnas arbetsplaner
och planeringar. Malen dr formulerade pa ett sédtt som inte gér att folja upp, vilket
forsvérar det systematiska kvalitetsarbetet.

e Uppfdljning, utvérdering, analys och bedomning av resultat gors inte tillrackligt
systematiskt. Resultat i forhdllande till 1droplanens mal redovisas inte i férskolans
kvalitetsredovisning.

¢ Planen mot diskriminering och krinkande behandling ar inte forankrad hos
fordldrarna. For att uppfylla intentionerna i diskrimineringslagen och skollagens
kapitel 14a bor det enligt Skolverkets allménna rdd framgé i planen mot
diskriminering och kriankande behandling hur fordldrar gors delaktiga.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utga fran sévil svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

o Gemensam pedagogisk grundsyn

Forskolan bor formulera en gemensam syn pa kunskap, utveckling och lirande och detta
inte minst for att bidra till arbetet med ’den rdéda traden” och for anvdndningen av det
webbaserade verktyg som forskolan anvédnder i syfte att folja barnets utveckling och
larande.

o Systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenheten bor under medverkan av personalen utarbeta en verksamhetsplan som
anger hur ldroplanen och stadens forskoleplan ska forverkligas. Denna plan bor i sin tur
vara vigledande for avdelningarnas arbetsplaner. Forskolans uppfoljning, utvédrdering,
analys och bedomning av resultat bor vidareutvecklas. Forskolans kvalitetsredovisning
bor utvecklas sa att den 1 hogre grad redovisar en bedomning av i vilken utstrackning de
nationella mélen for utbildningen har forverkligats. Likasd bor den anknyta till
verksamhetsplanen i syfte att uppna ett systematiskt kvalitetsarbete.

o Arbetet med normer och virden
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Forskolan bor enas om en gemensam syn pa arbetet med normer och virden och detta inte
minst fOr att bidra till arbetet med “den rdda trdden”. Planen mot diskriminering och
krankande behandling bor forankras hos fordldrarna.

TYSKA SKOLANS FORSKOLA

Foredomligt
De punkter som ndmns under denna rubrik har sa god kvalitet att de kan tjdna som
foredome for andra enheter:
e Forskolan har ett vil strukturerat arbetssatt for att stddja barnens tvasprakiga
utveckling pa svenska och tyska. Detta sker genom att personalen medvetet och
systematiskt anvander bdda spraken dven om tyskan ér tilltalssprak. Dessutom ar

personalen lyhord for vilket sprak som passar bést 1 olika situationer utifran barnens
behov.

Styrkor
Viar inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Forskolan har en god organisation med en nérvarande ledning, goda motesformer och
goda mdjligheter till planering och forberedelser.
e Forskolan ger barnen goda mdjligheter till inflytande och ostérd lek genom
personalens medvetna sitt att anpassa rutinerna.
e Forskolans verksamhet genomsyras av ett interkulturellt forhallningssétt.
e Forskolans virdegrund, som formulerats i en vl utformad likabehandlingsplan,
préglar personalens forhéllningssétt och den dagliga verksamheten.
e Forskolan har en god fordldrasamverkan dir fordldrarna kan paverka bade formellt
och 1 vardagen.

Svagheter

Vdr inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:
e Forskolan saknar ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran savél svagheter
som styrkor, men dven frin sddant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Pedagogisk grundsyn

Forskolans personal bor gemensamt tolka ldroplanen, i synnerhet det Overgripande
avsnittet om forskolans uppdrag 1 vilket kunskapssynen och synen pa barns ldrande
beskrivs. En gemensam fOrstaelse av ldroplanens intentioner bor ligga till grund for en
verksamhetsutveckling med inriktningen mot mer utforskande forhallningssitt. Det bor
dven leda till arbetssitt som i storre utstrdckning knyter samman olika kunskapsomraden
och som 1 hogre grad genomsyrar verksamheten 1 sin helhet. Forskolan bor utifrdn en
gemensam pedagogisk grundsyn vidareutveckla den pedagogiska miljon. Exempelvis bor
tillgdngen oOka till ett rikt skapande material samt till material som stimulerar till
undersdkande och laborativ verksamhet inom matematik och naturvetenskap.
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o Systematiskt kvalitetsarbete

Verksamhetens mal bor formuleras sd att de blir arliga och uppféljningsbara samt bor
kompletteras med kriterier. Den pedagogiska dokumentationen bor utvecklas sé att den
kan bli ett underlag for utvédrdering och s att bade barnens och foréldrarnas synpunkter
kan anvindas pa ett mer systematiskt sétt. Gruppernas planeringar bor utga fran forskolans
overgripande verksamhetsplanering.

o Arbetet med normer och virden

Forskolan bor utveckla ett mer aktivt forhallningssédtt 1 arbetet med att motverka
traditionella konsmonster och konsroller. Forskolan bor vidareutveckla verksamhetens
demokratiska arbetsformer genom att ge barnen tydligare aterkoppling pa vad deras eget
inflytande, egna val och eget ansvartagande leder till.

e Samverkan

Forskolan bor ytterligare kommunicera sina och ldroplanens &vergripande méal for
verksamheten fOr att 6ka fordldrarnas insyn och méjlighet till inflytande. Samverkan med
skolan kring verksamhetens innehall bor utvecklas for att stodja barnens ldrande i ett
langsiktigt perspektiv. Vidare bor forskolan striva efter att fordldrarna deltar 1
overlamningssamtalen till skolans verksamheter.

FORSKOLAN MOTHER GOOSE

INTERNATIONAL PRE-SCHOOL GARDET
Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Personalen ges goda mojligheter till planering, sdvil individuellt som i olika arbetslag.
e Forskolan ger barnen goda forutsittningar att lara sig det engelska spraket.
e Forskolan préiglas av personalens interkulturella forhallningssétt och barnens
mangkulturella bakgrund tas aktivt till vara i verksamheten.
e Forskolans grundsyn nér det géller normer och vérden, som beskrivs med orden
“trygghet, respekt, demokrati och lika virde”, genomsyrar verksamheten.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat féljande:

e Forskolan har en lag andel anstillda med forskollararutbildning eller motsvarande
utbildning.

e Forskolans verksamhetsplan och kvalitetsredovisning aterspeglar inte forskolans
faktiska verksamhet och det arbetssitt som tillimpas. Forskolans dvriga interna
styrdokument foreskriver att verksamheten organiseras och bedrivs pé sétt som inte 1
alla delar 6verensstimmer med laroplanens syn pa kunskap och barns ldrande.
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e Personalen &r inte fullt fortrogen med laroplanens dvergripande intentioner vilket
aterverkar pé hur foreskrivet verksamhetsinnehall, undervisningsprogram och
laromedel anvénds 1 verksamheten.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savil svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

o Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Forskolan bor 6ka andelen forskolldrare med svensk utbildning eller sddan utbildning som
beddomts motsvara denna. Forskolans verksamhetsplan bor vidareutvecklas sé att den med
utgangspunkt i ldroplanen beskriver den verksamhet som faktiskt bedrivs det aktuella aret.
Aven forskolans kvalitetsredovisning bor vidareutvecklas si att det #r den faktiska
verksamhetens forutsittningar och arbetssétt som utgdr utgdngspunkten for analysen och
bedomningen av hur vdl man arbetat i riktning mot ldroplanens mal under det aktuella
aret. For att kunna bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete bor forskolan kontinuerligt folja
upp, utvérdera, analysera och bedéma den verksamhet som faktiskt bedrivs i relation till
laroplanens mél. Forskolans dvriga interna styrdokument bor analyseras och bearbetas i
relation till laroplanen och stadens forskoleplan.

o Kunskaper, utveckling och ldrande

Forskolans personal bor ges mojlighet att forsta och gemensamt tolka ldroplanen, 1
synnerhet det Overgripande avsnittet om forskolans uppdrag 1 vilket kunskapssynen och
synen pa barns larande beskrivs.

Utifran en gemensam forstaelse av ldroplanens intentioner bor forskolan kritiskt granska
verksamhetens metoder, miljd, undervisningsprogram och material. Arbetssétten bor
vidareutvecklas mot mer utforskande forhallningssitt. De bor 1 hdgre grad inbegripa
barnens egna tankar och fragor for att mojliggora stoérre utmaningar och géra dem mer
delaktiga i det egna larandet.

Material for laborativ samt for skapande verksamhet bor utdkas och 1 storre utstrackning
kunna anvéndas av barnen pa egen hand.

Brister som enheten maste éatgérda utifran gallande
lagstiftning
e Plan mot diskriminering och krdnkande behandling
Forskolans likabehandlingsplan dr gemensam for samtliga forskolor inom Mother Goose
Pre-School i Sverige. Forskolan pd Gérdet maste upprétta en ny plan mot diskriminering
och krinkande behandling i vilken det egna arbetet synliggors. Forskolornas personal och
barn bor goras delaktiga 1 arbetet med planen och den ska goras kénd hos fordldrar.

FORSKOLAN REKTANGELN

Styrkor

27



Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Forskolans organisation och néarvarande ledning skapar forutsittningar for personalens
delaktighet.
e Forskolan har en vl forankrad arbetsgang for att kunna tillgodose enskilda barns
behov av sirskilt stod.
e Forskolans former for information och moten med fordldrarna skapar goda
forutséttningar for fordldrasamverkan.

Svagheter
Viar inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat foljande:
e Forskolan saknar ett systematiskt kvalitetsarbete.
e Forskolans strukturella forutséttningar i form av utbildningsniva, personalkontinuitet,
planeringsforutsattningar och kompetensutveckling forsvarar erksamhetsutvecklingen.
e Forskolan saknar fungerande rutiner och samverkan med skolans verksamheter kring
barnens dvergang.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savil svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

o Strukturella forutsdttningar

Forskolan bor fortsdtta strdva mot att hoja utbildningsnivan bland den ordinarie
personalen, minska personalomsdttningen, forbittra kontinuiteten for personalen under
den ordinarie fOrskoleverksamheten samt fOrbéttra personalens forutsdttningar for
planering och utvdrdering. Kompetensutveckling bor i o6kad omfattning motsvara
verksamhetens utvecklingsbehov. Barngruppsstorlekarna bér minska.

e Pedagogisk samsyn

Forskolan bor formulera en gemensam syn pd kunskap, barns utveckling och ldrande. 1
detta sammanhang bor dven ldroplanens innebord i1 begrepp som projektarbete och
temainriktat arbetssdtt diskuteras. Detta bor sedan i hogre grad ligga till grund for
verksamhetens inriktning och organisation samt utveckling av den pedagogiska miljon.
Forskolan bor dven utveckla arbetet med dokumentation sd att denna kan anvdndas som
ett redskap for uppfoljning, utvirdering och planering.

e Kvalitetsarbete

Verksamhetens mél bor formuleras sa att de blir arliga och uppféljningsbara samt
kompletteras med kriterier. Den pedagogiska dokumentationen bor utvecklas sd den blir
ett underlag for utvardering och bade barnens och fordldrarnas synpunkter bor anviandas
pa ett mer systematiskt sitt. Avdelningarnas mél och arbetssitt bor utgéd fran forskolans
overgripande verksamhetsplanering

o Skolsamverkan

Forskolan bor ta fram rutiner for samverkans med skolans verksamheter kring barnens
overgang diar man verkar for att foréldrar deltar i 6verlamningssamtal och ar delaktiga nar
skriftlig information ldmnas.
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o [Férdldrasamverkan

Vid upprittande av nya underlag for utvecklingssamtal bor fokus ligga pa hur forskolan
bidragit till barnens trivsel, utveckling och larande. Séarskilt barnens ldrande behdver
synliggdras tydligare.

Brister som enheten méste atgéarda utifran géllande
lagstiftning
e Forskolans likabehandlingsplan ar inte anpassad till den senaste lagstiftningen.
Forskolan maste darfor upprétta en plan mot diskriminering och krinkande behandling

1 vilken arliga mal for kartlagda risksituationer finns med. Barnen bor goras delaktiga i
arbetet med planen och den ska goras kind hos fordldrarna.

FORSKOLEENHETEN FRIDHEM

Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskoleenheten har utarbetat goda rutiner for att under vren med gemensamma aktiviteter i
den egna verksamheten forbereda enhetens femaringar infor hostterminens skolstart. Kontakt
med nya jimndriga kamrater, erfarenhet och vana vid nya rutiner samt nya miljoer ar dirvid
centrala verksamhetsinslag. Forskolerektorn for Fridhems forskoleenhet har initierat en
omfattande fordndringsprocess i syfte att utveckla sdvil organisatoriska stodprocesser som
den pedagogiska verksamheten inom enheten. Att lyfta fram enskilda styrkor i starten av en sa
genomgripande fordndringsprocess som den som for nidrvarande pdgar inom enheten later sig
inte enkelt goras dven om ett gott arbete bedrivs inom enskilda verksamhetsomriden eller av
enskilda medarbetare eller arbetslag i de olika forskolorna.

Déremot vill vi framhélla personalens och, s& langt vi kan bedéma, fordldrars tillférsikt och
engagemang som en stor tillgdng i det fortsatta utvecklingsarbetet. Som ett exempel pd en
enskild styrka kan dock ovanstaende punkt om forberedelse for skolstart nimnas.

En sammanvigd bild av enheten ges i rapportens avsnitt Sammanfattande analys.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Lédroplanen har inte diskuterats och forankrats inom enheten som utgangspunkt for en
uttalad och gemensam syn pa kunskap, utveckling och lirande. Darigenom saknar
enhetens forskolor d&ven en gemensam tolkning av i laroplanen befintliga principer och
begrepp som till exempel temainriktat arbetssitt, barns inflytande och pedagogisk
miljo, matematik samt 14s- och skriftsprak som utgangspunkt for val av arbetssitt.

e Forskolan har en lag andel personal med forskolldrarutbildning eller motsvarande
utbildning.

e Forskoleenhetens kvalitetsarbete bedrivs inte systematiskt. Enhetens interna styr- och
maldokument dr inte formulerade pé ett sddant sétt som framjar uppfoljning och
utvirdering av uppnadda resultat. Kvalitetsredovisningen redovisar inte variationer
och skillnader i méluppfyllelsen inom enheten.
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Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sdvil svagheter
som styrkor, men dven fran sadant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och organisation

Ledningen bor formulera en enhetsdvergripande fardriktning for den fordndringsprocess
som inletts samt utarbeta en handlingsplan, pd kort och péd lang sikt, for det fortsatta
utvecklingsarbetet. En strategi for att hoja andelen forskolldrare 1 enheten liksom insatser
for kompetensutveckling i dverensstimmelse med den gemensamma fardriktningen bor
ingd i1 en sadan plan. Handlingsplanen bor kontinuerligt f6ljas upp och de insatser som
gors bor regelbundet utvirderas.

Den gemensamma vérdegrunden for all personal, som forskolorna arbetar med och som
enligt ledningen ska utgdra grunden for framtida verksamhetsutveckling, bor fa en
tydligare koppling till férskolans uppdrag sdsom detta &r faststéllt 1 laroplanen. Vidare bor
sarskilt ansvar som tilldelas enskilda medarbetares olika uppdrag liksom nétverkens
funktioner och mandat tydligt definieras och gidrna dokumenteras skriftligt.

o Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenheten bor fa till stdnd ett systematiskt kvalitetsarbete genom regelbunden
uppfoljning och utvérdering av verksamheten i forhdllande till nationella och lokala mal.
Enhetens interna styr- och maldokument, kvalitetsredovisningen inbegripen, bor darvid
kunna fungera som kraftfulla redskap. For att s& ska kunna ske bor enhetens
verksamhetsplan och arbetslagens arbetsplaner formuleras pa sétt som gor det mojligt att
utvirdera verksamhetens resultat.

o Gemensam pedagogisk grundsyn samt tolkning och tillimpning av pedagogiska

begrepp

Laroplanens syn pd kunskap och larande bor forankras och tolkas for att fa till stdnd en
gemensam pedagogisk grundsyn inom forskoleenheten och detta oavsett om de
enskilda forskolorna avser att lata sig inspireras av Reggio Emilias filosofi eller ej. Pa
samma sitt bor ldroplanens omrdde Normer och vérden forankras och tolkas sa att det
tillsammans med enhetens pedagogiska grundsyn utgér en helhet. Centrala begrepp i
laroplanen bor diskuteras, tolkas och forankras. Sddana begrepp bor vara ”tema” och
hur det kan omsittas i verksamheten, barns inflytande och hur detta ska gestaltas i
verksamheten samt miljons betydelse for barns utveckling och larande. For att ge goda
forutsittningar for ett sddant ldrande som faststélls 1 laroplanen bor ocksa forskolornas
pedagogiska miljoer utformas sa att de inspirerar barnen till olika typer av
verksamheter och utforskande och sd att barnen kan ta egna initiativ. Av denna
anledning bor det finnas storre tillgang till litteratur, konstruktions- och skapande
material samt material som ger barnen mogjligheter att experimentera sjilvstandigt.
Forskolan bor dven fordjupa kunskapen om vad matematik samt 14s- och skriftsprk
innebér 1 forskolan och hur detta innehall kan anvéindas 1 ett tematiskt arbetssétt.
Forskolan bor utveckla sin dokumentation sd att den bittre beskriver barns
laroprocesser.

o Flersprakighet
Forskoleenheten bor utarbeta strategier for hur flersprakighet aktivt ska frimjas.
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Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
e Forskoleenhetens likabehandlingsplan dr gemensam for samtliga forskolor. och
diskrimineringslagen). En ny plan mot diskriminering och krinkande Planen dr inte
utarbetad enligt géllande lagstiftning (skollagen kap. 14 a behandling maste upprittas i
vilken de olika forskolornas arbete synliggdrs). Planen ska goras kidnd hos fordldrar.
Uppf6ljning och utvérdering av planen ska redovisas i enhetens kvalitetsredovisning

FORSKOLEENHETEN KVARNBERGEN

Styrkor

Att utifran nationella och kommunala styr- och maldokument lyfta fram enskilda styrkor 1
forskoleenheten Kvarnbergens verksamhet later sig inte enkelt goras. Detta har sin grund i att
verksamheten inom hela enheten 1 hog grad ar organiserad enligt en arbetsmodell och ett
arbetssdtt som enligt vir bedomning inte tillrackligt kritiskt granskats i forhdllande till
laroplanen och andra styrdokument som reglerar forskolans verksamhet. Arbetsmodellen och
arbetssdttet har inte heller anpassats till de enskilda forskolornas lokala forutsittningar.

Detta betyder inte att verksamheten Gverlag star i strid med laroplanen och vid nagra av vara
intervjuer uppgavs ocksa att laroplanen och dess syn pa kunskap och larande diskuteras inom
enheten. Vidare har exempelvis Kronobergsparkens forskola paborjat en kritisk granskning av
sitt arbetssatt.

Att vi inte anger enskilda styrkor betyder inte heller att det inte bedrivs ett gott arbete inom
enskilda verksamhetsomraden och av enskilda medarbetare eller arbetsgrupper

1 de olika forskolorna. Inte minst uttryckte flera av de fordldrarepresentanter vi samtalade med
att den dagliga kontakten med forskolorna i huvudsak fungerar vil och att de kénner sig
trygga med att veta att personalen omgaende tar sig an handelser av allvarligare slag. En
sammanvégd bild ges i1 rapportens avsnitt Sammanfattande analys.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Verksamheten i Kvarnbergens forskolor anordnas enligt en arbetsmodell och ett
arbetssitt som utformades under en tidsperiod da forskolan &nnu inte hade fétt en
laroplan och under férhdllanden som viasentligen skiljer sig frdn dagens utan att denna
modell kritiskt granskats. Laroplanen har inte varit utgdngspunkt for enhetens
arbetsmodell och arbetssitt. Den har heller inte legat till grund for enhetens interna
méldokument ”Gréallan”, vilket fatt till f61jd att forskolorna saknar
verksamhetsplanering och aktuella mal som har sin utgdngspunkt i laroplanen.

e Liroplanen har inte varit utgangspunkt for en diskussion om synen pa kunskap,
utveckling och larande och har dérfor heller inte legat till grund {f6r en gemensam syn
pa detta.

e Den pedagogiska miljon och tillgidngligt material ger inte forutséttningar att omsétta
laroplanens intentioner i sin helhet.
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e Det sitt pa vilket verksamheten for frimst forskolornas yngsta barn ar organiserad
overensstammer inte med vad som i Skolverkets allménna rdd framhélls som ldmpligt
utifran forskning och beprovad erfarenhet.

e Forskoleenhetens overgripande styrdokument anvinds inte som redskap for styrning
av verksamheten samt for utvecklingsarbetet inom enheten. Uppfdljning och
utvdrdering mot nationella mal och mélen i Stockholms stad saknas. Ddarmed saknas
aven nodvindiga forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Inom forskoleenheten och de enskilda forskolorna saknas en tydlig ansvarsfordelning.

Omréden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savil svagheter
som styrkor, men dven fran sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

e Ledning och organisation

Forskoleenheten bor kritiskt granska den arbetsmodell enligt vilken samtliga forskolors
verksamhet organiseras. Denna granskning bor ske bade i1 forhallande till liroplanen och i
relation och till den syn pé barns utveckling och ldrande som ligger till grund for denna
samt till strukturella forandringar som berdr forskoleenheten.

Inom enheten och de enskilda forskolorna bor uppdrag och ansvar for sévil enskilda
medarbetare som arbetsgrupper eller medarbetare med sédrskilda funktioner och sérskilt
ansvar definieras och forankras.

Barngruppernas storlek och sammanséttning och den dagliga verksamheten i1 forskolornas
lokaler bor organiseras sé att de yngre barnens behov av tita och stabila vuxenkontakter,
av trygghet 1 barngruppen samt av rumslig hemvist sékerstélls.

o Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleenhetens Overgripande styrdokument bor utvecklas for att kunna fungera som
redskap for styrning av verksamheten samt for utvecklingsarbetet inom enheten. Med
utgangspunkt i savél laroplanen och Stockholms stads forskoleplan som forskoleenhetens
overgripande styrdokument bor forskolornas mél och inriktning for det aktuella
verksamhetsaret beskrivas.

Nationella och lokala méal som anges 1 enhetens mél- och styrdokument bor kontinuerligt
foljas upp och regelbundet utvdrderas. For att fa till stand ett systematiskt kvalitetsarbete
bor en drsplan tas fram som anger nér planering, uppfoljning och utvirdering ska ske.

For att sékerstélla att forskoleenhetens fortsatta utveckling och det egna kvalitetsarbetet dr
overensstimmande med nationella och lokala styrdokument bor all personal vara vél insatt
1 dessa och fortrogen med ldroplanens intentioner. Ledningen bdr utarbeta en angsiktig
kompetensutvecklingsplan for att sékerstélla detta.

e Pedagogisk grundsyn och arbetssditt

Forskoleenheten bor snarast fa till stdind en genomgripande diskussion om den syn pa
kunskap, utveckling och larande som praglar laroplanen och dérvid ta stéllning till hur
dessa intentioner ska omséttas 1 den faktiska verksamheten.

Utifrdn dessa diskussioner och stédllningstaganden bor forskolan kritiskt granska
verksamhetens arbetssétt och utveckla detta si att den syn pé kunskap, utveckling och
larande som préglar ldroplanen blir avgoérande for val av arbetssitt. Kunskapen om vad
matematik samt lds- och skriftsprdk innebdr i forskolan bor fordjupas for att kunna
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anvinda detta innehdll i for barnen meningsfulla sammanhang. I det sammanhanget bor
dven diskuteras hur ett temainriktat arbetssétt ska bedrivas enligt ldroplanens intentioner.

For att dstadkomma ett sddant ldrande som faststélls i ldroplanen bor ocksa forskolornas
pedagogiska miljoer utformas sa att de inspirerar barnen till olika typer av verksamheter
och utforskande och sa att barnen kan ta egna initiativ. I den pedagogiska verksamheten
bor ddrmed ett rikt och varierat utbud av material finnas tillgéngligt for barnen sd att
laroplanens olika innehéllsaspekter och uttrycksformer beaktas s4 som exempelvis las-
och skriftspriket, matematik, natur och allsidigt skapande. Inte minst angeléget ar det att
fraimja barnens flerspraksutveckling som gynnas av att barnen kommer i kontakt med
skriven text via bocker pa sina respektive modersmal och andra texter med for barnen
meningsfull funktion. Verksamheten och den pedagogiska miljon bor vara sa flexibel att
barns spontana initiativ kan tas tillvara &ven inom ramen for de planerade aktiviteterna.

e Barns inflytande

Barnen bor aktivt fa delta 1 beslut som ror deras miljo och den pedagogiska miljon bor
utformas med utgéngspunkt i barnens erfarenheter, intressen och behov. Likaséd bor en
diskussion foras om pa vilka grunder alternativen for barnens egna val i forskolan
bestams.

Brister som enheten maste atgéarda utifran géllande
lagstiftning

e Forskoleenhetens likabehandlingsplan dr gemensam for samtliga forskolor.

e Planen dr inte utarbetad enligt géllande lagstiftning (skollagen kap. 14 a och
diskrimineringslagen). En ny plan mot diskriminering och krdnkande behandling
madste uppréttas i vilken de olika forskolornas arbete synliggdrs. Planen ska goras kdnd
hos foréldrar.

VASTRA KUNGSHOLMENS FORSKOLEENHET

Foredomligt
De punkter som nimns under denna rubrik har sa god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra enheter:
e Forskoleenhetens ledning har byggt upp en organisation och processer som
understodjer en langsiktig kvalitetsutveckling. Personalens olika kompetenser

tillvaratas sé att det gynnar hela enheten. Likasa har ledningen skapat goda mojligheter

till reflektion och diskussion i syfte att anknyta personalens praktiska erfarenhet till
aktuella teorier.

e Dokumentation anvénds bade i arbetet med barnen, for att synliggora deras
laroprocesser, och for pedagogernas reflektion dver de arbetssétt som anvinds eller
over den pedagogiska miljons utformning. Denna féredomliga anvindning av
dokumentation préaglar d&nnu inte hela enheten men ett aktivt arbete 1 denna riktning
har pébdrjats.

Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
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Forskolerektorn utovar ett engagerat och starkt ledarskap och ar vil fortrogen med det
dagliga arbetet 1 de olika forskolorna.

Forskoleenheten har en vél forankrad pedagogisk grundsyn som omsitts i
verksamheten genom personalens forhdllningssitt samt vid val av arbetssitt och
metoder.

Forskolornas pedagogiska miljoer ér vl utvecklade med inriktning mot att bade
inspirera och utmana barnens larande.

Forskolorna ger barnen goda forutsittningar att utveckla sin kreativitet och ger dem
tillgdng till manga uttrycksformer.

Forskolorna bedriver ett aktivt arbete for att utveckla barnens sprak, bade i tal och i
skrift och att stimulera deras forméga att kommunicera. Barnens flersprakighet framjas
och ett interkulturellt perspektiv praglar delar av verksamheten.

I forskolorna tilldmpas ett naturvetenskapligt forhéllningssatt i projektarbeten och
matematiskt tinkande ar en integrerad del i verksamheten.

I forskolorna bedrivs ett aktivt vardegrundarbete utifran forskoleenhetens pedagogiska
helhetssyn.

Forskoleenheten skapar pa ménga sitt forutsittningar for fordldrarna till samverkan,
inflytande och paverkan av verksamheten och delaktighet i det egna barnets utveckling
och forskolevistelse.

Svagheter

Viar inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Kvalitetsredovisningen redovisar inte variationer och skillnader i maluppfyllelsen
inom enheten.

Forskoleenheten utarbetar inte alltid handlingsplaner for barn som i en eller annan
form far séarskilt stod, vilket forsvarar uppfoljning och utvardering av de insatser som
gors.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgd fran savdil svagheter
som styrkor, men dven fran sadant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Forskoleenheten bor fortydliga vilken funktion avdelningarnas arbetsplaner ska ha i
forhéllande till verksamhetsplanen, till genomforda utvarderingar och till avdelningens
planering for det aktuella verksamhetsaret.

Forskoleenheten bor anvidnda flera metoder dn sjdlvskattningar vid de regelbundna
uppfoljningar och utvirderingar som genomfors.

Kvalitetsredovisningen bor fortsdttningsvis redovisa variationer och skillnader 1
méiluppfyllelsen inom enheten.

Verksamhet som ovan bedoms som styrkor inom férskoleenheten bor 1 enskilda
forskolor eller arbetslag vidareutvecklas sé hela enheten utmérks av samma goda
kvalitet.

Forskoleenheten bor utarbeta handlingsplaner for barn som ir 1 behov av sérskilt stod.
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Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
e Forskoleenhetens likabehandlingsplan dr gemensam for samtliga forskolor. Planen ér

inte utarbetad enligt géllande lagstiftning. En ny plan mot diskriminering och
krankande behandling maste upprittas i vilken de olika forskolornas arbete synliggors.

SJOSTADENS FORSKOLOR

Féredomligt

De punkter som nimns under denna rubrik har s& god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra enheter:

o Arbete for att mota enskilda barns behov

Enheten har ett forhallningssétt och ett tydligt formulerat arbetssitt for att mota enskilda
barns behov som vil dverensstimmer med ldroplanens intentioner. Detta dr vil forankrat
och omsatt i verksamheten. Enheten har dven god kompetens pd omradet och ett gott
samarbete med stadsdelens stodteam.

Styrkor
Viar inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Enhetens systematiska kvalitetsarbete leder till att verksamheten utgér fran laroplanen
och forskoleplanen, att maluppfyllelse och resultat bedoms och analyseras.

¢ Enhetens mél- styrdokument dr vil sammanlidnkade och skapar ddrmed anvéndbara
verktyg for utveckling av verksamheten. Personalens kompetensutveckling ar
omfattande och svarar vdl mot verksamhetens behov.

e Forskolechefen har byggt upp en organisation som skapar goda mojligheter for
personalen att ha inflytande dver, vara delaktiga i samt kunna ta ansvar for
verksamheten.

e Enheten arbetar medvetet och aktivt med barnens sprakutveckling och matematiska
tankande.

e Enheten har forhédllningssdtt och arbetssétt som ger barnen goda mdjligheter till
inflytande och som stédjer barnens sociala och emotionella utveckling.

e Enheten har 6vervidgande tillgdngliga och vilutrustade pedagogiska miljoer som ger
barnen goda mojligheter till skapande verksamhet och dven tillgang till andra
uttrycksformer.

e Enheten har skapat ménga former for samverkan och information vilket ger
fordldrarna goda mojligheter till delaktighet, inflytande och till att bidra till
utvirdering av verksamheten.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:
e Enheten saknar strategier for arbetet med det interkulturella uppdraget.

Omraden att utveckla
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Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utga fran sévil svagheter

som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller

svagheter, bor prioriteras:
o Pedagogisk grundsyn
Enheten bor ytterligare diskutera och formulera sin syn pa kunskap och ldrande som grund
for sina arbetssitt. Utifran detta bor enheten utveckla det tematiska arbetet med barnen sa
att larandet vdvs samman 1 for barnen meningsfulla sammanhang. For att underlitta detta
behover den pedagogiska dokumentationen utvecklas sd att den blir ett underlag for
planering och utvérdering.

o Virdegrund

Enheten bor tydligare formulera sin viardegrund som utgangspunkt for sina arbetssitt och
forhallningssitt och i samband med detta fortydliga sina strategier for att motverka
traditionella konsrollsmonster.

e Natur
Enheten bor vidareutveckla arbetet med natur och naturvetenskapliga fenomen.

o [Interkulturellt forhallningsscitt

Enheten bor diskutera vad ett interkulturellt forhéllningssitt betyder utifrdn de
forutséttningar som finns pd forskolorna och med hinsyn till detta formulera tydligare
arbetssétt och omsétta detta 1 vardagen.

Brister som enheten maste atgérda utifran géllande
lagstiftning
e Plan mot diskriminering och krdnkande behandling
Enheten maste uppritta en plan mot diskriminering och kridnkande behandling som lever
upp till kraven i den nya lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a samt diskrimineringslagen.
Arliga mél for kartlagda riskfaktorer ska finnas med. Barnen bor goras delaktiga i arbetet

med planen och den ska goras kédnd hos fordldrarna. Utvdrdering av planen ska redovisas i
kvalitetsredovisningen.

SODRA HAMMARBYHAMNENS FORSKOLOR

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Forskolechefen har byggt upp en organisation som ger forutsittningar for personalen
att ha inflytande over, vara delaktiga i samt kunna ta ansvar for verksamheten.

e Enheten har tydliga, tillgédngliga och tillitande pedagogiska miljoer som ger barnen
goda mojligheter till skapande verksamhet och édven till inflytande.

e Enheten arbetar medvetet och aktivt med barnens sprikutveckling, inklusive
skriftsprak, och matematiska tdnkande.

e Enheten har ett tydligt formulerat arbetssétt for att mdta enskilda barns behov som ar
vil forankrat och omsatt i verksamheten. Enheten har dven god kompetens nér det
géller barn 1 behov av sirskilt stod och ett gott samarbete med stadsdelens stodteam.
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e Forskolorna har arbetssétt som stodjer barnens sociala och empatiska formaga.

e Enheten har skapat ménga former for samverkan och information vilket ger
fordldrarna goda mdgjligheter till delaktighet, inflytande och till att bidra till
utvirdering av verksamheten.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e De Overvdgande nya arbetsgrupperna har otillrickliga forutsittningar for gemensam
diskussion och reflektion.

e Enheten saknar strategier och arbetssitt for arbetet med utveckling av barns
flersprikighet och det interkulturella uppdraget.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sévil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig &r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

e Pedagogisk grundsyn

Enheten bor diskutera och formulera sin syn pd kunskap och lirande som grund for sina
arbetssitt. Utifran detta bor enheten utveckla verksamhetens organisation och det
tematiska arbetet med barnen si att lirandet vdvs samman i1 for barnen meningsfulla
sammanhang. For att underldtta detta behover den pedagogiska dokumentationen
utvecklas sa att den blir ett underlag for planering och utvérdering. Detta kan dven oka
barns inflytande.

o Virdegrund

Enheten bor diskutera sin viardegrund sa att den kan utgora utgdngspunkt for arbetssitt och
forhdllningssitt och 1 samband med detta fortydliga sina strategier for att motverka
traditionella konsrollsmonster.

e Organisation

Enheten bor utdka arbetsgruppernas mojligheter till gemensamma diskussioner och
reflektion for att kunna omsitta enhetens pedagogiska grundsyn och virdegrund i det
dagliga arbetet.

e Natur
Enheten bor vidareutveckla arbetet med natur och naturvetenskapliga fenomen samt i
detta inkludera barnens forstaelse for sin egen delaktighet i naturens kretslopp.

o Interkulturellt férhallningssdtt och flersprakighet

Enheten bor diskutera vad ett interkulturellt forhallningssétt betyder utifrdn de
forutséttningar som finns pé forskolorna och med héinsyn till detta formulera tydligare
arbetssitt som dven innefattar barns flersprakighet.

Brister som enheten maéste atgéarda utifran géllande
lagstiftning
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Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Enheten maste uppritta en plan mot diskriminering och krinkande behandling som lever
upp till kraven i den nya lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a samt diskrimineringslagen.
Arliga mal for kartlagda riskfaktorer for varje forskola ska finnas med. Barnen bor goras
delaktiga i arbetet med planen och den ska goras kidnd hos fordldrarna. Utvdrdering av
planen ska redovisas i kvalitetsredovisningen.

SODRA STATIONS FORSKOLOR

Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Enheten har ett aktivt och medvetet arbetssitt avseende barns sprakutveckling.

Enheten har Overviagande tydliga och tillgidngliga pedagogiska miljoer som
tillsammans med varierade aktiviteter ger barnen goda mdjligheter att arbeta med olika
uttrycksformer.

Enheten har ett tydligt formulerat arbetssétt for att mota enskilda barns behov som ér
vél forankrat och omsatt i verksamheten. Enheten har &ven god kompetens pa omréadet
och ett gott samarbete med stadsdelens stodteam.

Enheten har en diskuterad och formulerad strategi for barns inflytande samt arbetssatt
och forhéllningssétt som stodjer barnens sociala och emotionella utveckling.

Enheten har skapat ménga och fungerande former for samverkan och information
vilket ger fordldrarna goda mojligheter till delaktighet och inflytande.

Svagheter

Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Enhetens organisation, ansvarsfordelning, métesstruktur och planeringsforutsattningar
stodjer inte verksamhetens utvecklingsbehov.

Enheten saknar ett fungerande och sammanhéngande systematiskt kvalitetsarbete.

Enheten saknar strategier och arbetssitt for arbetet med utveckling av barns
flersprikighet och det interkulturella uppdraget.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utga fran sévil svagheter
som styrkor, men dven frdn sddant som vare sig &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Ledning, organisation och systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor utveckla sin ledningsorganisation samt fortydliga ansvarsomraden for olika
uppgifter. Motesstrukturen bor kompletteras for att ge mojlighet till gemensamma
diskussioner, Okat erfarenhetsutbyte samt skapa o©kad delaktighet. Personalens
planeringsforutsittningar bor forbattras for att mojliggora verksamhetsutvecklingen.
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Kompetensutvecklingen och stodet for denna bor utvecklas for att béttre motsvara
utvecklingsbehoven.

Enhetens mal bor formuleras som uppfoljningsbara mal och kompletteras med kriterier.
Dokument pa olika nivaer bor ldnkas samman for att 6ka styrningen mot de dvergripande
malen samt for att underlitta uppfoljning och utvérdering.

e Pedagogisk grundsyn

Enheten bor ytterligare diskutera och formulera sin syn pé kunskap och lirande som grund
for sina arbetssétt. Utifran detta bor enheten utveckla sina arbetssétt och det tematiska
arbetet med barnen sa att ldrandet vivs samman i for barnen meningsfulla sammanhang
och si att barns inflytande ytterligare okas. For att underldtta detta behover den
pedagogiska dokumentationen utvecklas sa att den blir ett underlag for planering och
utvdrdering och den pedagogiska miljon vidareutvecklas.

o Flersprdkighet och interkulturellt uppdrag
Enheten bor formulera strategier och arbetssitt for arbetet med barns flersprakiga
utveckling och det interkulturella uppdraget.

o Virdegrund

Enheten bor formulera en gemensam vérdegrund som utgangspunkt for arbetssétt och
forhallningssitt och i samband med detta fortydliga sina strategier for att motverka
traditionella konsrollsmonster.

e Samverkan med skolans verksamheter
Enheten bor verka for att de rutiner som finns i stadsdelen for barnens dvergang till
skolans verksamheter ytterligare omsitts 1 verkligheten och for att trepartssamtal
genomfors dér dven fordldrar ar delaktiga.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning

e Plan mot diskriminering och krdinkande behandling

Enhetens likabehandlingsplan lever inte upp till den nya lagstiftningens krav. Enheten

maste uppritta en plan mot diskriminering och krinkande behandling som lever upp till
kraven i skollagen, kap. 14 a, samt diskrimineringslagen.

FORSKOLAN VITTRA VID MARIATORGET

Styrkor

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

o Forskolan har en hog andel forskolldrare jamfort med Stockholms stads
genomsnittliga virde.

e Forskolans projektinriktade arbetssitt integrerar ldroplanens olika innehéllsaspekter 1
ett for barnen meningsfullt sammanhang.

e Forskoleenheten skapar pd ménga sitt forutsdttningar for fordldrarna till samverkan,
inflytande och péaverkan av verksamheten samt delaktighet i det egna barnets
utveckling och forskolevistelse.
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e Forskolan omsdtter pd manga olika sitt ldaroplanens intentioner avseende omrédet
normer och véirden. Miljon och personalens medvetenhet ger barnen goda mojligheter
till inflytande och ansvar.

Svagheter

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Forskolans verksamhetsplan knyter inte tydligt an till ldroplanen och innehéller inte
mal som dr uppfoljningsbara.

e Forskolans kvalitetsredovisning innehéller en redovisning av maluppfyllelsen som
enbart grundar sig pa en fordldraenkétundersokning.

Omréden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran savil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

o Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Forskolans organisation bor fortydligas pa s sitt att det klarldggs huruvida forskolan har
en ledningsgrupp.

Sambandet mellan ldroplanen och den lokala verksamhetsplanen bor tydliggoras. Mal och
arbetssdtt bor formuleras pa ett sitt som befrdmjar utvirdering av verksamhetens resultat
under det aktuella verksamhetséaret. Det bor ocksa tydliggoras vad som utgor forskolans
verksamhetsplan i det samlingsdokument som innehéller flera olika styrdokument.

Forskoleenhetens kvalitetsredovisning bor vidareutvecklas sa att det &r personalens
utvdrdering av verksamheten som utgor den huvudsakliga utgadngspunkten for analysen
och beddmningen av hur védl man arbetat 1 riktning mot de nationella malen under det
aktuella dret. Forskolan bor darfor anvdnda flera metoder én fordldraenkatunders6kningar
vid de uppféljningar och utvirderingar som redovisas i en kvalitetsredovisning.
Kvalitetsredovisningen bor fortsdttningsvis redovisa variationer och skillnader 1
maluppfyllelsen inom forskolan.

o Forskolans arbetssiitt
Forskolan bor utveckla nuvarande strategier for att stodja barns flersprakiga utveckling..

Materialet for skapande verksamhet bor utdkas och varieras 1 storre utstrackning for att
ytterligare utmana barnens kreativitet. Detta géller framst grupperna for de yngsta barnen.

Bygg- och konstruktionsmaterialet bor kompletteras for att ytterligare stimulera barnens
matematiska tdnkande.

For att underldtta gemensam reflektion, utvdrdering och planering av verksamheten bor de
befintliga formerna av dokumentation vidareutvecklas.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

40



Forskolan maéste upprétta en plan mot diskriminering och kridnkande behandling
utifran diskrimineringslagen (2008:567) och 14 a kap. skollagen.

FORSKOLAN VITTRA SJOSTADEN

Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskoleenheten skapar pd manga sitt forutsdttningar for fordldrarna till samverkan,
inflytande och paverkan av verksamheten och delaktighet i det egna barnets utveckling
och forskolevistelse.

Forskolans samarbete med skolverksamheterna i1 Vittra i Sjostaden ger barnen en god
overgang till forskoleklassen och bidrar till att bade forskolan och skolan intar och
praktiserar ett helhetsperspektiv pa barns utveckling och larande fran 1-16 ar.

Svagheter

Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Forskolan har en 1ag andel forskollérare.

Forskolans verksamhetsplan knyter inte tydligt an till nationella styrdokument och
innehaller inte mal som &r uppfoljningsbara.

Forskolans kvalitetsredovisning innehaller en redovisning av malupp-fyllelsen som
enbart grundar sig pa en fordldraenkdtundersokning, vilken for ovrigt dr den enda
utvirderingen som dokumenteras.

Forskolan saknar strategier for att stodja utvecklingen av formagan att kommunicera
aven pa modersmalet hos barn med annat modersmal &n det svenska.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran savil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Andelen personal med forskolldrarutbildning eller sddan utbildning som bedomts
motsvara denna bor oka.

Sambandet mellan ldroplanen och den lokala verksamhetsplanen bor tydliggdras. Ml
och arbetssétt bor formuleras pa ett sdtt som befrimjar utviardering av verksamhetens
resultat under det aktuella verksamhetsaret. Det bor ocksé tydliggoras vad som utgdr
forskolans verksamhetsplan 1 det samlingsdokument som innehdller flera olika
styrdokument. Det bor ocksa fortydligas vilken funktion forskolans handlingsplaner
ska ha i forhallande till samlingsdokumentet och de olika styrdokument som ingér 1
detta.

Forskolans kvalitetsredovisning bor vidareutvecklas sa att det 4r personalens
utvirdering av verksamheten som utgdér den huvudsakliga utgédngspunkten for
analysen och beddmningen av hur vdl man arbetat i1 riktning mot de nationella malen
under det aktuella é&ret. Forskolan bor anvinda flera metoder é&n
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fordldraenkdtundersokningar och personalens muntliga sjdlvskattningar vid de
regelbundna uppf6ljningar och utvirderingar som genomfors.

e  Dokumentation

Den pedagogiska dokumentationen bor utvecklas for att underldtta gemensam
reflektion, utvirdering och planering av verksamheten.

o Flersprdkighet

Forskolan bor utveckla och omsitta sina strategier for att stodja utvecklingen av
formagan att kommunicera dven pd modersmalet hos barn med annat modersmaél &n
det svenska.

e Pedagogisk miljé
Material for bygg- och konstruktionslek bor utokas for de yngre barnen.
o Amnesomrddet natur

Arbetet med naturen bor utvecklas sé att barnen far okad forstaelse for sin egen
delaktighet i naturen och naturens kretslopp.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
o Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Forskolan méste upprétta en plan mot diskriminering och krdnkande behandling
utifran géllande lagstiftning (skollagen kap. 14 a och diskrimineringslagen).

VITTRA | KATRINEBERG

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Forskolan har en tydlig ansvarsfordelning mellan olika befattningar och uppdrag.

e Forskolan ger barnen ménga olika mojligheter att utveckla forstielse for sin egen
delaktighet i naturens kretslopp och att utforska enkla naturvetenskapliga fenomen.

e Forskoleenheten skapar pd ménga sétt forutsattningar for foréldrarna till samverkan,
inflytande och paverkan av verksamheten samt delaktighet i det egna barnets
utveckling och forskolevistelse.

Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Forskolan har 1ag andel forskolldrare med svensk utbildning eller sddan utbildning
som bedomts motsvara denna.

e Forskolans verksamhetsplan knyter inte tydligt an till l&roplanen och innehéller inte
mal som ar uppfoljningsbara.
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Forskolans kvalitetsredovisning innehaller en redovisning av méaluppfyllelsen som
enbart grundar sig pd en fordldraenkdtundersokning, som for Ovrigt d4r den enda
utvirdering som dokumenteras.

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran sévil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig &r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Andelen forskolldrare med svensk utbildning eller sadan utbildning som bedomts
motsvara denna bor oka.

Sambandet mellan ldroplanen och den lokala verksamhetsplanen bor tydliggoras. Mal
och arbetssétt bor formuleras pa ett sitt som befrdmjar utvirdering av verksamhetens
resultat under det aktuella verksamhetsaret. Det bor ocksa tydliggoras vad som utgor
forskolans verksamhetsplan i det samlingsdokument som innehéller flera olika
styrdokument. Det bor ocksa fortydligas vilken funktion forskolans handlingsplaner
ska ha i forhallande till samlingsdokumentet och de olika styrdokument som ingar i
detta.

Forskolans kvalitetsredovisning bor vidareutvecklas sa att det &r personalens
utviardering av verksamheten som utgér den huvudsakliga utgangspunkten f{or
analysen och bedomningen av hur vil man arbetat i riktning mot de nationella malen
under det aktuella é&ret. Forskolan bor anvidnda flera metoder é&n
fordldraenkdtundersokningar och personalens muntliga sjélvskattningar vid de
regelbundna uppf6ljningar och utvarderingar som genomfors.

Dokumentation

Forskolans dokumentation bor utvecklas s& att den kan utgoéra ett verktyg for att
fordjupa den tematiska och utforskande delen av verksamheten och dven i hogre grad
utgora ett underlag for planering och utvérdering av verksamheten.

Flersprakighet

Forskolan bor utvdrdera det tvésprakiga arbetssittet pd svenska och engelska som
tillaimpas. Forskolan bor ocksd utveckla sina strategier och sitt arbetssitt for arbetet
med utveckling av flersprakighet hos barn med annat modersmal 4n det svenska och
engelska.

Pedagogisk miljo

Material for att sortera och klassificera samt for bygg- och konstruktionslek bor
kompletteras for de yngre barnen. Material for skapande verksamhet pd avdelningen
for de yngre barnen bor kompletteras for att bli mer lockande och ge ytterligare
utmaningar for barnens kreativitet.

Temainriktat arbetssdtt

Forskolan bor fortsdtta och fordjupa de paborjade diskussionerna om hur ett
temainriktat arbetssétt kan bedrivas.

Barns inflytande
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Forskolan bor diskutera hur ldroplanens intentioner vad géller barns inflytande kan
tolkas och tillimpas.

Brister som enheten maéste atgéarda utifran géllande
lagstiftning

Barnen vid forskolan har inte medverkat vid upprittandet av forskolans dokument
”Vér gemenskap och likabehandlingsplan 2010/2011”. Enligt férordningen om barns
och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och krdnkande
behandling 2 §, ska en likabehandlingsplan och en plan mot krinkande behandling
uppréttas (de bada planerna kan sammanfogas till en plan), foljas upp och ses dver
under medverkan av barnen eller eleverna vid den verksamhet for vilken planen giller.
Utformningen och omfattningen av barnens eller elevernas deltagande ska anpassas
efter deras &lder och mognad.

FORSKOLAN GIRAFFEN

Styrkor

Var inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskolechefens angreppssétt for att som nybliven chef f4 &verblick Over
verksamhetens behov ger goda forutséttningar for en vidareutveckling av forskolans
verksamhet.

Forskolan synliggor pa ett bra sétt sin verksamhet genom dokumentation.

Forskolan har tydliga pedagogiska miljoer bdde inom- och utomhus dir materialet till
stor del ar tillgéngligt for barnen.

Forskolan arbetar aktivt med barnens spréakutveckling.

Forskolan har en tydligt formulerad arbetsgang for att mota enskilda barns behov av
sarskilt stod som dr vél forankrad hos pedagogerna.

Svagheter

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Forskolan saknar ett systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan saknar en uttalad och gemensam pedagogisk grundsyn som utgangspunkt
for hur verksamheten organiseras samt for val av arbetssitt och metoder.

Forskolan saknar tillrdckliga strategier for arbetet med att stodja barns modersmal och
for arbetet med det interkulturella uppdraget.
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Omréden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran savil svagheter som styrkor,
men dven fradn sddant som vare sig r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

e Pedagogisk grundsyn

Forskolan bor ytterligare diskutera sin syn pa laroplanens begrepp kunskap och larande
och utifrdn detta formulera sin pedagogiska grundsyn. Denna bor ligga till grund for
forskolans fortsatta utveckling av verksamhetens organisation, for val av arbetssitt och
metoder samt komplettering av sina pedagogiska miljoer. Arbetet i projekt bor utvecklas
mot ett mer utforskande arbetssétt som i hogre grad utgér fran barnens fragestillningar.
Detta kan dven Oka barnens inflytande Over sitt ldrande. Den pedagogiska
dokumentationen bor utvecklas sa att den kan vara ett underlag for reflektion, planering
och utvérdering.

o Virdegrund

Forskolan bor konkretisera sin virdegrund sé att den kan utgora utgdngspunkt for val av
arbetssdtt samt gemensamma forhéllningssatt. I samband med detta bor forskolan dven
fortydliga sina strategier for att motverka traditionella konsrollsmonster.

e Ledning och organisation

Forskolan bor vidareutveckla sin organisation for moéten och planering genom att tydligare
fastldgga olika motestillfallens innehall samt former for hur anteckningar ska foras vid
olika tillfdllen. Detta bor syfta till att fordjupa den gemensamma forstielsen av forskolans
uppdrag och att 6ka samsynen mellan avdelningarna. Forskolan bor ocksé tydligt definiera
uppdrag och ansvar som tilldelas enskilda medarbetare samt arbetsgrupper.

Forskolans insatser for kompetensutveckling bor ingd 1 en langsiktig strategi for
verksamhetsutveckling och enskilda insatser bor i storre utstrackning foljas upp over tid.

o Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan bor utveckla sina arbetsprocesser for att fa till stdnd ett systematiskt
kvalitetsarbete. Det innebér att avdelningarnas verksamhetsplanering och val av arbetssétt
bor utgd fran de mél som forskolan med ldroplanen som grund angivit i sina interna
méldokument. Vidare bor kriterier formuleras for méluppfyllelse. Utifran dessa bor
forskolan f6lja upp verksamheten samt regelbundet vérdera vilka resultat som uppnatts
genom valda arbetssitt.

Barnens och fordldrarnas synpunkter bor regelméssigt tas tillvara i kvalitetsarbetet. Vid
den arliga utvdarderingen bor sdrskilt granskas vilka effekterna varit av den laga
personaltitheten pd nigra av forskolans avdelningar.

o Interkulturellt forhallningssdtt och flersprakighet

Forskolan bor diskutera vad ett interkulturellt forhallningssitt betyder utifran den egna
verksamhetens forutsdttningar och med hénsyn till detta formulera tydligare arbetssitt
som dven innefattar barns flersprakighet.

o  Samverkan med skolverksamheter

Forskolan behover utveckla sin samverkan med skolans verksamheter. Det giller bade
samordning 1 fragor av praktisk natur och samverkan for att stédja barnens utveckling och
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larande 1 ett langsiktigt perspektiv. Detta ar sérskilt angeldget for de barn som i nagot
avseende behover verksamhetens sarskilda stod.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning

Plan mot diskriminering och krdinkande behandling

Forskolan méste uppritta en plan mot diskriminering och kriankande behandling som lever
upp till alla kraven i lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a samt diskrimineringslagen. Malen
for arbetet ska utga fran en heltickande kartlaggning av riskomraden. Barnen ska goras
delaktiga i arbetet och planen ska goras kdnd hos fordldrarna.

HAMNSKOLANS FORSKOLOR

Styrkor

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskolorna synliggér verksamheten vél genom att regelbundet dokumentera barnens
aktiviteter och i varierad form presentera dokumentationen for barn och foréldrar.

Miljon for de dldre barnen ger goda forutséttningar for barnen att utveckla sin
skapande férmaga och bekanta sig med olika uttrycksformer.

Forskolorna har goda arbetssétt for att frimja barnens sprékutveckling.

Forskolorna har en vél forankrad arbetsgédng och en beredskap for att kunna tillgodose
enskilda barns behov av sirskilt stod.

Forskolorna har formulerat sitt virdegrundsarbete 1 verksamhetens plan for att frimja
likabehandling och for att forebygga diskriminering, trakasserier och krdnkande
behandling. Forskolornas arbetssédtt och pedagogernas forhallningssétt ger goda
forutséttningar att stdrka barnens formaga till empati och omtanke om andra.

Enheten har skapat minga och fungerande former for samverkan och information
vilket ger fordldrarna goda mojligheter till delaktighet och inflytande.

Forskolan Skatans ndra samarbete med den egna skolans verksamheter vad giller
lokaler, pedagoger och arbetssitt samt en tydlig rutin for barnens &vergang till
forskoleklass och fritidshem ger goda forutsittningar for att stddja barnens ldrande i
ett langsiktigt perspektiv.

Svagheter

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Enheten saknar ett fungerande och sammanhéngande systematiskt kvalitetsarbete.

Hamnskolans forskolors och skolas gemensamma pedagogiska grundsyn é&r inte helt
forankrad hos alla pedagoger i de enskilda arbetslagen. Alla &dr inte heller fullt ut
fortrogna med utgdngspunkterna for enhetens temainriktade arbetssitt.
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e Forskolorna har inte utvecklat arbetssétt for att aktivt stimulera barnens flersprékighet
och flerkulturella tillhorighet. Forskolorna arbetar inte heller metodiskt med att
forbereda barnen for ett liv i ett alltmer internationaliserat samhélle.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomriden, som kan utgd fran savil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

e Pedagogisk grundsyn

Forskolorna bor diskutera och hos alla pedagoger forankra enhetens gemensamma ledord
och pedagogiska grundsyn. For att vidareutveckla forskolornas goda ambitioner att arbeta
tematiskt bor det dven diskuteras vad som i laroplanen avses med ett temainriktat
arbetssétt, med kunskapens olika former och med barns ldarande. I detta sammanhang bor
forskolorna ocksd fordjupa diskussionen om vad barns inflytande kan betyda i olika
aldersgrupper.

o Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten bor i det kommande arbetet med sitt nya kvalitetssystem formulera
uppfoljningsbara mal som kopplas till kriterier. Malen bor spegla for verksamheten
centrala arbetssidtt som det tematiska arbetet. Avdelningarnas mél och arbetssétt bor
kopplas till forskolans overgripande mal. De olika system som finns for underlag till
planering och utvirdering bor lankas samman pa ett tydligare sétt. Begreppen uppfoljning
och utvérdering bor tydliggoras for att underldtta kvalitetsarbetet. Barns och fordldrars
synpunkter bor tas tillvara pa ett mer systematiskt stt.

e Organisation

Enheten bor se dver sin organisation sd att arbetslagen far 6kade mojligheter till
gemensam reflektion och planering. Detta dr dven en forutsittning for att den
pedagogiska grundsynen ska kunna diskuteras och sedan omsittas pa ett likvérdigt sétt i
enheten.

e Pedagogisk dokumentation

Forskolorna bor 1 hdgre grad anvinda sin dokumentation av verksamheten for gemensam
reflektion i arbetslagen. Den bor ocksa anviandas som underlag for planering, uppfoljning
och utvirdering av verksamheten.

e Pedagogisk miljo

Avdelningarna for de yngre barnen bor 1 varierande grad kompletteras med f6r barnen
lattillgéngligt och mer varierat material for skapande verksamhet samt for bygg- och
konstruktionslek. Bada forskolorna bor ocksa reflektera over leksakers betydelse for hur
konsmonster och konsroller riskerar att beféstas 1 forskolan.

o [Interkulturellt forhallningssdtt och flersprakighet

Forskolan bor diskutera hur ett interkulturellt forhallningssatt kan komma till uttryck 1
verksamheten samt utveckla arbetssitt for att aktivt stimulera flersprakighet hos barn med
annat modersmal dn svenska.
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FORSKOLAN SJOFAGELN

Styrkor

Vér inspektion har visat att forskolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Forskolan har tydliga och dvervégande tillgidngliga pedagogiska miljder.
Forskolans dokumentation synliggoér verksamheten pd ett bra sitt.
Forskolan arbetar medvetet med barnens sprakutveckling, inklusive skriftspréket.

Forskolans tydligt formulerade arbetssétt, ett bra forhéllningssétt och tillgang till
specialkompetens ger goda fOrutsdttningar for att mota enskilda barns behov av
sarskilt stod.

Forskolan har goda och varierade arbetssitt som stodjer barnens sociala och empatiska
formaga.

Forskolan erbjuder goda mojligheter for forédldrar att ta del av det egna barnets vistelse
i forskolan och att samverka med forskolan bade i frigor som géller det egna barnet
och 1 allmédnna verksamhetsfragor.

Svagheter

Var inspektion har visat att forskolan har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Forskolan saknar en verksamhetsplan for verksamhetsdret 2009/10 och en
dokumenterad bedomning av maluppfyllelsen under verksamhetsaret 2008/09.

Forskolan saknar en uttalad och gemensam pedagogisk grundsyn som utgangspunkt
for hur verksamheten organiseras och for val av arbetssitt.

Enheten saknar strategier for arbetet med utveckling av barns flersprakighet och det
interkulturella uppdraget.

Omréden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgé frdn savél svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig &r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Pedagogisk grundsyn

Forskolan bor fora fordjupade diskussioner om ldroplanens syn pd kunskap och barns
larande. Med utgéngspunkt i sddana diskussioner bor forskolan formulera en
pedagogisk grundsyn som underlag for sina arbetssdtt. Utifrdn detta bor forskolan
utveckla verksamhetens organisation och arsplan samt komplettera sina pedagogiska
miljoer. Det tematiska arbetet bor utvecklas sa att barnen ges stdrre utmaningar 1 sitt
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larande och sé att larandet vdvs samman i for barnen meningsfulla ssmmanhang. For
att underlitta detta behover den pedagogiska dokumentationen utvecklas s& att den
blir ett underlag for planering och utvardering. Att diskutera och formulera sig kring
dessa Overgripande fragor kan dven bidra till att 6ka barns inflytande och till tydligare
strategier for att motverka traditionella konsrollsmonster.

o Ledning och organisation

I den fordndringsprocess som forskolan befinner sig bor forskolechefen stirka arbetet
med strategiska frdgor av vikt for en langsiktig och  systematisk
verksamhetsutveckling. Exempelvis bor fordndringar av enskilda medarbetares eller
gruppers uppdrag och ansvar tydliggéras och dokumenteras. Forskolan bor ocksé
utforma en langsiktig plan for kompetensutveckling utifrdn det utvecklingsarbete som
pagar. Vidare bor forskolan utifran prognoser for forvantad aldersstruktur i
forskolekon kontinuerligt arbeta med olika scenarier och strategier for kommande
behov att dndra barngruppernas sammanséttning och/eller storlek.

o Styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan bor i samband med 6vergangen till ett nytt kvalitetssystem diskutera och
klargéra hur forskolans interna styr- och méldokumentet ska utformas med
utgdngspunkt i de nationella mélen samt hur det systematiska kvalitetsarbetet ska
bedrivas. I detta sammanhang bor forskolan diskutera centrala begrepp som mal och
delmal, arbetssittens koppling till ldroplanens mél, uppfoljning och utvirdering samt
kriterier for bedomning av maluppfyllelse.

e Natur

Enheten bor vidareutveckla arbetet med natur och naturvetenskapliga fenomen samt i
detta inkludera barnens forstaelse for sin egen delaktighet 1 naturens kretslopp.

o Interkulturellt forhallningssdtt och flersprakighet

Forskolan bor diskutera vad ett interkulturellt forhallningssétt innebdr utifrdn de
forutsittningar som finns i verksamheten och med hinsyn till detta formulera tydligare
arbetssitt som dven innefattar barns flersprakighet.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning
e Plan mot diskriminering och krdnkande behandling

Enheten maste uppritta en plan mot diskriminering och krinkande behandling som lever
upp till kraven i1 den nya lagstiftningen, skollagen, kap. 14 a samt diskrimineringslagen.
Arliga méil for kartlagda riskfaktorer ska finnas med. Barnen bor goras delaktiga i arbetet
med planen och den ska goras kdnd hos fordldrarna. Planen ska utvdrderas och uppréttas
arligen.

FORSKOLAN VITA BERGEN

Styrkor

Var inspektion har visat att forskolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:
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Forskolechefen arbetar strategiskt och 1dngsiktigt med att skapa forutsittningar for att
verksamheten ska utvecklas vidare.

Forskolans projektinriktade arbetssétt utgar i hog grad frdn barngruppens intressen och
pedagogerna ger barnen goda mdjligheter att vara delaktiga i projektens utveckling.

Forskolans dokumentation synliggér verksamheten pa ett bra sitt for barn och
fordldrar. Pedagogerna anvinder ocksa dokumentationen for enskild reflektion over
hur projekt och andra aktiviteter ska vidareutvecklas.

Forskolan har goda arbetssétt for att frimja barnens sprakutveckling.

Forskolan har en vil forankrad arbetsgdng och en god beredskap for att kunna
tillgodose enskilda barns behov av sarskilt stod.

Forskolans arbetssitt och personalens forhéllningssitt ger goda fOrutséttningar att
stiarka barnens formaga till empati och omtanke om andra.

Pedagogernas lyhordhet och flexibilitet ger barnen goda mdojligheter att paverka sin
situation 1 forskolan.

Forskolan har skapat manga och fungerande former for samverkan och information
vilket ger fordldrarna goda mojligheter till delaktighet och inflytande.

Svagheter

Vér inspektion har visat att forskolan har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Enheten saknar 1 dagsldget ett fungerande och sammanhingande systematiskt
kvalitetsarbete.

Forskolans diskussion om kunskap och barns ldarande samt centrala be-grepp i
laroplanen fors i for liten utstrackning i gemensamma forum.

Forskolan har i for ringa grad utvecklat arbetssétt for hur barns flersprikighet och
flerkulturella tillhorighet ska stodjas i den dagliga verksamheten och for att forbereda
alla barn for ett liv i ett alltmer internationaliserat samhélle.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran savil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som vare sig ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Pedagogisk grundsyn

Forskolan bor utarbeta en gemensam pedagogisk grundsyn for sin verksamhet som
stod for arbetslagens diskussion i pedagogiska fragor. Diskussioner om ldroplanens
syn pd kunskap och ldrande liksom om centrala begrepp 1 ldroplanen sésom
temainriktat arbetssitt, barns inflytande m.fl. bor 1 stérre omfattning foras 1
gemensamma forum.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan bor i det kommande arbetet med sitt nya kvalitetssystem formulera
uppfoljningsbara mal som kopplas till kriterier. Malen bor i hogre grad spegla for
verksamheten centrala arbetssitt. Avdelningarnas mal och arbetssétt bor kopplas till
forskolans dvergripande mal. De olika system som finns for underlag till planering
och utvérdering bor ldnkas samman pa ett tydligare sétt.
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Pedagogisk dokumentation

Forutom att synliggora verksamheten bor forskolan mer systematiskt anvdnda sin
dokumentation fran projektarbeten och andra verksamhetsinslag for gemensam
reflektion, planering, uppfoljning och utvirdering.

Pedagogisk miljo

Forskolan bor efterstrdva storre likvdrdighet avdelningarna emellan nir det géller
tillgénglighet och utbud av material for skapande verksamhet. Materialet bor dven
kompletteras for att i hogre grad stimulera barnens kreativa formaga. Aven materialet
for bygg- och konstruktionslek bor utdkas och battre anpassas till aldersgruppen.

Interkulturellt forhallningssdtt och flersprakighet

Forskolan bor diskutera hur ett interkulturellt forhéllningssatt kan komma till uttryck i
verksamheten samt utveckla arbetssétt for att aktivt stimulera flersprékighet hos barn
med annat modersmaél dn svenska.

Brister som enheten maste atgérda utifran gallande
lagstiftning

Forskolan méste upprétta en ny plan for sitt arbete med att frdmja likabehandling och
for att forebygga diskriminering, trakasserier och krinkande behandling i
overensstimmelse med skollagen, kap. 14 a samt diskrimineringslagen (2009:567).

I planen ska forskolans fradmjande, forebyggande och étgirdande arbete beskrivas.
Vidare ska framgéd hur barnen gors delaktiga i1 arbetet och hur planen blir kénd hos
barnens vardnadshavare.
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